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Biz misterilerimizin yaninda olduk,
onlar bizi bas tac etti.

2011 yilinda cok calistik,
cok sey basardik.

Genel Merkezimizi Istanbula tasidik,
sektorden pozitif ayrnsarak

karlihgimizi ve aktiflerimizi yikselttik,
kurumsal ve bireysel bankacilik
alanlarinda bircok yeni projeye

imza attik, gelecek planlarimizi yaptik,
tek seferde en yiksek ise alimi
gerceklestirerek sektore “1.500” yeni
ve heyecanli bankaci kazandirdik.

Tom bunlari, bizi bas taci eden
musterilerimize layik olacak sekilde,
onlarin yaninda duran, halinden
anlayan, Uretken, dinamik ve yenilikci
bir Banka olarak yaptik.

Bizim icin 2011, kilometre tasi
bir yil oldu.



Bireysel krediler
0%41,7 buyidi

Konut kredilerinin énct bankasl
VakifBank'in bireysel kredileri
onceki yila oranla %41,7 blyuyerek
21,1 milyar TL'ye ulasti
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Konut kredileri
sektorin oldukca Gzerinde
0048,4 artt

VakifBank, 2011 yilinda
konut kredilerinde basarili bir yill
geride birakarak sektor ortalamasinin
cok Uzerinde artis saglamustir
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Toplam mevduat
%27,8 yukseldi

VakifBank, toplam mevduatini
0%27,8 artirarak mevduat tabanini
genisletmeye devam etmistir
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Net faiz geliri
%6 artis kaydetti

VakifBank, 2011 yilinda bankacilik
sektorinde disme egilimi gosteren
net faiz gelirlerini %6 oraninda
yikseltmistir
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Net ucret ve
komisyon gelirleri
0626,2 blyid(

VakifBank, 2011 yilinda net Gcret
ve komisyon gelirlerini de sektor
ortalamasinin cok Gzerinde artirmayi
basarmistir
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~ Net Gcret ve komlsyon
gelirlerindeki
artis (%)

: g
SEKTOR ORTALAMASI
.




Net kar
006 artti

VakifBank, bankacilik sektorinde ortalama
karliigin %10,3 azaldigi 2011 yilinda
gosterdigi yuksek performansla net karini
onceki yila oranla %6 artirarak
onemli bir basariya imza atmistir
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Sube ag
%86,9 genisledi

VakifBank, 2011 yilinda
buyime hedefleri dogrultusunda
sube sayisini %6,9 oraninda artirdi
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Personel sayisl
%10,3 artis kaydetti

VakifBank, en dnemli sermayesinin
insan kaynadi oldugu gerceginden
hareketle personel sayisini
%710,3 oraninda artirdi
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Personel sayisindaki
artis (%)

SEKTOR ORTALAMASI
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VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Acilis ve Baskanlik Divani'nin teskili,

Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Baskan ve oy toplayicilara yetki
verilmesi,

2011 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim ve Denetim Kurulu ile Sayistay
raporlarinin okunmasi ve muzakeresi,

Bagimsiz denetimden gecmis 2011 yili bilanco ve kar/karar hesaplarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

2011 yil faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmesi,
2011 yil faaliyetleri ile ilgili olarak Denetcilerin ibra edilmesi,

2011 yil donem karinin dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi,

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine yapilan atamanin Genel Kurul'un onayina
sunulmast,

Yonetim Kurulu dyelikleri icin secimlerin yenilenmesi,
Denetim Kurulu Gyelikleri icin secimlerin yenilenmesi,
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetcilerin aylik tcretlerinin karara baglanmas,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili yénetmeligi uyarinca bagimsiz dis denetim firmasinin
seciminin onayl,

Yil icinde yapilan bagislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,
Dilek ve temenniler,

Kapanis.



Dederli Paydaslarimiz,

Dinya ekonomisi, 2011 yilina Avro Bolgesi’'ne iliskin endiselerin yarattigi belirsizliklerle girmistir. Avro Bélgesi
ulkelerinin yuksek kamu aciklari ve bankacilik sektorune iliskin sorunlar 2011 yilhinin en 6nemli gindem maddelerini
olustururken, bu durum AB’nin dadilmasina kadar giden tartismalarin da sikca gindeme gelmesine neden olmustur.
Borclanma maliyetlerinin giderek artmasiyla sonuclanan bu strec, sorunlu tlke borclarinin cevrilebilecedine yonelik
endiselerin artmasina ve krizin daha da derinlesmesine neden olmustur. Bor¢ krizinin asiimasi icin Avrupa hikimetleri
cesitli onlem arayislarina girerken, Avrupa Merkez Bankasi ile para ve maliye otoriteleri tarafindan alinan 6nlemler
piyasalari tatmin etmeye yetmemistir.

Bu gelismeler altinda krizden en cok etkilenen bolgeler olan gelismis Glkelerde biyime gérinimleri bozulurken,
ylkselen emtia fiyatlari enflasyona iliskin endiseleri daha da artirmistir. Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari
Avro Bolgesi‘ndeki borc krizinin etkilerini gerekce gostererek bircok tlkenin kredi notunu dusurirken, borg krizinden
olumsuz sekilde etkilenen finansal kuruluslara karsi da ayni tutumu izlemislerdir.

Dinyanin en biyik ekonomisi ABD'deki gelismeler ise Avro Bolgesi'nin yarattigi endiselerin gerisinde kalirken,
uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Standard&Poor’s (S&P) bu Ulkenin “AAA" olan uzun vadeli kredi notunu
tarihinde ilk kez “AA""ya distrdigunt aciklamistir. Piyasalarda bu kararin olumsuz etkileri kisa sureli olurken, gérece
olumlu gérinimund koruyan ABD ekonomisindeki biyime, beklentilerin altinda kalmistir. Tam bu asadi yonlu risklere
ve global yavaslamaya ragmen gelismekte olan Ulkeler ise yiksek buyime performansini sirddrmuslerdir.

IMF tarafindan; 2010 yilinda %5,2 buytyen dinya ekonomisinin 2011 yilini %3,8 oraninda bir biyimeyle tamamlamasi
beklenirken, 2010 yilinda %3,2 oraninda biyiyen gelismis Glkelerin 2011 yilinda %?1,6, 2010 yilinda %7,3 biyyen
gelismekte olan ulkelerin ise 2011 yilinda %6,2 oraninda biyimesi beklenmektedir.

Dunya ekonomisi krizle miicadele ederken, Turkiye ekonomisi bu strecte gerek ekonomik biyime gerekse istihdam
piyasalarindaki ve bitce dengesindeki iyilesme ile oldukca olumlu bir gorinim sergilemistir. 2010 yilini %9 oraninda
buyimeyle tamamlayan Tirkiye ekonomisi, 2011 yilinin ilk G¢ ceyreginde %9,6 oraninda bir buyimeyle dinyanin

en hizli buydyen ekonomisi olarak yerini almistir. Bu yuksek bayime orani istihdam piyasasindaki iyilesmeyi de
beraberinde getirirken, 2010 yilinda %711,4 oraninda olan issizlik orani 2011 yilsonunda %9,8 seviyesine gerilemistir.
Ancak, artan ic talebin de destekledigi yiksek bayiume performansi, bu dénemde cari acigin yikselmesine neden
olmustur. Cari aciktaki sert yikselis 2011 yilinda TCMB ve BDDK'y1 cesitli 6nlemler almaya iterken, Temmuz ayindan
itibaren TL'de gortlen deger kaybi, cari acigin yillik bazda artis hizini yavaslatmis, ancak yilsonunda cari acik 2010
yilina gore %66,3 oraninda artisla 77,1 milyar ABD dolarina ctkmustir. 2012 yilinda da gerek petrol fiyatlarinin ve TL'nin
seyrinin, gerekse de ekonomik aktivitenin cari islemler dengesi tzerinde belirleyici olmasi beklenmektedir. 2011
yilinda bitce acigi ise 2010 yihina gore %56,5 oraninda azalarak 17,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bu olumlu gelismelerin yani sira 2010 yilinda yillik bazda %6,4’e gerileyen TUFE'nin 2011 yilinda %710,45'e yikselmesi
olumsuz bir gelisme olarak dikkati cekerken, kuresel dlcekte artan emtia fiyatlari, TL'nin deder kaybi ve vergi
ayarlamalari, fiyatlardaki bu yukseliste 6nemli rol oynamistir. Ancak, 2011 yilinda enflasyonun yukselisine etki eden
faktorlerin yukari yonlu etkilerinin 2012 yilinda azalacagi ve 2012 yilsonunda enflasyonun hedefler dogrultusunda
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2011 yilinda toplam 75 baz puanlik faiz indirimi ile politika faiz oranini %5,75’e ceken TCMB, gerek finansal istikrari
saglamak gerekse TL'de gortlen sert deder kaybinin 6ntine gecmek icin 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda

da geleneksel olmayan para politikalarini devam ettirmis ve bu sayede hem cari acigin hem de doviz kurunun
gerilemesine destek olmustur. Enflasyondaki yikselis nedeniyle 6nimizdeki dénemde TCMB'nin siki durusunu devam
ettirmesi beklenirken, global belirsizliklerin para politikasi tzerinde belirleyici olmasi s6z konusu olabilecektir.

SUNUS
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Bankacilik sektoérd, 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da Turkiye ekonomisinin gésterdidi yuksek performansa
saglam yapisi ile katkida bulunmaya devam etmistir. 2011 yilinda biyimesini strdiren bankacilik sektérinin toplam
aktifleri 2010 yilsonuna gére %20,96 artarak 1.218 milyar TL olmustur. Kredi hacmi, biyimeyi destekleyecek bicimde
%29,87 oraninda artmis, kredi hacmindeki artisin yani sira takipteki kredilerde gerceklestirilen tahsilatlar neticesinde
takibe donustim orani dismustir. Agustos ayinda TCMB'nin yaptigi faiz indiriminin ardindan yikselme edilimine giren
menkul degerler portféy( artis oraninin 2011 yilinin sonlarina dogru piyasa faiz oranlarindaki yikselisle birlikte yeniden
gerilemeye basladigi gortimektedir.

2011 yilhinda da bankacilik sektérinin en énemli fon kaynagini mevduat olusturmus ve toplam mevduat %12,72
oraninda artis gostermistir. Ancak, 2011 yilinda TCMB’nin aldigi sira disi onlemlerle mevduatin maliyetinin yukselmis
olmasi nedeniyle 2010 yili sonunda %61,3 olan mevduatin fon kaynaklari icindeki payr 2011 yilinda %57,1’e
gerilemistir. Toplam mevduatin %82,6'sini olusturan vadeli mevduat %710,7 oraninda artarken vadesiz mevduattaki
artis %23,3 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda alinan krediler mevduattan sonraki en 6nemli fon kaynaklarindan biri
olurken, 2011 yilsonunda sendikasyon kredileri agirlikl olmak Gzere sektérin alinan kredileri %37,2 oraninda artis
gostermistir. Banka karliliklarinin azalarak da olsa devam etmesi sonucu sektorin 6zkaynaklari %?7,5 oraninda artarken,
sermaye yeterliligi orani yasal sinirin oldukca Gzerinde, %16,46 dizeyinde gerceklesmistir.

Sektor karhhdrise 2010 yilindan itibaren gerileme trendinde olan net faiz marji nedeniyle asagi yonlu seyrini 2011
yilinda da surdirmustir. Ancak, 2011 yilsonuna dogru kredi faizlerinde yasanan artisla birlikte faiz marjlarindaki
genislemenin olumlu etkisi, aktif kalitesindeki toparlanma sonucu takipteki alacaklar karsiliginin azalmasi ve iyilesen
faiz disi gelir/qider dengesi, sektor karhhgindaki dosusin sinirh kalmasina katkida bulunmustur. Bu gelismeler
paralelinde 2011 yilinda sektérin net donem kari gecen yilin ayni dénemine gore %10,3 oraninda gerileyerek 19,8
milyar TL olarak gerceklesmistir.

2011 yilinda VakifBank da basarili bir performans sergilemis ve aktiflerini 2011 yilsonu itibariyla %20,6 oraninda
artirarak 89,2 milyar TL'ye cikarmistir. 2011 yilinda da boyimeye en 6nemli katki, krediler kaleminden gelmistir. Bu
dénemde krediler %27,6 oraninda artarak 57,2 milyar TL'ye ulasmis, krediler icinde basta konut ve tiketici kredileri
olmak dzere bireysel krediler %41,7, ticari krediler ise %20,5 oraninda artis gostermistir.

20171 Aralik ayi itibariyla 19,1 milyar TL olarak gerceklesen menkul kiymet portfoyi %5,8 oraninda artmis ve aktif
icindeki payr %21,4’e dismustur.

Toplam mevduatini %27,8 oraninda artirarak 60,9 milyar TL'ye cikaran VakifBank, 6zkaynaklarini %8,7 artisla 9,3 milyar
TL'ye yikseltmistir. 2011 yilsonunda 1.227 milyon TL net kar elde eden Banka'nin ortalama 6zkaynak karliligr %13,7,
aktif karhihgr ise %?1,5 olarak gerceklesmistir.

Saygilanmizla,

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
YONETIM KURULU
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SUNUS

Turkiye Vakiflar Bankasl T.A.0. Pay Sahipleri Genel Kurulu'na,

Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.’nun 2011 yili faaliyetleri; Banka'nin Kurulus Kanunu ve Ana Soézlesmesi, Bankacilik
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu hukimleri ve teamdillere uygun olarak denetlenmistir.

Banka'nin ortaklik yapisinda 2011 yili icinde herhangi bir degisiklik olmamuistir. Banka’nin 6denmis sermayesi,
5.000.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 2.500.000.000 TL olup Banka'nin toplam 6zkaynaklari bir 6nceki yila
gore %8,65 artarak 9.298.405.000 TL'ye ulasmistir. Yilsonu solo sermaye yeterlilik orani %713,38 olarak gerceklesmistir.
Banka’'nin kredilerinin takibe dontsim orani 6nceki yila gére azalarak %3,67 (Aralik 2010: %4,85) olarak
gerceklesmistir.

2011 yihinda, Banka'nin aktif buyiklago bir onceki yila gore %20,58 oraninda artarak 89.184.466.000 TL'ye ulasmustir.
Bir onceki yila gore toplam kredilerde %27,75 oraninda, toplam mevduatta ise %27,75 oraninda artis kaydettigi
g6zlenmistir. Banka 2011 yilinda sendikasyon kredisini yenilemis ve gecen doneme gére alinan krediler tutar %30,18
artarak 8.237.307.000 TL'ye ulasmistir. Banka ayrica ilgili yilda KOBI kredilerine agirlik veren kredi tahsis ve pazarlama
politikasi sonucunda, gecmis doneme gore KOBI'lere plase ettigi kredileri %50,75 artirarak 8.708.099.000 TL'ye
cikarmistir. 2011 doneminde sektorde gorulen karliliktaki azalisa karsin Banka 1.226.785.000 TL kar ederek, gecmis yila
gore karlilikta %6,02 artis saglamistir.

Banka, bilgi islem altyapisinin yenilenmesi icin yatirimlarina 2011 yilinda da devam etmis olup Ana Bankacilik
yazilimlarini dedistirmek Uzere kendi ic kaynaklarini kullanacagi bir proje baslatmustir.

2011 yilinin Nisan ayinda Banka Genel Mudurligu istanbul’a tasinmistir. Operasyon birimleri disindaki tum diger
birimler faaliyetlerine istanbul’da devam etmektedir. Bu cercevede 2011 yilinda acilan toplam 43 subenin de 23 adedi
istanbul’dadir. Acilan yeni subelerle yurt ici sube sayisi 677'ye cikmistir. Bununla birlikte ilgili yilda acilan sinavlarla
Banka’'nin cesitli birim ve subelerinde gérevlendirilmek Gzere mufettis yardimcisi, mali analist yardimcisi, uzman
yardimcisi ve memur unvanlarinda toplam 1.145 adet personel istihdam ederek personel sayisi 12.222"ye ulasmistir.
Personelin strekli egitimi konusunda hizmet ici egitimlerle birlikte, Banka disi kurumlarca dizenlenen yurt ici ve yurt
disi egitim programlarina da katihm saglandidr gozlenmistir.

Banka’'da denetim mekanizmalari verimli bir sekilde islemekte olup, gerek ic kontrol birimince yerinde yapilan strekli
kontrollerle gerek Banka mifettislerince yerinde ve merkezden yapilan denetimlerle riskli ve usulstz islemlerin
kontrol altinda tutulmasina 6zen gésterildigi gozlenmistir. 2011 yilinda, BDDK tebligine uygun olarak hazirlanan ve
Yonetim Kurulu'nca onaylanarak Kuruma sunulan Yénetim Beyani’nda da; ic kontrol birimlerince tespit edilen hususlar
bildirilmistir.

Banka'nin kayit ve belgeleri yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak dizenlenmis olup bagimsiz denetimden gecmis
2011 yil bilanco ve kar/zarar hesaplarinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini arz ederiz.

Saygilarimizla,

Mehmet HALTAS Yunus ARINCI
“A" Grubu Denetcisi “C” Grubu Denetcisi
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Banka’'nin 14.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

2011 faaliyetleri neticesinde elde edilen 1.226.785.468,81-TL'lik bilanco karinin 25.523.621,97-TLlik ertelenmis
vergi aktifi net gelirinin kar dagitimina konu edilmemesi sebebiyle diger kar yedeklerine aktarilmasindan sonra kalan
1.201.261.846,84-TL ile ilgili Banka Kanunu’nun 9.maddesi ve Ana Sozlesmesi’'nin 84.maddesi uyarinca dizenlenmis
olan ve asagida sunulan kar dagitimi tablosunda belirtildigi sekilde dagitiimasina,

6219 sayil Banka Kanunu'nun 9/D ve Ana Sozlesmesi’nin 84/C fikralari uyarinca, 2011 yili icerisinde karsilik ayriimak

suretiyle gider yazilan 97.000.000-TL'lik personel temettd hissesinin personele dagitiimak Gzere ilgili hesaba

aktarilmasina,

2011 yiliicinde satisi gerceklestirilen istirak ve gayrimenkullere ait 44.662.492,52-TLlik satis gelirinin 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e fikrasi maddesi kapsaminda, %75'lik kismi olan 33.496.869,39-TL'nin pasifte ozel
bir fon hesabinda izlenmek Gzere diger yedeklere aktariimasi hususlarinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

04.03.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Kar dagitim politikasi: “Yasal mevzuat dogrultusunda kar dagitimina konu edilmeyen ertelenmis vergi aktifi gelirinin
distlmesi, 6219 sayili Banka Kanunu’'nun 9. maddesinde belirtilen ve Ana S6zlesmesi'nin 84. maddesinde yer alan
a, b, c fikrasi uyqulandiktan sonra kalan bakiye karin; SPK, BDDK ve diger yasal mevzuata aykirilik teskil etmeyecek
sekilde, 6zsermaye yeterlilik orani, genel ekonomik sartlar ve gelecege yonelik beklentiler de dikkate alinarak,
Genel Midurlagin onerisi, Yonetim Kurulu'nun onayi ile belirlenecek esaslar dogrultusunda dagitilmasi” seklinde

belirlenmistir.

2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

BILANCO KARI

1.226.785.468,81

Ertelenmis Vergi Geliri ( -)

25.523.621,97

Dagitilabilir Net Dénem Kari

—

.201.261.846,84

I-Kanuni Yedek Akceler

120.126.184,68

1.1.Tertip Kanuni Yedek Akceler (T.T.K. 466/1)

60.063.092,34

2.Banka Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesme Geredi Ayrilan Yedek Akce

60.063.092,34

lI-Ortaklara Dagitilabilir Pay

—

.081.135.662,16

l1-Ozel Yedekler

33.496.869,39

IV-Fevkalade Yedek Akce (Banka Kurulus Kanunu 9/E)

1.010.638.792,77

V-Ortaklara Dagitilacak Pay

37.000.000,00
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Tarkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi Genel Kurulu'na:

Tarkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nu
denetlemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu Yillik Faaliyet Raporu Banka yénetiminin sorumlulugundadir.
Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve aciklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen Yillik
Faaliyet Raporu Uzerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca yurdrlige konulan Yillik Faaliyet Raporu hazirlanmasina ve
yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu dizenlemeler, Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve aciklayici notlar ile uyumuna iliskin onemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul
glvence saglamak uzere planlanmasini ve yuritilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gérisimuzin
olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorusimaze gore, ilisikteki Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan finansal bilgiler, butun onemli taraflanyla, Turkiye
Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakhdi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 40'inc
maddesi geregince yirurlukte bulunan dizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka’nin finansal
durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve ézet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz
denetci gorGsint icermekte olup bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile
uyumludur.

istanbul,
15 Mart 2012

AKIS BAGIMSIZ DENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK
ANONIM SIRKETI

Ozkan GENC
Sorumlu Ortak, Basdenetci

5
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Bankamizin “2011 Yili Faaliyet Raporu” tarafimizca incelenmis olup,

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde raporun énemli konularda
gercede aykir bir aciklama veya yaniltici olmasi sonucu dogabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Raporun iliskin oldugu dénem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, Banka'nin
finansal durumu hakkinda karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte duristce ve gercegi dogru

bicimde yansittigini,

kabul ve beyan ederiz.

Halil AYDOGAN Serdar TUNQBilEK Halim KANATCI
Yonetim Kurulu Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Sileyman KALKAN Mitat SAHIN N. Ender IMAMOGLU
Genel Mudur Genel MUdUr Yardimcisi Planlama ve Performans Bsk.

Yonetim Kurulu'nun 08.03.2012 tarih ve 2582/11 sayili toplantisinda goristlerek karara baglanmis bulunan asagidaki
maddenin isleme konulmasi uygun gorGimustar.

“Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."nun 2011 Yili Hesap Donemine iliskin olarak BDDK'nin 01.11.2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmeligi” cercevesinde hazirlanan ve Denetim Komitemizce de tasvip edilen 2011 Yili Faaliyet
Raporu’nun Genel Kurul'a sunulmasina karar verildi.”

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
YONETIM KURULU



Faaliyete Gecis Tarihi
Banka'nin Merkezi

Odenmis Sermayesi

Personel Sayisi

Yurt ici Sube Sayisi

Yurt Disi Sube Sayisi

Bolge Mudurlugu Sayisi
istirak ve Bagli Ortaklik Sayisi
Bagimsiz Denetim Kurulusu
Adres

Tel
Faks
Web sitesi

: 13 Nisan 1954

- Istanbul

: 2.500.000.000 TL

2 12.222

- 677 (581 sube, 96 bagli sube )

- 3 (New York, Bahreyn, Erbil subeleri)

. 16

. 23

. Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurloga Levent Mahallesi, Haci

Adil Yolu Cayir Cimen Sokak, No: 2, 1. Levent Besiktas/istanbul

. (0212) 316 70 00
. (0212) 316 72 32
. http://www.vakifbank.com.tr
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VakifBank’in Yapitaslari

VakifBank’in Vizyonu

Bolgesinin en iyi, en cok tercih edilen ve
deger yaratan bankasl olmak.

VakifBank’in Misyonu

Vakif kultdrinden aldigr glcle; kendisine
emanet edilen varlik ve degerleri etkin ve
verimli yoneterek musteriler, calisanlar,
hissedarlar ve topluma kattigi degerleri
surekli artirmak.

vakifBank’in Temel Degerleri
- GUvenilirlik
» Sosyal sorumluluk
- Sonuc odaklilik
- MuUsteri odakhlik
- Yenilikci olmak
- Takim olmak
- Sadakat
Liderlik



VakifBank’in Ortakhik Yapisi

27
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Banka’nin ortaklik yapisi, nitelikli paya sahip gercek ve tizel kisilerin unvanlari ve paylarina iliskin bilgiler;

31.12.2011 tarihi itibanyla;

Grubu Ortak Adi Sermaye Pay Orani (%) Ortak Sayisi
A vakiflar Genel Mudirlugi'nin idare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar  1.075.058.639.562 43,002346 1
B Mulhak Vakiflar 386.224.784.722 15,448991 1
B Diger Malhak Vakiflar 3.162.358.709 0,126494 273
B Diger Mazbut Vakiflar 1.448.543.460 0,057942 197
C vakifBank Mem. Ve Hizm. Em. ve Sag. Yard. San. Vakfi 402.552.666.422 16,102107 1
C Diger Gercek Ve Tuzel Kisiler 1.560.320.397 0,062413 440
D Halka Acik 629.992.686.728 25,199707 -

Toplam 2.500.000.000.00 100,00 913

%43,00

Vakiflar Genel Mudurligu'nin idare ve
Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar

%1 5,70 Diger

%16,10

VakifBank Mem. Ve Hizm.
Em. ve Sag. Yard. San. Vakfi

%25,20

Halka Acik

Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimailarinin sahip olduklari paylar;
Banka'nin Yonetim Kurulu Uyesi ismail ALPTEKIN'in 59,36 TL. “C" GRUBU pay! bulunmaktadir. (0,00000237)
Banka'nin Genel Midur Yardimcisi Mitat SAHIN'in 24,47 TL. “C" GRUBU payi bulunmaktadir. (0,00000098)
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Tasarruf dizeyinin
gelisimine katkida
bulunmak

VakifBank, vakif paralari ile gelirlerinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi, cagdas bankacihdin gerektirdigi
yonetim ve calisma anlayisi ile dlkenin tasarruf birikimine
katkida bulunulmasi ve toplanan tasarruflarin korunarak
ekonomik kalkinmanin gereklerine gore kullaniimasi
amaciyla 11 0cak 1954 tarihinde 6219 Sayili Kanun'la
kurulmustur. Kurulus sermayesi 50 milyon TL olan
VakifBank, 13 Nisan 1954 tarihinde faaliyete gecmistir.
Bu tarihten itibaren dlke ekonomisinin biyimesine ve
gelismesine yonelik 6nemli katkilari olan Banka, ozel
hukuk hokomlerine tabidir.

Saglikl buyuyen,
Tarkiye'nin en karli
bankalarindan biri

Tark bankacilik sisteminde koklu bir gelenegi ve
tecribeyi temsil etmekte olan VakifBank, bir yandan
Ulke ekonomisinin boyumesine, gelismesine ve dinya
ekonomisiyle butunlesmesine yonelik calismalarini
strdurirken bankacilik sektorinin en karh bankalarindan
biri olmayr basarmis, diger yandan da hizli ve saglikl

bir buyime sirecine girerek kisa zamanda buyuk

6lcekli bankalarla arasindaki mesafeyi kapatmis, yerini
sadlamlastirmistir.

Bu surec icindeki en 6nemli faaliyet, VakifBank'in halka
acilmasi olmustur. Halka arz, mevcut ortaklarin paylarinin
satiimasi yoluyla degil, sermaye artirimi yapiimak
suretiyle olusturulan yeni paylarin yurt ici ve yurt disinda
satilmasi suretiyle gerceklestirilmis, bu suretle hem Tirk
ekonomisine hem de Banka'ya 1,2 milyar ABD dolarinin
uzerinde yeni kaynak saglanmistir.



Finansin merkezine,
Istanbul’a tasinmak

Banka icin 6nemli ilerleme adimlarindan birisi de
2011 yiliicinde Genel Merkez'in istanbul’a tasinmasi
olmustur. VakifBank, yapilan yasal dizenlemenin
ardindan 2011 yih Olagan Genel Kurulu'nda alinan
kararla Genel Merkez'ini finans merkezine yani
istanbul’a tasimistir. Merkez'in istanbul’a tasinmasi,
Banka'nin uzun vadeli buyume politikalarinin
desteklenmesi acisindan son derece énemli
adimlardan birisi olmustur.

Banka’'nin 09.03.2011 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda; farkli tar ve vadelerde bir veya
birden fazla defada ve yurt icinde ihrac edilmek
Uzere toplam 1.500.000.000.-TL nominal degerli

Cagdas bankacilik
anlayisiyla tek noktadan
tim finansal Grdn ve
hizmetler

GUnumizde VakifBank'in sunmus oldugu cagdas
bankacilik Grin ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve
kicuk isletme bankaciliginin yani sira bireysel ve
6zel bankacihk alanlarini da kapsamaktadir. Temel
bankacilik Grin ve hizmetlerine ek olarak yatinm
bankaciligi ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde de
bulunan VakifBank, finansal istirakleri aracihgiyla
da sigortaciliktan, finansal kiralama ve faktoring
hizmetlerine kadar en genis yelpazede finansal
Urtnleri cagin gerektirdigi yuksek teknolojilerle
musterilerine sunmaktadir.

2011 yilsonu itibariyla 680 sube (677 yurt ici, 3
adet yurt dist) ve 12.222 personele sahip olan
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VakifBank, gicli ve yaygin dagitim agi ile faaliyetlerini
surdurmektedir.

banka bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesi ve sz
konusu ihraclar kapsaminda Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger
merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasi icin
Genel Midurloge yetki verilmesine karar verilmis, bu
yetkiye istinaden 3-4-5 Agustos 2011 de halka arz
yapilmistir. ikinci dilim olarak 1 milyar TL'lik Banka
bonosunun ihracr ise 25-26-27 Ocak 2012 tarihlerinde
gerceklestirilmis, ihrac tutarinin iki kati buyukloginde
taleple karsilasilan halka arzda gelen talebin ancak
yarisi karsilanabilmistir.
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Ana Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler

2011 yihinda 25 Mart 2011 tarihli 57.0lagan Genel Kurulu’nda Banka Ana Sozlesmesi’'nde yapilan
degisiklikler eski metin-yeni metin olarak asagida gosterilmistir.

Eski Metin

ortakhgin Merkezi

Madde:5-(09.10.2000 tarihli Olaganisti Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Banka'nin merkezi Ankara‘dadir.
Adresi Atatirk Bulvari No:207 Kavaklidere/Ankara’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil

ve Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde ilan ettirilir ve

ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini suresi icinde tescil ettirmemis Banka icin bu
durum fesih sebebi sayilir. Banka yurt ici ve yurt disinda
lGzum gordugu yerlerde, Bankalar Kanunu hikimlerine
gore Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sarti ile
subeler acabilir. Her tirlo Bankacilik islemlerinin yapildig
bu subeler, kamu bankasi subeleri niteliginde olup, kamu
kuruluslarina ait paralar da yatinlabilir.

Yeni Metin

ortakligin Merkezi

Madde:5- (25.03.2011 tarihli 0Olagan Genel Kurul karar
ile degisik sekli) Banka'nin merkezi istanbul’dadir.
Adresi; Levent Mahallesi, Haci Adil Yolu, Cayir Cimen
Sokak, No: 2, 1.Levent Besiktas/istanbul’dur. Banka yurt
ici ve yurt disinda lizum gérdiga yerlerde 5411 sayili
Bankacilik Kanunu hukumlerine gére subeler acabilir. Her
torlo bankacihk islemlerinin yapildigi bu subeler, kamu
bankasi subeleri niteliginde olup, kamu kuruluslarina ait
paralar da yatirilabilir.



Eski Metin

Sermaye

Madde:7-(31.03.2006 tarihli Olagan Genel Kurul karari
ile degisik sekli) Banka, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hikomlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul
etmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.09.2005 tarih ve
37/1122 sayiliizni ile kayith sermaye sistemine gecmis,
03.03.2006 tarih, 10/242 sayili izni ile de Banka'nin
kayith sermayesi 5.000.000.000 YTL (Bes milyar Yeni Turk
Lirast) olarak belirlenmistir.

Banka'nin cikarilmis sermayesi her biri 1 Yeni

Kurus kiymetinde 127,9 milyar paya ayriimis

olarak, tamamen 6denmis 1.279.000.000
(Birmilyarikiyizyetmisdokuzmilyon) Yeni Turk Liras
olup; 550.000.000 (Besyuzellimilyon) Yeni Turk Liralik
kismi 55.000.000.000 (Ellibesmilyar) adet (A) Grubu;
200.000.000 (ikiyazmilyon) Yeni Turk Liralik kismi
20.000.000.000 (Yirmimilyar) adet (B) Grubu ve
207.000.000 (ikiyuzyedimilyon) Yeni Turk Liralik kismi
20.700.000.000 (Yirmimilyaryediyizmilyon) adet (C)
Grubu ve 322.000.000 (Ucytzyirmiikimilyon) Yeni Tirk
Liralik kismi 32.200.000.000 (Otuzikimilyarikiygzmilyon)

adet (D) Grubu, tamami nama yazili paydan olusmaktadir.
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Yeni Metin

Sermaye

Madde:7-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul karari
ile degisik sekli)* Banka, 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 15.09.2005 tarih ve
37/1122 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gecmis,
03.03.2006 tarih, 10/242 sayili izni ile de Banka'nin
kayitl sermayesi 5.000.000.000 TL (Bes milyar Tark
Lirast) olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2011-2015 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

2015 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra Yonetim
Kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kuruldan yeni bir stre icin yetki ainmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Banka kayitli
sermaye sisteminden cikmis sayilir.

Banka'nin cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus
kiymetinde 250 milyar paya ayrilmis olarak, tamamen
odenmis 2.500.000.000.-TL (ikimilyarbesytzmilyon

Turk Lirast) olup; 1.075.058.639,56 TLlik kismi (Bir
milyaryetmisbesmilyonellisekizbinaltiyizotuzdokuz
TarkLirasiveellialtiKurus) 107.505.863.956 (Yuzyedimilyar
besylzbesmilyonsekizyizatmisicbindokuzyuzellialt) adet
(A) Grubu; 390.848.306,75 TL'lik kismi (Ucyiz
doksanmilyonsekizyizkirksekizbinicyuzaltiTurkLirasive
yetmisbesKurus) 39.084.830.675 (Otuzdokuzmilyarseksen
dértmilyonsekizyizotuzbinaltiyizyetmisbes) adet (B)
Grubu, 404.350.498,34 TL'lik Kismi (DortyGzdortmilyon
cyuzellibindértyizdoksansekizTurkLirasiveotuzdortKurus)
40.435.049.834 (KirkmilyardortytGzotuzbesmilyonkirk
dokuzbinsekizylzotuzdort) adet (C) Grubu ve
629.742.555,35 TU'lik kismi (AltiyGzyirmidokuzmilyonyedi
yuzkirkikibinbesyuzellibesTurkLirasiveotuzbesKurus)
62.974.255.535 (Altmisikimilyardokuzytzyetmisdortmilyon
ikiyozellibesbinbesytizotuzbes) adet (D) Grubu, tamami
nama yazili paydan olusmaktadir.

5
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Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Eski Metin

Paylar

Madde:8-(31.03.2006 tarihli Olagan Genel Kurul karari
ile degisik sekli) Paylar (A), (B), (C) ve (D) gruplarina
ayrilmis olup, titmd namadir. 1.279.000.000 YTL olan
cikariimis sermayenin %43,0023'0 A Grubu, %15,6372’si
B Grubu, %16,1845'i C Grubu ve %25,1760'1 D Grubu
paylardan olusur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hokimlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili
paylari ihrac ederek, cikariimis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Ancak, cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikce yeni paylar ihrac edilemez.

Yonetim Kurulu, itibari degerinin Gzerinde pay cikarmaya,
cikarilacak paylar tum hissedarlara hisseleri oraninda
dagitmaya veya ortaklarin richan haklarini tamamen
veya kismen kisitlamak suretiyle yalnizca D grubu

pay cikararak mevzuat hikiumleri cercevesinde halka

arz etmeye, ortaklarin talep etmesi kaydiyla mevcut
gruplardan D grubuna donusim yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde;
paylarin itibari kiymetinde degisiklik yapilmaksizin belli
sayida pay! bir arada temsil eden paylar cikarmaya, tertip
birlestirmeye yetkilidir. Paylar mevzuatin gerektirdigi
kayitlari ihtiva eder. Paylarin temetti kuponlari hamiline
ait olup, kuponu ibraz edene 6denir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Bu konudaki islemleri
yUritmeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

Vakiflar ve Sahislar Pay Bedellerinin Karsiligi
Madde:11- (31.03.2006 tarihli Olagan Genel

Kurul karari ile degisik sekli) 1.279.000.000.-YTL
(Birmilyarikiyizyetmisdokuzmilyon) tutarindaki cikariimis
sermayenin tamami 6denmistir.

Yeni Hisse Senedi Verilecek Haller

Madde:20-Hisse senetleri zayi oldugu, calindigi veya
tahrip edildigi takdirde sahibi Banka'ya miracaatla
yenisini isteyebilir. Bu halde kanuni mevzuat dairesinde
hareket olunur.

Yeni Metin

Paylar

Madde:8-(25.03.2011 tarihli 0Olagan Genel Kurul karar
ile degisik sekli)* Paylar (A), (B), (C) ve (D) gruplarina
aynimis olup, tamami nama yazilidir. 2.500.000.000

TL olan cikarilmis sermayenin %43,0023'G A Grubu,
%15,6340'1 B Grubu, %16,1740"1 C Grubu ve %25,1897’si
D Grubu paylardan olusur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak, gerekli gordugu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili
paylari ihrac ederek, cikarilmis sermayeyi artirmaya
yetkilidir.

Ancak, cikarilan paylarin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikce yeni paylar ihrac edilemez.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilqili
mevzuat hokimlerine uygun olarak itibari degerinin
Uzerinde pay cikarmaya, cikarilacak paylari tim
hissedarlara hisseleri oraninda dagitmaya veya ortaklarin
riochan haklarini tamamen veya kismen kisitlamak
suretiyle yalnizca D grubu pay cikararak mevzuat
hukumleri cercevesinde halka arz etmeye, ortaklarin
talep etmesi kaydiyla mevcut gruplardan D grubuna
dontsim yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde;
paylann itibari kiymetinde dedisiklik yapiimaksizin belli
sayida payl bir arada temsil eden paylar cikarmaya, tertip
birlestirmeye yetkilidir. Paylar mevzuatin gerektirdigi
kayitlari ihtiva eder. Paylarin temettd kuponlar hamiline
ait olup, kuponu ibraz edene 6denir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Bu konudaki islemleri
yurtmeye Yonetim Kurulu yetkilidir.

Vakiflar ve Sahislar Pay Bedellerinin Karsiligi
Madde:11- (25.03.2011 tarihli Olagan Genel

Kurul karari ile dedgisik sekli) 2.500.000.000.-TL
(ikimilyarbesyazmilyon Tark Lirast) tutarindaki cikariimis
sermayenin tamami 6denmistir.

Yeni Hisse Senedi Verilecek Haller
Madde:20- 25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul Karari
ile yurarlukten kaldirildi.



Eski Metin

Tahvil Cikarma

Madde:21-(24.10.2005 tarihli Olaganisti Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Banka, en az %50’si ipotekli
ikrazlarda kullaniimak tzere Turk Ticaret Kanunu’nun 423.
maddesinde tasrih edilen nisap ve ekseriyetle alinacak
Genel Kurul karari ve Maliye Bakanhdi'nin mutabakati ve
kefaletiyle 6denmis sermayesinin iki katina kadar tahvil
cikarabilir.

Tahvillerin ihrac sekli ve sartlari Sermaye Piyasasl
Mevzuatinin sakli kalmasi kaydiyla Maliye Bakanligi'nin
muvafakati alinmak suretiyle Bankaca tespit olunur.

Banka'nin ipotekle temin edilmis alacaklari bu tahvillerin
faizlerinin 6denmesi icin richan hakki saglayan bir
karsilik teskil eder.

Bu maddeye qgore tahvilat sahiplerine saglanan haklar
onlara, Banka’nin idare ve murakabesine istirak veya
muamele ve hesaplarina mudahale yetkisi vermez.
Tahvilat sahipleri idare Meclisince tanzim edilip
hissedarlar Genel Kurulunca tasdik olunan hesaplari
kabule mecburdurlar.

ilanlar

Madde:25-(21.08.2000 tarihli Olaganisti Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Toplantiya cagrilacak Genel
Kurulun toplanti gung, saati ve yeri ilan ve toplanti
gunleri hesaba katilmamak tzere toplanti gininden

en az on bes gun once Turk Ticaret Kanununun 37'nci
maddesinde yazili gazete ve Banka merkezinin bulundugu
yerde cikan ve Yonetim Kurulunca kararlastirilan
gazetelerle ilan olunur.

Gazetelerde yapilacak ilanlarda gindem bildirilir.

ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
sakhidir.
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Yeni Metin

Borclanma Araci ihrac

Madde:21- (25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuatta
yer alan dizenlemeler sakli kalmak kaydiyla tahvil, bono
veya diger borclanma araclarn ihracina, ihrag edilecek
borclanma aracinin miktari, vadesi, tirG ve faiz oranini
belirlemeye, tahvil ihracina iliskin islemleri yuritmeye
Yonetim Kurulu yetkilidir.

ilanlar

Madde:25-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul karari
ile degisik sekli) Toplantiya cagnlacak Genel Kurulun
toplanti giing, saati ve yeri ilan ve toplanti ginleri
hesaba katilmamak Gzere toplanti gininden en az on
bes glin 6nce Turk Ticaret Kanunu’nun 37’'nci maddesinde
yazili gazete ve Yonetim Kurulunca kararlastirilan
gazeteler ile ilan olunur.

Bahsi gecen gazetelerde yapilacak ilanlarda gindem
bildirilir.

ilanlara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
saklidir.
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Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler

Eski Metin

Gindem

Madde:26-(21.08.2000 tarihli Olaganistu Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Gindemde, Yonetim Kurulu,
Denetciler, Basbakanlk Yuksek Denetleme Kurulu
raporlarinin okunmasl, bilanco, kar ve zarar hesaplarinin
incelenmesi, karnin dagitma sekli hakkindaki teklifler,
muddeti biten Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetcilerin
secimi ve gortsulmesi gereken didger isler bulunur.
Gindemde bulunmayan isler goristlmez. Fakat
gundemdeki isin gorustlmesi sirasinda o isle ilgili bir
hususun karara baglanmasi gerektigi zaman ortaklarin
oylarina basvurulur. Banka sermayesinin en az yirmide
biri kadar hissesi olan ortaklarin, gerekcesi bulunan yazili
dilekleri Uzerine gorusilmesini istedikleri islerin, Genel
Kurul gindemine alinmasi gerekir.

Genel Kurulun Yetkileri

Madde:37- (C) Fikrasi

(-(31.03.1969 tarihli 0laganisti Genel Kurul karari
ile degisik sekli) idare Meclisi ile Denetcilerin, Banka
isleri hakkinda verdikleri raporlarla bilanco, kar ve zarar
hesaplarini, Basbakanlk YUksek Denetleme Kurulu
raporu da goz onune alinarak, gortsiup kabul veya
reddetmek veya yeniden diuzenlemeyi kararlastirmak,
idare Meclisinin zimmetini ibraya veya sorumluluguna
karar vermek, hissedarlara tevzi edilecek kar hisselerini
kararlastirmak, idare Meclisi Gyeleriyle Denetcileri
secmek ve gerekirse bunlari islerinden uzaklastirmak,
yerlerine baskalarini secmek,

(idare Meclisi Baskani ve Uyeleriyle Denetcilerin ifa
edecekleri hizmetlere mukabil Banka genel masraflarina
kaydolunmak Uzere toplanacak ilk Genel Kurula kadar
verilecek tcret veya hakki huzurlar idare Meclisince
tespit edilir.)

Yeni Metin

Gindem

Madde:26-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Gindemde, Yonetim Kurulu ve
Denetcilerin raporlarinin okunmasi, bilanco, kar ve zarar
hesaplarinin incelenmesi, karin dagitma sekli hakkindaki
teklifler, muddeti biten Yonetim Kurulu Gyeleri ile
denetcilerin secimi ve goérustlmesi gereken diger isler
bulunur. Giindemde bulunmayan isler géristlmez. Fakat
gindemdeki isin goristlmesi sirasinda o isle ilgili bir
hususun karara baglanmasi gerektigi zaman ortaklarin
oylarina basvurulur. Banka sermayesinin en az yirmide
biri kadar hissesi olan ortaklarin, gerekcesi bulunan yazili
dilekleri Gzerine gortsulmesini istedikleri islerin, Genel
Kurul gindemine alinmasi gerekir.

Genel Kurulun Yetkileri

Madde:37- (C) Fikrasi

(-(25.03.2011 tarihli 0Olagan Genel Kurul karari ile
degisik sekli) idare Meclisi ile Denetcilerin, Banka

isleri hakkinda verdikleri raporlarla bilanco, kar ve zarar
hesaplarini gorisup, kabul veya reddetmek veya yeniden
dizenlemeyi kararlastirmak, idare Meclisinin zimmetini
ibraya veya sorumluluguna karar vermek, hissedarlara
tevzi edilecek kar hisselerini kararlastirmak, idare Meclisi
yeleriyle Denetcileri secmek ve gerekirse bunlari
islerinden uzaklastirmak, yerlerine baskalarini secmek,

(idare Meclisi Baskani ve Uyeleriyle Denetcilerin ifa
edecekleri hizmetlere mukabil Banka genel masraflarina
kaydolunmak tzere toplanacak ilk Genel Kurula kadar
verilecek Gcret veya hakki huzurlar idare Meclisince
tespit edilir.)



Eski Metin

Yetkilerin Simuli

Madde:38-(09.10.2000 tarihli Olaganisti Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Yukaridaki maddede sayilan
yetkiler tahdit edici degildir. Genel Kurul, Banka Kanunu
ve Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
icinde kararlar vermek yetkisindedir.

Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu Raporu
Madde:47-Bankanin senelik muamelati ve hesabati ayrica
Basbakanlk Yuksek Denetleme Kurulunca tetkik edilerek
bir rapora baglanir. Bu rapor Banka’'nin Genel Kuruluna,
denetcilerin raporlariyla birlikte sunulur ve bir sureti de
Vakiflar Genel Mudurligune tevdi edilir.

Yonetim Kurulunun Goérev ve Yetkileri

Madde:56- (h) Fikrasi

h) Maliye Bakanligi'nin mutabakati ve kefaleti alinmak
suretiyle ihrac edilecek tahvillerin sekil ve sartlarini
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak tespit etmek;

Kredi Komitesi

Gorevleri, Kararlarin Yirirlige Girmesi, Denetim
Madde:62- (24.10.2005 tarihli Olagantsti Genel

Kurul karari ile dedisik sekli) Kredi Komitesi, Bankacilik
Kanunundaki gérevleri idare Meclisinin tespit edecedi
esaslara gore yapar. Kredi Komitesinin oy birligi ile
verdigi kararlar, dogrudan dogruya ve ekseriyetle verdigi
kararlar, idare Meclisinin onayindan sonra yirirlide girer.
Kredi Komitesinin islerini idare Meclisi kontrol eder.
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Yeni Metin

Yetkilerin Sumuli

Madde:38-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Yukaridaki maddede sayilan
yetkiler tahdit edici olmayip Genel Kurul, bunlardan
baska Banka’nin hususi kanunu, Bankacilik Kanunu,

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger duzenlemeler cercevesinde gerekli kararlari almak
yetkisine de sahiptir.

Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu Raporu
Madde:47 - 25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul karari
ile yurarlukten kaldirildi.

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Madde:56- (h) Fikrasi

h) (25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile
degisik sekli) ihrac edilecek tahvillerin sekil ve sartlarini
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak tespit etmek;

Kredi Komitesi

Gorevleri, Kararlarin Yardrlige Girmesi, Denetim
Madde:62- (25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Kredi Komitesi, Bankacilik
Kanunundaki gorevleri idare Meclisinin tespit edecedi
esaslara gore yapar. Kredi Komitesinin oy birligi ile
verdigi kararlar dogrudan dogruya, oy coklugu ile verdigi
kararlar ise idare Meclisinin onayindan sonra yirurlige
girer. Kredi Komitesinin islerini idare Meclisi kontrol eder.
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Eski Metin

GECiCi MADDE:1-(31.03.1987 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul karari ile eklenmistir) Bu Ana Sozlesme'de yer
alan deyimlerden Basvekil-Basbakan, Maliye Vekaleti-
Maliye ve Gumrik Bakanlgl, Ticaret Vekaleti-Sanayi ve
Ticaret Bakanligl, Umumi Murakabe Heyeti-Basbakanlik
Yiksek Denetleme Kurulu, Umumi Heyet-Genel Kurul,
Adi Umumi Heyet-Olagan Genel Kurul, Fevkalade Umumi
Heyet- Olaganistu Genel Kurul, Ticaret Vekaleti Komiseri-
Sanayi ve Ticaret Bakanhgr Komiseri, Reis-Baskan,
Riyaset-Baskanhk, Umum Madur-Genel Madir, Umum
Madarluk-Genel Madurlok, Umum Madar Muavini-Genel
MUdar Yardimcisi, Ruzname-Gindem, Hissedar-0Ortak,
Idare Komitesi-Kredi Komitesi, ihtiyat Akcesi-Yedek Akce,
Rey-0y, Aza-Uye, Zabit-Tutanak olarak degistirilmistir.

Yeni Metin

GECICi MADDE:1-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul
karari ile degisik sekli) Bu Ana Sozlesme’de yer alan
deyimlerden Basvekil-Basbakan, Maliye Vekaleti-Maliye
Bakanlidi, Ticaret Vekaleti-Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
Umumi Heyet-Genel Kurul, Adi Umumi Heyet-0lagan
Genel Kurul, Fevkalade Umumi Heyet-OlaganUsti

Genel Kurul, Ticaret Vekaleti Komiseri-Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Komiseri, Reis-Baskan, Riyaset-Baskanlik,
Umum Midar-Genel Midir, Umum Midarlik-Genel
MGdarluk, Umum Madar Muavini-Genel Madar Yardimcist,
Ruzname-Gundem, Hissedar-Ortak, idare Komitesi-Kredi
Komitesi, ihtiyat Akcesi-Yedek Akce, Rey-0y, Aza-Uye,
Zabit-Tutanak olarak degistirilmistir.

GECICi MADDE:5-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul

karari ile eklenmistir.) Paylarin nominal degeri 10.000,-

TL iken 6nce 5274 sayil Turk Ticaret Kanununda Dedgisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra
4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu

Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle

1 Kurus olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, her

10.000,-TL nominal degerli 1 adet pay karsihginda 1 adet
1 (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir.

isbu Ana Sozlesme’de yer alan “Turk Lirasi” ibareleri
yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
degistirilmis ibarelerdir.

“Ana Sozlesme degisikliginin yapildigi tarihteki ortaklik
paylarini ifade etmektedir.

Pay sahiplerini bilgilendirme kapsaminda iMKB’ye yapilan bildirim sayilari ve nemli bilgiler;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII No: 39 sayil Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
2011 yilinda IMKB’ye 54 adet ¢zel durum aciklamasi yapilmis olup bu aciklamalar hem IMKB Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.gov.tr) hem de Banka'nin internet sitesinde (www.vakifbank.com.tr) yayimlanmaktadir.



Aralik 20110

Standard&Poors (*%)

Kredi Notu YP

BB/Pozitif/B

Kredi Notu TP

BB/Pozitif/B

Ulusal

trAA/--/trA-1

Streklilik Notu

BBB-/ -- / --

Ekim 20100 Moody’s Investors’ Service
Finansal Gic Notu D+
TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP Gorundm Duragan
YP Mevduat Notu Ba3/NP
YP Goranim Pozitif

Kasim 20110

Fitch Ratings

Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B
YP Gorunum Duragan
Uzun Vadeli TP BB+
Kisa Vadeli TP B
TP Gorundm Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Goranim Duragan
Bireysel /D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+

Kasim 20100

Capital Intelligence

Finansal Gic Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB
Destek Notu 2
GOrtnim Duragan

(%) Tarihler, kredi notlarindaki veya goranimlerdeki son degisiklik tarihleridir.
(**) Standard&Poors, Banka ile ilgili 31 Ocak 2012 tarihinde yayimlamis oldugu en son
Banka'nin daha onceki ratinglerini teyit etmistir.

raporla
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Baslica Finansal Gostergeler

VakifBank, 2011 yilini belirledigi

stratejik onceliklerin hayata gecirilmesi

sonucunda basarih bir sekilde geride

Dirakmistir

TOPLAM AKTIFLER

KREDILER BIREYSEL KREDILER KONUT KREDILERI
(MILYONTL) (MILYONTL) (MILYONTL) (MILYONTL)
89.184 57.201 21.104 8.810

20M

20,58

20m

27,58

20Mm

41,73

20Mm

48,35

VakifBank aktiflerini
%20,58 oraninda artirarak
89.184 milyon TL'ye
cikarmistir

Nakdi krediler %27,58
oraninda artarak
57.201 milyon TL'ye
ulasmistir

Bireysel krediler %41,73
oraninda artarak
21.104 milyon TL'ye
ulasmistir

En yuksek artis %48,35
ile konut kredilerinde
goralmustar



TiK
(MILYONTL)

10.074

201

36,90

MEVDUAT OZKAYNAKLAR
(MILYONTL) (MILYONTL)
60.939 9.298
20m

20M

27,75

3,65

39

TAKIPTEKI KREDILER (BRUT)
(MILYON TL)

2.157

201

-4,30

VakifBank'in

2010 yilinda taksitli ihtiyac
kredileri %36,90 oraninda
artisla 10.074 milyon TL'ye
ulasmistir

VakifBank toplam
mevduatini %27,75
oraninda artirarak
60.939 milyon TL'ye
cikarmistir

Banka 6zkaynaklari %8,65
artisla 9.298 milyon TL'ye
yukselmistir

takipteki kredileri
%4,80 oraninda azalarak
2.157 milyon TL'ye
gerilemistir
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VakifBank, 2011 yilinda
net karini %6 oraninda artirarak
1,227 milyon TL'ye yikseltmistir

13,4

1,5

2011 yilsonu itibariyla %13,4 oraninda sermaye
yeterliligi rasyosuna sahip olan VakifBank, finans
sektorantn en guvenilir oyuncularindan biri
konumundadir

13,7

Kiresel ekonomide stregelen belirsizliklere ragmen
VakifBank'in ortalama aktif karliligi rasyosu
2011 yilinda %1,5 dizeyinde gerceklesmistir

14,9

VakifBank, 2011 yilsonu itibaryla acikladigi
%13,7 oraninda ortalama 6zkaynak karliligiyla sektordeki
en karli bankalardan biri oldugunu kanitlamistir

VakifBank, 2011 yilsonu itibariyla yakaladigi

%14,9 oraninda vadesiz mevduat/toplam mevduat rasyosuyla

mevduat sahiplerinin beklentilerini karsilamistir



KREDILER/TOPLAM AKTIFLER
(%)

64,1

2011

KREDILER/MEVDUAT
(%)

BIREYSEL KREDILER/KREDILER

(%)

93,9

2011

36,9

201

4

ALINAN KREDILER/
TOPLAM PASIFLER (%)

9,2

201

VakifBank'in 2011

VakifBank, 2011 yilinda
kredilerinin aktiflerine
oranini %64,1'e
yukseltmistir

SUBE BASINA MEVDUAT
(MILYON TL)

89,6

2011

2011 yilsonu itibariyla,
%93,9 oraninda krediler/
mevduat oranina ulasan
VakifBank musterilerini
fonlamaya devam etmistir

SUBE BASINA KREDI
(MILYON TL)

2011 yilsonu itibariyla
masteri hizmetine sundugu
bireysel kredilerin toplam
kredilere orani %36,9
oraninda gerceklesen
VakifBank, saglikl kredi
portfoyiyle dikkat cekmistir

PERSONEL BASINA MEVDUAT
(MILYON TL)

84,1

2011

)

201

yilsonu itibariyla, alinan

krediler/toplam pasifler

rasyosu %9,2 oraninda
gerceklesmistir

PERSONEL BASINA KREDI
(MILYON TL)

4,7

201

Yurt capina yayilan etkin

sube agiyla 6n plana cikan
VakifBankin 2011 yilsonu

itibariyla sube basina dusen
ortalama mevduat tutari

89,6 milyon TL'dir

VakifBank'in sube basina
dusen kredi ortalamasi bir
onceki yila oranla %19,29
oraninda artisla
84,1 milyon TL'ye
yukselmistir

Personel basina disen
mevduat oranini bir onceki
yila kiyasla %16,28
oraninda artisla 2011 yilinda
5 milyon TL'ye yikselten
VakifBank énemli bir
basarlya imza atmistir

Son donemde musterilerinin
hizmetine sundugu kredi
miktarini onemli oranda
artiran VakifBank'in 2011
yilsonu itibariyla personel

basina dusen ortalama kredi
miktari 4,7 milyon TL'dir
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VakifBank olarak 2011 yilinda da
veni sube acilislariyla organik
bUyumemizi strdirdik

A
e




Dederli paydaslarimiz,

Ulke olarak kiiresel risklere karsi
saglam durduk

Dunya ekonomisi, geride biraktigimiz
yilda gelismis dlkeler kaynakl
énemli problemler yasamistir.
Ozellikle Avro Bolgesi lkelerinin
kamu borclarina iliskin endiseler ve
gelismis ulkelerdeki distk buyime
oranlari, global piyasalari olumsuz
etkilemistir. Geldigimiz noktada bazi
ilkelerin Avrupa Para Birligi'nden
cikariimasi ve hatta bu birligin
tamamen dagilmasi konulari tartisilir
hale gelmistir. Bu ortamda ABD
dahil bircok Glkenin kredi notlarinin
dusuruldigune sahit olduk.

Turkiye ekonomisinin bu
konjonktirde disik kamu borc
stoku, stki maliye politikasi ve
ozellikle bankacilik sektérine
iliskin alinan énlemler ile diger
ilke ekonomilerinden olumlu
olarak ayristigini séylemek yanhs
olmayacaktir. Nitekim, 2011
yilinda Tarkiye nin GSYiH'sinin
9%7-8 araliginda buyimesi
beklenmektedir. Ayrica issizlik oran,
bu dénem icinde son yillarin en
disUk seviyesine inmistir. Ancak,
gectigimiz yilda cari acik ve yilin
son ceyredinde artan enflasyon,
risk alanlari olarak ortaya cikmistir.
Politika yapicilar ile dizenleyici

ve denetleyici otoritelerin buglne
kadar oldugu gibi bundan sonra

da bu alanlarda proaktif énlemler
almaya devam edecedini ve Ulkemiz
ekonomisinin kiresel risklere karsi
sadlam durusunu koruyacagini
dustnmekteyiz.

Bankaalik sektorii giiciinii koruyor
Bankacilik sektord, 2011 yilinda bir
onceki yilda oldugu gibi gicl bir
performans sergilemistir. Sektorin
aktif toplami 2011 yilsonu itibariyla
%21,0 oraninda artisla 1.218
milyar TL'ye ulasmis, kredileri

2011 yilsonunda %29,9 oraninda
artisla 682,9 milyar TL'ye ulasirken
takibe dontisim orani ise %?2,7'ye
dismustar. Dolayisiyla sektorin
aktif kalitesindeki iyilesme devam
etmistir.

2010 yilina gore toplam kar diusmis
olmasina ragmen, sektordeki
gorece yiksek karlihk korunmustur.
2011 yilsonu itibariyla sektérin
toplam kari 19,8 milyar TL,
6zkaynaklari 144,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. 2011 yilsonu
itibariyla sermaye yeterliligi rasyosu
ise %16,5 olmustur.

Bankacilik sektérinin bu guca,
yurt ici ve yurt disi tom paydaslar
nezdinde Ulkemiz ekonomisine
duyulan gaveni artirmaktadir. 2012
yilinda da sektor, Turkiye'nin parlak
geleceginin sekillendirilmesinde
Uzerine dusen onemli rol0 layikiyla
yerine getirecektir.

istanbul’un dinamizmiyle
enerjimizi artirdik

Bankamiz icin cok onemli bir yil
olan 2011de tarihi bir karar alarak
Genel Midurlugumuzi gelecegin
uluslararasi finans merkezi olan
istanbul’a basarili bir sekilde tasidik.
istanbul Finans Merkezi projesi
kapsaminda, merkezini Ankara‘dan
istanbul’a tasiyan ilk kamu bankasi
olduk ve bu sayede diger kurumlara
olumlu bir 6rnek teskil ettik.
Tasinmayla birlikte, istanbul’un
dinamizmiyle artan enerjimizi lke
capinda hizmet verdigimiz her
noktaya daha etkin sekilde ulastirma
ve her musterimize daha guclu
sekilde yansitma imkani bulduk.

vakifBank olarak basarili bir yili
geride biraktik

2011 yihni Banka olarak,
belirledigimiz stratejik onceliklerin
hayata gecirilmesi sonucunda
basarili bir sekilde geride biraktik.
Tabana yayllma ve verimli alanlara
odaklanma seklinde 6zetlenebilecek
bu stratejik onceliklerin etkinlikle
uygulanmasinin en somut sonucuny
ise sektor karhhgi duserken bir
onceki seneye gére karimizi artirarak
gérmus olduk. VakifBank olarak,
ilerleyen yillarda da uzun vadeli
planlama ve stratejik yonetim
anlayisi dogrultusunda surdarilebilir
karhhkla birlikte marka degerimizi
artirmay! amacliyoruz.
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2011 yilinda bireysel bankacilik
alanindaki gicimuzi korurken

KOBI bankaciligi alaninda buyik bir
atilim gerceklestirdik. Ayrica, tahsili
gecikmis alacaklarin yonetiminde,
herhangi bir satis ya da silme islemi
yapmadan, sektérin dzerinde bir
performans sergiledik.

VakifBank olarak, gectigimiz yil da
buyumemizi strdirduk. Yeni sube
acilislarinin yani sira en 6nemli
sermayemizin insan kaynagi oldugu
gercedinden hareketle 1.500 nitelikli
gencimizi Bankamiza kazandirdik.
Onumuzdeki yillarda da biyimeyi
strdurerek Glke ekonomisine katki
sadlamaya ve nitelikli genclerimize
bankacilik sektérinde parlak kariyer
olanaklari sunmaya devam edecegiz.

2012, basanlarimizi siirdiirecegimiz
bir yil olacaktir

2011 yilindan gelen global sikintilarin
2012 yilinin ozellikle ilk yarisinda
kendisini hissettirmeye devam
edecegini bekliyoruz. Otoriteler
tarafindan gectigimiz yil alinmaya
baslanan onlemlerin sonuclarinin
2012 yilhinda net olarak gorilecegini,
Turkiye ekonomisindeki asiri 1sinmanin
onune gecilecegini disuntyoruz. Bu
konjonktirde, sektor biyimesinde
beklenen yavaslama ve artacak
rekabet nedeniyle bankacilik
sektorunun karhligr olumsuz
etkilenebilecektir. Ancak, 2012 yilinda
VakifBank olarak, stratejik hedeflerimiz
temelinde etkin bir yénetimle basarili
sonuclar almaya devam edecegimize
olan inancim tamdr.

Bu vesileyle; 2011 yilindaki
basarimizda pay sahibi olan
musterilerimize, calisanlarimiza,
hissedarlarimiza, yatinmcilanimiza
ve dider tim sosyal paydaslarimiza
Bankamiz adina tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Halil AYDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani
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2011 yilinda Istanbul’a, finansin
kalbine tasindik. Bankamiz tarihinde bir
Kilometre tasl olan bu gelisme, buyuk
Dir vizyon deqisikliginin de ilk adimidir




Dederli paydaslarimiz,

Gelismis Glkeler basta olmak Gzere
dinya genelinde oldukca zor gecen
bir yili, ekonomi yonetimince alinan
proaktif énlemlerin de katkisiyla Glke
ve banka olarak basarili bir sekilde
geride birakmis bulunuyoruz.

Bu donemde aktiflerimizi %20,6
artirarak 89,2 milyar TL'ye, net
karimizi ise %6 artisla 1.226,8
milyon TL'ye cikardik. Sektor
karhhginin distigo bu ortamda,
net karimizi artirmis olmanin hakli
gururunu yasiyoruz. 2011 yilindaki
butin olumsuzluk ve belirsizliklere
ragmen masterilerimizin halinden
anlamaya ve onlarin yaninda olmaya
devam ederek toplam kredilerimizi
%27,6 artirip 57,2 milyar TL'ye
cikardik.

Ulkemiz ekonomisine olan givenimiz
ve siz paydaslarimizin destediyle
VakifBank olarak gelecege emin ve
kararli adimlarla ytriyecegimize
olan inancim tamdir.

Global ekonomi icin sikintili

bir yil geride kaldi

20171 yili thmli kdresel buyime
beklentileriyle baslamis, ancak yilin
ikinci yarisindan itibaren biyime
performanslarinin genel beklentiye
yakin bir seyir sergileyemedigi
gorulmastir. Bu yila damgasini
vuran en 6nemli husus, gelismis
ulkelerde artan butce acidr ve bu
ulkelerin borclanma gereksiniminin
yarattigi kinlganlik olmustur.
Nitekim, kredi derecelendirme
kuruluslari, iclerinde ABD de olmak
kaydiyla bircok tlkenin kredi notunu
dGstirmastir. Bunun yani sira, Avro
Bolgesi Gyesi olan bazi Ulkelere
iliskin finansal risklerin ¢c6zumo
adina yapilan gorismelerden net
sonuclar ctkmamasi, bu dlkelerin
Avro Bolgesi'nden cikarilmasi ya da
Avrupa Para Birligi’'nin tamamen
dagiimasi gibi olasiliklarin gindeme
gelmesine neden olmustur.

Gelismekte olan tlkeler yilin ilk
yarisinda artan yabanci sermaye
girisi ile yuksek buyime performansi
sergilemistir. Ancak, bu ulkelerde de
son ceyrekte gelismis Ulkelerde

bas gosteren sikintilara bagh olarak
oncul buyume gostergeleri ivme
kaybetmeye baslamistir.

Ulkemiz icin 2011 yihnin ilk yarisi,
artan cari acik endiseleriyle gecmis,
yilin son ceyreginde cari acigin artis
hizi bir miktar azalmis, bu disis

ediliminde gerek TCMB gerekse BDDK

tarafindan yil icinde alinan onlemler
etkili olmustur. Ancak, yilsonunda
cari aciktaki artis %65 dizeyinde
gerceklesmistir. Diger yandan 2011
yilinda Glkemiz ekonomisi ytksek
biyume oranlari yakalamistir. Bu
sayede issizlik, bir 6nceki yila gére
oldukca gerilemistir.

Yil icindeki en 6nemli olaylardan
birisi TCMB’nin geleneksel olmayan
para politikasi uygulamalarinin
sektore olan etkileridir. TCMB'nin
fiyat istikrariyla birlikte finansal
istikrar da saglama amaci tasiyan
bu uyqulamalari, sektérin kaynak
maliyetini yukseltmistir.

Bu konjonkturde Turk bankacilik
sektord, gclt yapisini 2011 yilinda
da strdirmeyi basarmistir.

Global sikintilarin bir stre daha
dinya ve Ulkemiz ekonomilerini
etkilemeye devam edecedini
beklemekteyiz. Ancak, 2012

yilhnin ikinci yarisinda o6zellikle
ilkemizin olumlu olarak ayrisacagini
disinmekteyiz. VakifBank olarak,
bu surecte ekonomik gelismeleri
dikkatle izleyerek saglam
durusumuzu ve masterilerimizin
her daim yaninda olma politikamizi
strdireceqiz.

2011 yilhinda hayata gecirdiklerimizi
ve onumizdeki yillara iliskin
degerlendirmelerimizi sizlerle daha
detayli paylasmak istiyorum.
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%20,6

2011 yilinda aktiflerimizi
%20,6 oraninda artirarak,
89,2 milyar Tl'ye cikardik

Genel Midirligimizi

istanbul’a tasidik

2011 yilinda Bankamiz icin tarihi bir
adim atarak Genel Mudirlagumuzi
Ankara’dan finansin kalbi istanbul’a
tasidik. VakifBank tarihinde dnemli
bir kilometre tasi olan bu tasinma,
ayni zamanda buyuk bir vizyon
degisikliginin de habercisidir.
Sadece istanbul’da degil Turkiye'nin
her yerinde daha fazla gérinen

bir VakifBank olarak s6z konusu
deqisikligin yansimalarini 2011
yilinda sizlere hissettirmeye basladik.
Bankamizi fiziki olarak tasimis
olmanin yani sira istanbul’la birlikte
strekli degisen, gelisen ve buyUyen
bir yapiya kavusarak tum Turkiye'yi
kucaklamaya devam edecediz.

Bankamizin tasinma sirecini diger
kamu bankalarinin tasinmasina ornek
teskil edecek nitelikte sorunsuz bir
sekilde gerceklestirdik. Evli bayan
personelimize uyquladigimiz pozitif
aynimcihk disinda, calisanlarimiz
arasinda hicbir aynim yapmadan
butun cahisanlarimizi strece dahil
ettik ve bu strecte Bankamiza
baglihgr yuksek seviyede olan
calisanlarimizin destegini her zaman
yanimizda hissettik.

5
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Stratejik hedeflerimizi belirleyip, bu
alanlara yogunlastik

2011 yil, Bankamiz icin sirdurulebilir
karlilik ve marka dederinin artiriimasi
ana hedeflerinden hareketle uzun
vadeli bir bakis acisiyla temel
stratejik hedeflerimizin belirlendigi
ve bu alanlara yogunlasildigr bir

yil olmustur. Bu kapsamda, 5 yillik
stratejik planlama calismalarina
baslayip uzun vadeli rotamizi buna
gore sekillendirmeyi benimsedik.

Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
yol alarak 2011 yilinda daha tabana

yaygin ve verimli bir bilanco yapisina
kavustuk.

Sektor karliiginin distaga bir
ortamda kanmizi artirdik

2011 yil, bankacilik sektori
acisindan karhiliklarin dastagu bir yil
olarak dikkati cekmistir. VakifBank
olarak, bilanco yapisinda sagladigimiz
degisiklikle bir yandan buyimeye
devam ederken, diger yandan
karhhgimizi artirarak rakiplerimizden
onemli oranda ayrismis bulunuyoruz.
Artan karimizi Glkemiz hizmetine
sunmay! surdirecediz.

Bankamizin sektorden olumlu
ayrismasinda, bireysel bankacilk
ve KOBI bankaciligi alanlarinda
sagladigimiz yiksek oranli biyame
onemli rol oynamistir.

KOBi’lerin “KOBIDOST'u” olduk
2011 yilinda, KOBI'lere verdigimiz
onemin bir gostergesi olarak
Ticari ve Kurumsal Bankacihk is
kollarindan tamamen bagimsiz
olarak KOBI Bankaciligi is kolunu
kurduk. Gectigimiz yil icinde bu
alanda getirdigimiz yeniliklerden
belki de en anemlisi KOBIDOST
markamizin lansmanini yapmak
oldu. Bu konuda her turlt basin-
yayin organi ile genis kapsamli
reklam kampanyalar yuruterek
Ulkemiz ekonomisinin dinamosu
olan KOBI'lerimizin buytmesi icin

sadladigimiz finansman destedinin
otesinde onlarin dostu oldugumuzun
altini bir kez daha cizdik. Attigimiz
bu adimlarin sonuclarini hem KOBI
niteligindeki musterilerimiz nezdinde
hem de Bankamiz bilancosunda
gérmeye basladik. Bu donem icinde
KOBI musteri sayimizi %30,8, KOBI
kredilerimizi ise %95,9 artirdik.
KOBIi'lere olan inancimizla, onlarin
bir dostu olarak 2015 yilina kadar
bu alanda KOBi'lerin tamamina
kredilerle oldugu kadar nakit
yonetimi, hazine ve dis ticaret

irin ve hizmetleriyle de ulasarak
sektorun lider bankalari arasinda
bulunmayi hedefliyoruz.

%0

Sektor karlliginin distogu
bir ortamda net donem
karimizi %6 oraninda
artirarak rakiplerimizden
6nemli oranda ayristik

Ev sahibi olmak isteyenlerin ilk
adreslerinden biri olduk

Bankamiz icin stratejik 6nemi
yUksek olan alanlardan birisi de

hic kuskusuz bireysel bankacilik
alanidir. Musterilerimizin “halinden
en iyi anlayan banka” olarak son
yillarda bireysel kredilerde yakalamis
oldugumuz yiksek buyume trendini
2011'de de surdurdik ve toplam
bireysel kredilerimizi %41,7 artirdik.
Ozellikle konut kredilerinde yil
icinde pazar payimizi artirarak

daha cok misterimizin ev sahibi
olmasini sagladik. Bireysel Bankacilik
is koluna verdigimiz onemi
o6numizdeki yillarda da surdarerek
2015 yiliitibariyla bireysel kredilerin
toplam kredilerimiz icindeki payini
yUkseltmeyi hedeflemekteyiz.

0Ozel bankacilik ile girdigimiz 2011
yilinda bu alana olan yatinmlarimizi
devam ettirerek istanbul ve
Ankara’da 2 adet Ozel Bankacilik
subesini musterilerimizin hizmetine
sunduk.

Ulke ekonomisine yiiksek katma
deger yaratan projelere ¢6ziim
ortagi olarak imza attik

Bankamiz bilancosunda bireysel
bankacilik ve KOBI bankaciligi lehine
bir buyime saglanmis olsa da
VakifBank olarak kurumsal ve ticari
bankacilik alanlarinda verimlilik
odakli is anlayisiyla musteri sayimizin
yani sira, plasman miktarimizi ve
karhhgimizi da artirmis bulunuyoruz.
2011 yihinda, 6zellikle kurumsal
bankacilik alaninda gecmis yillara
nazaran daha secici davranarak ulke
ekonomisine yiksek katma deger
yaratan ve karliligi yuksek projelere
c6zim ortagr olarak imza atmis
olmanin kivancini yasiyoruz. Ayrica,
bu alanlardaki inovatif drinimuz
GUMKART ile VISA Europe tarafindan
bankalarin uluslararasi rekabete
sadladiklan katki, ithalat ve ihracatin
gelisimine verdikleri destek gibi
kriterleri g6z ontnde bulundurarak
yapilan degerlendirmeler sonucunda
“Tarkiye'nin En Yaratici Kamu
Odeme Cozumu” ozel odulune layik
gorulduk.

Miisterilerimizi ticari ve finansal
yasamin her alaninda destekledik
KOBI bankaciligi, ticari bankacilik ve
kurumsal bankacilik alanlarindaki
musterilerimize sadece kredi
finansmani saglayan dedgil, ayni
zamanda onlarin her alanda ¢6zim
ortagl olan bir banka olma amacimiz
dogrultusunda 2011 yilinda nakit
yénetimi alanindaki faaliyetlerimizi
genisleterek musteriye 6zel (tailor
made) ¢dzimler sunmaya basladik.



Boylelikle ticari ve finansal yasamin
her aninda musterilerimizle birlikte
hareket etmeye baslamis olduk.

Aktif kalitemizi yiikselttik

2011 yilinda takip portfoyimuzden
herhangi bir silme ya da satis
yapmadan, yiksek tahsilat
performansi gostererek takibe
donisum oranimizi kayda

deder bicimde dusurdik. Takip
portfoyimizin yonetimindeki bu
etkinlik, aktif kalitemize olumlu
olarak yansidi.

Kaynak yapisini cesitlendirdik ve
Bankamiz tarihinin tek seferdeki
en yiiksek tutarh sendikasyon
kredisine imza attik

Bankamiz, 2011 yilinin Mart ayinda
16 Ulkeden 34 bankanin katihmiyla
1 milyar ABD dolari tutarinda
sendikasyon kredisi temin etmistir.
S0z konusu kredi ile Banka tarihinin
tek seferdeki en buyuk sendikasyon
kredisine imza atmis bulunmaktayiz.
Ayrica, 2011 yihnda 500 milyon TL
tutarinda bono ihraci gerceklestirerek
kaynak yapimizi cesitlendirdik.

sube agimizi genislettik ve sektore
1.500 yeni “bankac” kazandirdik
VakifBank olarak, biyime stratejimiz
dogrultusunda sube agimizi
genisletmeye devam ettik. Gelecek
yillarda da subelesme calismalarimizi
strdirerek 2015 yilinda 1.000
subeye ulasmayi planliyoruz.

Genisleme ve subelesme stratejisinin
basariya ulasmasini saglayacak

en onemli faktorlerinden birisi
kaliteli insan kaynagina ulasmaktir.
Bu nedenle 2011 yilinda Banka
tarihinin tek seferde en yuksek ise
alimini gerceklestirerek 1.500 kisiye
istihdam sagladik. Ulkemizin nitelikli
genclerine onimazdeki yillarda da
istihdam yaratmaya devam edeceqiz.
Bu kapsamda, 2012 yilinda 1.000
gencimize istihdam saglamayi
planliyoruz.

Teknolojiye yatinnmimizin
meyvelerini almaya basladik
2011, musterilerimize sunulan
hizmet kalitesinin yUkseltilmesi

icin teknolojik altyapi yatirimlarini
artirdigimiz bir yil oldu. Bu
yatinmlarimizin ilk meyvelerini
almaya basladik. Cagr
Merkezimizle gectigimiz yil Avrupa
Standardizasyon Komitesi'nden
“EN15838:2009 Misteri iletisim
Merkezleri Hizmet Belgesi'ni” aldik.
Boylece, bu belgeye Tirkiye'de sahip
olan ilk finansal kurum olmanin
qururunu yasadik. Onimizdeki
yillarda da yiksek musteri
memnuniyeti saglama konusunda
onemli yol kat edecegimizi
ongorayorum.

2012'ye dair oncelikli hedeflerimiz
Bankamiz icin esas onemli olan,
strdaralebilir bir karlilikla birlikte
buyurken marka degerinin de
artinlmasidir. Dolayisiyla, 2012
yilinda VakifBank olarak bir 6nceki
yilin Gzerinde bir karhihk saglayarak
buyumeyi hedeflemekteyiz.

Finansal basarnlarimizi Tiirk
voleyboluna verdigimiz destekle
taclandirdik

2011 yilinda yukarida bahsettigim
finansal basarilarimizi Milli Takim ve
kulup duzeyinde Tirk voleyboluna
verdigimiz destekle taclandirdik. Milli
Takim duzeyinde Filenin Sultanlari’na
olan destegimizi ana sponsor olarak
2011 yilinda da devam ettirdik. Diger
taraftan Bankamiz bayan voleybol
takimi VakifBank TT, elde ettigi
Avrupa Bayanlar Sampiyonlar Ligi
sampiyonlugu ve Dinya ikinciligiyle
q6gsimazu kabartt.
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1.500

VakifBank tarihinin bir
seferde en buyuk ise

alimini gerceklestirdik,
sektore 1.500 yeni
bankaci kazandirdik

Vefa borcumuzu unutmadik
VakifBank'in V'sinin vefa oldugunu
hic unutmadik. Daha once

oldugu gibi ihtiyaclar oldugu

anda masterilerimizin, tlkemiz
yurttaslarinin ve hatta tim insanligin
yaninda olmay! bir borc bildik. 2011
yilinda Van'da yasanan elim deprem
sonrasi musterilerimize mumkin
olan butun kolaylklar sagladigimiz
gibi depremzede vatandaslarimiza ve
Somali’de yasanan aclik felaketinden
zarar gorenlere kurumsal olarak
yardimlarda bulunduk.

2011 yilinda da bize given duyan
musterilerimiz ile hissedarlarimiza,
basarimiz icin emek sarf eden

tim calisanlarimiza, desteklerini
bizden hicbir zaman esirgemeyen
Yénetim Kurulumuza ve diger tim
sosyal paydaslarimiza katkilarindan
dolayi ictenlikle tesekkir ederim.
Paydaslarimizin bu glveni ve
katkilari sayesinde 2012 yilinda

da Bankamizin buyuyen Turkiye
ekonomisinin bas aktorlerinden
birisi olmaya devam edecegine olan
inancim tamdir.

Saygilanmla,

Stleyman KALKAN
Genel Mudur
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20171 yili thmli kiresel buyime
beklentileri ile baslamis ancak
ABD"ye iliskin oncll buyume
gostergeleri ve buyime oranlari
hayal kirikligr yaratmistir

%1045

Tuketici Fiyatlan Endeksi
(TUFE) 2011 yilinda yillik
bazda %10,45 seviyesinde
gerceklesmistir

Diinya ekonomisi belirsizliklerin
artarak devam ettigi bir yili geride
birakti

DUnya ekonomisi 2011 yilini, onceki
yildan devraldigi Avro Bolgesi
Ulkelerinin yuksek kamu aciklarinin
yarattigi sorunlar ve krizden

en cok etkilenen bolgeler olan
gelismis tlkelerin bozulan biyime
géruntmlerinin yarattigi endiselerle
gecirirken, 2012 yilina kuresel
biyime performansinin azalacagi
ve Avro Bolgesi sorunlarinin mevcut
belirsizlikleri biraz daha artiracadi
beklentileri icinde girmistir.

20171 yih, ihmh kuresel boyume
beklentileri ile baslamis ancak
ABD'ye iliskin 6ncul buyume
gbstergeleri ve buyime oranlar
hayal kinikligi yaratmustir. Avro
Bolgesi'nin 2011 buyume

performansi, beklendigi gibi ihml
bir gérinim sergilemistir. Japonya
ise Mart ayinda tarihinin en bayuk
depremini yasarken, nukleer bir
felaket ihtimali ile karsi karsiya
kalmistir.

Tum bunlarin 6tesinde, 2011

yilina asil damgasini vuran,

gelismis Ulkelerde artan bitce

acgr ve borclanma gereksiniminin
yarattidr kinlganhklar olmustur.
2009 yihnin sonlarindan itibaren
yUksek bitce acigr ve borg stoklar
nedeniyle borclanma maliyetleri
artan Avro Baolgesi yelerinden
Yunanistan, ispanya, Portekiz,
irlanda ve italya’nin dlke riskleri
2011 yilinda da artmaya devam
ederken, borclanma maliyetleri
rekor duzeylere yUkselmistir. Kredi
notlari da birbiri ardina disurilen bu
ulkelerin sorunlarinin, finans sistemi
araciligiyla Avro Bolgesi‘nin gorece
gucli ekonomilerine sicrayarak
ekonomik ve finansal istikrar
bozmasini énlemek ve sistemik riski
azaltmak icin AB ve IMF tarafindan
yapilabilecek yardimlar Gzerindeki
muzakereler yil boyunca sik sik
gindeme gelmistir. Ancak yapilan
gorismelerden net bir sonuc
ctkmamasi, sorunlu dlkelerin Avro
Bolgesi'nden cikarilmasi veya Avrupa
Para Birligi'nin tamamen dagilmasi

gibi istenmeyen olasiliklarin da
tartisma konusu olmasina yol
acmistir. Dolayisiyla, Avro Bolgesi'ne
iliskin s6z konusu belirsizliklerin
dunya ekonomisi zerindeki olumsuz
etkilerinin ne boyuta ulasabileceqi,
2012 yihna iliskin en buyik kaygi
unsurunu olusturmaktadir.

2011 yilinin son aylarinda ekonomik
gostergeleri sinirh 6lcide olumlu
sinyaller vermeye baslayan ABD
ekonomisine iliskin en buyuk
tartisma konularindan biri ise kriz
nedeniyle artan butce acigi ve
bor¢ stokunun yiksek seviyelerini
korumasi olmustur. Bu gerekce

ile kredi derecelendirme kurulusu
S&P, ABD'nin AAA seviyesindeki
uzun vadeli kredi notunu Adustos
ayinda AA'ya disdrmustdr. Maliye
politikasini ekonomiyi destekleyici
yonde kullanma imkani azalan
ABD’de, genisletici para politikas!
durusu ise korunmustur. ABD Merkez
Bankasi FED, 2008 yilinin son
aylarinda basladigi ve 2010 yilinin
son ceyredinde ikinci asamasina
gectigi niceliksel genisleme
adimlarina, bilancosundaki kisa
vadeli tahvilleri uzun vadeli
tahvillerle dedistirerek piyasadaki
uzun vadeli borclanma faizlerini
etkileyecek bir yontemle devam
etmistir.



2009 ve 2010 yillarinda dinya
ekonomisinin biyime motoru olan
gelismekte olan ulkeler ise 2011'in
ilk yarisinda artan yabanci sermaye
girisleriyle enflasyonist baskilarin
ve biyume performansinin yiksek
oldugu bir tablo sergilemistir. Ancak
yilin son ceyregine dogru Avrupa
kaynakli belirsizliklerin kuresel risk
algilamasini artirmasiyla yabanci
sermaye cikislarinin basladigr bu
ulkelerde 6ncul buyime gostergeleri
de ivme kaybetmeye baslamistir.

Bu gelismeler 1s1ginda 2012 yilinda
Avro Bolgesi dlkelerinin borc
sorunlarinin yarattigi belirsizliklerin
devam edecedi, ancak yeni bir
finans krizinin olusmayacadi, ayrica
kiresel biyame goranimuinin

2011 yilina gore daha zayif

olacagi ongorilmektedir. Avro
Bolgesi ekonomisinin kisa sureli

bir daralma yasamasi beklenirken,
gelismis Ulkelerde genisletici para
politikalarina devam edilmesiyle
dusuk faiz - yuksek likidite
kosullarinin strecek olmasina karsin,
ABD'nin buyime performansinda cok
belirgin bir canlanma yasanmayacagi
ongorilmektedir. Gelismekte olan
ulkelerin buyume performanslarinin
da 2011 yilina gore daha dusuk
olacagi ve bunun sonucunda bu
ulkelerde para politikasi durusunun
da nispeten genisletici hale gelecedi,
ayrica maliye politikasi araclarinin
da buyimeyi destekleyici yonde
kullanilabilecegi disuntlmektedir.

2012 yilhinda kuresel olcekte
enflasyon oranlari ise dusik
buyime beklentileri ve baz

etkisi ile 2011"deki seviyelerinin
altinda gerceklesebilecektir.

Ancak, jeopolitik unsurlar ve gida
fiyatlarinda olasi asiri dalgalanmalar,
bu beklenti Gzerinde yukari yonli
risk olusturmaktadir. Ote yandan,
2011 boyunca enflasyonist baskilari
frenlemeye calisan gelismekte
olan tlkelerden bazilarinin 2011'in
son aylarinda azalan enflasyonun

Biiyiime (yillik ortalama, %)
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Issizlik orani 2011 yilinda
bir dnceki yila gore

2,1 puan azalarak

009,8 olarak gerceklesti

%3,2

Turkiye ekonomisi
2011 yilinin G¢Gncl
ceyredinde beklentilerin
Uzerinde %3,2 oraninda
buyumustor

destegiyle likidite kosullarini
gevsettikleri gortlse de, 2012
yilinda beklenen élcude bir dusts
gorulmeyecegi ihtimali dikkate
alinmahdir. Bu olasilik, gelismekte
olan tlkelerin buyume kaygilar
nedeniyle para politikasindaki
genisletici durusu koruma imkanini
sinirlayabilecektir.

Kiresel ekonomide gelismis ve
gelismekte olan tlkeler arasindaki
cari islemler dengesizliklerinin
2012 yihinda da devam edecedi
ongorulurken, gelismis dlkelerin
yUksek kamu aciklarinin oldukca
yavas olan gerileme sirecinin
hizlanacagi yoninde su an icin bir
isaret bulunmamaktadir.

Tarkiye ekonomisi 2011 yilimin
iciincii ceyreginde beklentilerin
izerinde %8,2 oraninda biyidi
2011 yilinda da 2010 yilhinda
sergiledigi gucli buytime
performansini devam ettiren Turkiye
ekonomisi, yihn ilk iki ceyreginde
sirasiyla %12 ve %8,8 blyumesinin
ardindan Gcincd ceyrekte %8,2'lik
buyime orani ile glclG bir gérianim
sergilemistir. Boylece 2011 yilinin
ilk 0c ceyreginde %9,6 buyuyerek
dunyanin en hizh buytyen
ekonomisi olmustur. Gerceklesen
yUksek biyume performansinda,
kamu kesimi harcamalarinin ve
yatinmlarinin biyimeye katkisinin
onemli 6lctide artmasi ve ihracatin
olumlu seyri etkili olmustur. Ayrica,
sanayi Uretiminin guclu performansi
da buyume oranlarinin beklenenin
izerinde gerceklesmesinde
belirleyici olmustur.

2011 yihnin son ceyregine iliskin
6nctl buyime gostergeleri
olumlu bir tablo cizmekle birlikte
buyume performansinin bir
miktar yavaslayabilecegine isaret
etmektedir. Bu baglamda, 2011
yilinda Tarkiye ekonomisinin
beklentiler dahilinde %7,5 buyumesi
durumunda, gerek 2011 yilindan
gelen guclu baz etkisi gerekse
de gelismis dlkeler onciligiunde

dinya ekonomisinin gorinimine
iliskin olumsuzluklar nedeniyle
Turkiye ekonomisinin 2012 yilinda
%4 oraninda buyume yakalayacadi
ongorilmektedir. S6z konusu
buyime beklentisi Gzerinde mevcut
konjonkturde asadr ve yukar

yonli riskler bulunmakla birlikte,
Tarkiye'nin gelismis ve gelismekte
olan Glkelerin coguna nazaran
sadlam bir gérunume sahip olmasi
sebebiyle 2012 yili biyGme oraninin,
%2,5 dizeyindeki beklentinin
uzerinde gerceklesmesi ihtimali de
dikkate alinmalidir.

issizlik orami 2011 yilinda bir onceki
yila gére 2,1 puan gerileyerek %9,8
olarak gerceklesmistir. Tarim dis!
issizlik orani ise bir énceki yila gore
2,4 puanlik azalisla %12,4 seviyesine
inmistir. issizlik oraninda yasanan
gerilemede 2011 yilinda yakalanan
gUclt buyime performansi temel

rol oynarken, buytyen ekonomiyle
birlikte 2011 yilinda 1 milyon 516
bin istihdam artisi yasanmistir. 2011
yilinda istihdam edilenlerin %25,5'i
tarim, %719,5'i sanayi, %7'si insaat,
%48,1'i ise hizmetler sektorinde
yasanirken, sektorler arasinda
hizmetler sektorinin istihdam
yaratmada 6ne ciktigr gérolmektedir.
2011 yilinda beklenenden hizli bir
toparlanma goérilen issizlik oraninda



2011 yihnin ilk O¢ ceyreginde cift
haneli bir biyime kaydeden insaat
sektort de kilit rol gstlenmistir.
Basta gelismis tlkeler olmak Gzere
pek cok Glkenin issizlik oraninin
artmaya devam ettigi 2011 yilinda
Turkiye'nin issizlik oraninin belirgin
sekilde gerileyerek kriz 6ncesi
seviyeleri yakalamis olmasi istihdam
piyasasindaki toparlanmanin gicinin
gostergesi olmustur. 2012 yilinda
ise biyumenin kademeli sekilde
yavaslayacagi beklentisi altinda
issizlik oranin %10,7 seviyesine
yukselmesi beklenmektedir.

Enflasyon 2011 yilsonu itibariyla
%10’un iizerine yiikselerek %5,5
seviyesindeki TCMB hedefinin
oldukca iizerinde gerceklesti
Tiketici Fiyatlari Endeksi (TUFE)
2011 yilinda yilhk bazda %10,45
seviyesinde gerceklesmistir. Boylece
2011 yilinda enflasyon, TCMB'nin
%5,5 olan hedefinin Gzerinde
kalmistir. 2011 yilinda manset
enflasyonun genel olarak yukari
yonli hareket ettigi goralurken,
basta alkollu icecekler ve titin
olmakla birlikte, mobilya ve
ulastirmada yilbasindan itibaren
gozlenen sert fiyat artislar s6z
konusu harekette etkili olmustur.
2010 yihnin son ayinda tarihinin
en distk seviyesine gerileyen
gida ve alkolsiz icecekler, alkollu
ickiler ile tattn Grunleri ve altin
haric TUFE (cekirdek | endeksi) ise
2011 yilbasindan itibaren sarekli
artis egilimi sergileyerek Aralik ayi
itibariyla %8,12 seviyesine kadar
yUkselmistir.

TCMB, yilin son PPK toplantisinda,
2011 yih enflasyon orani Gzerinde
yaklasik 5 puan etki yaratan

déviz kuru ve emtia fiyatlarindaki
gelismeler ile yaklasik 1,6 puan
etki yaratan vergi ayarlamalarinin
yukari yonlu etkisinin 2012 yilinda
kademeli olarak ortadan kalkacagini
ve 2012 yilsonu enflasyonunun %5
olan yilsonu hedefine yaklasacadini
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TCMB, 2010 yilinin ardindan

20171 yilinda da alisiimisin disinda
bir para politikasi uygulamaya
devam etmistir

Y%18,5

2011 yilinda 135 milyar
ABD dolarina ulasan
toplam ihracatta bir

onceki yila gére %18,5

oraninda artis
yasanmistir

belirtmistir. 2012 yihinda manset
enflasyonun yilin ilk yarisinda
dalgali bir seyir izleyecegi, ardindan
yaz aylarina dogru hareketin

asagi donecegi beklenirken, 2012
yilsonunda yillik enflasyon oraninin
%5,2 olacagl tahmin edilmektedir.

Dis ticaret ve cari islemler acigi
yillik artis hizi yavasladi

2011 yilinda dis ticaret acigi bir 6nceki
yila gore %47,7 oraninda genisleyerek
105,9 milyar ABD dolarina ulasmustir.
2011 yilinda 135 milyar ABD dolarina
ulasan toplam ihracatin bir dnceki

yila gore %18,5 oraninda artis
yasadigi dikkat cekerken, ithalatin

ise 9%29,8 ile daha hizl bir artis
yasayarak 240,8 milyar ABD dolarina
ulasmasi, 2011 yilinda ic talebin

yurt disindan ayrisan olumlulukta bir
tablo cizdigini gostermektedir. 2011
yill Haziran ayinda %83,9 seviyesine
kadar yikselen kimulatif dis ticaret
aciginin yillik yozde degisimi Aralk
ayl itibariyla %47,7 seviyesine kadar
gerilemistir. TL'de gorulen deger
kaybr ile birlikte ihracatin guclu bir
gorintd cizmesi ve kura ek olarak
nispeten yavaslayan ic talebin
ithalat Gzerindeki dusurtci etkisi,
dis ticaret acigindaki toparlanmaya
katki saglamistir. 2012 yilinda ise ic
talepteki sogumanin kademeli olarak
devam edecegi beklentisi ile dis
ticaret acigindaki disisin sirmesi
mimkon gérinmektedir. 2011
yilinda olumlu ihracat performansi
ve yavaslayan ithalat ile dis ticaret
acigindaki dizelme, cari islemler
acigi rakamlarina da yansimis ve
cari islemler acigindaki yavaslama
devam etmistir. 2011 yilinda cari
islemler acigi 77,1 milyar ABD

dolari seviyesinde gerceklesmistir.
Finansman tarafinda ise diger
yatinmlardaki gerilemeyle birlikte
portfdy yatinmlar ve dogrudan

yatinmlardaki artis dikkat cekmektedir.

2012 yilina iliskin éncdl buyime
verilerinde gortlen yavaslama
sinyallerinin belirginlesmeye
baslamasi, cari islemler acigindaki s6z
konusu yavaslama trendinin devam
edecegine isaret etmektedir.

2012 yihnda da dis ticaret ve

cari islemler aciginin artis hizinin
yavaslamasi beklenirken, dis ticaret
aciginin 2012 yilsonunda 100,2
milyar ABD dolari, cari islemler
aciginin ise 65,4 milyar ABD

dolari dizeyinde gerceklesmesi
ongorilmektedir.

Merkez Bankasi geleneksel olmayan
politika uygulamalarina devam etti
TCMB, 2010 yilinin ardindan 2011
yilinda da alisiimisin disinda bir

para politikasi uygulamaya devam
etmistir. 2010 yilinin son ayinda
basladigi faiz indirimine 2011
yilinda da devam eden TCMB, vl
icinde toplam 75 baz puan indirime
giderek politika faiz oranini %5,75e
cekmistir. Yilin ilk yarisinda 2010
yilinda vade ayrimina gittigi Turk
Lirasi zorunlu karsilik oranlarinda
artinma giden TCMB, yabanci

para zorunlu karsilik oranlarinda

da vade aynimina giderek artirm
yapmistir. Ancak, yilin ikinci yarisinda
piyasada doviz likiditesini artirmak
amaciyla yabanci para zorunlu
karsilik oranlarinda indirime gitmis,
bu arada doéviz alim ihalelerine

ara vermis, kisa bir stre sonra da
doviz kurlarinda gozlenen asiri
oynakligin ekonomik ve finansal
istikrar acisindan olumsuz etkilerini



azaltmak amaciyla déviz satim
ihalelerine baslamis, ayrica TCMB
tarafli islemlerde hem ABD dolar
hem de avro icin borc verme faiz
oranlarini dastrmastar. Yilin son
ceyredinde ise TCMB bor¢ verme
faizini %9'dan %12,5e cikartirken,
piyasa yapicisi bankalara repo
islemleri yoluyla taninan borclanma
faiz oranini da %38'den %12'ye
yUkseltmistir. TCMB yine Gec Likidite
Penceresi uygulamasi cercevesinde,
Bankalararasl Para Piyasasi'nda
saat 16.00-17.00 arasl gecelik
vadede uyqulanan Merkez Bankasi
borc verme faiz oranini %12'den
%15,5"e cikartmistir. Boylece

TCMB, hem TL'deki deger kaybini
hem de enflasyon gorinimundeki
bozulmayi dikkate alarak faiz
koridorunu genisletmistir. TCMB,
yilin son gunlerinde ise rekor
seviyeye yaklasan USD/TL kurunun
enflasyonist etkilerini dikkate alarak
piyasaya dogrudan mudahalede
bulunmustur.

TCMB'nin faiz orani ve diger para
politikasi araclarini birlikte kullanarak
uyguladigi geleneksel olmayan para
politikasina 2012 yilinda da devam
edeceqi 6ngorilmektedir. Aralik ayi
toplantisinin ardindan TCMB, yurt
disi gelismelerin para politikasindaki
esnekligi zorunlu kilan belirsizlikler
barindirmasina karsin enflasyonun
sert sekilde yukselisinden dolayi
para politikasinin sikilastirici yonde
olmasi gerektigi vurgusunu acik bir
sekilde dile getirmistir. TL'deki deger
kaybinin enflasyon Gzerindeki etkisi
énemini korumaya devam ederken,
ekonomik aktivitedeki yavaslamanin
ne zaman ve ne boyutta olacagl
Merkez Bankasi’'nin mevcut politika
durusunda belirleyici olabilecektir.
Aralik ayi ile birlikte cift hanelere
yukselen enflasyonun 2012 yilinin
ilk yarisinda yuksek seviyelerini
koruyacaqi beklentisiyle TCMB’nin
ikinci ceyregin sonuna kadar siki
durusunu korumasi beklenirken,
enflasyonist baskilarin bir miktar

Enflasyon Oranlari (Y-Y,%)

Kaynak: TCMB, Reuters
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Diinyada ve Tirkiye’de 2011

2010 yili sonunda 473,6 milyar TL
dizeyinde olan Merkezi Yonetim

brit borc stoku 2011 yilsonu itibariyla
518,3 milyar TL olarak gerceklesmistir

azalmasiyla birlikte TCMB'nin kiresel
risklerin buyime performansina
olumsuz yansimalarini hafifletmek
amaciyla 2012 yilinin ikinci
ceyredinin sonlarindan itibaren faiz
indirimine baslamasi ve toplamda
75 baz puan faiz indirimine giderek
politika faiz oranini %5,0 seviyesine
indirmesi beklenmektedir.

Bununla birlikte TCMB'nin 2011
yilinin son haftasinda acikladigi 2012
yili kur ve para politikasinda, daha
cok bankalarin likidite planlarinda
uzun vadeli ongoéralerini artirmaya
yonelik yeni dizenlemelere agirlik
verdigi dikkat cekmistir. 2012 yilina
iliskin olarak, 1 ay vadeli repo ihalesi
dizenlenmesi gibi yeni onlemlerin
yani sira déviz depolarinin vadesi 1
haftadan 1 aya yukseltilirken, 2011
yilinin ikinci yansinda TL'de yasanan
deger kayiplarina bagl olarak agirlk
verilen doviz satim ihalelerinin

ise daha sinirli kalacagi sinyalleri
verilmistir. Diger yandan TCMB 2012
yilinda fiyat istikrarini oldugu kadar
finansal istikrar da gézetmeye
devam edecedini belirtmistir.

Reel Degisimler®(%)

Toplam ic Bor¢ Stoku

Toplam Dis Bor¢ Stoku

2007 -6,33 -22,9
2008 -2,19 22,6
2009 12,7 -0,8
2010 0,48 1,75
2011 -9,05 12,08

Kaynak: Hazine Mustesarldi, VakifBank

“ Reel Degisimler Fisher Denklemi ile hesaplanmistir.

2011 yilinda Merkezi Yonetim biitce
acigi bir onceki yila gore %56,5
oraninda azaldi

Merkezi Yonetim Bitcesi, 2011
yilinda vergi gelirlerindeki artis ve
faiz giderlerindeki azalisin etkisiyle
gucli bir performans sergilemis ve
bitce acigi 2010 yilina gore %56,5
oraninda azalarak 17,4 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Faiz disi fazla
ise 2011 yilinda bir 6nceki yilin
yaklasik i¢ katina cikarak

24,8 milyar TL olmustur.

2011 yilinda Merkezi Yonetim butce
giderleri bir 6nceki yila gore %6,4
oraninda artarak 313,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Faiz giderleri
2011 yihnda, 2010 yilina gore
%12,6 oraninda azalarak 42,2 milyar
TL'ye ulasirken, faiz giderlerindeki
s6z konusu yavaslama, butce
giderlerinde yasanan artisin 6nceki
yillara gére sinirh kalmasinda 6nemli
rol oynamustir. Faiz giderlerinin

yillik artis hizinda yasanan distse
karsin, faiz disi giderler 2011 yilinda
bir dnceki yila gore %10,2 artis
gostermistir. Merkezi Yonetim butce
gelirleri 2011 yilinda bir 6nceki yila



gore %16,4 oraninda artarak 295,9
milyar TL olarak gerceklesirken, s6z
konusu artista vergi gelirlerinde
yasanan 9%20,5 oranindaki artisin
belirleyici oldugu gérdlmastur.

Merkezi Yonetim ic borc stoku 2011
yilinda reel olarak geriledi

2010 yil sonunda 473,6 milyar TL
dizeyinde olan Merkezi Yénetim
brut borc stoku, 2011 yilsonu
itibariyla 518,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Borc stokunun
456,7 milyar TL tutarindaki

kismi tahvillerden olusurken,
61,6 milyar TL tutarindaki kismi
ise kredilerden dogan borclardan
olusmustur. 2011 yilinda borcg
stokunun vadeye kalan suresi de
4,5 yila uzamistir.

Ote yandan, merkezi yonetim

brit bor¢ stokunun %71,2'lik kismini
368,8 milyar TL ile ic borg stoku,
%28,8'lik kismini ise 149,5 milyar TL
ile dis bor¢ stoku olusturmustur. ic
bor¢ stokunun 307,7 milyar TL'si
piyasaya, 60,9 milyar TL'si ise kamu
kesimine borclardan olusmaktadir.
2011 yihnin 0ctncl ceyredi itibaryla
kamu net bor¢ stoku 2010 yili
sonuna gore 24,5 milyar TL azalarak
293,1 milyar TL olmustur.

Toplam i¢ ve dis borc stoku
enflasyondan arindirilmis yillik
degisimleri (reel degisimler)
incelendiginde, 2011 yilinda ic

bor¢ stokunun reel olarak geriledigi
gorulmektedir. 2009 yilinda %12,7,
2010 yihinda ise %0,48 artan ic borc
stoku 2011 yilinda reel olarak %?9,05
gerilemistir. ic bor¢ stokundaki reel
disUse karsin dis borc stoku 2010
ve 2011 yillarinda reel biyime
sergilemistir. Dis bor¢ stokunda
2011 yilinda gorulen %12,08’lik reel
buyimede kuresel piyasalardaki
disik faiz ortaminin yarattigr uygun
borclanma olanaklari etkili olmustur.

Biitce Acigi (%)
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Turk bankacilik sektort 2011 yilinda
diger Ulkeleri de etkileyen Avro Bolgesi
krizine ragmen qucli ve saglam
performansini surdirmeyi basarmistir

%21

Turk bankacilik sektérinin
toplam aktifleri bir 6nceki
yila gore %21 oraninda
artarak 1,218 trilyon TL'ye
ulasmistir

BANKACILIK SEKTORU

Turk bankacilik sektort 2011 yilinda
diger Ulkeleri de etkileyen Avro
Bolgesi krizine ragmen, guclu ve
saglam performansini sirdirmeyi
basarmistir. 2011 yilinda Tark
bankacilik sektérinin toplam
aktifleri bir onceki yila gore %21
oraninda artarak 1,218 trilyon TL'ye
ulasmustir.

Kredilerdeki yuksek oranli artis

2011 yilinda da devam etmis ve
kredilerin toplam aktifler icindeki
pay! ylksek seyrini sirddrmustur.
Toplam kredilerin yillik artis hizi 2009
yihnin Ekim ayinda basladigr yukar
yonli hareketini 2011 yilinin Agustos
ayina kadar devam ettirirken,
Agustos ayindan itibaren hareketin

ivme kaybettigi dikkat cekmektedir.
Aralik ayi itibariyla toplam krediler
bir onceki yilin ayni dénemine gore
%29,9 oraninda artarak 682,9 milyar
TL'ye ulasmistir. Kur etkisinden
anndinimis kredi biyimesi ise
%?22,6'ya gerileyerek TCMB'nin
yilsonu icin %20-25 araligindaki
kredi biyumesi tahminleri ile uyumlu
bir tablo cizmistir.

Toplam aktifler icindeki payi Aralik
ayinda %23,4 ile tarihi dusuk
seviyelere gerileyen menkul degerler
portfoyinin (MDP) 2011 yilinda

bir énceki yila gore %71 oraninda
geriledigi gorulmektedir. MDPnin
yillik artis hizi Haziran ayina kadar
gerileme trendi gostermesine

karsin, TCMB’nin Agustos ayinda
sUrpriz faiz indirimleri ile birlikte
yeniden artma egilimine girmis,
ancak TL'de gorilen deger kayiplarini
hafifletmek amaciyla TCMB'nin
sikilastiricl bir politika benimsemesi,
piyasalarda faizlerin yukari yonli
hareket edeceqi yonundeki
beklentileri desteklemistir. Faiz
artinm beklentilerinin olustugu yihn
son ceyredinde MDP’de de sert bir
gerileme gorulmustar.

Mevduat disi kaynaklar

2011 yilinda %48 biyiidi

Sektorin fon kaynaklari icinde
mevduatin payl 2011 yilinin

Kasim ayina kadar gerilemis,

Kasim ayinda ise bu asagi yonli
hareket bozulmustur. Mevduatin
toplam pasifler icindeki payi

Aralik ayi itibariyla %57,1 olarak
gerceklesmistir. TCMB'nin zorunlu
karsilik oranlarini artirmasi mevduat
maliyetlerini yukselterek sektérin
hizla fon kaynaklari icinde mevduatin
payini azaltmasina neden olurken,
sektorin mevduat disi kaynaklara
yonelimi artmistir. Ekim ayinda
%81,6 seviyelerine kadar yikselen
mevduat disi kaynaklarin yillk

artis hizi, Aralk ayi itibariyla %48
seviyesine gerilemistir. Kasim ayina
gore ise gerileyen mevduat dis
kaynaklarin s6z konusu hareketinde
repo islemlerinden saglanan
fonlarda bir 6nceki aya gore yasanan
yavaslama etkili olmustur.

Diger yandan yil boyunca dalgali
bir seyir izleyen mevduatin yillk
artis hizi yilin son ayinda hizli bir
disis yasayarak %712,7 oraninda
gerceklesmistir. Kur etkisinden
arindinimis olarak mevduatin yillik
artis hizi incelendiginde ise artis
oraninin %5,6 ile oldukca sinirh
oldugu gérilmektedir. Mevduatin



krediye dontGsum oraninin ise

Nisan ayindan beri %90 seviyesinin
izerinde kalmasi, biyime acisindan
olumlu bir gorinim cizmektedir.
TCMB, 2010 yilinin Aralik ayinda
zorunlu karsilik oranlarinda vade
ayrnimini gozetecek sekilde artinma
giderek finansal istikrari saglamanin
yani sira sektordeki aktif ve

pasif arasi vade uyumsuzlugunu
gidermeye calismistir. Bu politikasini
2011 yilinda da devam ettiren
TCMB vadelere gore zorunlu karsilik
oranlarindaki farklilastirmayi daha
da belirginlestirmistir. Mevduatin
1-3 ay vade arasinda yogunlastigi
gorulurken, 1-3 ay arasi mevduatin
toplam mevduat icindeki payinin
2010 yihndaki %49,7 seviyesinden
2011 yilinda %53,2"ye yikseldigi
dikkat cekmektedir. 2010 yilinda

1 yil 0zeri vadeli mevduatin

toplam mevduat icindeki payi
azalirken, 2011 yilinda tablonun
terse dondugo ve 1 yil Gzeri vadeli
mevduatin payinin sert sekilde
%2,7 seviyesinden %4,6 seviyesine
yukseldigi gorulmektedir.

Yurt disi borclanmada yukan yonlii
seyir devam etti

2008 yilinda piyasalarda gortlen
likidite daralmasinin etkisiyle
gerileyen sendikasyon kredileri,
2009 yil basindan itibaren
piyasalarda yasanan dizelmeyle
birlikte yil boyunca inisli cikisli bir
seyir izlemistir. 2010 yilinda genelde
yukari yonla bir seyir izleyen
sendikasyon kredileri, 2011 yilinda
da genel olarak bu yukar yonld
seyrini devam ettirmis, boylece 2011
yilinda bir énceki yila gore %35,3
oraninda artarak 29,6 milyar TL
dizeyinde gerceklesmistir. 2011
yilinda, 2010 yilina gére %10,5
artan sekuritizasyon kredileri ise
15,7 milyar TL olmustur.

Sektor Karlihg
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SUNUS

Net Donem Kari (milyon TL)
24.000 T

22.000
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18.000
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14.000
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Net Faiz Marji (sag eksen)

5,5
5
4,5
4
~3,5
3
2,5

8.000

Aralik 07
Nisan 08
Agustos 08 7
Aralik 08 7
Nisan 09 7
Adustos 09

Kaynak: BDDK

Sektor karlihigi 2011 yilinda geriledi
Tark bankacilik sektorinin net
donem kan 2011 yilinda bir

énceki yila gore %10,3 oraninda
gerileyerek 19,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Net donem karinda
yasanan yavaslamada, kredilerde
yasanan hizli artisa ve takipteki
alacaklar provizyonundaki azalisa
karsin net faiz marjinda yasanan
gerileme etkili olmustur. Net faiz
marji 2010 yilinin Ocak ayinda
%5,17 seviyesini gordikten sonra
asagl yonlu bir trend izlemis ve
20171 yihnin Eylol ayinda %3,11
seviyelerine dek gerilemistir.

2011 yihnin ikinci ceyregine kadar
olumsuz bir performans izlemis

olan net faiz gelirlerinin, net faiz
marjinin gerilemesinde temel roli
oynamasina karsin, 20171 yilinin Mart
ayindan sonra artmaya baslayan net
faiz gelirlerindeki yillik artis hizinin,
Kasim ayindan sonra pozitife gectigi
ve bu performansini Aralik ayinda da
sGrdirdugu goralmustar.

Aralik 09 1
Nisan 10
Adustos 10
Aralik 10
Nisan 11
Agustos 11
Aralik 11

Sektorin 6zkaynaklari ise 2011
yilinda bir 6nceki yila gére %7,5
artarak 144,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ozkaynaklarin yillik
artis hizinda yasanan yavaslamada
sektoron net donem karinin bir
onceki yila gore gerilemesi temel
rol oynamistir. Ote yandan sermaye
yeterliligi rasyosu ise 2011 yilinda
disus trendine girmis ve 2010
yilindaki %18,9 seviyesinden
%16,5'e gerilemistir.

2011 yilhinda bankacilik sektérinin
aktif buytkligune en yiksek

katkiyr yapan kredilerin, 2012
yilinda artmaya devam edeceqi,
ancak TCMB ve BDDK tarafindan
2011 yihnda alinan onlemlerin de
etkisiyle artis hizinda baslayan
ivme kaybinin Turkiye ekonomisinin
biyime performansindaki beklenen
azahsa bagli olarak 2012 yilinda da
devam edecegi beklenmektedir.
Kredilerdeki azalisla birlikte sektérin
aktiflerindeki yillik artis hizinin da
yavaslayacagi disinilmektedir.
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Turkiye ekonomisinin istikrarli
vapisina paralel olarak VakifBank
2011°de tim segmentlerde onemli
basarilara imza atmustir

= e
VakifBank tan
yeni yilda
yeni hayallere

Farkh Misteri Gruplarina
Ozel Kredi Uriinleri

2011 yili icinde bireysel kredi

Uron cesitliligini artiran VakifBank,
“Kurulus Yildonimu Kredisi”,
“Bayram Kredisi” ve “Yeni Yil Kredisi”
ile bireysel kredi plasmaninda
sagladigi artisa ek olarak,
“Avukatlara Ozel TIK” ve “Bedelli
Askerlik Kredisi” ile musterilerinin
farkli kredi beklentilerini de
karsilamustir.

Emekliliginizi

ValifBank'a,

ilginizi

torunlanniza
. aktann!

GEIGEL W EVED
Emekli Paketi

Emekli Sandiqi, SSK ve Bag-Kur'dan
emekli maasi alan emekli musteriler,
“Emekli Bankaciligi Paketi” ile
kendilerine 6zel ihtiyac kredisi ve
Kredili Bankomat faiz oraninda ozel
indirimden faydalanabilmektedir.

VAKIFBANK
SARI PANJUR'DA!

Sari Panjur
Konut Kredisi

2011 yihnda hizmete sunulan

Sarl Panjur konut kredisi Grinleri
musteri ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde hazirlanan 12 farkli Grinden
olusmaktadir. Artan taksitli, azalan
taksitli, ara veren, ay atlatan,
anaparasl sonra, taksitler sonra,
periyodik, erkenci, anapara sabit, ara
6demeli, masrafsiz ve avantajli sari
panjur Grunleri birbirinden farkli ve
avantajli ozellikleri ile masterilerin
kullanimina sunulmustur.



VISA Europe’dan
vakifBank’a 0diil

2011 yilinda, 6zellikle Kurumsal
Bankacilik alaninda gecmis yillara
nazaran daha secici davranan
VakifBank, tlke ekonomisine yiksek
katma deger yaratan ve karhhd
yUksek projelere ¢6zim ortagi olarak
imza attl. Ayrica, bu alanlardaki
inovatif Grint GUMKART ile,
VakifBank, VISA Europe tarafindan
verilen “Turkiye’nin En Yaratici Kamu
Odeme Cozimu” sunan Tirk bankasi
olarak o6zel bir 6dule layik gorilda.

VakifBank Genel Merkezi
istanbul’a Tasindi

VakifBank, 2011 yilinda tarihi bir
karar alarak Genel Mudirlagu'nd
gelecedin uluslararasi finans merkezi
olan istanbul’a basarl bir sekilde
tasidi. istanbul Finans Merkezi projesi
kapsaminda, merkezini Ankara’dan
istanbul’a tasiyan ilk kamu bankasi
olan Banka, bu sayede diger
kurumlara olumlu bir 6rnek teskil
etti.
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VakifBank Sube Agi
Genislemeye Devam Etti

Yurt capinda sahip oldugu yaygin
sube agiyla etkin ve verimli hizmet
vermeyi amaclayan VakifBank,

2011 yili icinde 41 adet sube, 2
adet badl sube olmak Uzere toplam
43 adet sube acmis, 3 adet bagl
subeyi ise subeye donustirms,
béylece yurt ici sube sayisini 677'ye
yUkseltmistir. Bireysel musterilerin
finansal ihtiyaclarinin en hizli ve
pratik sekilde karsilanmasi amaciyla
hizli kredi, kaliteli ve musteri odakl
hizmet anlayisiyla calisan pratik sube
saylsl ise 14 olmustur.

KOBI'LERIN
AN
ENIYI
KOBIDOST
ANLAR!

S b

KOBIi’lerin “KOBIiDOST”u
VakifBank

KOBi'lere verdigi desteqin bir
gostergesi olarak VakifBank, 2011
yilinda Ticari ve Kurumsal Bankacilik
is kollarindan tamamen bagimsiz
olarak KOBI Bankaciligi is kolunu
kurdu. Bu is kolunun lansmani
kapsaminda, her tirlG basin-yayin
organi ile genis kapsamli reklam
kampanyalari yirGtilerek Banka’nin
KOBI'lerin buyimesi icin sagladigi
finansman desteginin otesinde
KOBI'lerin dostu oldugunun alti bir
kez daha cizildi.

2011 FAALIYETLERI
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2011 Yili Faaliyetleri

VakifBank, 2011 yi
kurumsal bankacili

INda

musteri sayisini yaklasik
0% 18 oraninda artirmistir

KURUMSAL BANKACILIK

VakifBank, kurumsal bankacilik alaninda
misterilerinin ihtiyac duydugu tim
rn ve hizmetleri uzman satis ve
operasyon kadrosu, genis Grin gami,
yaygin sube agi, yenilenmis teknolojik
altyapi olanaklari ve is strecleriyle
sunmaktadir.

VakifBank'in 2011 yilinda is kollari
bazinda bilanco kompozisyonunu
degistirme yolunda uyquladigi strateji
ile uyumlu olarak Kurumsal Bankacilik
is kolu aktif kalitesi ve karlig temel
alan, misteri ve islem bazinda secici
davranan ve ozellikle cok sayida Grin
kullanan musterilerine odaklanan bir
anlayis icinde strateji ve aksiyon planini
olusturmus ve bu anlayisla hizmet
verdigi masteri sayisini, capraz satis
oranini ve is kolu karhligini 6nemli
o6lctde artirmistir. VakifBank, 2011
yilinda kurumsal bankacilik alaninda
misteri sayisini yaklasik %18 oraninda
artirmistir.

Yeni misteri kazanimi

Ozellikle KOBI ve OBI segmentinde
biylme ve pazar payi kazanimi
hedefine paralel olarak dogrudan
borclandirma sistemi ve kartl tahsilat
sistemleri, kurumsal segmentteki

musterilerin bayi ve tedarikci aglarini
kapsayan bayi teminat mektubu
anlasmalari, toplu 6deme sistemleri
gibi uygulamalarla hem musterilerin
ve musterilerin istirak ve bagli
ortakliklarinin ana bankasi olma yolunda
kazanimlar elde edilmis, hem de bayi-
tedarikci konumunda olan ve finansal
zincirin diger parcalanni olusturan
firmalarin Banka'ya yeni musteri olarak
kazandirnimasi saglanmistir.

Bu strateji sonucunda 2011 yilinda
kurumsal musterilerin bayi-tedarikgisi
konumunda olan veya finansal zincirinin
diger parcalanni olusturan referans
misteri kazanimi %244 oraninda
artinlmistir.

Miisterilerinin ana bankasi ve
kurumsal bankaclik alaninda etkin
ve verimli calisma

vakifBank, kurumsal bankacilik alaninda
miusteri odakli satis ve pazarlama
stratejisi, firmaya 6zel hizmet anlayisi
ve masterilerini uzun vadeli is ortadi
olarak degerlendiren bakis acisiyla
hizmet sunmaktadir.

vakifBank, 2011 yilinda da
musterilerinin “ana bankasi olmak”
vizyonu ile hareket ederek onlarin
islem hacminden daha fazla pay almayi
basarmistir.

< alanindaki

Kiresel gelismeler nedeniyle dalgali

bir seyrin izlendigi 2011 yilinin zor
sartlarina ragmen Banka, yUksek aktif
kalitesini 2011 yilinda da korumayi
basarmis, etkin ve saglkl musteri
secim kriterleriyle belirledigi reel sektor
firmalarina yonelik kredi destedini
strdurmustar.

2011 yilinda VakifBank, kurumsal
segmentte hizmet verdigi musterileri
tarafindan gerceklestirilen, Uretim ve
istihdami artiracak ve yiiksek katma
deger tretecek projelerin finansmani
konusunda aktif bir politika izlemis;
enerji ve ozellestirmeler basta olmak
Uzere musterilerinin yatinmlari icin
uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi
kullandinmlar ile finansman olanaklar
yaratmistir.

VakifBank, dis ticaret hacminde onemli
payl olan kurumsal segmentteki
firmalara, genis yurt disi muhabir ag,
uzman satis ve operasyon kadrolari,
yenilenen dis ticaret is akis surecleri ve
teknolojik altyapisi sayesinde, kaliteli
ve etkin hizmet anlayisiyla zengin bir
Urdn yelpazesi sunmaktadir. Banka

bu sayede 2011 yilinda dis ticaret
alanindaki msteri sayisini ve islem
hacmini 6nemli oranda artirmayi
basarmistir.



2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda
da kaynak maliyetlerini dustrict yonde
yapilan calismalar ile mevduat disi
kaynak yaratan urinler kullanilarak
Banka'nin bilancosunun pasif tarafta
ortalama vadesini uzatmasina ve
maliyetlerini disirmesine imkan
sadlayacak kaynaklar yaratilmistir.
Maliyetleri distruct kaynak girisi 2011
yilinda 2010 yilina oranla %46 oraninda
artinlmstir.

Capraz Ur0n kullandirimini artirma
stratejisi sonucunda Banka, kurumsal
segmentte yer alan firmalarin Banka
zerinden gerceklestirdigi cek hacmini
%20, ithalat islem hacmini %7100, islem
adedini %19, ihracat hacmini %47,
Gumkart islem hacmini %30 oraninda
artirmistir.

Masteri iliskilerini uzun vadeli bir
isbirligi zemini olarak degerlendiren
ve her kosulda musterilerinin yaninda
olmayi ilke edinen VakifBank, 2012
yilinda, yenilikci Grinleri ve nakdi/
gayri nakdi kredi olanaklariyla mevcut
msterileriyle olan isbirligini daha da
gUclendirmenin yani sira yeni musteri
kazanimiyla kurumsal segmentteki
faaliyetlerini yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Nakit Yonetimi

20711 Haziran ayinda Nakit Yonetimi
islemleri yeniden yapilandirlarak
sektorde oncd olacak trunlerin
gelistirilmesini, pazarlamasini ve satisini
ayn ayri ele alacak quclu, dinamik

ve inovatif bir yapi olusturulmustur.
VakifBank, 2011 yilinda nakit yonetimi
faaliyetlerindeki yeni yapilanma
paralelinde, masterilerin nakit
yonetimi ve tedarik zincirindeki talep
ve ihtiyaclanna odaklanarak yeni ve
kaliteli Grin ve hizmetlerle musteri
memnuniyetini daha da artirmayi
hedeflemistir.

GUumrik 6demelerini gimrik sahasinda
gerceklestiren Gimkart uygulamasinin
pazarlamasina 2011 yilinda yaygin

bir sekilde devam edilmistir. Bu

kapsamda 6nemli oranda musteri
kazanimi saglanarak tim yurt capinda
gerceklesen odemelerin %50’lik kismi
VakifBank tarafindan gerceklestirilmis
ve Banka, sektordeki acik ara liderligini
sirdirmustur.

2011, Dogrudan Borclandirma
Sistemi’nin (DBS) pazarlamasinda
da basarili bir yil olmustur. 2010
yilsonundaki mevcut DBS ana firma
ve bayi sayilari 2011 yilinda iki
katina cikarilmistir. Yapilan yeni DBS
anlasmalari ile yaygin bayi/musteri
agina sahip kurumsal ve ticari firmalarin
nakit akislarinin Banka'nin Gzerinden
gerceklestirilmesi saglanmus, firma
bayilerinden komisyon ve faiz geliri
elde etmeye devam edilmistir.

Vadesiz mevduat yaratilmasi ve
misterilere hizmet sunulmasi
anlaminda en 6nemli kalemlerden
biri olan SGK 6demelerinde %40,
vergi ddemelerinde %31 ve fatura
tahsilatr yapilan kurum sayisinda %23
oranlarinda artis saglanmustir.

Ticari ve kurumsal firmalarin elektronik
ortamda entegrasyonla coklu islem
yapmalarina olanak saglayan Toplu
Cek Tahsilat Sistemi ve Toplu Odeme
Sistemi Uronleriyle 2011 yilinda cok
sayida misteri kazaniimis olup, adet
ve hacimlerde %50 nin Uzerinde bir
artis saglanmustir. Masterilerin ana
bankasi olma yoninde 6nemli adimlar
saglayan Toplu Sistemlerdeki bu artis
ile operasyonel is yikinun azalmasi
sadlanmis, 6demeler ve tahsil ceki
hacminde de artis yasanmistir.

VakifBank, musterilerine daha hizl,
daha kaliteli hizmet sunabilmek adina
2012 yilinda da nakit yonetim drunlerini
gelistirmeye, musterilere 6zel yeni
drinler ve entegrasyonel yapilar
kurgulamaya hiz verecektir.

Proje Finansmani

VakifBank, proje finansmani alaninda,
ozel sektorden kamuya kadar uzanan
genis bir yelpaze icinde yer alan
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misterilerine, katma dederi yuksek
coztmlerle, Gstin nitelikli hizmetler
sunmaktadir. 2011 yili icinde daha
onceki yillarda oldugu gibi, VakifBank
kaynakli kredilerin yani sira, Avrupa
Yatinm Bankasi (EIB) kaynakli KOBI
kredileri, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile EIB kaynakli MidSEFF
(orta olcekli enerji projeleri), yine EBRD
kaynakli TurSEFF (yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projeleri) kredileri de
yatinmailarin hizmetine sunulmustur.

Banka, biyik kamu ihaleleri ve
ozellestirmeler kapsaminda baraj,
otoyol, demiryolu, enerji, liman ve
havalimani gibi yatinmlarin proje
finansmani icin kendi liderliginde
gerceklestirilen ya da diger bankalarin
liderliginde yuritulen sendikasyon
kredilerine katilmaktadir. 2011
yiliicinde bu kapsamda toplam
5.181.000.000 ABD dolari tutarinda
sendikasyon kredisine istirak edilmis
olup, bu islemlerde VakifBank'in
katilim tutarr 1.078.000.000 ABD
dolari olmustur. Sendikasyon kredileri
ile birlikte 2011 yilinda Banka ya da
yurt disi kaynakli olmak Uzere toplam
3.300.000.000 ABD dolari karsiligi
kredi tahsisi yapilarak reel sektérin
hizmetine sunulmustur.

Boylece dlke acisindan stratejik 6neme
sahip projelerin finansmanina dahil
olundugu qibi Trk firmalarinin yurt
disinda gerceklestirdigi projelere de
kaynak saglanarak Turkiye adinin
yatinmar bir Ulke olarak duyurulmasina
vesile olunmustur.

Kurum Maas Odemeleri

Bankalara risk grubu disik musteri
potansiyeli saglayan, bu nedenle

de rekabetin oldukca yogun oldugu
maas 6demeleri alaninda VakifBank,
Turkiye genelinde yaklasik olarak kamu
calisanlarinin %33,5'ine, emeklilerin
%713'Une maas 6demesi yapmaktadir.
On ve Gzeri personel calistiran ve
banka kanali ile maas 6deme yapmasi
yasal olarak zorunlu olan kurumlar ve
personel sayilar tespit edilememekle

2011 FAALIYETLERI
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beraber bu kosulu saglayan ozel sektor
maas 6demelerinde Banka'nin pazar
payinin yaklasik %4 oldugu tahmin
edilmektedir.

2011 yilsonunda VakifBank yoluyla
maas ddenen calisan sayisi (kamu+ozel
sektor) 2010 yili sonuna gore

%711,5 oraninda artarak 996.019

kisiye ulasmistir. Banka, emekliler

ile birlikte toplam 2.172.298 kisiye
maas 6deme hizmeti vermektedir.
2011 yilsonu itibariyla calisanlara ait
aylk ortalama maas 6deme tutari bir
onceki yilin ayni dénemine gore %16,3
artarak 1.799.044.110 TL olmustur.
2011 yilsonu itibariyla toplam yillik
maas 6deme hacmi ise 2010 yilinin
ayni dénemine gore %?14,4 artarak
32.850.643.946 TL'ye ulasmistir.

2011 yilinda toplam 379 kurum ile
mevcut maas protokolleri yenilenmis
ve 447 yeni kurum ile de maas 6deme
protokolt imzalanmistir. 2011 yili sonu
itibartyla toplam 4.324 kuruma maas
ddeme hizmeti verilmektedir.

Banka'nin maas 6demelerin %81’lik

kismini kamu kurumlari olusturmaktadir.

Bu durum, tim bireysel bankacilik
riin ve hizmetlerinin satisini
kolaylastirmakta, verimli ve risk grubu
dustuk musteri potansiyeli sayesinde
VakifBank'in sektordeki rekabet giicinG
artirmaktadir.

Yogun rekabete sahne olan maas
ddemelerinde 2012 yili icin 6ncelikli
hedefler, maas 6denen mevcut verimli
kurumlarin VakifBank'la calismalarinin
devamliliginin saglanmasi, sektorel
verimliligi yuksek olan yeni kurumlar
kazaniimasi, maas 6denen emekli
sayisinin artinlmasi ve kurumsallasmis
ozel firmalarin maas 6demelerine
aracilik edilerek 6zel sektér icindeki
payin buyutulmesi yoluyla pazardan
alinan payin Banka’nin karlihigina
katkida bulunacak sekilde artiriimasidir.

Bankacilik Operasyonlan

Dokiiman Yonetim Sistemi kapsaminda
2011 yil boyunca toplam;

- 2.523.600 adet musterinin fotografi,
- 2.130.800 adet musterinin imzasl
dijital ortama aktarilmis ve subeden
yapilan islemlerde géruntilenmesi

ve kontrolu saglanmustir. Bahsi gecen
sistem kapsaminda toplam 32.130.000
adet musteri evraki taranarak dijital
ortama aktariimistir.

Subelerdeki operasyonel is yikinin
azaltilmasi ve musterilere daha hizli
hizmet verebilmek amaciyla Motorlu
Tasitlar Vergisi (MTV) 6demeleri ve
OSYM/MEB sinav icreti 6demelerinin
Bankomat ve Para Bankomatlardan
yapilabilmesi saglanmustir.

Kurumsal Merkezler

Ankara ve istanbul’daki toplam iic adet
kurumsal merkez araciligiyla Glkede
faaliyet gosteren kurumsal nitelikli
gruplara ve bu gruplara bagl firmalara,
cok uluslu sirketlere hizmet verilmekte
olup;

Bu dogrultuda 2011 yilsonu itibaryla
kurumsal merkez musterilerine
2.918.862.324 TL nakdi kredi,
2.260.514.187 TL gayri nakdi

kredi olmak Uzere toplam
5.549.376.511 TL'lik kredi tespit
edilmistir.

31.12.2011 tarihi itibariyla merkezlerin
toplam kredi risk tutari; nakdi kredilerde
10.098.272.326 TL, gayri nakdi
kredilerde 8.725.648.175 TL olmak
Uzere toplam 18.823.920.501 TL'dir.

Sektore Gore Nakdi Kredi Dagilimi Onceki Cari
(milyon TL) Donem Pay (%) Donem Pay (%)
Tarim 380 0,8 830 1,5
Ciftcilik ve Hayvancilik 192 0,4 424 0,7
Ormancilik 131 0,3 332 0,6
Balikcihk 56 0,1 74 0,1
Sanayi 10.295 23,0 12.979 22,7
Madencilik ve Tasocakciligi 254 0,6 455 0,8
imalat Sanayi 8.832 19,7 10.366 18,1
Elektrik, Gaz, Su 1.209 2,7 2159 3,8
insaat 2.289 51 3.636 6,4
Hizmetler 12.449 27,8 13.221 23,1
Toptan ve Perakende Ticaret 5.193 11,6 6.805 11,9
Otel ve Lokanta Hizmetleri 1.011 2,3 1.316 2,3
Ulastirma ve Haberlesme 2.188 4,9 3.409 6,0
Mali Kuruluslar 3.488 7,8 1.018 1,8
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 199 0,4 259 0,5
Serbest Meslek Hizmetleri
Egitim Hizmetleri 69 0,2 103 0,2
Saglik ve Sosyal Hizmetler 301 0,7 309 0,5
Diger 19.424 43,3 26.534 46,4
Toplam 44.836 100,0 57.201 100,0




63

2011 yilinda Ticari Bankacilik

is kolunun toplam dis ticaret hacmi
ABD dolari bazinda %69 artmis,
dis ticaret musteri sayisinda

0651 artis saglanmistir

TiCARi BANKACILIK

Ticari Bankacihk is kolu icin 2011
yili, yilin basinda belirlenen
hedefler dogrultusunda, tabana
yaygin buyimenin gerceklestigi
ve musterilerle kurulan iliskilerin
derinlestirildigi bir yil olmustur.

Ticari Bankacilk is kolu, 16 bolge,
580 subede 697 kisilik satis kadrosu
ile 7,5 milyon TL Uzeri ciroya sahip
musterilere hizmet vermektedir.

Musterilerle kalici iliskilerin
olusturulmasi hedefi dogrultusunda,
kredilerin yani sira basta dis ticaret,
nakit yonetimi ve hazine urunleri
olmak tzere diger bankacilik
aranlerinin kullaniminin artiriimasi
amaclanmistir. 2011 yilh faaliyet
sonuclari belirlenen bu hedefler
dogrultusunda gerceklesmistir.

Toplam musteri sayisi %16 artarken,
kredili mUsteri sayisindaki artis orani
%32 olarak gerceklesmistir.

Ticari nakdi kredilerde %42 artis
saglanirken, gayrinakdi kredilerde
%38'lik artis gerceklesmistir.

Ayrica surdurolebilir karhihik icin tom
musterilerde GrGn penetrasyonunun
artinlmasina ozel gayret gosterilmis;

dis ticaret islemlerinde, artan hizmet
kalitesi, uzman kadrosu, geleneksel
dis ticaret Urin ve hizmetlerinin
yani sira gelistirilen yenilikci Grin ve
hizmetlerle yeni masteri kazanimina
odaklanimistir. Bunun sonucunda,
2011 yilinda Ticari Bankacilik is
kolunun toplam dis ticaret hacmi
ABD dolar bazinda %69 artmis,

dis ticaret musteri sayisi %51
yUkselmistir.

%4

Ticari nakdi kredilerde
%42 artis sadlanirken
gayrinakdi kredilerde
%38'lik artis
gerceklesmistir

VakifBank, uluslararasi kuruluslarla
olan iyi iliskileri sonucu temin ettigi
fonlar uygun kosullarla reel sektorin
hizmetine sunmaya 2011 yilinda da
devam etmis, Avrupa Yatinm Bankasi
(EIB), Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi (CEB), Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Dinya
Bankasi'ndan temin edilen fonlar
reel sektore kullandirilmistir.

Her kosulda musterisinin yaninda
olan, musteri 6zelinde dogru
c6zumler yaratan VakifBank, 2012
yilinda da yeni kazanimlarla misteri
tabanini genisletme ve iliskilerini
derinlestirerek musterilerinin

ana bankasi olma hedefleri
dogrultusunda calismaya devam
edecektir.

2011 FAALIYETLERI
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VakifBank 2011°de 1.215 adet
KOBI Portfoy Yoneticisi'ni “KOBIDOST”
olarak konumlandirmistir

P

Bir koBiDOST
cobuk biytr KaRFlr

KOBi BANKACILIGI

2009 yilinda KOBI Bankaciligi
hizmetlerini yeniden yapilandiran
VakifBank; 2011 yilina gelindiginde
KOBI musterilerine 6zel “KOBI Portfoy
Yoneticisi” sayisini 1.215 adede
cikararak, KOBI Bankaciligindaki hizmet
anlayisini bir adim 6ne tasimistir.

Yillik cirosu 7.500.000 TL'ye kadar
olan isletmeleri KOBI segmentinde
tanimlayan VakifBank, ana hedefini
KOBI musteri tabanini yayginlastirmak
olarak belirlemistir. Bunun icin 2011
yilinda baslattigi degisim sonucunda,
binyesinde;

- KOBI segmentindeki dinamiklerin
bir parcasi olan Uriin ve hizmetleri
KOBI'lere yayarak, yogun rekabet
ortaminda hizli fiyat analizleri ve
pazarlama teknikleri ile VakifBank
pazar payl ve karhiliginin artirilmasi
yoninde faaliyetlerde bulunan,

- KOBI segmentine yonelik sektor
ve pazar arastirmalari yapmak
suretiyle KOBI'lerin ihtiyaclarini
belirleyip, bu dogrultuda inovatif
Urtn ve hizmetler dreten,

- KOBI'lerin ihtiyaclarini ve
onceliklerini dikkate alarak
KOBI'lere dzel finansal cozumler
saglayan ve danismanlik hizmeti

veren KOBI Portfoy Yoneticilerinin
performanslarini artirmak ve onlara
gerekli destegi saglamak icin
calisan birimler olusturulmustur.

Halden anlayan bankadan
KOBi’lere 6zel KOBIDOST'lar
KOBI'lerin “halinden anlayan”
VakifBank, 2011 yilinda KOBI'lere ¢zel
markalasma calismasina gitmistir.
“Bir KOBIDOST yeter, cabuk biyiir
KOBI'ler” slogani ile alaninda 6zel
olarak yetistirilen 1.215 adet KOBI
Portfoy Yoneticisi'ni, “KOBIDOST”
olarak konumlandirmistir.

KOBIDOST'larin sinerjisini artirmak
amaayla

2011 yilinda 370 sube ziyareti
gerceklestirilmis, yaklasik 1.000 adet
KOBIDOST'u ile satis ve pazarlama
odaklr bire bir gorusmeler yapiimistir.
Ayrica tim Bolge KOBI Pazarlama
Yoneticilerinin video-konferans ile
katildigr haftalik KOBI toplantilari
yapilarak Banka'nin strateji ve
politikalari hakkinda bilgilendirme ve
yonlendirmelerde bulunulmustur.

KOBi Bankacihg is kolunda, artan
miisteri sayisi ve kredi hacmi ile
onemli basarilar elde edilmistir
2011 yilina KOBI bankaciligi alanina
onemli hedefler ile giren VakifBank,
yaptigi stratejik atilimlarla bu



hedeflerini asmis, sene basina gore
KOBI musteri sayisini %30,8 oraninda,
nakdi kredilerini %95,9 oraninda
artirmistir.

Kredi tespit sirecindeki hiz ve
etkinlik artmistir

2011 yiliicinde yapilan yeni
duzenlemelerle kredi tespit sirecine
dair hiz ve etkinlikte artis saglanmustir.
Ayni gin icinde KOBI'lerin finansal
taleplerini karsilayacak sistem
altyapisi ile VakifBank, sektérin
onemli oyuncularnindan biri oldugunu
kanitlamistir.

Yeni misteri kazaniminin
hedeflendigi, “K0Bi’lerle Tanisma
Kampanyasi” diizenlendi

KOBI misteri tabanini buyGtmek isteyen
VakifBank, ozellikle yeni KOBI'leri
binyesine katmak icin 2011 yili

icinde “KOBI Tanisma Kampanyasi”
duzenlemistir. Bu dodrultuda VakifBank
ile ilk defa tanisan 70.000'in Gzerinde
KOBI'ye, ¢zel ve cazip hizmet ve
drinler sunulmustur.

Ulke ekonomisinin can daman olan
organize sanayi bdlgeleriyle biyiik
bir anlagsmaya imza atildi

Kisa adi “0SBUK” olan, Turkiye'deki
toplam 264 organize sanayi

bolgesinin bagli oldugu “Organize
Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu” ile

ilk defa bankacilik anlasma paketi
imzalanmistir. S6z konusu anlasma

ile 0SBUK biinyesindeki 0SB'ler ile
0SB'lerde faaliyet gosteren isletmeler,
VakifBank'in ayricalikli bankacilik
hizmetlerinden yararlanma firsatina
sahip olmustur.

Kalkinma ajanslari ve meslek
odalanyla isbirligi

Bolgesel kalkinma planlarr icinde yer
alan kalkinma ajanslari ile yapilan
isbirlikleri hizla devam etmektedir.
kalkinma ajanslarinin, KOBIi'lere yonelik
duzenledidi projelere es finansman
destegi saglanmakta olup bugine kadar
12 adet kalkinma ajansi ile isbirligi
protokolt imzalanmistir.

KOBI sektor paketleri ile sektérlere
ozel coziimler gelistirilmistir
Gelisen ve biyiyen KOBI'lerin nakit
dongulerine uygun olarak hazirlanan
sektorel cozim paketleri yenilenmistir.
Ozellikle, turizm sektérunde faaliyet
gosteren KOBI'ler icin hazirlanan sezon
odemeli sektor paketi buyik talep
gormektedir.

KOBi’lere yonelik sektorel destek

paketleri

- KOBIDOST Esnaf Destek Paketi

- KOBIDOST Hizmet Destek Paketi

- KOBIDOST ihracatci Destek Paketi

- KOBIDOST Turizm Destek Paketi

- KOBIDOST Mobilyaci Destek Paketi

- KOBIDOST Lojistik Destek Paketi

- KOBIDOST Otomotiv Yan Sanayi
Destek Paketi

- KOBIDOST imalatci Destek Paketi

- KOBIDOST Gida Toptancilari Destek
Paketi

- KOBIDOST Akaryakit Bayileri Destek
Paketi

- KOBIDOST Kirtasiyeci Destek Paketi

- KOBIDOST Beyaz Esya Bayileri
Destek Paketi

KOBi’lere yonelik esnek kredi
aranleri gelistirilmistir

KOBIDOST markasina gecis asamasinda
gelistirilen “KOBIDOST” kredi cesitleri
ile KOBI'lerin ihtiyaclarina yonelik;
“masrafsiz, faizsiz, faizi disik

ve standart” kredi secenekleri ile
KOBI'lere etkin cozimler sunulmustur.
S6z konusu kampanya ile Gc aylik kisa
donemde 9.000 den fazla KOBI'ye 825
milyon TU'lik destek saglanmistir.

Her subede KOSGEB destekleri
konusunda danismanlik hizmeti
verilmektedir

KOSGEB idaresi ile KOBI'lere yonelik
genis kapsamli isbirliginde bulunan ilk
Banka olarak VakifBank, 2011 yilinda
da KOSGEB ile ortaklasa calismalarini
devam ettirmis, KOSGEB destekleri
konusunda uzman kadrosu ve genis
sube agi ile KOBI'lerin, KOSGEB
desteklerine erisebilecekleri onemli bir
merkez haline gelmistir.
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825 MILYON TL

KOBIDOST Kampanyasiyla
3 aylik kisa donemde
9.000 den fazla KOBI'ye
825 milyon TL'lik destek
sadlanmistir

BiR
KOBIDOST
YETER,
CABUK
BUYUR
KOBI'LER!
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2011 Yih Faaliyetleri

BIR
KOBIDOST

KOBI'LER!

A

2011 yilinda KOBI'lere yonelik KOSGEB
Destegi Oncesi Hazirlik Kredisi ile,
KOSGEB Kredi Destek Programlar
oncesinde, KOBI'lerin finansal
ihtiyaclarini karsilamak amaci ile Banka
kaynakli, uygun faizli kredi destedi
sadlanmustir.

Tanm ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu ve Toprak
Mahsulleri Ofisi ile isbirlikleri
Tanm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme
Kurumu (TKDK) ile yapilan isbirligi
sayesinde Avrupa Birligi Katilim
Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma
Hibe Programi (IPARD) fonlari Banka
misterilerinin hizmetine sunulmus,
yatinmei KOBi'ler AB'nin onemli
destek programlarindan birisiyle
bulusturulmustur.

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) ile yapilan
anlasma kapsaminda, TMO Makbuz

Senedi Karsilig Kredi 0ring, musterilere
sunulan hizmetler arasinda yer almistir.

Vakif Emeklilik ve VakifBank
isbirligi ile “KOBI Vesting”
kampanyasi diizenlenmistir
Calisanlarinin Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne dahil olmasini isteyen
KOBi'lere, Vakif Emeklilik ile birlikte
duzenlenen “Vesting” kampanyas
cercevesinde avantajli calisma kosullari
saglanmistir. Bu sayede KOBI'lerde
istihdam edilenler ile VakifBank
arasindaki uzun vadeli iliskilerin
temelleri atilmustir.

KOBi’lerin kisa vadeli finansal
taleplerine KOBIDOST Kredili
Bankomat ile kolay ve hizl ¢6ziim
saglanmistir

KOBI'lerin kisa vadeli finansal
taleplerine kolay ve hizli sekilde cevap
vermek icin 2011 yilinda gelistirilen
KOBIDOST Kredili Bankomat Gring ile
acil nakde ihtiyac duyan KOBI'lere
destek olunmustur.

Enerji verimliligi saglayan
yatinmlara destek devam
etmektedir

VakifBank, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'ndan (EBRD) Turkiye
Surdurulebilir Enerji Finansmani Projesi
(TUrSEFF) kapsaminda KOBI'lerin

enerji verimliligine iliskin projelerinin
finansmani icin 60.000.000 ABD

dolari kaynak saglamistir. S6z konusu
kaynak ile enerji verimliligi saglayan
projelere uzun vadeli, 6demesiz
donemli finansman saglanmaktadir.
VakifBank proje kapsaminda Tirkiye'de
ilk kredi kullandiran, ayni zamanda
SEFF projelerinin devam ettigi 16 Glke
icinde en kisa surede enerji verimliligi
projesine finansman saglayan Banka
olmustur.

KOBi’lere saglanan yurt disi
kaynakl fonlar

“Kalkinmada oncelikli bolgeler”de
faaliyet gosteren KOBI'lere, “BUytyen
Anadolu’ya Kredi Kolayliklari (BAKK)”
programi kapsaminda Avrupa Yatirim
Bankasi (EIB) ve Avrupa Yatinm Fonu
(EIF) kaynadindan 50.000.000 avro,
VakifBank kaynagindan 50.000.000
avro olmak 0zere toplam 100.000.000
avroluk kaynak saglanmistir.
Kalkinmada oncelikli 43 ilde yaklasik
2.200 adet KOBI, uygun faiz oranlari ile
desteklenmistir.

KOBI'lere orta ve uzun vadeli finansman
imkani saglamak amaciyla, Dinya
Bankasi kaynakli 200.000.000 ABD
dolari fon saglanmis olup bu kaynak
uyqun faiz oranlar ile musterilere
sunulmaktadir.
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VakifBank, konut kredilerinde oldukca
parlak bir yil gecirmis, plasmanindaki
0048,4 oraninda artisla 2011 yilinda
sektorin cok Uzerinde bayumustar

BIREYSEL BANKACILIK

2011 yilsonunda VakifBank bireysel
kredileri 2010 yilsonuna gore
%41,7 oraninda artisla 14.890
milyon TL’den 21.104 milyon TL'ye
ulasmistir

VakifBank, 2011 yili icinde farkli
musteri gruplarina ozel kredi
rtnleri sunarak bireysel kredi

aron cesitliligini artirmistir. 2011
yilsonunda Banka’nin bireysel
kredileri 2010 yilsonuna gore
%41,7 oraninda artisla 14.890
milyon TL'den 21.104 milyon TL'ye,
pazar payl ise %8,62'den %9,43"e
yukselmistir.

Bireysel kredilerde sektor plasman
artis oraninin iizerinde biyiime
2008'in son ceyreginde baslayan
kiresel krizin etkileri, bankacilik
sektorunde 2011 yili icinde etkisini
kaybetmis ve 2011 yilinin ilk
ceyredinde faizlerde yasanan
disisle birlikte sektorde biyime
hizlanmistir. BDDK'nin, 18 Haziran
2011 tarihli “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik” uyarinca
s6z konusu oranlari artirmasiyla
sektorde faiz artisi gozlemlenmistir.

Faizlerin artmasiyla beraber kredi
kullandiriminda durgun bir doneme
girilmesine ragmen 2011 yilinda
VakifBank bireysel krediler plasman
tutarinda sektorde gerceklesen
%29,7’lik artisin Gzerinde %41,7'lik
artis saglamistir.

%943

Bireysel Krediler'in
pazar payl %38,62'den
%9,43"e yukselmistir

Farkli miisteri gruplarina ozel kredi
drinleri

2011 yili icinde bireysel kredi

urtn cesitliligini artiran VakifBank,
“Kurulus Yildonom Kredisi”, “Bayram
Kredisi” ve “Yeni Yil Kredisi” ile
bireysel kredi plasmaninda sadladidi
artisa ek olarak, “Avukatlara Ozel
TIK” ve “Bedelli Askerlik Kredisi”

ile musterilerinin farkli kredi
beklentilerini de karsilamistir. Banka,
bir yandan, musteri sadakatini artirici
kampanyalarla capraz satis oraninin
artinlmasini hedeflemis, bir yandan
da musterilerine farkli 6deme
secenekli krediler sunarak bankacilik
sektorindeki rekabetci tavrini bir st
kademeye tasimistir.

VakifBank, konut kredilerinde
oldukca parlak bir yil gecirmis,
plasmanindaki %48,4 oraninda
artisla 2011 yilinda sektoérin cok
Uzerinde buyumustur. Uygulamaya
konulan yeni Granler, kurumlara
yonelik dizenlenen kampanyalar,
konut projelerindeki aktif pazarlama

2011 FAALIYETLERI
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VAKIFBANK
SARI PANJUR’DA!

Tiketici Kredileri (milyon TL)

Kredi Tirleri 2010 2011
TiK 7.359 10.074
Oto 206 370
Konut 5.908 8.810
Toplam 13.503 19.254

politikalari ve emlakcr kanalinin
etkin ve verimli kullanilmasi sonucu
Banka'nin pazardaki payr %9,8'den
%711,8"e yUkselmistir.

Otomobil kredilerinde de

piyasaya farkli Grinler sunularak
kredi cesitliligi artinlmis, bayi

aginin genisletilmesi ve daha da
etkinlestirilmesine yénelik calismalar
yapilmistir. Bu sayede, Banka'nin
tasit kredisi plasmani %79,8 artis
gosterirken, pazar payi %3,6'dan
%5’e yikselmistir.

2011 yili sonunda VakifBank tiketici
kredileri 2010 yili sonuna goére
%42,6 oraninda artisla 13.503
milyon TL'den 19.254 milyon TL'ye
ulasmustir. Tuketici kredileri icinde,
taksitli ihtiyac kredilerinin (TiK)

pay! %52,3, konut kredilerinin payi
%45,8, tasit kredilerinin payi ise
%1,9 olarak gerceklesmistir.

Taksitli ihtiyac Kredileri

2011 yihnda taksitli ihtiyac kredileri
%36,90 oraninda artisla 10.074
milyon TL'ye ulasmis, 31.12.2011
tarihi itibariyla VakifBank'in taksitli
ihtiyac kredisindeki pazar payi ise
%11,65 olarak gerceklesmistir.

Otomobil Kredileri

2010 yihnda VakifBank'in otomobil
kredileri pazar payl %3,63 oraninda
iken, 2011 yilsonu itibariyla %5,02
olarak gerceklesmistir. 2011 yili
boyunca sektor tasit kredileri
plasmani %30,0 oraninda artarken
VakifBank tasit kredileri plasmani
%79,8 artmistir.

Konut Kredileri

2011 yihnin ilk ceyreginde faiz
oranlarinin dismesine paralel olarak
konut kredisi faiz oranlarindaki
dustsler de devam etmis ve faiz
oranlari %1 seviyesinin altina
gerilemistir. Buna bagh olarak konut
kredilerine yonelik taleplerde ciddi
hareketlilik yasanmistir. 2011 yih
icinde konut finansmani kredilerinde
sektor kredi bakiyesi %22,7 oraninda
artis gosterirken, vakifBank'in konut
kredisi bakiyesi %48,4 oraninda
yUkselmistir. 2010 sonunda %9,77
olan pazar payi, 31.12.2011 itibariyla
%11,81 olarak gerceklesmistir.

Uriin yelpazesini cesitlendiren
yenilikler

VakifBank, Kredili Bankomat-724
plasmaninin artirlmasinda 6nemli bir
yer tutan ve capraz satislara imkan
veren “Okul Tahsilat Sistemi” ve
“Aidat Tahsilat Sistemi” uyqulamalari
ile 2011 yili icinde de musterilerinin
ihtiyaclarini ve beklentilerini
karsilamis, masteri memnuniyeti
srekliligini saglamaya devam
etmistir.

Son dénemde yasanan ekonomik
gelismeler paralelinde altinin
bireysel musteriler tarafindan

tercih edilen bir yatirim araci haline
gelmesi nedeniyle gram bazinda
altin alim-satimini saglayan vadesiz
altin depo hesabr “Altin Cadi
Hesabl” adiyla Aralik ayinin sonunda
uygulamaya konulmustur.

“Tatil Kredisi”, “Yeni Yil Kredisi”,



“Birlestir TIK”, “Bedelli Askerlik
Kredisi” ile her musteriye hitap
edebilecek farkli 6deme secenekleri
olusturularak musteri taleplerinin
karsilanmasi saglanmistir.

Konut kredilerinde, 2010 yilinda
uygulamaya konulan “Sari Panjur”
aranleri 12 farklr Gron cesidi ile
kullandiriimaya devam edilmekte
olup 2011 yili icinde “Sarn Panjur
Keyifli Evim” konut kredisi, emlakc
programina 6zel “Keyifli Evim”

ve “Kolay Sari Panjur” konut
kredisi kampanyalari uygulamaya
konulmustur.

VakifBank, Oto-matik Kredi
kapsaminda artan anlasmali bayi
sayisi ile birlikte bayi kanall
kredilerden elde ettigi plasman
tutarini artirmis, “Kamu Personeline
Ozel Otomobil Kredisi”, “Bugiin Al
Seneye Ode Otomobil Kredisi” ile
farkli masteri taleplerini karsilamayi
hedeflemistir.

2011 yihindaki yeni tiiketici
kredileri uygulamalan

Bedelli Askerlik Kredisi: Bedelli
askerlik yasasinin yurdrlige
girmesiyle birlikte s6z konusu
yasadan yararlanmak isteyen
musterilerin ihtiyac duyacaklari
finansman desteginin saglanmasi
amaciyla 22.11.2011 tarihinde
“Bedelli Askerlik Kredisi” adi altinda
yeni bir kampanya baslatilmistir.

Avukatlara Ozel TIK: Avukat
musterilerin ihtiyac duyabilecekleri
finansman desteginin saglanmasi
ve Avukat musterilerle yasam
boyu sirmesi hedeflenen bir iliski
kurulmasi amaciyla 30.12.2011
tarihinde “Avukatlara Ozel Uriin
Paketi” adi altinda baslatilan bir
kampanyadir.

Halden Anlayan Emekli Paketi:
Emeklilerimize 6zel indirim

ve muafiyetler sunan “Emekli
Bankaciligi Paketi” ayni zamanda
50 TL'ye kadar worldpuan
kazandirmakta, kazanilan puanlar
seyahatlerde ¢ kat degerli sekilde
kullanilabilmektedir.

V.I.P. Oto Kredisi: Msterilerin
20.000 TL ve Ozeri sifir km arag
kredisi alimlarinda finansal destek
sadlayan bir drundur. Kredi tutar
arttikca mosteriye daha disuk faiz
orani sunan V.I.P Oto Kredisi ile
musterilere aylk esit taksitli, G¢ aylik
esit taksitli, 6demesiz dénemli veya
balon édemeli 6deme secenekleri
sunulmaktadir.

Bayrama Ozel Otomobil Kredisi:
16.08.2011 tarihinde uygulamaya
konulan Grin, bayram déneminde
musterilere sifir km hafif ticari ve
binek arac alimlarinda dusik faiz ve
kredi tahsis Gcreti ile kredi imkani
sunmustur.

Bugiin Al Seneye Ode Otomobil
Kampanyasi: 28.09.2011 tarihi
itibanyla uygulamaya konulan
“Bugin Al Seneye Ode Otomobil
Kredisi” ile musterilerin otomobil
kredisi taleplerinin piyasa kosullarina
gbre dusuk faiz orani ve kredi tahsis
tcreti ile karsilanmasi hedeflenirken,
musterilere kredi taksitlerini
6demeye 2012 yilinda baslamalari
secenegi sunulmustur.

%1’in altinda seyreden konut
kredisi faiz oranlar, kredi talebini
artirmistir

2011 yiliicinde konut finansmani
kredilerinde sektor kredi bakiyesi
%22,7 oraninda artis gosterirken,
VakifBank’'in konut kredisi bakiyesi
%48,4 oraninda yukselmistir.

69

%434

2011 yilinda VakifBank'in
konut kredisi bakiyesi
%48,4 oraninda
yukselmistir

Emekliliginizi
VakifBank'a,
ilginizi
torunlanniza
1 aktann! s,
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VakifBank'tan
kumdan

2011 yilinda yiritilen
konut kredisi kampanyalari

Sari Panjur Konut Kredisi Uriinleri:
13.01.2010 tarihinde uyqulamaya
alinan Sari Panjur konut kredisi
ranleri musteri ihtiyaclarina cevap
verecek sekilde hazirlanan 12 farkli
Grinden olusmaktadir. Artan taksitli,
azalan taksitli, ara veren, ay atlatan,
anaparasl sonra, taksitler sonra,
periyodik, erkenci, anapara sabit, ara
6demeli, masrafsiz ve avantajl sari
panjur drtnleri birbirinden farkl ve
avantajli 6zellikleri ile masterilerin
kullanimina sunulmustur.

Kurulus Yil Donimi Konut Kredisi
Kampanyasi: Banka'nin 57. kurulus
yil dénimi nedeniyle 06.04.2011

tarihinde uygulamaya konulmus ve
10.06.2011 tarihinde sona ermistir.

Sari Panjur Yaz Konut Kredisi ve
Sari Panjur Yaz Konut Kredisi Borg
Transferi: 10.06.2011 tarihi itibariyla
sona eren “Kurulus Yildonuma

Konut Kredisi Kampanyasi” yerine
08.06.2011 tarihinde “Sari Panjur
Yaz Konut Kredisi Kampanyas!”
uygulamaya konulmus olup
kampanya 27.10.2011 tarihinde sona
ermistir.

sari Panjur “Keyifli Evim” Konut
Kredisi: 27.10.2011 tarihinde

sona eren “Sari Panjur Yaz Konut
Kredisi” yerine 27.10.2011 tarihinde
“Sari Panjur Keyifli Evim Konut
Kredisi Kampanyasi” uygulamaya
konulmustur.

Kamuya Ozel Sari Panjur: Kamuda
calisan personelin konut kredisi
taleplerine yonelik olarak hazirlanan
ve 08.03.2010 tarihinde baslatilan
bir Grinddr. 01.11.2011 tarihinde
bu kampanyanin faiz oranlari

ve masraf tutarlar gincellenip
ILKSAN dyelerine yonelik konut
kredisi kampanyasi, POLSAN
yelerine yonelik konut kredisi
kampanyasi ve istanbul Buyiksehir
Belediyesi personeline yonelik
konut kredisi kampanyalar iptal
edilerek 27.10.2011 tarihi itibariyla
“Kamuya Ozel Sari Panjur Ev Kredisi”
kapsaminda degerlendirmeye
alinmustir.

iLKSAN Uyelerine Ozel Sar Panjur:
ILKSAN (T.C. ilkokul Ogretmenleri
Saglik ve Sosyal Yardim Sandigi
Uyeleri) calisanlari ve emeklilerine
yonelik olarak 02.07.2010 tarihinde
baslatilan bir kampanyadir.
27.10.2011 tarihi itibariyla “Kamuya
Ozel Sari Panjur Ev Kredisi”
kampanyasi ile birlestirilmistir.

POLSAN Uyelerine Yonelik Konut
Kredisi Kampanyasi: POLSAN
yelerinin konut kredisi taleplerine
yonelik olarak 13.01.2011 tarihinde
baslatilan bir kampanyadir.
27.10.2011 tarihi itibariyla “Kamuya
Ozel Sari Panjur Ev Kredisi”
kampanyasi ile birlestirilmistir.

istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Personeline Yonelik Konut Kredisi
Kampanyasi: istanbul Buyuksehir
Belediyesi ve istiraklerinde (iDO,
IGDAS, ISKi, IETT, vb.) calisan
musterilere yonelik olarak
11.01.2011 tarihinde baslatilan
bir kampanyadir. 27.10.2011
tarihi itibariyla “Kamuya Ozel Sari
Panjur Ev Kredisi” kampanyasi ile
birlestirilmistir.

Emlakg¢ Programina Ozel Konut
Kredisi ve Kolay Sari Panjur
Kredisi: Emlak ofisleri tarafindan
VakifBank'a yonlendirilen
musterilerin konut kredisi taleplerini
karsilamaya yonelik olarak
26.10.2011 tarihinde baslatilan bir
kampanyadir.

oyak Uyeleri Konut Kredisi
Kampanyasi: Tum OYAK Uyeleri

ile TSK (Turk Silahli Kuvvetleri)
personelinin faydalanabilmesi icin
03.08.2009 tarihinde baslatilan
kampanyanin faiz oranlari en son
02.12.2011 tarihinde gincellenmistir.
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kincil piyasa tahvil ve bono
islemlerindeki aktif rold, VakifBank'in

sabit getirili menkul kiymet

piyasasindaki oncu konumunu
devam ettirmistir

HAZINE YONETIMi

ihtiyathilik ve karhlik ilkelerine
paralel olarak etkin ve dinamik
hazine politikalarn uygulanarak
sektorde net faiz marjinin daraldigi
ve karlihgin geriledigi 2011 yilinda,
Banka’nin karhligi iizerinde etkili
olunmustur

Kiresel finansal kriz, 2011 yilinda
kapsami ve etkisi bakimindan daha
once gortlmemis bir boyuta ulasmis
olup artan tlke riski dolayisiyla
Avrupa geneline yayilan sorunlar,
finansal piyasalarin ic ice gecmis
yapisina bagli olarak tlkelerin
bankacilik sektorlerini de etkilemeye
baslamis ve kiresel risk istahi
onemli 6lcide azalmistir. Turkiye'de
ise 2011 yihnin ilk yarisinda sermaye
girisinin devam etmesi ve uygun
piyasa kosullari sonucunda yiksek bir
buyume performansi yakalanmistir.
Kredi boyumesini sinirlamaya yonelik
alinan tedbirlerin de etkisiyle yilin
ikinci ceyreginden itibaren buyume
hizinda yavaslama gozlenmis,
dzellikle kuresel ekonomiye dair
belirsizliklerdeki artisa ve risk
istahindaki bozulmaya paralel

olarak yilin G¢iinct ceyreginde diger
gelismekte olan ulkelerde oldugu
gibi Turkiye'den sermaye cikislari
yasanmistir.

Bu gelismeler cercevesinde; TCMB,
“geleneksel olmayan” makro

ihtiyati para politikasi uygulamaya
yonelmis olup, zorunlu karsiliklar,
faiz koridoru ve diger likidite politika
uygulamalarini sikilastirici yonde
kullanmaya baslamistir.

Etkin bir menkul kiymet portfoy
yonetimi gerceklestirilmistir
Piyasa yapicisi banka olma 6zelligi
ve ikincil piyasa tahvil ve bono
islemlerindeki aktif roli, Banka’nin
sabit getirili menkul kiymet
piyasasindaki énci konumunu devam
ettirmistir. Uygulanan dinamik
menkul kiymet portféy yonetimi
stratejileri ile dzellikle TCMB'nin
son donemde uygulamakta oldugu
sikilastirici politikalarin olumsuz
etkileri minimize edilmistir.
Onumizdeki donemde menkul
kiymet faizlerinde yasanabilecek
muhtemel dalgalanma Banka’nin
menkul kiymet portféy olusturma
stratejilerinde onemli rol
oynayacaktir.

2011 yihinda VakifBank’in toplam
mevduati 60,9 milyar TL'ye
ulasmistir

2011 yilinda Banka’nin toplam
mevduati 43,2 milyar TL Turk paras,
17,7 milyar TL yabanci para olmak
Uzere 60,9 milyar TL'ye ulasmistir.
Toplam mevduattaki artis %27,8
olarak gerceklesmistir.

Gercek kisi mevduat miktar,
Turkiye genelinde hizla genisleyen
sube agi, mevduatin tabana
yaylimasina yonelik gelistirilen
mevduat Grinleri, etkin bir sekilde
yUritulen kampanyalar ve mevduat
sahiplerinin VakifBank’a duydugu
gGvenin bir gostergesi sonucu
%24,6 artarak 20,6 milyar TL
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda
da 2010 yili artis hizina paralel

bir biyime gosteren gercek kisi
mevduat miktarinda %21,0'lik

artis ile 15,0 milyar TL'ye ulasan
tasarruf mevduati ve %35'lik

artis ile 5,6 milyar TL'ye ulasan
gercek kisi DTH etkili olmustur.
Benzer sekilde vadesiz mevduati
artirmaya yonelik olarak uygulanan
politikalar neticesinde vadesiz
mevduat miktari 7,3 milyar TL'den
9,1 milyar TL'ye ulasarak bir onceki
yila kiyasla %24,6 oraninda artis

2011 FAALIYETLERI
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| %14,9 |

Vadesiz mevduatin |

é‘"ﬂf

f’q". toplam mevduat icindeki
payl %714,9 olarak
gerceklesmistir

sadlanmistir. Vadesiz mevduatin
toplam mevduat icindeki payr %14,9
olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda
bireysel yatinimcilara yonelik Grinler
ve kampanyalara devam edilirken
VakifBank'in mevduat portféyinin
ortalama vadesini uzatmak amaciyla
hazirlanan mevduat drunlerine de
agirlik verilecektir.

2011 yilinda yurutilen maliyet
odakl kaynak yonetimi politikasi
2012 yilinda da etkin bir sekilde
strdurilecektir.

72012 yilinda tiirev iiriinlere agirhk

verilecektir

2011 yihnda VakifBank, tim segment
musterileri icin tezgah Usti tirev
aranleri Grin portféyine eklemis,
opsiyon, doviz swap, forward, sarth
opsiyon, faiz swap, tavan faiz, taban
faiz, swap opsiyonu, vadeli faiz (FRA)
aranlerinin kullanimina baslamustir.
Subeler, bolgeler ve Genel

Mudurluk birimleriyle koordineli

bir sekilde pazarlama faaliyetleri
gerceklestirilmis, Grin cesitliligi,
capraz satis, musteri adedi ile islem
hacimlerindeki artis bu yil da devam
etmistir. S6z0 gecen drGnlerle
beraber, sektérde musterilerin

yogun olarak kullandiklari her tirlg
enstriman, Banka musterilerine de
sunulur hale gelmistir. Bu sayede
ozellikle proje kredilerinin ayrnimaz
parcasi olan ve kredi borclusunun kur
ve faiz riskini yonetmesine yardimci
olan tirev Grinlerinden VakifBank da
pay almaya baslamistir.

Tarev Grunler konusunda

musteri ihtiyaclari dogrultusunda
irin gelistirme ve pazarlama
faaliyetlerine 2012 yilinda da devam
edilecektir.

Hazine ve Dis Operasyonlar
VakifBank Hazine ve Dis
Operasyonlar birimince hazine
islemleri basta olmak Uzere,
mevduat, dis ticaret, nakit ve 6deme
sistemleri ile ilgili operasyonlar
yapilmaktadir.

Hazine, mevduat, dis ticaret,
6deme sistemleri ve nakit
islemlerinin en hizli, givenilir ve
dogru sekilde operasyonel streci
gerceklestirilmektedir. islemlerin
dogru ve hizl bir sekilde yapilmasi,
kurumsal ve bireysel musterilere
piyasanin gerektirdigi rekabetci

ve etkin hizmetin daha rahat
sunulabilmesini desteklemekte
olup bu sistemsel destek sayesinde
pazarlama birimlerine daha cok
musteriye kaliteli hizmet verebilme
imkani taninmaktadir. Operasyonel
streclerde yapilan yenilikci projelerin
bir kisminin 2011 yili icinde
tamamlanmasiyla Banka’nin yurt
ici ve yurt disi para ve sermaye
piyasalarinda islem hacimleri giderek
artmakta, operasyonel kalitenin
artinlmasiyla hazine ve dis ticaret
hacimleri gliclenmektedir.

2012 yilricinde Banka’nin gider
kalemlerinin azaltiimasi kapsaminda
yeni projelerin hayata gecirilmesi
yoluyla operasyon maliyetlerinin asagi
cekilerek karllik Gzerinde etki yapilmasi
hedeflenmektedir.
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VakifBank, uluslararasi piyasalarda
ve Turkiye'nin dis ticaretinde
onemli bir role sahiptir

DIS TICARET VE
MUHABIR iLiSKILERI

VakifBank, uluslararasi bankacilik
faaliyetlerini 2011 yilinda
genisleterek sirdirmus, kiresel
ekonomik piyasalardaki sorunlara
ragmen dis ticaret ve finansmaninda
basarili bir yili geride birakmistir.
Dis kredi temininde zengin kaynak
cesitliligine ulasmis, uzun vadeli
ve uygun maliyetli finansman
anlasmalarina imza atmistir.

Uzun yillara dayanan deneyimi

ve quclu iliskileri sayesinde

2011 yilhinda da sektordeki

6nct konumunu surddrmas ve
uluslararasi piyasalardaki varhgini
guclendirmistir.

VakifBank, gecmisten ginimuze
stregelen karsilikli givenin ve
uluslararasi piyasalarda sahip oldugu
itibarin paralelinde ulastigi muhabir
agl, iliski yonetiminde uzman

ve ¢ozim odakl calisan kadrosu

ile sektordeki glcli konumunu
koruyarak degisen kuresel piyasa
kosullarina gore musterilerine
sundugu hizmet kalitesini her gecen
gun artirmaya ve Banka’'nin kaynak
ihtiyacini karsilamak icin uzun
vadeli ¢cozimler saglamaya devam
etmektedir. VakifBank, uluslararasi
piyasalarda ve Turkiye'nin dis
ticaretinde onemli bir role sahiptir.

Dis ticarette alternatif

finansman coziimleri

VakifBank, musterisine sundugu
c6zum odakh ve yenilikci yapidaki
alternatif finansman hizmetleriyle
dis ticaret islemlerinde Tarkiye'nin
lider kurumlari arasindaki konumunu
koruyarak 2011 yilinda da pazar
payini artirmayi basarmistir.

Banka, dis ticaret faaliyetlerinde
musterilerine cesitli finansal
araclar aracihgiyla sagladigr destedgi
strdirmeye devam etmistir.

Yaygin muhabir agi ile musterilerinin
tum dis ticaret taleplerine cevap
veren VakifBank, Uyesi oldugu
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) risk paylasim programlarinin
da sayesinde dis ticaret

islemlerinde dinyanin tamamina
ulasabilmektedir.

VakifBank, musterilerine basta
post-finansman olmak Uzere

dis ticaret finansmaninda cesitli
enstrimanlar yoluyla farkli doviz
cinslerinde kaynak saglamaktadir.
Banka'nin kurumsal ve ticari
bankaciliktaki 6nct konumu ve
ozellikle KOBI bankaciligi alanindaki
glclt atilimlar, dis ticaret islem
hacminin artmasina olumlu katki
saglamaktadir. 2011 yilinda gerek

ithalat ve ihracat hacimleri, gerekse
diger musteri islemleri gectigimiz
yila gore artis gostermistir.

Karsilikh giiven ve isbirligine
dayanan kokli ve yaygin muhabir
iliskileri

DUnya capinda 112 tlkedeki 1.702
banka ve finans kurulusundan olusan
qUclt muhabir agi, karsilikli given,
isbirligi ve seffaflik ilkelerine uyumlu
olarak iliski yénetiminde uzman,
dinamik yapisiyla musterilerine hizli
ve alternatif cozimler yaratan bir
ekip tarafindan yénetilmekte ve
kurulan yeni iliskilerle bu ag her
gecen gun genislemeye devam
etmektedir. VakifBank, sahip oldugu
yaygin muhabir agi ve kredi limitleri
sayesinde dis ticaret islemlerinde
musteriler tarafindan en cok tercih
edilen bankalar arasindaki konumunu
strdirmektedir.

Gecmisten buglne devam eden
koklo ve yaygin muhabir iliskileri
sayesinde uluslararasi finansal
piyasalarla yakin iliskiler gelistirilerek
dis ticaret mosterilerinin ihtiyaclarina
yonelik etkin, yenilikci ve givenli
cozumler Uretilmektedir. vakifBank,
2011 yilinda mevcut muhabir
iliskilerini daha da gelistirmis, ayrica
sadlam temellerle kurmayi basardigi
yeni iliskiler sayesinde islem hacmini
artirmistir.

2011 FAALIYETLERI
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Yapilandinlmis Finansman
VakifBank 2011 Mart ayinda,
tarihindeki en biyik sendikasyon
olan, 34 bankanin katilimiyla
gerceklestirilen; 192,5 milyon ABD
dolari ve 573,5 milyon avro tutarinda
iki dilimden olusan toplam 1 milyar
ABD dolan karsihdi, 1 yil vadeli
sendikasyon kredisi saglamistir. Dis
ticaretin finansmaninda kullaniimak
Uzere temin edilen kredinin

toplam maliyeti, sirasiyla Libor +
%7,10 ve Euribor + %1,10 olarak
gerceklesmistir. 2011 yilinin ikinci
yarisinda ise 26 bankanin katiimiyla
145 milyon ABD dolari ve 433
milyon avro olmak Gzere iki dilimden
olusan toplam 760 milyon ABD dolari
karsilig, 1 yil vadeli Libor + %1 ve
Euribor + %71 maliyetle sendikasyon
kredisi temin edilmis olup 2011

yili toplam sendikasyon kredi tutar
yaklasik 1,8 milyar ABD dolari
esdegerine ulasmistir.

VakifBank, 2007 yilhindan sonraki

ilk sekaritizasyon islemini 2011
yilinda basariyla gerceklestirmistir.
Mart ayinda iki dilimden olusan 215
milyon ABD dolari tutarinda 12 yila
kadar vadeli yeni bir sekuritizasyon
islemi yapilmis ve kredi, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Wells
Fargo ve West LB tarafindan temin
edilmistir. Ayrica 131,5 milyon ABD
dolarhk Gcuncu dilim ile 2007 yilinda
gerceklestirilen islemin sigortasi
kaldirilarak yeniden yapilandiriimis
ve islem maliyeti dustrilmustir.
2011 yilsonu itibanyla VakifBank'in
toplam sekuritizasyon kredi bakiyesi
yaklasik 1 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. Banka, 12 yila
kadar vadeli olan sekritizasyon
kredilerini reel sektérin uzun

vadeli finansmaninda kullandirarak,
Tarkiye'nin surdurulebilir biyomesine
katkida bulunmaya devam
etmektedir.

VakifBank, reel sektérin uzun vadeli
ve uygun maliyetli kaynaklarla
desteklenmesi amaciyla Avrupa
Yatinim Bankasi, Dinya Bankas,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
ile calismalara devam etmektedir.
Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi’'ndan saglanan MidSEFF
projesi, orta dlcekli yenilenebilir
enerji projelerinin finansmaninda;
Avrupa Yatinm Bankasi'ndan
sagdlanan BAKK projesi, “kalkinmada
oncelikli bolgeler”deki kicuk ve
orta olcekli isletmelerin kredi
finansmaninda; DUnya Bankasi'ndan
saglanan KOBI'lerin Finansmanina
Erisim 11 Projesi ise uygun kosullar
tasiyan kicik ve orta olcekli
firmalarin finansmaninda etkin olarak
kullandirilarak ilgili fonlarin tabana
yayginlastinimasi saglanmaktadir.

VakifBank’in yurt disi
organizasyonu

- Vakif International AG,

- New York Subesi,

- Bahreyn Subesi,

- Erbil Subesi'nden olusmaktadir.

vakif International AG

Yurt disinda bankacilik faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla VakifBank'in

disa acilma politikalari cercevesinde
1999 yilinda kurulan Vakif
International AG'nin merkezi
Viyana'dadir. Viyana, Frankfurt ve
Koln'de subeleri bulunmaktadir.

New York Subesi

Uluslararasi finansal piyasalarin
imkanlarindan daha fazla
yararlanmak, dis ticaret konusunda
musterilere daha genis kapsamli
hizmet verebilmek amaciyla kurulan
New York Subesi, 1995 yilindan beri
hizmet vermektedir.

Bahreyn Subesi

Bahreyn Subesi, Turkiye ile
Korfez Bolgesi arasinda artan is
hacmi neticesinde gerceklesen
dis ticaret islemleri ve bélgede

gerceklestirilmesi planlanan
projelerin finanse edilmesi amaci ile
2005 yilinda kurulmustur.

Erbil Subesi

Turkiye ile Irak arasindaki ticari

ve ekonomik isbirligine katkida
bulunmak ve bolgeye yatirim yapan
Turk mutesebbislerinin yaninda
olmak amaciyla VakifBank, yine
yeniliklere imza atarak Kuzey Irak’ta
sube acan ilk Turk bankalar arasinda
olmustur. Erbil Subesi, Subat 2011'de
faaliyet géstermeye baslamistir.

Yatinmailarla etkin iletisim
VakifBank, 2011 yili icinde
yatinimcilarla veya araci kuruluslarla
gerceklestirdigi bilgilendirme
cahismalarina kesintisiz olarak devam
etmistir.

Yatinmcilarla hem bire bir hem de
grup toplantilar vasitasiyla bir
araya gelinerek VakifBank'in mali ve
idari yapisi; VakifBank'in kisa, orta
ve uzun vadeli dénemlere iliskin
beklenti ve stratejileri anlatilmistir.
Banka'nin mali sonuclari, ceyrek
donem sonlari itibariyla dizenlenen
telekonferanslar ile es zamanl olarak
yurt ici ve yurt disi yatinmcilara
sunulmus; finansal sonuclar ile

ilgili gelen sorular yanitlanmistir.
Yatinmecilarla konferans, roadshow
ve Banka’'nin istanbul’da bulunan
ofisinde yapilan toplantilar disinda
iletisim kanali yil boyunca acik
tutularak VakifBank'a gelen

her turlG soru, yorum ve talep
degerlendirilmis; Banka ve musteri
sirri niteliginde olmayan her tarld
bilgi talebi karsilanmistir.

VakifBank hakkinda rapor
duzenleyen tim analistlerle yakin
irtibat halinde olunmus, raporlarin
dizenlenmesi safhalarinda Banka
hakkinda analistlere dogru ve saghkli
bilgiler aktarimis ve duzenledikleri
raporlara iliskin gortsler, analistlere
iletilmistir.
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VakifBank, yeni Urin ve drdn ozellikleri,
taksit, Worldpuan ve indirimli alisveris
kampanya uyqulamalari, etkili marka
isbirlikleri ile istikrarli pazar payi artisini
devam ettirmistir

KREDI KARTLARI

VakifBank, kredi kartlarinda masteri
memnuniyeti odakli hizmet anlayisi
ile istikrarli pazar payi artisini 2011
yilinda da surdirmastur.

VakifBank, yeni Grin ve Grin
ozellikleri, taksit, Worldpuan

ve indirimli alisveris kampanya
uyqulamalari, etkili marka isbirlikleri
ile istikrarli pazar payi artisini devam
ettirmistir.

VakifBank'in zengin kredi karti
portfoyinde,

- Ust gelir grubuna o6zel hizmetlerle
donatiimis VakifBank Platinum,

- Ulasimda tren yolculugunu tercih
edenler icin Rail&Miles,

- Takimina destegini sirdirmek
isteyen taraftarlar icin Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor, Antalyaspor,
Gaziantepspor ve Diyarbakirspor
Taraftar Kredi Kartlari,

- Farkli meslek gruplarinin
ihtiyaclarina gore tasarlanmis
Ogretmenim, ASES ve KAMUSEN

- Ticari firma ihtiyaclarina yonelik
sunulan VakifBank BusinessCard,

- Yukaridaki segmentlere dahil
olmayan musteri gruplar icin

VakifBank Klasik ve Gold kredi
kartlar yer almaktadir. VakifBank kredi
karti sahipleri hem vakifBank, hem de
World Gye is yerlerinde sunulan tim
firsatlardan yararlanabilmektedir.

Kart portfoydnin tamaminin
temassiz islem yapabilmesi amaciyla
ilki Rail&Miles olmak Uzere sekiz
kredi karti Grinine temassiz ozellik
kazandirilmistir. Temassiz 6zellik
sayesinde kart sahiplerine 35 TL ve
altindaki alisverislerde hizli 6deme
imkani sadlanmistir.

On O0demeli Sosyal Yardim Kartlan
VakifBank 2011 yilinda 6n 6demeli
kartlari portfoyine ekleyerek “Sosyal
Yardim Karti Projesi”ni hayata
gecirmis ve sektorde bu alanda
onci olmustur. Belediye, valilik

ve sosyal yardim kuruluslarinin
ihtiyac sahiplerine yaptiklari

yardim 6demeleri, VakifBank

on odemeli kartlari aracihgi ile
gerceklesmektedir. Bu kapsamda,
Kocaeli Buyiiksehir, Sariyer, Samsun
ilkadim, Konya Karatay ve Kadirli
Belediyeleri ile projeler hayata
gecirilmistir. Uygulamanin seffaf

ve denetlenebilir bir yapi sunuyor
olmasi, projenin kurumlar tarafindan
tercih edilirligini artirmaktadir.

2011 FAALIYETLERI
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Kredi Kartlari 2008  Pazar Payi 2009 Pazar Payi 2010 Pazar Payi 2011 Pazar Payi
Kredi Kartlari Bireysel

Alacak (milyon TL) 737 %2,17 982 %2,68 1.387 %3,18 1.850 %3,33
Kredi Kartlari Cirosu

(milyon TL) 3.800 %2,05 4.960 %2,45 7.096 %3,03 9.671 %3,33
Kredi Karti

Adedi 2.026.962 %4,67 2.245.011 %?5,06 2.398.943 %5,11 2.626.880 %5,11

Belediye kartlanyla vergi
odemelerinde taksit imkani ve
indirim firsatlar

Sisli ve Uskidar belediyeleriyle
yapilan isbirlikleri sonucunda hayata
gecirilen “Sisli Kart” ve “Usktdar
Kart” ile kart sahipleri, Belediye
sinirlar icinde VakifBank'in anlasma
sadladigi isyerlerinde 6zel indirim
ve kampanyalardan yararlanmakta,
emlak/is yeri vergilerini ve harclarini
Uc taksitle 6deyebilmektedir.

“Sisli Kart” ve “Uskudar Kart” ayni
zamanda bir sosyal sorumluluk
projesidir. Kart sahiplerinin
harcamalarinin belirli bir orani,
kendilerine ek bir maliyet olmaksizin,
belediyelerin sosyal yardim
havuzuna aktariimaktadir.

VakifBank Express ile

ulasimda nakde son

VakifBank, Express kredi karti ile
alisveris ayricaliklarini ve Trabzon
ulasim kart ozelligini tek bir kartta
birlestirerek ulasimda nakit dolum
gerektirmeyen yeni bir donem
baslatmistir. Ulasimda nakde
alternatif c6zim sunarak kart
sahiplerinin hayatlarini kolaylastiran
VakifBank Express, ayni zamanda
Karadeniz Teknik Universitesi
ogrencilerinin ulasimdan indirimli
faydalanmalarini saglamaktadir.

ASES Kart ile vakif ve

sandiklar daha giiclii

Polis Bakim ve Yardim Sandidi
(POLSAN) ile birlikte baslayan, daha
sonra tim vakif ve sandiklara acik
bir program haline getirilen ASES
kredi karti platformuna, 2011 yilinda
ilkokul Ogretmenleri Saglk ve Sosyal
Yardimlasma Sandigi (ILKSAN) ve
TCDD Cahisanlari ve Emeklileri Sosyal
Yardimlasma Vakfi da katilmistir.
2011 sonu itibaryla programa ortak
vakif ve sandiklarin toplam Uye sayisi
350.000"e ulasmis, ASES kredi kartl
sayisl 25.000'i asmistir.

Universitelere 6zel

VakifBank Kampiis Kart
VakifBank, 2011 yilinda
Universitelere 6zel sunulan
KampUs Kart ¢cozimlerini artirarak
portfoyine Agri ibrahim Cecen

ve Ordu Gniversitelerini de
eklemistir. Ogrenciler kamps
kartlarini, Gniversitelerin
turnikelerinde, yemekhanelerinde,
otoparklarinda, kitiphanelerinde
kimlik karti ve 6deme araci olarak
kullanabilmektedir.

Ticari kartlarda yiikselis

devam ediyor

Kurumsal, ticari ve ozellikle KOBI
segmentinde yer alan mevcut kredi
masterilerini hedefleyen VakifBank
BusinessCard’lardaki yeni Grin ve
hizmetlerle musteri memnuniyeti
maksimize edilmistir.



2011 yili icinde BusinessCard cirosu
%206, kart adedi %151 ve alacak
bakiyesi %230 artis gostermistir.
BusinessCard'lara ait ciro pazar pay!
Aralik ayi itibariyla %2,27 artis ile
%4,79"a yukselmistir.

VakifBank Worldcard’dan yepyeni
bir hizmet “NakiteTaksit”

Kredi kartlarina kazandirilan yeni
urin ozelligi “NakiteTaksit” ile kart
sahiplerine, tim sube ve ATM’lerden
yapacaklari nakit cekim islemlerinde
uygun faiz ve 12 aya varan taksit
secenekleri ile kolay 6deme imkani
sunulmaktadir. “NakiteTaksit” dzelligi
ile kart sahiplerine, ihtiyac aninda,
mevcut nakit cekim faiz oranindan
daha dustk oranda ve 12 aya

varan taksit imkani ile kredi kart
limitleri dahilinde nakit cekim imkani
sunulmaktadir.

ALPET ve TP akaryakit
istasyonlarinda %6 indirim

2011 yiinda ALPET ve Turkiye
Petrolleri (TP) ile yapilan isbirligi ile
tom VakifBank kredi karti sahipleri
Tarkiye genelinde anlasmali ALPET
ve TP istasyonlarindan yapacaklari
tim akaryakit alisverislerinden %6
indirim kazanmaktadir.

Donemsel olarak benzer
kampanyalarin uygulandigi akaryakit
sektorinde yapilan isbirlikleri ile
rekabete yeni bir boyut getirilmis ve
muUsteri memnuniyetinin maksimize
edilmesi hedeflenmistir.

Uye is yeri hizmetlerinde

yeni iiriin ve gelismeler
VakifBank, 2011 yilsonu itibariyla
75.285 adet Uye is yerine sahiptir.
Banka, Uye is yeri cirosunu bir 6nceki
yila gére %46 oraninda artirarak
%4,11 pazar payi ile Uye is yeri
hizmeti sunan bankalar arasinda
sekizinci sirada yer almaktadir. Uye
is yeri pazari, bir énceki yila gore
%24'luk artisla 293 milyar TL'ye
ulasmistir.

Uye is yeri hizmetlerinin

gelistirilmesi amaciyla;

- Gelir idaresi Baskanhqi ile 6111
sayill Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi Hakkindaki Kanun
kapsaminda olan alacaklarin
VakifBank kredi kartlariyla kurumun
internet sitesinden taksitli olarak
ddenebilmesi icin anlasma
saglanmis ve uygulama devreye
alinmistir.

- Taksitli islemlerde taksitten dogan
fonlama maliyetinin kart sahibi
tarafindan ustlenildigi vVade Farkli
Taksit uygulamasina, Banka'nin
fiziki POS cihazlarindan sonra sanal

POS uygulamasinda da baslanmustir.

- Yurt ici kredi karti uygulamalariyla
ilgili kurallardaki degisiklige paralel
olarak, kamu Uye is yerlerinde
amme alacaklannin kredi karti
veya banka karti ile 6denmesi
durumunda kart hamillerine
komisyon yansitilabilen surcharge
uygulamasina baslanmistir.

- Kredi kartindan duzenli fatura
6denmesi icin kullanilan mevcut
altyapi Gzerinde guncelleme
yapllmis olup bu iyilestirmeye
paralel olarak 2012 basindan
itibaren daha fazla kurumun
faturalarinin Banka kredi kartlaryla
duzenli 6demeye alinmasi
icin kurumlarla entegrasyon
calismalarina hiz verilecektir.

- Tirk Telekom Fatura Tahsilat
Sistemi’nde kullanilan Banka
POS cihazlari EMV uyumlu
hale getirilerek sahada
yayginlastinlmistir. Ayrica
VakifBank'in POS sahibi banka
oldugu bu uygulama Uzerinden
diger bankalarla ortak POS
calismasina da baslanmustir.
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/5.285

VakifBank, 2011 yilsonu
itibariyla 75.285 adet Uye
is yerine sahiptir

- Debit kartlarla yapilan alisveris

islemi sirasinda kart sahibinin talep
etmesi halinde dye is yerinden
100 TL'ye kadar nakit cekebildigi
POSPara (Cashback) uygulamasi
devreye alinmistir.

- Debit kartlarin e-ticaret

islemlerinde kullanilabilmesi icin,
bu kartlarla Banka sanal POS'undan
3D secure islem yapilabilmesine
olanak saglayan gelistirmeler
tamamlanmistir.

- Internet Gzerinden kartla yapilan

ahisverisleri daha givenli hale
getiren BKM Express uygulamasinda
pilot banka olan VakifBank,

E-bebek ve BKM isbirligiyle gerekli
gelistirmeleri tamamlamis olup,
BKM Express Uzerinden satislarin
Banka'nin sanal POS'uyla 2012
yiliilk ceyreginde baslamasi
planlanmaktadir.

2011 FAALIYETLERI
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2017 yilsonu itibariyla “Mobil
Bankacilik” uygulamasina baslayan
VakifBank'ta kanalin kullaniminin

2012 yilinda hizlanacagi beklenmektedir

ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI

Subelerdeki islemlerin Alternatif
Dagitim Kanallarina kaydirilarak
operasyonel maliyetlerin ve

yuklerin azaltilmasi, bu kanallardan
cok cesitli Granler sunulmasi ile
masteri memnuniyetinin artirnimasi
hedeflenmekte olup bu konuda
artan bir hizla calismalara devam
edilmektedir. 2011 yilinda oldugu gibi
2012 yilinda da bu hedeflere yonelik
uygulamalar hayata gecirilecektir.

ATM

VakifBank ATM'lerinden 2011 yilinda
yaklasik 140 milyon adet finansal
islem gerceklestirilmistir.

ATM aginin yenilenmesi ve
yayginlastinimasi calismalarina
devam edilmistir.

Musterilere daha iyi hizmet
verebilmek icin Glke genelinde
283 ATM, yeni model ATM'lerle
dedistirilmis, sube dnlerine ve
merkezi noktalara 362 adet yeni
ATM kurulumu yapilmistir.

Ulke genelinde 33 adet AVM'ye
yeni ATM kurulumu yapilmis olup
AVM’lerdeki ATM sayisi toplamda
101 adede yikselmistir.

2011 yili sonu itibariyla Tarkiye
genelinde 2.527, Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde 6 adet olmak tzere
toplam 2.533 adet ATM ile hizmet
verilmektedir.

2010 yih sonunda 11 adet olan
Diebold marka yeni Para Bankomat
sayimiz, 2011 yili sonunda 448 adet
yeni ATM'nin masterilerin hizmetine
sunulmasi ile toplamda 459 adede
cikarak yaklasik %4.000'lik bir artis
gostermistir. 2010 yilinda toplam
708 adet olan Para Bankomat sayisi
2011 yihnda 1.181 adede ulasmistir.

2011 yilinda ATM’lerden yapilan
yaklasik 88 milyon adet para cekme
islemi ile 30 milyar TL islem hacmine
ulasiimistir.

2010 yilinda 1.884.766 TL olan Ortak
Nokta kari, 2011 yilinda 2.197.676
TL'ye ulasarak %717'lik bir artis
gostermistir.

2011 yihnda VakifBank ATM’lerinde
bircok yeni uygulama hizmete
sunulmustur. Bu uygulamalar
devreye alinirken subelerde yogun
olarak yapilan islemlerin ATM



kanalina yonlendirilmesi ve ATM
Urin yelpazesinin genisletilmesi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda;

- Sinav dénemlerinde subelerde
yogun olarak islemi yapiimakta olan
“OSYM/MEB Sinav Tahsilatlarinin”
ATM'lerden yapilabilmesi projesi
devreye alinmistir.

- Mdusterilerin, birikimlerini subeye
gitmeden ve avantajl kosullarla
degerlendirmesini saglayan
“ATM’lerden Vadeli Hesap Acma
ve Kapama” uygulamasi hayata
gecirilmistir.

- Kredi karti musterilerinin nakit
ihtiyaclarini ATM’lerden aninda
karsilamak ve geri 6demede
kolayhk saglayabilmek icin “Kredi
Kartr ile Esit Taksitli Nakit Avans”
uygulamasi devreye alinmistir.

- ATM’lerden yapilan islemlerin
cesitlendirilmesi ve guvenilirliginin
artinlmasi icin “ATM islemlerinde
TC. Kimlik Numarasi ve Cep Telefon
Numarasi ile islem Aciklamasi
Girilebilmesi” uygulamasi devreye
alinmistir.

- Musterilerin subede sira
beklemeden islem yapabilmesi
ve subelerin operasyonel yikind
azaltmak icin “ATM’lerden
Motorlu Tasitlar Vergisi Odemesi”
uygulamasi hayata gecirilmistir.

- Yatirim islemlerinde Grin
cesitliliginin saglanabilmesi icin
“ATMlerde Altin Alis ve Satis
islemlerinin Yapilmasi” projeleri
devreye alinmistir.

internet Bankaciligi

2000 yilinda hizmet vermeye
baslayan internet Bankaciligina
kayith musteri sayisi 2011 yilinda
2010'3 kiyasla %17 oraninda artisla
1.723.905, aktif musteri sayisi ise
%31 oraninda artisla 691.125 kisiye
ulasmistir.

2011 yilsonu itibariyla internet
bankacihginda 17 milyona yakin
finansal islem yapilmis, toplam

islem hacmi yaklasik 41 milyar TL'ye
ulasmistir. internet bankaciliginda
2011 yilinda gerceklesen toplam
islem sayisi 500 milyondur. Bunun
yaklasik 17 milyon adedi finansal
islem, 483 milyon adedi finansal
olmayan islemdir.

Mobil Bankacilik

2011 yilsonu itibanyla VakifBank,
“Mobil Bankacilk” uygulamasina
baslamis olup kanalin kullaniminin
2012 yilinda hizlanacadi
beklenmektedir.

CepSifre (Tek Kullanimlik Sifre)
VakifBank'in 2011 yili itibariyla

tek kullanimlik sifre ariinleri olan
VakifAnahtarin yani sira CepSifre

de kullanima girmistir. Cep Sifre
uyqulamasi, musterilerin daha
glvenli islem yapmasini saglayacak
ve tek kullanimlik sifresini kendisinin
olusturacagi bir mobil uygulamadir.

2011 yilsonu itibariyla telefon
bankaciligina toplam 8 milyon
adet ¢adgri gelmistir. Musteri
temsilcisine gelen ¢adgr 4.734.562
olarak gerceklesmis, bu cagrilarin
karsilanma orani ise %93 olmustur.

Telefon bankaciligi grubundaki dis
arama ekibinin yaptigi aramalara
ek olarak disaridan hizmet alinan
firmayla da calisilarak dis arama
trafigi artinlmis ve 2011 yilsonu
itibariyla yaklasik 1.271.000 adet
masteri aramasi yapilmistir.

2011 yilinda, telefon bankaciliginda
musteri memnuniyetini ve servis
kalitesini yikseltmek ve artan

cagri yogunlugunu ayni kalitede
tutmak icin yeni personel alimlari
gerceklestirilmistir.

Tim Cagri Merkezi ve IVR (Sesli
Yanit Sistemi)in teknik altyapilari ile
fonksiyonel islevlerinin artirlmasi
saglanmistir.
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Gucli ve guvenilir kurumsal kimligi
ile one cikmis olan VakifBank'in, bu
ayricalikli hizmet anlayisi ile ¢zel
bankacilik alaninda da fark yaratmas

planlanmaktadir

Sube

Yurt capinda sahip oldugu yaygin
sube aglyla etkin ve verimli hizmet
vermeyi amaclayan VakifBank, 2011
yiliicinde 41 adet sube, 2 adet bagli
sube olmak Uzere toplam 43 adet
sube acmis, 3 adet bagli subeyi ise
subeye dondstirmus, boylece yurt
ici sube sayisini 677'ye yikseltmistir.
Toplamda 581 sube, 96 adet bagl sube
bulunmaktadir.

Bireysel musterilerin finansal
ihtiyaclannin en hizli ve pratik sekilde
karsilanmasi amaciyla hizli kredi,
kaliteli ve musteri odakli hizmet
anlayisiyla calisan pratik

sube sayisi ise 14 olmustur.

2012 yili icinde subelesme
calismalarinin devam etmesi
planlanmaktadir.

Musterilere alternatif kanallardan
hizmet verebilmek amaciyla,
qunluk finans bilgilerine ve web
sitesine erisimi saglayan kredi ve
kart basvurusu, kredi hesaplamasi
yapilabilen internet kiosk projesi
kapsaminda ise 89 adet kiosk'un
subelere kurulumu yapiimis olup
yayginlastirma calismalari devam
etmektedir.

OZEL BANKACILIK

Ozel Bankacilik, musteri varliklarinin,
kisilerin belirledigi risk ve
beklentilerinin paralelinde, yiksek
hizmet kalitesi ile 6zel olarak
yonetilerek musteri kazanimini ve
sadakatini artirmayi, faize duyarlihdi
azaltmayi, bir yandan da faiz disi
gelirleri artirarak, genel anlamda
musterilerden verimlilik artisi
saglamayi hedefleyen bir bankacilik is
koludur.

1954’den bugine, kurumsal bir marka
olarak Turk bankaciligina yon veren ve
koklu bir gelenek ve deneyimin simgesi
olan VakifBank, guclu bilgi birikimi ve
deneyimini, ginimaz bankacihginin en
etkili ve onemli kulvarlarindan biri olan
6zel bankacilik alaninda da sunmaya
baslamistir.

Bu alanda da onde gelen bankalardan
biri olma amaciyla yola cikan
VakifBank, sektordeki 6zel bankacilik
uygulamalari paralelinde, gerekli
sistemsel altyapr ve Grin gelistirme
sirecinin tamamlanmasini takiben ilk
Ozel Bankacilik Subesi'ni 07.01.2011
tarihinde Ankara’da acarak bu alandaki
faaliyetlerine baslamistir. Ardindan
Ankara Cayyolu Ozel Bankacilik



Kosesi'ni 28.02.2011 tarihinde, Istanbul
Avrupa Ozel Bankacilik Subesi'ni de
05.10.2011 tarihinde musterilerinin
hizmetine sunmustur. Onimizdeki
donemde istanbul'da 6zel bankacilik
sube aginin yayginlastinimasi ve

izmir gibi diger buyuk sehirlerde de
o0zel bankacilik yapilanmasinin devam
ettirilmesi planlanmaktadir.

VakifBank, varliklari 300.000 TL ve
Uzerinde olan mevcut ve potansiyel
Ust gelir grubu masterilere, genis
driin yelpazesini klasik bankacilik
hizmetlerinin cok 6tesinde, ayricalikli
bir bankacilik anlayist ile sunan ilk
kamu bankasidir.

VakifBank Ozel Bankacilik, karsilikli
given ve gizlilik ilkesi esas alinarak
tasarlanmis konforlu mekanlarda,
konusunda uzman ve tecribeli ekibiyle
musterilerinin ihtiyaclarina, yasam
tarzlarina ve risk algilarina en uygun
secenekleri sunarak kisiye o6zel finansal
cozimler Uretmeyi hedeflemektedir.

VakifBank Ozel Bankacilik, klasik
bankacilik Griin ve hizmetlerini
avantajl fiyat secenekleri ile sunarken,
yatirim ve tirev drinlerin yani

sira yapilandiriimis rinleriyle de
alisilagelmis bankacilik anlayisinin cok
ilerisinde hizmet vermektedir.

GUclu ve guvenilir kurumsal kimligi
ile one ¢ikmis olan VakifBank'in, bu
ayricalikli hizmet anlayisi ile 6zel
bankacilik alaninda da fark yaratmasi
planlanmaktadir.

YATIRIM BANKACILIGI

Bir Glkenin kalkinmasinda sermaye
piyasalarinin etkin rolt bulunmaktadir.
Kalkinmanin itici giici olan sermaye
birikiminin saglanmasi ve bu gucin
efektif kullanimi yaninda sermaye
piyasalarinda yasanan hizli gelismelerin
yakindan takip edilmesi de 6nem arz
etmektedir. Yapisal dinamikleri gereqgi
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hizli gelisen ve dedisen sermaye
piyasasl icinde diinya piyasalarina

karsi rekabet giicinun korunmasi,

her zamankinden daha buyik 6nem
kazanmistir. Bankacilik sektérinde
onemli bir yere sahip olan VakifBank;
para ve sermaye piyasalarinin aktif bir
oyuncusudur. Masteri varliklarini en iyi
sekilde degerlendirmeyi hedefleyen is
stratejileri, misteriye 6zel ¢cozimleri
ve guncel teknikleri kullanmadaki
Ustun yetkinligi, VakifBank'i bireysel ve
kurumsal masterilerin para ve sermaye
piyasalarinda tercih ettikleri bir is ortag
haline getirmistir.

b3 0

VakifBank'in 581 yurt ici
sube, 96 bagli sube ve
3 yurt disi sube olmak
zere toplamda 680 subesi
bulunmaktadir

VakifBank, alternatif yatirim araclarini
tasarruf sahiplerinin kullanimina
sunarak masterilerinin fonlarini

verimli bir sekilde degerlendirmekte,
sirketlerin sermaye piyasasi islemlerine
aracilik ederek piyasa payini artirmayi
hedeflemektedir. — —

>
-
Sermaye piyasasl araclarinin gerek ¥
kurumsal gerekse bireysel yatirimcilara
en hizli sekilde sunulmasi amaciyla
gorev yapmakta olan VakifBank
Yatirim Bankaciligi Takimi, bankacilik 'w . m
sektorindeki gelisme ve yenilikleri ol &
takip edebilmek ve daha verimli
hizmet sunabilmek amaciyla Satis
Koordinasyon ve Urin Yénetimi ile
Yatinm Operasyon departmanlari
olmak Uzere yeniden orgitlenmis,
Ankara, istanbul ve izmir'de birer
Yatinm Merkezi kurma karari alinmis ve
Ankara Yatinm Merkezi 2011 yili icinde
faaliyetine baslamistir.

Menkul Kiymet Alim

satimina Aracihk

Menkul kiymet alim satimina
aracilik faaliyetleri icinde 6nemli bir
yer tutan hisse senedi alim-satim
islemlerine yonelik olarak 2011 yili
icinde yeni Uriin ve uygulamalari ile
piyasa gerekliliklerine uygun sistem
altyapisini daha da gelistirmistir.
Banka’'da, menkul kiymet alim satim
islemleri; tim subeler, Ankara Yatirim
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Merkezi, internet ve call-center’lar
aracihdi ile yapilmakta olup alternatif
dagitim kanallar kullaniminda olumlu
gelismeler yasanmis, bu kanaldaki
islem hacmi artiriimistir.

Hisse senedi operasyonlari igin
VakifBank istiraki olan Vakif Yatirim
Menkul Dederler A.S. ile imzalanan
acentelik sozlesmesi cercevesinde
halka arzlara ve IMKB'de hisse senedi
alim satimina aracilik yapiimaktadir.
Hisse senedi islemlerinde seans
icinde, aktif olarak Uzaktan Erisim
Sistemi ile saniyede 24 emir
gerceklestirilebilmektedir. Bu uygulama
ile birlikte, dogrudan ve daha hizli
islem yapilabilme olanagi saglanmis,
piyasalari kullanim kapasitesi artinlmis

ve islem maliyetleri en aza indirilmistir.

Diger yandan; Ulke ekonomisindeki
gelismeler ve teknolojik yenilikler,
sermaye piyasalarinin arz tarafinda
da onemli yenilikler meydana
getirmektedir. Gelisme potansiyeli
tastyan sirketlerin sermaye piyasalar
yoluyla fon temin etmeleri yonindeki
ozellikle 2011 yili icinde hiz kazanan
egilimlere paralel gerceklestirilen
halka arzlarda talep toplama ve satis
islemleri tim sube ve Ankara Yatirim
Merkezi, internet, call-center vb.
alternatif dagitim kanallarindan da
etkin bir sekilde yapilmaktadir.

Yatinm Fonlan

vakifBank, yatinmcilarin farkli risk ve
getiri tercihlerine uygun yatinm fonlari
kurmus ve kurmaktadir. Banka'nin iki
adet A tipi, sekiz adet B tipi yatirim
fonu bulunmaktadir. Yatinm fonlarinin
herhangi bir miktar kisitlamasi
olmaksizin tim sube, internet, telefon
bankaciligi, ATM'ler vb. alternatif
dagitim kanallarindan alim satimi
yapilabilmektedir.

Faiz oranlarindaki distse paralel olarak
sabit getirili yatinm araclarindaki
kazanclarin azalmasi, yatirimcilari

alternatif getiri arayislarina
yonlendirmektedir. Son donemde bu
amaca yonelik olarak kurulan anapara
koruma amach fonlar, yatinmcilar
tarafindan tercih edilen bir enstriman
haline gelmistir.

Musterilerin bu dogrultudaki
taleplerinin karsilanmasi ve yeni
misteri kazanimi amaciyla Banka’da
Anapara Koruma Amacli Semsiye
Fonu kurulmustur. S6z konusu fona
badli %100 Anapara Koruma Amacli
1. Alt Fon (ABD dolari disus) ve
%7100 Anapara Koruma Amacl 2. Alt
Fon'un (ABD dolan yikselis) halka arzi
gerceklestirilmistir.

2012 yil icinde Anapara Koruma Amacli
3. Alt Fon (altin yukselis) ve 4. Alt Fon
(ABD dolarr yikselis), ayrica Kisa Vadeli
Tahvil Bono Fonu kurulus calismalari
baslatilmustir.

Musteri ihtiyaclari dogrultusunda en
verimli sekilde yonetilmeye calisilan
yatinm fonlarinda Banka'nin pazar payi
%5,36 seviyelerinde bulunmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler

Pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda
kayitlarin sadlikli, givenli ve guncel
olarak tutulmasi saglanip pay
sahiplerinin VakifBank ile ilgili bilgi
talepleri mevzuat cercevesinde
karsilanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinin usuline uygun sekilde
yapilmasi saglanarak, Genel Kurul
toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokimanlar hazirlanmakta,
toplanti tutanaklarinin usuline uygun
tutulmasi amaciyla gerekli calismalar
yapiimakta, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her konunun mevzuata uygun
sekilde gerceklesmesi gozetilmekte ve
izlenmektedir. Ayrica pay sahipleri ile
iliskiler kapsaminda tim calismalarda
elektronik haberlesme olanaklar ve
VakifBank web sitesinin kullanilmasina
6zen gosterilmektedir.



Kiymetli Madenler

Altin islemlerine iliskin olarak yogun
bir pazarlama faaliyeti sirdurulmus,
yeni misteriler ve capraz satis firsatlar
degerlendirilmistir. 2011 yilinda elde
edilen musteri islem hacminin gelecek
donemde hem hacim hem de karllik
bakimindan daha ileriye goturalmesi
hedeflenmektedir.

GUndn piyasa kosullarinda yatirim
araci olarak da degerlendirilen altin,
son yillarda Tirkiye'de de ragbet
gormektedir. Bu kapsamda VakifBank,
kiymetli madenlerin ve kiymetli
madenlerle ilgili sermaye piyasasi
araclarinin given ve istikrar icinde,
serbest rekabet sartlari altinda
kolayca alinip satilabilmesini saglamak
amaciyla kurulmus olan istanbul Altin
Borsasi'nin Gyesidir.

VakifBank'in cikartmis oldugu 995 ve
999 saflikta kilce altinlari 2, 5, 10,

50, 100 gram agirhidinda ve 1 ons
degerinde Gap ve Osmanli hatira
altinlarrile 20 gram agirhiginda Sinan
hatira altini, Banka'nin tim subelerinde
altin yatinmcilarina sunulmaktadir.

Banka, yatirim drinlerinin
cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesine
yonelik olarak, satisini yapmakta
oldugu Vakif altinlarinin yani sira

iAB1 koduyla 0,995 saflikta istanbul
Altin Borsasi nezdinde olusan
fiyatlara gore kaydi altin alis ve satis
islemlerini de yerine getirmektedir.
iAB1 kodlu kiilce altinlar istanbul Altin
Borsasi'ndan satin alinmakta ve yine
istanbul Altin Borsasi'nda VakifBank
adina saklanmaktadir. Misterilere
yapilan I1AB1 kodlu altin satislari da bu
havuzdan gerceklestirilmektedir.

Menkul kiymetlerin
kaydilestirilmesi

VakifBank tarafindan 2005 yilindan
bu yana yurutilmekte olan musteri
hesaplarinin tek bir VakifBank Misteri
Numarasl altinda toplanmasi ve

kimlik eslestirme calismalarinda

onemli bir asama kaydedilmistir.
Yatinm hesaplarinda kimlik eslesmesi
saglanamamis olan hesap sayisi toplam
hesap sayisi ile karsilastinldiginda
onemsiz sayilabilecek rakamlara
indirilmis olup yeterli kimlik bilgisi
bulunmayan ve hareket gérmeyen
hesaplar, arsive alinmak suretiyle
sistemden temizlenmistir.

Sermaye piyasasi araclarinin
kaydilestirilmesi islemlerine aracilik
etmek amaciyla VakifBank, gerek
araci kurulus ve gerekse ihraccl
sifatiyla Merkezi Kayit Kurulusu Gyesi
konumundadir.

Kaydilestirme uygulamasinin baslamasi
ile birlikte A ve B tipi olmak Uzere 10
adet VakifBank yatirim fonu ile Banka
sermayesini temsil eden tim paylar
kaydilestirilmistir.

Banka Bonosu

VakifBank tarafindan yurt icinde

1,5 milyar Turk Lirasi'na kadar farkli
vadelerde Turk Lirasi cinsinden banka
bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan yetki
alinmus, ilk 500 milyon TL'lik dilim
2011 yil icinde halka arz edilmis olup
ikinci dilim olarak 1 milyar TL'lik banka
Bonosunun ihraci 25-26-27 Ocak 2012
tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Vadeli islemler Piyasasi

Banka miisterilerinin Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi'ndan vadeli islem
kontratlarinin alim satimina aracilik
cercevesinde gerekli hazirliklar
strdurtimus olup 2012 yiliicinde
islemlerin baslatiimasi planlanmaktadir.

E

Y

%5,36

Yatinm fonlarinda
VakifBank'in pazar payi
%?5,36 seviyelerinde
bulunmaktadir

T—
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VakitBank'in bankacilik hizmetsi
disinda tlkeye katkida bulunarak
farkindalik yaratmaya calistigi

en Onemli konulardan biri de
bayan voleyboludur

1.

VakifBank Turk Telekom
Bayan Voleybol Takimi
Avrupa Sampiyonlar Ligi
Sampiyonu olarak tlkemizi
qururlandirmistir

ILETISIM VE
MEDYA iLiSKILERI

2011 yilinda “halden anlayan
banka” konseptini uygulamaya
koyan VakifBank, yaptirilan miisteri
ve reklam arastirmalari sonuclarina
gore, kamuoyu algisi ve imajini
giiclendirmistir

VakifBank, 2010 yilinda yaptirilan

bir musteri arastirmasinda, musteri
nezdinde farkindalik, ana banka olma,
calisilan banka olma ve kurumsal itibar
konularinda rakiplerinin gerisinde
kaldigi yonunde cikan sonuclar zerine
yeni bir vizyon belirlemistir. Bu vizyon,
VakifBank'in gecmisinden bugtne
kadar benimsedidi ve uyguladigi,

vakif kiltirinden gelen ve aslen

her seyin temelinde olan “halden
anlama” olqusudur. Vakif kiltorinin
Trk toplumunda bir ¢ati olusturdugu
dusunolirse, VakifBank'in temelinde
yatan bu bakis acisinin, Banka'ya

ve musterilerine uzak bir kavram
olmayip bilinen fakat dile getirilmeyen
bir yaklasim icerdidgi gorulecektir.
“Anlama”nin cok dtesinde ogeler
barindiran “halden anlama” kavrami,
aslinda VakifBank'i ttm bankalardan
farkli kilan, basarilarinin altinda yatan
felsefeyi, bakis acisini ve hizmetlerini
olustururken temelde yatan ana fikri
de icermektedir.

is ortaklariyla birlikte gelistirilen bu
konsept dogrultusunda, tipki “burasi
sizin yeriniz” slogani gibi kamuoyunda
“halden anlayan banka” imajinin
yerlestirilmesi amaciyla televizyon,
gazete, dergi, radyo, sinema, web
siteleri ve acik hava mecralarinda
bircok tanitim etkinligi dizenlenmistir.
Alanlarindaki basarili calismalariyla
halkin kalbinde yer edinmis olan
Mustafa Denizli ve Tirkan Soray ile
cekilen reklam filmleri, seyircinin
kalbine dokunabilmis ve anlatmak
istenilen vurguyu tam anlamiyla net
bir sekilde ortaya koyabilmistir.

Bu dogrultuda bankacilik hizmetleri
tabana yayillmaya baslamis ve
Banka'nin kamuoyundaki algisi

olumlu yonde gelismistir. Bu tanitim
etkinliklerinin ardindan yaptinlan
misteri ve reklam arastirmalari
sonuclarina gore; Mustafa Denizli

ve Turkan Soray ile cekilen “halden
anlayan” konseptli reklam filmlerinin
yani sira kredi kartlarinda “alisveristen
anlayanlar” ve KOBI bankaciliginin yeni
markasi KOBIDOST icin cekilen reklam
filmleri, VakifBank'in algisinin ve
imajinin guclendigini gostermektedir.

2011 yilinda baslatilan “halden
anlayan banka” konsepti, 2012 yilinda
da Banka'nin hizmet verdigi tim alan
ve Urinlere yayilarak devam edecek,
kamuoyu farkindaligi artirilmaya
calisilacaktir.

VakifBank'in, bankacilik hizmeti
disinda Ulkeye katkida bulunarak
farkindalik yaratmaya calistigi en
onemli konulardan biri de bayan
voleyboludur. Bayan voleybolunu
her yonden destekleyen VakifBank,
bu desteklerini yalnizca sponsorluk
cercevesinde degil, bu sporun
daha genis kitlelere yayilarak
taninmasi ve sevilmesi yoéninde
de kuvvetlendirmek icin pek cok
gucli adim atmistir. Voleybola
verdigi destedi genis bir acidan
degerlendirerek Tirk sporuna katkida
bulunmak olarak goren VakifBank,
desteklerinin amacina ulastigini



gosteren yurt ici ve yurt disi pek

cok basariyla gurur ve mutluluk
duymaktadir. VakifBank'in uzun
soluklu bir destek olarak gordugu
voleybol sponsorlugu, bu sure icinde
gostermistir ki; daha da iyi sonuclara
yillar icinde imza atacagi distndlen
bayan voleybol takimi giiclenerek
ilerlemekte, Banka’nin kamuoyundaki
algisi ve medyada yer bulma orani
da artmaktadir. Turk voleybolunun

en buyuk destekcisi olan VakifBank;
topluma iyi insan, Turk sporuna iyi
sporcu yetistirme amacini desteklerini
artirarak devam ettirecektir.

SOSYAL SORUMLULUK

vakifBank, daha onceki yillarda
oldugu gibi 2011 yilinda da egitim,
kiiltiir, sanat, spor ile finansal ve
teknolojik gelismelere 6nemli
destek vermistir

Banka, 2011 yilinda gerceklestirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle 6n
plana cikmistir. Afrika’da yasanan
kuraklk icin Somali'ye maddi yardimda
bulunan VakifBank, tlke icinde ise

Van ve cevresinde meydana gelen
depremde zarar goren vatandaslara
biyuk destek vermistir. Sagladigi ticari
kolayhklarin yani sira depremzedelere
maddi yardimda da bulunan Banka,
ayrica 75 aileyi Ayvalik'taki dinlenme
kampina yerlestirip her turlu
ihtiyaclarini karsilamistir.

Artik bir VakifBank klasigi haline
gelen sanat galerileri, 2011 yilinda
da sanatcilara ve sanatseverlere ev
sahipligi yapmaya devam etmistir.
Ankara ve istanbul’da bulunan

sergi salonlarinda yil boyunca

acilan sergiler, birbirinden degerli
sanat eserlerini sanatseverlerle
bulusturmustur. Banka personelinden
olusan Tork Halk M0zigi ve Turk Sanat
MUzigi korolarini da destekleyen
VakifBank, “Alman Medyasindaki
Karikattrlerde Tarkler” etkinligi ve
sergisi gibi uluslararasi boyutu olan
organizasyonlara destek vererek de

sanatin her alaninda var oldugunu bir
kez daha gostermistir.

Tirkiye Foto Muhabirleri tarafindan
her yil dizenlenen “TFMD Yilin

Basin Fotograflar Yarismasi” ve
“Fotograf Albimi” de Banka'nin
2011 yihinda desteklemeye devam
ettigi bir baska etkinlik olmustur.
Ayrica s6z konusu fotograflardan
olusan TFMD sergisi, Turkiye'nin dort
bir yaninda dizenlenen 26 sergi ile
sanatseverlerle bulusmustur.

VakifBank'in olmazsa olmazlarindan
olan voleybola verdigi destek, 2011
yilinda cok daha buyuk boyutlara
ulasmustir. VakifBank Tirk Telekom
formasiyla micadele eden kicik,
yildiz ve genc bayan voleybol
takimlarinin yani sira yillardir Torkiye
ve Avrupa’da basaridan basariya
kosan A Bayan Voleybol Milli
Takimi'na olan destek genisletilerek
Yildiz ve Genc Bayan Voleybol Milli
Takimlarinin da ana sponsorlugu
stlenilmistir. Sponsorluk sonrasinda
Yildiz Bayan Voleybol Milli Takimi
once Avrupa Sampiyonu, daha sonra
Dinya Sampiyonu olarak, A Bayan
Voleybol Milli Takimi ise Avrupa
ciinctst olarak lkeyi ve Banka'y
gururlandirmistir. Ulke spor tarihinin
en bayik basarisini ise VakifBank
Turk Telekom Bayan Voleybol Takimi
elde ederek Avrupa Sampiyonlar Ligi
Sampiyonu olmustur. Spordaki bu
basarilari nedeniyle VakifBank, bircok
medya kurulusu tarafindan 2011in
“En Basaril” kurumlari arasinda aday
gosterilmistir.

Spora verdigi destegi egitim ile

de taclandiran VakifBank, Turkiye
Voleybol Federasyonu Guzel Sanatlar
ve Spor Lisesi‘ne 100 bilgisayar ve iki
projeksiyon cihazi hediye etmistir.

Banka, Sakatlar Konfederasyonu
tarafindan dizenlenen Esya
Piyangosu’na aracilik etmis ve
subelerde piyango biletlerinin satisi
gerceklestirilmistir. Banka, Fiziksel

85

Engelliler Dernegi is Atolyesi Mesleki
Rehabilitasyon ve EGitim Merkezi ile
isbirligi yaparak Bati Karadeniz'de
ihtiyac sahibi engelli vatandaslara
tekerlekli sandalye temini konusunda
maddi yardimda bulunmustur.

VakifBank, dlkenin finansal
gelismesine katkida bulunmaysa,

bu amacla ulusal ve uluslararasi
calismalari desteklemeye 2011 yilinda
da devam etmistir. Banka, ulusal

ve uluslararasi bircok yatirimcinin
katildigi istanbul Finans Zirvesi'nin
ana sponsorlar arasinda yer alarak,
bu alandaki sorumluluklanni da

yerine getirmistir. Banka, Ekonomi
Muhabirleri Dernedi’'nin “3. Altin
Kalem Ekonomi Basin Baris Odulleri”ne
de sponsor olmustur.

VakifBank, ayrica 2011 yilinda; Disisleri
Bakanligi'nin dizenledigi “Birlesmis
Milletler En Az Gelismis Ulkeler
Konferansi”na, ABD-Boston’daki
Harvard Universitesi’'nde diizenlenen
“Turkish Passport” filminin New
York promiyerine, islam Konferansi
Orquta’'nun Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi isbirligi ile gerceklestirilen
“MUsliman Toplumlarda Degisim

ve Kadinin Rold” konulu konferansa
sponsor olmustur.

Banka, yurt icinde ise; Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi'nin duzenledigi “Uluslararasi
Anadolu iktisat Kongresi”ne,

Ege Universitesi Bilim Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan gerceklestirilen “2011
Ulusal Kongresi”ne ve Turkiye Adalet
Akademisi 11. Donem Adli Yargi Hakim
ve Cumhuriyet Savalan’nin etkinligine
maddi destek vermistir.

VakifBank; egitim, spor, kultir-
sanat ve finans alanlarindaki sosyal
sorumluluk projelerinin en buyuk
destekcilerinden biri olmanin hakli
gururunu 2011 yilinda da yasamustir.
Bu destek onumuzdeki yillarda da
artarak devam edecektir.
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ISTIRAKLER

VakifBank, cagdas bankacilik
hizmetleri yaninda cesitli sektorlerde
yer alan istiraklerinin faaliyetleriyle
de ilke ekonomisine katkida
bulunmaktadir. 2010 yilinda 24 olan
istirak ve bagl ortaklk sayisi iki
istirakinin (Vakif Sistem Pazarlama
Yazilim A.S. ile Vakif Pazarlama ve
Ticaret A.S.) birlesmesi sonucu 2011
yilsonu itibariyla 23"e dismistur.

VakifBank istiraklerinin besi
bankacilik, ikisi sigortacilik, dokuzu
diger mali istirakler olmak Gzere
16’s1 finans sektorinde; biri enerji,
ikisi turizm, biri imalat, Gcu diger
ticari isletmeler sektorinde olmak
Uzere yedisi finans sektori disinda

faaliyette bulunmaktadir.

2010 yilhinda 895 milyon TL olan
istirak ve bagl ortaklik tutari, Aralk
2011 tarihi itibariyla %3,4 oraninda
azalarak toplam 865 milyon TL'ye
dismustar.

VakifBank Finansal Hizmetler Grubu

VakifBank International AG
VakifBank International AG,
Banka'nin yurt disi faaliyetlerini
artirmak hedefiyle ve disa acilma
politikalari dogrultusunda 1999
yilinda kurulmustur. Sirket'in 45
milyon avro olan sermayesinde
VakifBank'in %90 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

World vakif UBB Ltd.

Uluslararasi bankacilik birimi olarak
faaliyette bulunan ve 1993 yilinda
500.000 ABD dolari sermayeyle
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
kurulan World Vakif UBB Ltd.
hisselerinin %82’si VakifBank'a aittir.

Kibnis Vakiflar Bankasi Ltd.
VakifBank'in da ihrac ettigi Visa ve
MasterCard/Eurocard kredi kartlarinin
kullaniminin tesvik edilmesi

ve doviz girdilerinin artirlmasi
amaciyla istirak edilen Kibris Vakiflar
Bankasi Ltd."nin 40 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %15
oraninda hissesi bulunmaktadir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
1950 yilinda kurulan Tdrkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S., orta ve
buyuk olcekli yatinm projelerine
uzun vadeli kaynak saglamakta,
yatinm bankaciligi faaliyetlerinde
bulunmakta ve kurumsal finansman
hizmetleri yapmaktadir. Sirket’in
800 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank %38,38 oraninda hisseye
sahiptir.

Takasbank iIMKB Takas ve Saklama
Bankasi A.S.

Takas ve saklama hizmetleri ile
yatinm bankacihgi faaliyetlerinde
bulunan Sirket’in 60 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %4,86
oraninda hissesi bulunmaktadir.

Gines Sigorta A.S.

vakifBank’'in 6nculigunde sigortacilik
faaliyetlerinde bulunmak Gzere

1957 yilinda kurulan Sirket’in

150 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %36,35 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Emeklilik A.S.

1991 yilinda kurulan Vakif Emeklilik
A.S., 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu
cercevesinde bireysel emeklilik
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla

1 Adustos 2003 tarihinde faaliyet
ruhsat izni, 5 Eyldl 2003 tarihinde
ise fon kurulus izni almistir. Sirket'in
26,5 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %53,90 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Her turlu leasing islemleri yapmak
amaciyla 1988 yilinda kurulan

Vakif Finansal Kiralama A.S."nin

50 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %58,71 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Menkul Kiymetler Yatirim
Ortakhgr A.S.

1991 yilinda halka acik olarak
kurulan Vakif Menkul Kiymetler
Yatinm Ortakhdgr A.S., kicik

ve bireysel yatinmcilarin
tasarruflarini borsada profesyonelce
degerlendirmek, menkul kiymet
alim-satimi yoluyla kar elde

etmek, doviz, hisse senedi ve

para piyasalarindaki gelismeleri
yakindan izleyerek portféyin en
verimli bicimde degerlendirilmesini
sadlamak amacindadir. Sirket'in 15
milyon TL tutarindaki sermayesinde
vakifBank'in %11,75 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakhgi A.S.
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
A.S., VakifBank'in oncilugunde

ilk gayrimenkul yatirm ortakligi
olarak 250 bin TL cikariimis sermaye
ile kurulmustur. Gayrimenkulden

ve gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araclarindan ortaklk
portfoyd olusturmak, yonetmek

ve gerektiginde degisiklik yapmak
amaciyla kurulan Sirket'in 100
milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %27,63 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Finans Factoring Hizmetleri A.S.
1998 yilinda, yurt ici ve yurt disi her
torlu ticari isleme yonelik faktoring
hizmeti vermek amaciyla kurulan
Vakif Finans Factoring Hizmetleri
A.S.'nin 22,4 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %78,39
oraninda hissesi bulunmaktadir.



Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 15
Agustos 1996 tarihli ilke kararlari
cercevesinde sermaye piyasasl
faaliyetlerinde bulunmak Gzere,
VakifBank énctlugunde, Vakif Yatinm
A.S. unvaniyla kurulan Sirket'in

35 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %99 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.,
aracihk faaliyetleri yaninda, menkul
kiymetlerin geri alim veya satim
taahhudayle alim satimi, yatinm
danismanhqi, portfoy isletmeciligi
ve yoneticiligi faaliyetlerini de
yapmaktadir.

Vakif Portféy Yonetimi A.S.

Vakif Portfoy Yonetimi A.S. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukimleri cercevesinde sermaye
piyasasi araclarindan olusan
portfoyleri musterilerle portfoy
yénetim s6zlesmesi yapmak
suretiyle ve vekil sifatiyla yonetmek,
yatinm danismanhgi ve sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla kurulmustur. Sirket'in

3 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %99,99 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Kredi Kayit Biirosu A.S. (KKB)
Kredi bilgilerinin alisverisini
saglamak amaciyla, 1995 yilinda
kurulan Sirket'in 7,4 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %9,09
oraninda hissesi bulunmaktadir.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.
Kartli 6deme sistemleri, takas ve
provizyon islemlerinde bulunmak
izere, 1990 yilinda kurulan Sirket'in
14 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %9,70 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Kredi Garanti Fonu A.S.

1991 yilinda, KOBI, ciftci, esnaf

ve sanatkarlar ile serbest meslek
mensuplari lehine her tirlG kredi
icin kredi kefaleti vermek amaciyla
kurulan Sirket'in 240 milyon TL olan
sermayesine VakifBank 2009 yilinda
istirak etmistir. Sirket sermayesinde
VakifBank'in %71,67 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

vakifBank Finans Disi
Hizmetler Grubu

Taksim Otelcilik A.S.

Taksim Otelcilik A.S. 1966 yilinda,
uluslararasi turizm potansiyelinin
Tarkiye'ye cekilmesini saglayacak
kalite ve degerde turistik otel, motel
ve tesisler insa etmek veya ettirmek
ve isletmek Gzere kurulmustur.
Sirket’in 97,2 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %51
oraninda hissesi bulunmaktadir.

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.
Her turlo gayrimenkulin ekspertiz
ve degerleme islemini yapmak
izere, 1995 yilinda kurulan Sirket'in
3,5 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %54,29 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Enerji ve Madencilik A.S.
Elektrik enerjisi ve IsI enerjisi
Uretmek icin tesisler kurmak,
tesislerden elektrik ve isi enerjisi
Uretmek, urettigi elektrik ve 1s
enerjisini mevcut kanun, kararname
ve yonetmelikler cercevesinde
satmak amaciyla kurulan Sirket'in
85 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %65,50 oraninda hissesi
bulunmaktadir.
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Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret A.S.
Her nevi fze, roket, roketatar ve
roket yakiti ile bunlarin motorlarini
imal etmek, Gretim ve satisini
yapmak konularinda faaliyet
gosteren Sirket'in 146 milyon TL
olan sermayesinde VakifBank hissesi
%10 dur.

Gucbirligi Holding A.S.

1995 yilinda kurulan Sirket'in

30 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %0,07 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Gemi, tanker, deniz araclari, tersane
is makineleri vb. alim-satimi, ithalat-
ihracati, matbaacilik, kirtasiye ve
bilgisayar sarf malzemeleri satisl,
fotokopi, faks makineleri satis ve
servisi alanlarinda faaliyetinde
bulunan Vakif Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.5.'nin 30,2 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %69,33
oraninda hissesi bulunmaktadir.

izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.
Turistik otel ve ticaret merkezi
yaptirarak isletmek veya islettirmek
alaninda faaliyet gosteren Sirket'in
120 bin TL olan sermayesinde
VakifBank'in %5 oraninda hissesi
bulunmaktadir.

2011 FAALIYETLERI
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Halil Aydogan (01)

Yonetim Kurulu Baskani

1976 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi isletme-Maliye Boloma'nden
mezun olan Halil AYDOGAN, 1977 yilinda
T.Vakiflar Bankasi T.A.0."da Mifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamistir.
1980-1983 yillari arasinda Mufettis,
1983-1985 yillan arasinda Mecidiyekoy
Subesi Mudur Yardimcisi, 1985-1996
yillari arasinda da sirasiyla Kadikoy,
Mecidiyekay, Taksim, istanbul ve Sisli
subelerinde Sube Muduru olarak gérev
yapmistir. 1996-1999 yillari arasinda
T.vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudir
Yardimciligi ve 1999-2000 yillar arasinda
da Vakif Finansal Kiralama A.S."nin Genel
Madarluga gorevlerinde bulunmustur.
22 ve 23. Dénem Afyonkarahisar
Milletvekilligi yapan Halil AYDOGAN,
05.01.2012 tarihinde secildigi T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yuritmektedir.

Sileyman Kalkan (02)

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

1956, Kirsehir dogumlu olan Suleyman
KALKAN, 1981 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi‘'nden mezun olmustur. 1983
yilinda, Tirkiye is Bankasi A.S."de Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamis, 1993
yilinda Bireysel Krediler Madir Yardimcihdi,
1995 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler
Bolge Mudurlugu, 1997 yilindan 2003 yili
sonuna kadar da Sorunlu Krediler Midurligu
gorevlerini yurotmastar. KALKAN, bu

donem icerisinde Banka'nin Disiplin Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmis, Levent ve
Balmumcu Subesi Midurliga gorevlerinde
de bulunmustur. Yine ayni donem icerisinde
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve s Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde

de bulunan Sileyman KALKAN, evli ve iki
cocuk babasi olup, iyi derecede ingilizce
bilmektedir. VakifBank istiraklerinden Gunes
Sigorta A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanlqi
ile Vakif International AG (Viyana)'nin
Denetim Kurulu Baskanhigini da ydriten
Suleyman KALKAN, 19 Mart 2010 tarihinde
atandidi Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."nin
Yonetim Kurulu Murahhas Uyeligi ve Genel
MGdurlagu gorevlerini sirdurmektedir.
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Ahmet Candan (03)

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Maliye Bolumu'nden
mezun olan Ahmet CANDAN, is hayatina
1987 yilinda Maliye Bakanhdi Teftis
Kurulu'nda Mifettis Yardimcisi olarak
baslamistir. Kuveyt Tirk Ozel Finans
Kurumu’nda Mufettislik ile Mevzuat

ve Vergi Misavirligi gorevlerinde
bulunmustur. Ozel sektor sirketlerinde
ve Ziraat Leasing A.S."de Genel Midir
Yardimailigi ve Genel Midurluk
gorevlerinde bulunan Ahmet CANDAN,
2006 yilinda secilmis bulundugu T.C. Ziraat
Bankasl A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Kredi Komitesi Asil Uyeligi gorevini ifa
etmistir. 19 Mart 2010 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul'da secilmis oldugu
T. vakiflar Bankasi T.A.0. Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini sirdirmektedir.



Halim Kanata (04)

Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul I.T.1.A. isletme Bolimu’nden
1976 yilinda mezun olan Halim KANATCI,
Garanti Bankasi'nda 13 yili yonetici olmak
Uzere 24 yil, Finansbank ve Toprakbank'ta
da 3 yil Sube Midiru olarak gorev
yapmistir. istanbul Marmara Egitim Saglik
Kurumlari A.S."de Genel Midur ve T.C.
Maltepe Universitesi'nde Mutevelli Heyeti
Uyeligi gorevlerinden sonra istanbul/
Maltepe Belediyesi'nde 2004-2009 yillari
arasinda Baskan Yardimciligi gorevini

de Ustlenen Halim KANATCI, 28.04.2009
tarihinde Basbakanlik Makami tarafindan
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Ayni zamanda

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Denetim
Komitesi ve Kredi Komitesi Asil Uyesi'dir.

ismail Alptekin (05)

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olup, Serbest
Avukat olarak calisma yasamina baslayan
ismail ALPTEKIN, Ttrkiye Zirai Donatim
Kurumu’'nda avukat ve TUBITAK ta murakip
olarak calismis, iki donem (1975-1978,
1996-1997) T. Vakiflar Bankasi T.A.0.
Yonetim Kurulu Uyeligi, Ankara BiyUksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi, 21. Donem

Bolu Milletvekilligi, 22. Donem Ankara
Milletvekilligi ve ayni donemde TBMM
Baskan Vekilligi gorevlerini Ustlenmistir.
T. vakiflar Bankasi T.A.0.'nun 03.04.2009
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Ayni zamanda T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
Uyesi'dir.

Dr. Adnan Ertem (06)

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda dogdu, ortadgrenimini
Erzurum’da tamamladi. 1987 yilinda
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Kamu Yonetimi Bolumu'nden
mezun olan Dr. Adnan ERTEM, 1997
yilinda sosyoloji alaninda doktorasini
tamamladi. 1988 yilinda T.C. Vakiflar
Genel Mudurlogu'nde Mifettis
Yardimcisi olarak goreve basladi. 1991
yilinda Mufettislige, 2002 yilinda

ise Basmifettislige atandi. 2002-

2007 yillari arasinda istanbul Vakiflar
Bolge Mudurlaga gorevini vekaleten
yUrgtta. 2007-2010 yillan arasinda

T.C. Basbakanlik Mistesar Yardimcihg
gorevini yirdten Dr. Adnan ERTEM, 2010
yili Ekim ayinda T.C. Basbakanlik Vakiflar
Genel Midurt olarak atandi. 27 Ekim
2010 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0.
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Dr.
Adnan ERTEM, evli ve iki cocuk babasi
olup, T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Kredi
Komitesi Yedek Uyesi ve Ucretlendirme
Komitesi Uyesi'dir.

Ramazan Giindiz (07)

Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da
stajyer memur olarak goreve baslayan
Ramazan GUNDUZ, sonraki yillarda
Mafettis Yardimcihdi, Mifettislik,

cesitli kademelerde Madurluk, Genel
Madar Yardimciligr ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. istiraklerinden
Vakif Finansal Kiralama A.S. ile Vakif
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S."de
Genel Midurluk gorevlerinde bulunduktan
sonra bir donem sigortacilik yapan
Ramazan GUNDUZ, T.vakiflar Bankasi
T.A.0./nun 03.04.2009 tarihinde yapilan
0lagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Ayni zamanda Kredi
Komitesi Asil Uyesi'dir.

Selahattin Toraman (08)

Yonetim Kurulu Uyesi

Corum 1955 dogumlu, Anadolu
Universitesi iktisat Fakltesi (Kamu
Yonetimi) mezunu olan, Selahattin
TORAMAN, 12 Eylul 1977 yilinda

T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da memur olarak
goreve baslamis ve Banka'nin cesitli
kademelerinde gorev yapmis, dedisik
subelerde Mdur olarak gorev yaptiktan
sonra, 27 Nisan 2000 tarihinde emekli
olmustur. 31 Aralik 2003-21 Mart 2008
doneminde de Banka Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Gines Sigorta A.S., Vakif
Deniz Finansal Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Vakif Emeklilik A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni Gstlenmistir.
58. ve 59. T.C.HUkumetleri doneminde
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi
Sn. Mehmet Ali SAHIN'in danismanhgini
yapmis olup, halen Vakif Gayrimenkul
Degerleme A.S. ile Vakif Pazarlama Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
olan Selahattin TORAMAN, 19 Mart

2010 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0.
Yonetim Kurulu Uyeligine tekrar secilmis,
Banka’'nin, Kurumsal Yonetim ve Atama
Komitesi Uyeligini de yuritmektedir.

Serdar Tuncbilek (09)

Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi iktisat Bolumi mezunu olan
Serdar TUNCBILEK, 1985 yilinda T. Emlak
Bankasi'nda Mifettis Yardimaisi olarak
goreve baslamis, ayni bankada cesitli
kademelerde gorev yaptiktan sonra 2001
yilindan itibaren de BDDK ve TMSF'de
gorev almistir. 24.07.2007 tarihinde

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Yonetim Kurulu
Uyeligine secilen Serdar TUNCBILEK,

ayni zamanda T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Denetim Komitesi Uyesi ve Kredi Komitesi
Yedek Uyesi'dir.
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Mehmet Haltas (10)

Denetci

Ankara I.T.A. Baskent iktisadi ve Ticari
ilimler Yuksek Okulu mezunu olan
Mehmet HALTAS, 24 yil kadar T.C.
Vakiflar Genel Mudurluogu'nde Mufettis
ve Basmufettislik yapmis, halen ayni
Kurumda Rehberlik ve Teftis Baskanhgi
yapmaktadir. Mehmet HALTAS, T.
vakiflar Bankasi T.A.0."nun 19 Mart 2010
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda
Denetcilik gorevine secilmistir.

Yunus Arinci (11)

Denetci

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi mezunu olan
Yunus ARINCI, 1997 yilinda Basbakanlik
Maufettis Yardimcisi olarak goreve
baslamis, 2007-2009 yillari arasinda
Indiana Universitesi'nde Yuksek Lisans
yapmistir. Basbakanhk'ta Mufettislik
ve Basmufettislik gorevlerinden sonra
Basbakanlik Teftis Kurulu Baskanhgi
gorevine atanan Yunus ARINCI, halen
bu gérevi yuritmekte olup, T. Vakiflar
Bankasi T.A.0.'nun 19 Mart 2010
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda
Denetcilik gorevine secilmistir.

(*) 5 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Halil AYDOGAN Yonetim Kurulu Baskanhig
gorevine secilmistir. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yiriten Ahmet CANDAN ise
bu gérevinden ayrilmistir.

KURUMSAL YONETIM
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Sileyman Kalkan

Genel Madur

1956, Kirsehir dogumlu olan Sileyman
KALKAN, 1981 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Uluslararasi iliskiler
Bolimu'nden mezun olmustur. 1983 yilinda,
Turkiye Is Bankasi A.S."de Mufettis Yardimcisi
olarak goreve baslamis, 1993 yilinda Bireysel
Krediler madur Yardimciligi, 1995 yilinda Ticari
ve Kurumsal Krediler Bolge Mudurloga, 1997
yilindan 2003 yili sonuna kadar da Sorunlu
Krediler Mudurlugu gorevlerini yoratmustor.
KALKAN, bu donem icerisinde Banka'nin
Disiplin Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis,
Levent ve Balmumcu Subesi Mudirlugi

gorevlerinde de bulunmustur. Yine ayni donem
icerisinde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. ve Is Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde de
bulunan Stleyman KALKAN, evli ve iki cocuk
babasi olup, iyi derecede ingilizce bilmektedir.
VakifBank istiraklerinden Gunes Sigorta
A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligi ile vakif
International AG (Viyana)'nin Denetim Kurulu
Baskanligini da yuruten Suleyman KALKAN, 19
Mart 2010 tarihinde atandigi Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.0."nin Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi ve Genel Mudirlugi gorevlerini
surdurmektedir.

Mehmet Cantekin

Genel Mudur Bas Yardimcisi

(Kredi Izleme-Balge mudurlukleri)
28.12.2007 tarihinde Genel Mudur Yardimcisi
olarak VakifBank'a katilan Mehmet CANTEKIN,
cesitli banka ve kamu kurumlarinda gorev
yapmistir. En son BDDK Daire Baskanligi

gorevinde bulunmustur. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye Bolumu
mezunu olan ve yiksek lisansini lllinois
Universitesi’/nde muhasebe konusunda yapan
Mehmet CANTEKIN, ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Sahin Ugur

Genel Midur Yardimcisi

(Destek Hizmetleri)

1984 yilinda stajyer kambiyo memuru
olarak VakifBank'ta géreve baslayan Sahin
UGUR, Banka'nin cesitli kademelerinde
gorev yaptiktan sonra 2004 yilinda Genel

Madur Yardimaisi olarak atanmustir. Erzurum
Ataturk Universitesi Isletme Fakiltesi isletme
Yonetimi Bolimu mezunu olan Sahin UGUR,
ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Feyzi Ozcan

Genel Mudur Yardimcisi

(Bireysel Krediler-Bireysel Bankacilik-Kurum
Maas Odemeleri-Kredi Kartlari-Kart ve Uye Is
yeri Operasyonlar)

1989 yilinda VakifBank'a Mifettis Yardimaisi
olarak katilan Feyzi 0ZCAN, 2005 yilinda
Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmadan

once Banka’'nin cesitli sube ve birimlerinde
Madur, Baskan Yardimcisi ve Baskan olarak
gorev yapmistir. Gazi Universitesi iktisadi
idari Bilimler Fakiltesi mezunu olan Feyzi
0ZCAN, ingilizce bilmektedir.

Metin Recep Zafer

Genel Midur Yardimcisi

(Ge 1asebe ve Mali isler-Hazine ve Dis
Operasyonlar- Alternatif Dagiim Kanallari-
Bankacilik Operasyonlart)

1992 yilindan itibaren cesitli bankalarda
goérev yapan Metin Recep ZAFER, 13.06.2006

tarihinde Genel Mudur Yardimcisi olarak
VakifBank’a atanmistir. Marmara Universitesi
iIBF iktisat Bolumd mezunudur. Ayni
Universitede yUksek lisans ve doktorasini
yapmis olup ingilizce bilmektedir.

Birgil Denli

Genel Midur Yardimcisi

(Uluslararasi ve Yatinma iliskileri)

2003 yili Kasim ayinda VakifBank
International AG/Viyana'da Muhabir
Bankacilik ve Uluslararasi Finans Bolumu
Baskani olarak VakifBank'a katilan Birgul
DENLI, 15.06.2006 tarihinde Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanmistir. Yurt disi ve

yurt ici bircok banka ve sirkette cesitli
kademelerde gorev yapmis, en son VakifBank
International AG/Viyana'da Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevinde bulunmustur. 0DTU
istatistik Bolumu mezunudur. Yiiksek lisansini
London Metropolitan University’'de, Finansal
Piyasalar ve Turevleri konusunda yapan
Birgul DENLI, ingilizce, Almanca ve Fransizca
bilmektedir.




Omer Elmas

Genel Mudur Yardimcisi

(Hukuk isleri -Takip Isleri)

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden
mezun olduktan sonra Ozel Hukuk Yiksek
Lisansi'ni tamamlamistir. Halen Ozel Hukuk
Doktora calismalari devam etmektedir.
Serbest avukatlik, Tasfiye halinde T. Emlak
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Bankasi Hukuk Koordinatorlogu ve bircok
sirkette yoneticilik yapmistir. T.C. Ziraat
Bankasi Bas Hukuk Masaviri iken 2006 yilinda
VakifBank'a Bas Hukuk Danismani olarak
katilmis ve 05.01.2009 tarihinde Genel
Midir Yardimaist olarak atanmistir. Omer
ELMAS, Almanca ve ingilizce bilmektedir.

ibrahim Bilgic

Genel Mudur Yardimcisi

(Kurumsal Bankacilik-Kurumsal Krediler-
Kurumsal Merkezler)

VakifBank’a Mufettis Yardimcisi olarak

1992 yilinda katilan ibrahim BILGIC, Genel
Madur Yardimcist olarak atandigr 15.04.2010

tarihinden 6nce Banka'nin cesitli subelerinde
Mudir ve Bolge Mudiru olarak gorev
yapmistir. Gazi Universitesi I.I.B.F. Maliye
Bolimi mezunu olan ibrahim BILGIC,
ingilizce bilmektedir.

Hasan Ecesoy

Genel Madur Yardimcis

(Hazine-Yatirim Bankacihqr)

1993 yili Ekim ayinda Ziraat Bankasi'nda
goreve baslayan Hasan ECESOY, Sumerbank
A.S., Bayindirbank A.S., Anadolubank A.S.,
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S."de
Uzman, Madir, Baskanlik ve Genel mudurluk
gorevlerinden sonra 28.05.2010 tarihinde

Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmustir.
Uludag Universitesi Mihendislik Mimarlik
Fakultesi Elektronik Muhendisligi Boluma
mezunudur. ITU Sosyal Bilimler Enstitist
isletme Bolumu'nde yiksek lisans, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Iktisat
Bolimu'nde doktora yapan Hasan ECESOY,
ingilizce bilmektedir.

Dr. Serdar Satoglu

Genel Madur Yardimcisi

(Ozel Bankacilik-istirakler)

1995 yilinda VakifBank’a Mufettis Yardimcisi
olarak katilan Serdar SATOGLU, 2001'de Vakif
Yatinm Menkul Degerler A.S."ye Teftis Kurulu
Baskani olarak atanmis, daha sonra ayni sirkette
7 yil Genel Mudurluk yapmistir. 17.06.2010
tarihinden itibaren T.vakiflar Bankasi'ndaki
gorevine Genel Mudur Yardimaisi olarak devam

etmektedir. 2011 yilinda TSPAKB Denetleme
Kurulu Uyeligi'ne ve VOB Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Ankara Un. Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Bolimu'nden 1994'te mezun
olan Serdar SATOGLU, Marmara Un. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisu (BSE) Sermaye Piyasalari ve
Borsa Anabilim Dali'nda Yuksek Lisansi’ni, ayni
enstitunun Bankacilik Doktora Anabilim Dali'nda
doktorasini tamamlamistir. Evli ve iki cocuk sahibi
olan Serdar SATOGLU, ingilizce bilmektedir.

Ali Engin Eroglu

Genel Madur Yardimaisi

(Uygulama Gelistirme-Sistem Yonetimi-

BT Operasyon ve Destek-BT Servisleri
Planlama-BT Surec Yonetimi ve Uyum-

Proje Yonetimi-Bilgi Guvenlik)

1996 yilindan itibaren cesitli firmalarda
Yazilim Mhendisi, Proje Yoneticisi, Mudur ve
Genel Mudur Yardimcist olarak gérev yapmis

olan Ali Engin EROGLU, 29.07.2010 tarihinde
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmustir.
Bogazici Universitesi Mihendislik Fakiltesi
Bilgisayar Mihendisligi Bolumu mezunudur.
Gebze Yuksek Teknoloji Enstitist’nde
Bilgisayar Muhendisligi alaninda yuksek
lisans yapan Ali Engin EROGLU, ingilizce
bilmektedir.

Osman Demren

Genel Mudur Yardimcisi

(Ticari Bankacilik - KOBI Bankaciligi - Nakit
Yénetimi Islemleri)

VakifBank'a 16.12.1996 tarihinde Mifettis
Yardimcisi olarak katilan Osman DEMREN,
Banka'da Sube ve Bélge Mudurlugu
gorevlerini yaptiktan sonra 06.04.2011

tarihinde Genel Mudur Yardimciligi gérevine
atanmistir. 9 Eylul Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolumi mezunu

olan Osman DEMREN, ingilizce bilmektedir.

KURUMSAL YONETIM
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Mitat Sahin

Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari-Planlama ve Performans)
VakifBank’a 25.12.1990 tarihinde Mufettis
Yardimaisi olarak katilan Mitat SAHIN,
23.03.2011 tarihinde Genel Mudir
Yardimciligi gérevine atanmadan 6nce
Banka'nin cesitli sube ve birimlerinde

Madur ve Baskan olarak, ayrica 24.05.2010-
01.07.2010 tarihleri arasinda T. Halk

Bankasi A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Lisans egitimini Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat
Bolumi’'nde tamamlayan Mitat SAHIN, Selcuk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi isletme
dalinda yuksek lisans yapmustir. ingilizce
bilmektedir.

-

—
>

-

—
—

Yildirim Eroglu
Genel Midur Yardimcisi
(Ticari Krediler-Istihbarat)

VakifBank’a 07.09.1993 yilinda Mufettis
Yardimaisi olarak katilan Yildinm EROGLU,
cesitli subelerde ve Ticari Krediler
Mudarlogu'nde mudur olarak gorev almis,
23.08.2004-17.11.2011 tarihleri arasinda

New York Subesi'nde Genel Mudur olarak
gorev yapmistir. 17.11.2011 tarihinde
Banka’'nin Genel Mudur Yardimciligi gorevine
atanan Yildinm EROGLU, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi iktisat Bolimu
mezunudur. ingilizce bilmektedir.

(%) 23 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Osman DEMREN, Genel Madir
Yardimciligr gorevine atanmis olup 6 Nisan 2011 tarihi itibariyla gorevine baslamistir.

23 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Mitat SAHIN, Genel Mudir Yardimcihigi
gorevine atanmis olup 11 Nisan 2011 tarihi itibariyla gérevine baslamistir.

21 Eylal 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, ticari krediler ve istihbarattan sorumlu
Remzi ALTINOK, Banka Genel Midur Yardimciligindan ayrilarak Taksim Otelcilik A.S.’ye Genel Mudur olarak atanmistir.

17 Kasim 2071 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Yildinm EROGLU, Genel Madir Yardimciligi

gorevine atanmis olup 6 Aralik 2011 tarihi itibariyla gérevine baslamistir.

Mustafa Saydam
Teftis Kurulu Baskani

10.09.1993 tarihinde Teftis Kurulu
Baskanhdi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak géreve baslamistir.
VakifBank'in cesitli sube ve
birimlerinde Mudur olarak gorev
yapmis, insan Kaynaklari Baskani
iken 01.04.2010 tarihinde Teftis
Kurulu Baskanligi'na atanmistir. Gazi
Universitesi 1IBF isletme Bolimi
mezunudur.

Ramazan Siryol
Ic Kontrol Baskani

13.09.1993 tarihinde Teftis Kurulu
Baskanhgi'nda Mifettis Yardimcis
olarak goreve baslamistir.
VakifBank'in cesitli subelerinde
Madurlik gorevlerinde bulunmus,
10.01.2008 tarihinde i¢c Kontrol
Baskani olarak atanmistir. istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi Maliye
BOlUmU mezunudur.

Zeki Sozen
Risk Yonetimi Baskani

09.09.1987 tarihinde EBIS
Baskanhgi'nda Programci

olarak géreve baslamistir. EBIS
Baskanhgi'nin cesitli birimlerinde
Kidemli Programcilik, Madur
Yardimcilidi, Mudurluk ve Baskanlik
gorevlerini yiratmus, 07.08.2008
tarihinde Risk Yonetimi Baskani
olarak atanmistir. ODTU Bilgisayar
Mahendisligi B6lumU mezunu olan
Zeki SOZEN, 0DTU Fen Bilimleri
Enstitiso Bilgisayar Mihendisligi
Bolumi'nde yiksek lisans yapmistir.
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Denetim Komitesi
VakifBank Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak 0zere kurulan
Denetim Komitesi'ne, Serdar Tuncbilek ve Halim Kanatci secilmistir.

Denetim Komitesi;

- Yénetim Kurulu adina Banka'nin ic denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin bitinlGgund gozetmek,

- Bagimsiz denetim kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak,

- Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini dizenli olarak izlemek,
Konsolide denetime tabi kuruluslarin ic denetim islevlerinin konsolide olarak strdirilmesini ve esqidimunt saglamak,

- Faaliyet raporu icin ic denetim, ic kontrol ve risk yonetim sisteminin isleyisi hakkinda rapor hazirlamak

gorevlerini dstlenmistir.

Kredi Komitesi
vakifBank Kredi Komitesi, iki asil ve iki yedek Uyeden olusmaktadir. Asil Gyeler, Halim Kanatci ve Ramazan Ginduz,
yedek Gyeler ise Adnan Ertem ve Serdar Tuncbilek'tir.

Kredi Komitesi’nin gorevleri;

- Bankacilik Kanunu'ndaki gorevleri Yonetim Kurulu'nun tespit edecedi esaslara gére yapmak,
Kredi acilmasinda Genel Mudurlugun yazili énerisini almak, hesap durumu belgesi alinmasi zorunlulugu bulunan
kredilere iliskin yapilacak énerilerde, kredi talebinde bulunanlarin mali tahlil ve istihbarat raporlarini temin etmek,
Komite'nin faaliyetleri Yonetim Kurulu’'nca denetlendiginden, Yonetim Kurulu yelerinden her birinin Komite'nin
faaliyetleri hakkinda isteyebilecegi her turlu bilgiyi vermek ve her turl kontrold yapmalarinda yardimcr olmak,
Kredi Komitesi kararlarini ginG gintne karar defterine kaydetmek ve Komite Gyelerinin imzasini almaktir.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi, Banka’'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekle sorumludur. Komite,
Yonetim Kurulu Gyeleri ismail Alptekin ve Selahattin Toraman’dan olusmaktadir.

- Banka’da Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ne dlcide uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini
saptamak ve tam uygulanmamasi sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini onermek,

- Yonetim Kurulu'na onerilecek Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

- Ust yonetim kademelerinde bulunan yoneticilerin sayisi konusunda calismalar yaparak oneriler gelistirmek,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve 6dillendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin oneriler gelistirip uygulamalari izlemek,

- Banka'nin Genel Madur Yardimcisi veya muadili gorevlilerden olusan st yonetim kademelerine secilecek kisiler icin
Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak,

- Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini arastirmak ve cikar catismalari varsa ortaya cikarmak,

- Yonetim Kurulu’na badh komitelerin yapisi ve calisma tarzlarina iliskin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak,

- Yillik faaliyet raporu icin Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne Uyum Beyani'ni hazirlamak,

- Yonetim Kurulu'nun faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi’nin calismalarina iliskin detayli bilgi
vermek,

Komite'nin Gstlendigi gérevlerdir.

KURUMSAL YONETIM
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Ucretlendirme Komitesi

VakifBank Ucretlendirme Komitesi 09.06.2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile degistirilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinin altinci ilkesi dogrultusunda Yonetim Kurulu'nun 26.01.2012 tarih ve 82893 sayili karari ile olusturulmustur.
Komite, Yonetim Kurulu Baskani Halil Aydogan ve Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Ertem’den olusmaktadir.

Aktif /Pasif Yonetimi Komitesi

Piyasalardaki gelismelerin yarattigi risk ve firsatlarin bilanco Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi, taktik kararlarin
alinmasi amaciyla kurulan ve Baskani Genel Mudir olan Komite, Hazine, Bankacilik-Pazarlama, Finansal Kontrol,
Planlama ve Kredilerden sorumlu Genel Mudur Yardimcilari ile Bas Ekonomist ve Risk Yénetimi Baskani'ndan
olusmaktadir.

Komitelerin Toplanti Zamanlar ve Toplantilara Katilim
Yonetim Kurulu: Genel olarak 15 ginde bir, acil durumlarda daha sik toplanir. Yonetim Kurulu, 2011 yilinda 38 kez
toplanmis ve 1.397 karar almistir.

Denetim Komitesi: Denetim Komitesi genel olarak ayda bir kez toplanir. Denetim Komitesi 2011 yili icinde 35 kez
toplanmis ve 83 karar almistir.

Kredi Komitesi: Genel olarak 15 gunde bir, acil durumlarda olagantstd toplanir. Toplanti zamani toplant
sekretaryasina gelen gindemin sayisi ve ivediligine gore Genel Mudur tarafindan belirlenir. Komite, 2011 yili icinde 37
kez toplanmis ve 203 karar almistir.

Aktif/Pasif Yonetimi Komitesi: Her hafta toplanan komite 2011 yili icinde 50 toplanti gerceklestirmistir.
Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi: Komite Baskani tarafindan belirlenen zamanda (¢ ayda bir veya alti aylik

doénemleri asmamak kaydiyla genellikle yilda en az iki kez toplanir. Komite 2011 yili icinde 7 kez toplanmis ve 7 karar
almustir.
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VakifBank, surdurulebilir biyime stratejisinin ve yeniden yapilanma projesi kapsaminda belirledigi hedeflerin
basarisinda éncelikle insan kaynadinin payi oldugunun bilinciyle ise alma, terfi, performans degerlendirme, kariyer
planlama ve egitim sireclerinde iyilestirme calismalarina 2011 yilinda da devam etmistir.

Bu dogrultuda 2011 yili icinde yeni kurulan birimler ve yeni acilan subelerden kaynaklanan personel ihtiyaci nedeniyle
toplam 1.875 personel ise alinmis; emeklilik, istifa ve diger nedenlerle toplam 730 kisi Banka’dan ayriimistir. 2010
yilsonu itibariyla 11.077 olan personel sayisi, 2011 sonunda %10,3 oraninda artarak 12.222 olmustur.

Banka’'ya yeni personel aliminda; Turkiye’nin énde gelen tniversitelerinin bankacilikla ilgili dort yillik fakilte ve
yUksekokullarindan mezun olan adaylarin basvurular kabul edilmis; kendisini yetistirme gayretinde olan, yuksek lisans
yapmis ve yabanci dil bilgisi olan adaylarin secilmesine 6zen gosterilmistir. 2010 yili sonunda iki yillik yiksekokul ve
uzeri tahsilli personelin, tum personele orani %77 iken, bu oran 2011 yili sonunda %81e yukselmistir.

Egitim MUdurlogu tarafindan yapilmis olan editim ihtiyac analizleri dogrultusunda saptanmis olan egitimler, tum
personelin taleplerini de karsilayacak sekilde organize edilmistir. 2011 yilinda toplam 338 farkl konuda gerceklestirilen
2.510 adet sinif egitimine toplam katilimci sayisi 73.046 olmus ve personel, 506.085 saat sinif egitiminden gecmistir.
Ortalama yillik personel sayisi 11.434 ve sinif editiminden gecen personel sayisi 2011 yilinda 9.434 olup bu personelin
6.134'0 birden fazla egitim almistir. 2011 yilinda sinif egitimleri haricinde toplam 70 farkli konuda gerceklestirilen 997
adet e-6grenme egitimine toplam katilimci sayisi 213.157 olmus ve personel, sinif egitimleri haricinde 327.926 saat
e-0grenme egitimlerinden gecirilmistir. Personelin tamami birden fazla e-6grenme egitimi almistir.

Ayrica, Banka, faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina
uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak bir dcretlendirme politikasi uygulanmasi
amaciyla 09.06.2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ile degistirilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin altinci ilkesi
dogrultusunda Ucretlendirme Komitesi'ni de olusturmustur.

insan Kaynaklari Birimi‘nin 2012 icin belirledigi stratejik hedefler sunlardir:

- Mevcut birim ve subeler ile yeni acilan birim ve subelerin ihtiyaclari dogrultusunda, mali analist yardimcisi/uzman
yardimcisi ve stajyer memur unvanlarinda personel alimina 2012 yilinda da devam edilmesi,

- Yeterlik stresini dolduran ihtisas elamanlarinin (mali analist yardimcisi ve uzman yardimcisi) yeterlik sinavlarinin
yapilmasi,

- Banka personelinin kariyer yolunda ilerleyisinin ve yetkili personel ihtiyacinin giderilmesi amaciyla 2012 yilinda unvanda
yikselme stresini dolduran personelin bir st unvana terfi edebilmesi icin unvanda yikselme sinavi yapiimas,

- Insan Kaynaklari Uygulamalari sireclerinin daha etkin ve objektif bir sekilde yuritilebilmesi amaciyla, Banka'nin
Personel Yonetmeligi, ihtisas Elemanlar Yonetmeligi, Yabanci Dil Yonetmeligi ve insan Kaynaklari Baskanligi Gorev
Yonetmeligi'nde dizenlemeler yapilmas,

- Personelin gecmis yillardan kalan izinlerinin, bir plan dahilinde kullandirlmasinin saglanmas,

- 2012 yilricinde emeklilik suresi dolmus ve dolacak olan personelin performanslari izlenerek performansi dusenlerin
emekli edilmesi, kendisinden verim alinmakta olanlarin ise istihdamina devam edilmesi,

- Egitim Madurloga tarafindan, editim ihtiyac analizleri dogrultusunda saptanacak editimlerin, e-6grenme uygulamasina
agirhk verilerek devam ettirilmesi.

KURUMSAL YONETIM
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VakifBank, hizmet kalitesini yukseltmek ve misteri memnuniyetini en st dizeye cikarmak amaciyla cesitli firmalardan
destek hizmeti almaktadir. 5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsamindaki sirketlerden alinan nakit
tasima faaliyetleri, bilgi sistemleri, bankacilik mevzuatinin gerektirdigi bankacilik faaliyet ve yiakiamlaltkleri bakimindan
yonetim, icerik tasarimi, erisim, kontrol, denetim, gincelleme, bilgi/rapor alma gibi konular ile cagri merkezi ve
pazarlama icin asagidaki hizmet kuruluslarindan destek alinmaktadir:

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun
kapsamindaki sirketlerden alinan nakit tasima isi icin:
- Group 4 Securicor GUvenlik Hizmetleri A.S.

- Desmer Guvenlik Hizmetleri A.S.

- Erk Armored Givenlik Hizmetleri A.S.

cagn Merkezi icin:
-+ CMC iletisim Bilgisayar Reklam ve Danismanlik Hizmetleri
San. ve Tic. A.S.

Bilgi sistemleri yazilim hizmetlerinin idame

ettirilmesi icin:

- Internet Bilgi Islem Programlama Tasarim Ltd. Sti.

- Eretim Bilgisayar Hizmetleri ve Danismanlk Ltd. Sti.

- Biznet Bilisim Sistemleri ve Danismanlik San. Tic. A.S.

- Global Bilisim Yaz. Dan. Tic. Ltd. Sti.

- Ortadogu Yazilim Hizmetleri A.S.

- SPSS Yazilim Egitim Danismanhik Tic. Ltd. Sti.

- Bilge Adam Bilgisayar ve Egitim Hizmetleri San. Tic. A.S.

- IBM Global Services Is ve Teknoloji Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

-+ NCR Bilisim Sistemleri Ltd. Sti.

- Sybase Yazilim Urtnleri ve Bilisim Hizmetleri Ltd. Sti.

- Sothis Yazihm Danismanlik ve Tic. Ltd. Sti.

- Innova Bilisim Cozimleri A.S.

- Oracle Bilgisayar Sistemleri Ltd. Sti.

- Infotech Bilisim ve iletisim Teknolojileri San. Tic. A. S.

- Etcbase Yazilim ve Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti.

- 4S Bilgisayar ith. ihr. Yaz. Dan. Ltd. Sti.

- ITD iletisim Teknoloji Danismanlik Ticaret A.S.

- V.R.P. Veri Raporlama Programlama Bilisim Yazilim ve
Danis. Hizm. Tic. A.S.

- Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S.

- Pro-G Proje Bilisim GUvenligi Arastirma Tic. San. Ltd. Sti.

- Banksoft Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

- Vega Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

- Microsoft Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Ltd. Sti.

- Sentim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Tic. A.S.

- Sigma Danismanlik ve Uygulama Merkezi A.S.

- Kartek Kart ve Bilisim Teknolojileri Ltd. Sti.

- Finar Yazihm Gelistirme Sanayi ve Tic. A.S.

- Univera Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S.

- Routers Enformasyon Ltd. Sti.

- Istanbul Pazarlama A S.

- BT Yazilim Donanim Danismanlik Bilisim Tek. Tic. Ltd. Sti.

- 1SB Bilisim Teknolojileri Danismanlk Ltd. Sti.

- Prota Bilgisayar A.S.

- Pixel internet ve Reklam Hizmetleri Ltd. Sti.

- Turatel Mobil Medya iletisim ve Bil. Sis. Elek. San. Tic.
Ltd. Sti.

- Gantek Teknoloji Bilisim Cozumleri A.S.

- Eastnets Eastern Networks Cozumleri Tic. A.S.

- Pozitron Bilgisayar Otomasyon ve internet Hizmetleri Ltd.
Stil.

- Verifone Elektronik ve Danismanlik Ltd. Sti.

- Foreks Bilgi iletisim Hizmetleri A.S.

Pazarlama ve veri girisi faaliyeti icin;
- infoverify Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S.

Banka'nin 2011 yili icinde dahil oldugu risk grubu ile
yaptidi islemlerin detaylarina ve ilgili aciklamalara
faaliyet raporu iceriginde yer alan konsolide olmayan
bagimsiz denetim raporunun, Besinci Bolum VIl no’lu
dipnotta yer verilmistir.
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0laganistyu Genel Kurul tarafindan 24.10.2005 tarihinde alinan karar geredi, Ana Sozlesme’ye eklenen madde (Madde
75) ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum taahht edilmistir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 19.03.2010 tarih ve 80059 sayili karariyla, Bagimsiz Uye ismail ALPTEKIN ve Selahattin
TORAMAN, Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi'ne Gye olarak secilmislerdir. ismail ALPTEKIN Bagimsiz Uye olmasi
nedeniyle bu komitenin baskanligini yiriotmektedir.

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0., Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne Uyum Beyani, Sermaye Piyasasi tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri Esasi cercevesinde, hisseleri halka acik sirketlerin faaliyet raporlarinda Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'ne yer verilmesi ongortlen konular, uluslararasi ilkeler ve sektér uygulamalari da dikkate alinarak
hazirlanmistir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni kabul etmis

ve bu ilkelere uyum konusunda azami gayreti gostermektedir.

Banka bunyesinde gerek yurt ici ve gerekse yurt disinda yerlesik yatirnimcilara en etkin sekilde hizmet verilebilmesi
amaciyla Banka’daki Yatirimci iliskileri iki ayr grup halinde 6rgutlenmistir.

Pay sahipleri ile iliskiler, Genel Mudurlik binyesinde Genel Midur Yardimcisi Hasan ECESOY'a bagli olarak gérev yapan
Yatinm Bankaciligi Baskanhgi icinde ayri bir grup tarafindan yerine getirilmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Grubu’'nda gérev yapan personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Dr. Adnan Guzel Baskan 0212398 12 40 adnan.guzel@vakifbank.com.tr
Hasan Coskuner Madar 0212398 12 30 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr
Vedat Pash Mudar Yrd. 0212398 12 45 vedat.pasli@vakifbank.com.tr
Zeynep Gllec Uzman 0212398 1232 zeynep.qulec@vakifbank.com.tr
Sezin Canbulat Uzman 021239812 28 sezin.canbulat@vakifbank.com.tr
Mete Cobanoglu Uzman Yrd. 0212398 12 47 mete.cobanoglu@vakifbank.com.tr
Korcan Temur Uzman Yrd. 0212398 12 46 korcan.temur@vakifbank.com.tr

Faks: (0212) 398 12 75

Pay Sahipleri ile iliskiler Grubu’nun yurt icinde yerlesik yatirmcilara yonelik yurittigu bashca faaliyetler asagida yer
almaktadir.

- Gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Gzere Banka ortaklarina ve yatinmcilara dogru, acik, net ve
eksiksiz bilgileri eszamanl olarak ulastirmak,

- Banka ortaklari ve yatinmailarin bilgilendirilmesi amaciyla Banka Yonetimi’nin katihmiyla periyodik toplantilar
dizenlemek,

- Genel Kurul toplantilarinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve Banka ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

- Genel Kurul toplantilariyla ilgili belgeleri hazirlamak ve ortaklara ulastirmak,

- Banka hizmetlerinin yatinmcr memnuniyetini saglayacak sekilde sunulmasi icin gerekli her turld 6nlemi almak,

- Banka'nin sermaye artinmi islemlerini gerceklestirmek, bedelsiz artinm s6z konusu ise bedelsiz hisse senedi haklarinin
kullandirilmasini ve mevcut paylarin kaydi sistem icinde izlenmesini saglamak,

- Banka’'nin temett( 6demesi karari almasi halinde ortaklara temetti 6demelerinin yapilabilmesi icin gerekli islemlerin
akisini ve gerceklestirilmesini saglamak,

KURUMSAL YONETIM
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- Tarkiye Vakiflar Bankasi'na iliskin 6zel durum aciklamalari ve diger haberleri web sitesi araciligi ile yatinmcilara ve
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'na duyurmak.

http://www.vakifbank.com.tr adresinde yer alan Turkce icerikli “Yatinmci iliskileri” internet sitesi Gzerinden
yatinmcilara, ortaklara ve diger ilgili taraflara gerekli bilgi ve dokimanin aktarilmasi ve internet sitesi iceriginin gincel
tutulmasi saglanmistir.

2011 yiliicinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Grubu” ile “Sorun Cozelim Grubu”na 599 adet bilgi talebini iceren basvuru
yapilmis ve ilgili basvurularin tamami en seri iletisim vasitasi aracihigr ile yanitlanmistir.

Yurt disinda yerlesik ortaklarin ve yatinimcilarin bilgi talepleri ise Uluslararasi ve Yatirimcl iliskilerinden sorumlu Genel
Madurlok departmani tarafindan yerine getirilmektedir.

Genel Madir Yardimcisi Birgtl DENLI'ye bagli olarak faaliyet gosteren Uluslararasi ve Yatinmci iliskileri Birimi'nde gorev
yapan personelin isimleri ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Zeynep Isik Kural Baskan 0212-316 73 90 zeynepisik.kural@vakifbank.com.tr
Mustafa Turan Madar 0212-316 71 20 mustafa.turan@vakifbank.com.tr
Ali Tahan Madar Yrd. 0212-316 73 36 ali.tahan@vakifbank.com.tr
Nergis Ozer Uzman 0212-316 73 85 nergis.ozer@vakifbank.com.tr
Zeynep Nihan Candan Uzman 0212-316 73 83 zeynepnihan.candan@vakifbank.com.tr

Uluslararasi ve Yatirimal iliskileri biriminin bu alanda ytrittigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Yurt disinda yerlesik mevcut ve potansiyel yatinmcilar ile rating kuruluslarinin ve uluslararasi borclanmalarda ilgili
taraflarin Banka ve musteri sirri niteliginde olmayan bilgi taleplerinin karsilanmas,

- Yurt icinde veya yurt disinda organize edilen toplantilarda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0."nun temsil edilmesi,

- Yurt disinda yerlesik yatinmci veya diger ilgili kuruluslara Tarkiye Vakiflar Bankasi hakkinda sunum yapilmasi,
http://www.vakifbank.com.tr adresinde yer alan ingilizce icerikli “Yatinmci iliskileri” internet sitesi Gzerinden
yatinmcilara, ortaklara ve diger ilqili taraflara gerekli bilgi ve dokimanin aktarilmasinin saglanmasi ve internet sitesi
iceriginin guncel tutulmasi.

Ayrica, yatinmalarin Banka’ya ulasmasini kolaylastirmak amaciyla yatirimciiliskileri@vakifbank.com.tr ve
investorrelations@vakifbank.com.tr mail adresleri olusturulmustur.

Uluslararasi ve Yatinimar iliskileri biriminin yurt disinda yerlesik yatinmcilara yonelik 2011 yilinda gerceklestirdigi
baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

Londra ve New York'ta 12, istanbul, Gocek ve Bodrum’da Gc olmak zere toplam 15 adet yatirimci bilgilendirme
konferansina istirak edilmistir.

Gerek konferans ve roadshow’larda gerekse Banka'nin istanbul'daki ofisinde 94 adet toplanti gerceklestirilmis ve
toplam 245 yatinmeci/analist ile gérustimustar.

istirak edilen yatinmai bilgilendirme konferanslarindan sonra yatirimcilardan alinan bilgiler dogrultusunda raporlar
hazirlanip Ust Yonetim’e sunulmustur.
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Banka’nin ceyreksel bilanco donemlerinde, bilanconun aciklanmasini takiben yatirimci ve banka analistlerinin
katildigr tele-konferanslar dizenlenerek, bilanco sonuclari detayli olarak yatinm camiasiyla paylasilimis, s6z konusu
tele-konferanslarin kayitlari en kisa sirede Banka’nin internet sitesinde paylasiimistir.

S6z konusu rutin tele-konferanslarin yani sira, gerekli gorildugu tarihlerde yatinmcilarla tele-konferanslar dizenlenerek
Banka hakkinda guncel bilgiler yatinmailara aktariimistir.

Bu toplantilarda kullaniimak Gzere ceyrek dénemler itibariyla yatinimci sunumlari hazirlanmistir.

Banka hakkindaki onemli gelismelerle ilgili basin bildirileri hazirlanmus, iletisim ve Medya iliskileri Mudurligi ve
Yatinm Bankaciligi Baskanhgi ile koordineli olarak bu gelismeler hakkinda dizenleyici kurumlarin ve kamuoyunun
bilgilendirilmesi saglanmistir. Bunun yani sira, uluslararasi kurumsal yatinmcilar, olusturulan mail grubuna gonderilen
yatinmcr duyurular yolu ile s6z konusu gelismelerden haberdar edilmistir.

Banka hakkinda rapor dizenleyen tim analistlerle yakin irtibat halinde olunmus, raporlarin dizenlenmesi safhalarinda
analistlere dogru ve saglikh bilgiler aktarilmis ve dizenledikleri raporlara iliskin gorusler, analistlere iletilmistir.

http://www.vakifbank.com.tr adresinde yer alan ingilizce icerikli “Yatirimci iliskileri” internet sitesi Gzerinden
yatinmcilara, ortaklara ve diger ilqgili taraflara gerekli bilgi ve dokiimanin aktariimasinin saglanmasi ve internet sitesi
iceriginin guncel tutulmasi saglanmistir.

S6z konusu mail adreslerine gelen bilgi talepleri dogrudan Genel Mudur Yardimcisi Birgl DENLI, Genel Midir
Yardimcisi Hasan ECESOY ve Yatinim Bankaciligi Baskani Dr. Adnan GUZEL tarafindan karsilanmaktadir.

Bunun yani sira “Uluslararasi ve Yatinmci iliskileri Grubu'na” yaklasik 1.000 adet bilgi talebi iceren basvuru yapiimis ve
ilgili basvurularin tamami en seri iletisim vasitasiyla yanitlanmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2011 yiliicinde Yatinm Bankaciligi Pay Sahipleri ile iliskiler Grubu ve Uluslararasi ve Yatinmci iliskileri Grubu’na ulasan
toplam 1.599 adet bilgi talebi yanitlanmistir. Pay sahiplerini ilgilendiren Genel Kurul tarihleri, Genel Kurul toplanti
tutanaklari, finansal raporlar, 6zel durum aciklamalari vb. gibi Banka'ya iliskin bilgi ve gelismeler, gerek internet sitesi,
gazete ilanlari, posta araciligi ile gerekse telefon yolu ile dizenli olarak ilgili taraflara aktariimaktadir. Diger taraftan
anilan gelismeler ve bilgiler Uluslararasi ve Yatirimci iliskileri Grubu tarafindan da yurt disinda yerlesik yatirimcilara
e-posta yoluyla ulastiriimaktadir.

Banka'nin sermaye artirmi ve kar payr 6demesi islemlerine iliskin bilgi ve duyurular, Yénetim Kurulu kararini takiben
6zel durum aciklamalari yolu ile yasal izinlerin tamamlanmasindan sonra Banka internet sitesinde de ilan edilmektedir.

Sermaye artinmi ve Genel Kurul duyurulari, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri dogrultusunda,
basin araciligi ile ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

Genel Kurul Gindemi ve Davet Mektubu, Genel Kurul tarihinden en az 15 giin 6nce Banka kayitlarinda adresi olan
ortaklara posta ile ulastirlmaktadir.

Tarkiye Vakiflar Bankasi'nin sermaye artirimina baslanilmasindan énce Banka internet sitesinde gerekli duyurular
yapilmakta, s6z konusu duyuru metinleri sermaye artirmi islemleri sonuclandirilincaya kadar internet sitesinde
kalmaya devam etmektedir.

Kar dagitimi islemlerinde ise halka acik olmayan A, B ve C grubu ortaklarin temetti tutarlari Banka’da adlarina acilmis
olan yatinm hesaplarina yatiriimakta ve miracaatlarina kadar Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde sicil almis olanlar
icin ortaklarin temett0 tutarlari Turkiye Vakiflar Bankasi B Tipi Likit Yatinm Fonu’nda degerlendirilmektedir. Banka'nin
halka acik olan D grubu ortaklarinin temetts 6demeleri ise MKK araciligr ile gerceklestirilmektedir.

KURUMSAL YONETIM
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Donem icinde pay sahiplerinin; B veya C grubundan D grubuna dontsum talepleri, C grubundan veraset nedeniyle
varislerine paylarin aktarimina iliskin islemler yerine getirilmis, pay defterine islenmis, merkezi kayit kurulusunda
kayitlari dizenlenmis ve ortaklar bilgilendirilmistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak acisindan Banka’nin web sitesinde
olusturulmus olan “yatinmcr iliskileri” konseptinin daha da gelistiriimesine iliskin calismalar devam etmekle birlikte,
web sitesinde asagidaki basliklar halinde gosterilen bilgiler yatinmcilara sunulmaktadir:

Banka Bilgilerimiz;

- Ortaklik Yapisi,

- Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim Hakkinda Bilgiler,

- Vakiflar Bankasi Kurulus Kanunu ve Ana Sozlesmesi,
- Rating Bilgileri,

- Etik ilkeler,

- Sicil Kayit Ornegi

Finansal Bilgiler;

- Faaliyet Raporlari,

- Solo Raporlar,

- Konsolide Raporlar,

- UFRS Raporlari,

- BDDK Formatinda Finansal ve Finansal Olmayan istirak Konsolide Bilancosu

Ozel Durum Aciklamalar;

Kurumsal Yonetim Raporu;

Bilgilendirme Politikamiz;

Genel Kurul;

- Ortaklara Cagri, Gindem, Vekaletname ve Blokaj Bilgileri (ilgili Yila Ait),
- Hazirun Cetvelleri,

- Tutanaklar

Borclanma Araci ihraclan
Yukarida belirtilen bilgi ve dokimanlar belirli araliklarla gincellenmektedir.

Banka, gerek Bankacilik Kanunu gerek Tirk Ticaret Kanunu ve gerekse kendi Kurulus Kanunu’nda yer alan hukamler
dogrultusunda, bagimsiz dis denetim sirketleri, Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Ana Sozlesme geredince atanan iki Denetci tarafindan duzenli olarak denetlenmektedir.

Bankacilik Kanunu’'nun 24. Maddesi ve Turkiye Vakiflar Bankasi Ana Sozlesmesi’'nin 73. Maddesi geregince Yonetim
Kurulu Uyeleri Halim KANATCI ve Serdar TUNCBILEK “Denetim Komitesi” Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar.

Ayrica, Turkiye Vakiflar Bankasi Ana Sozlesmesi'nin 74. Maddesi'nde yer alan fonksiyonlari yerine getirmek Gzere
“Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi” Uyeleri olarak ismail ALPTEKIN ile Selahattin TORAMAN gorev almislardir.
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Genel Kurul Bilgileri

2011 yilicinde 25 Mart 2011 tarihinde Banka'nin 57. Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Genel Kurul
toplantilarina iliskin dizenlemeler, Banka’'nin web sitesinde yer alan ve kamuya acik olan Tarkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0. Kurulus Kanunu ve Ana Sézlesmesi'nde yer almaktadir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla Genel Kurul ilanlari, ilan ve toplant
gunleri haric olmak Uzere toplanti gininden en az 15 gin 6nce Tirk Ticaret Kanunu’nun 37. Maddesi’'nde yazili gazete
ve Yonetim Kurulu'nca kararlastirilan Turkiye capinda yayin yapan en az iki gazetede ilan edilmektedir. Genel Kurul'a
iliskin bilgiler, davet mektuplari ve vekaletname ornekleri internet sitemizde yayinlanmaktadir. Ayrica, adres bilgileri
guncel olarak Banka kayitlarinda bulunan ortaklara posta yolu ile de ulastiriimaktadir.

Genel Kurul'a yonelik olarak hazirlanan Faaliyet Raporu, Genel Kurul éncesinde Banka ortaklarinin bilgi ve incelemesine
sunulmaktadir. Ayrica, Turkiye Vakiflar Bankasi'nin tim subelerinde Banka'nin bilanco ve kar zarar tablolari, Genel Kurul
gindemi, vekaletname ornekleri de ortaklarin bilgisine hazir halde bulundurulmaktadir. Genel Kurul'a katilma hakkina
sahip olup katilmak icin gerekli prosedurleri yerine getiren ortaklar, Genel Kurul’a katilmistir.

Genel Kurul 6ncesi yayinlanan ilan ve davet mektuplarinda;

- Toplanti giing, saati ve yeri,

- Toplanti gindemi,

- Davetin hangi organca yapildigi (Banka Yonetim Kurulu),

- 0lagan toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile bilanco, kar ve zarar cetvellerinin ortaklarin incelemesine sunulacagi
adresler (Genel Mudurluk ve subeler),

- Toplantiya bizzat katilamayacak pay sahipleriicin vekaletname ornekleri

gibi bilgiler pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Hazirlanan Faaliyet Raporu’nda; Banka'nin 2011 yili faaliyetleri, Ust Yonetimi'ne iliskin bilgiler, Banka bilancolari,
bilanco dip notlar, bagimsiz denetim raporu, denetci raporu, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu vb. gibi bilgiler yer almaktadir. Talep eden pay sahiplerine Genel Kurul éncesi ve
sonrasinda faaliyet raporu Yatirim Bankaciligi Pay Sahipleri ile iliskiler Grubu tarafindan temin edilmektedir.

Banka'nin gerek olagan ve gerekse olaganisti Genel Kurullarinda, batiun pay sahipleri, pay oranlari ne olursa olsun
gindeme iliskin konularda s6z alma, goris beyan etme ve soru sorma hakkina sahiptir. Pay sahipleri Genel Kurul
gindeminde yer alan konulara iliskin 6neri verebilmekte, verilen 6neri mevzuata ve Banka Ana S6zlesmesi'ne uygun
prosedir dahilinde Genel Kurul’ca oylanmakta ve sonuclandiriimaktadir.

Genel Kurul tutanaklari Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmekte olup pay sahiplerinin Genel Kurul tutanaklarini
Yatinm Bankaciligi Pay Sahipleri ile iliskiler Grubu’ndan talep etmeleri halinde kendilerine de gonderilmektedir

Genel Kurul giindemi, yeri, saati ve Genel Kurul tutanaklar, alinan kararlar Genel Kurulu takiben “Ozel Durum
Aciklamasi” yapiimak suretiyle de kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinhk Haklar
Tarkiye Vakiflar Bankasi (A), (B), (C) ve (D) grubu paylara ayrnlmistir. Tim gruplardaki hisse senetlerinin nominal
degerleri ve oy haklari birbirine esittir. (D) grubu halka acik paylardan olusmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda her on hisseye sahip olanin veya bu miktar hisseyi temsil edenin bir oyu vardir. On
hisseden fazlaya sahip olanlarin yukaridaki nispete gore belli olacak sayida tahdide tabi olmaksizin oy hakki
bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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Banka'nin Yénetim Kurulu; Genel Mudir dahil dokuz Gyeden olusmaktadir. (A) grubu tyelerden biri Vakiflar Genel
Mudarloga’nt temsil etmek Gzere Basbakan tarafindan, (A) grubunun diger G¢ Uyesi ile (B) grubunun bir Gyesi ve (C)
grubunun iki Gyesi, kendi gruplarinin cogunlugunun géstereceqi adaylar arasindan, bir Gye de ortaklarin 6nerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul'ca secilir. Bu adayin belirlenmesinde (D) grubunun tercihleri dncelikli olarak dikkate
alinmaktadir.

Genel Kurul'ca Yonetim Kurulu'na secilen bir Gye ile (A) ve (C) grubunun birer dyesi bagimsiz Gyelerdir. Yonetim
Kurulu'nda azinhk paylari ile secilmis Gye bulunmamaktadir.

Banka Genel Mudurd bulunmadigr hallerde ise vekili Yonetim Kurulu'nun tabii Oyesidir. Banka Genel Mudurlugu ile
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevleri ayni kiside birlesmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Banka’'nin kar dagitimina iliskin esaslar Banka Ana Sozlesmesi'nde ayrintili olarak dizenlenmistir. Banka Ana
Sozlesmesi, Turkiye Vakiflar Bankasi internet sitesinde kamuya ve ortaklarin bilgisi ve incelemesine acik tutulmaktadir.

Turkiye Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina iliskin onerisini Genel Kurul'a, Genel Kurul 6ncesinde
de faaliyet raporu araciligi ile pay sahiplerinin bilgisine sunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin énerisi,
Turkiye Vakiflar Bankasi Genel Kurulu’'nda goriusilerek karara baglanmaktadir.

Turkiye Vakiflar Bankasi Genel Kurulu'nca onaylanan karin dagitimi, 6ngérilen yasal streler icinde
gerceklestiriimektedir.

Paylarin Devri
Paylar (A),(B),(C) ve (D) gruplarina aynlmis olup tims nama yazili paylardan olusmaktadir.

Banka'nin (A) grubu hisseleriile (B) grubundan Vakiflar Genel Madirliga'nin kontrolundeki mulhak vakiflara ait
olanlarn satisina ve bu satisla ilgili usul ve esaslari belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir.

(B) grubundan diger milhak vakiflara ait olan paylar ile (C) ve (D) grubunu temsil eden paylarin devrini kisitlayan
herhangi bir hukum Tarkiye Vakiflar Bankasi Ana Sozlesmesi'nde bulunmamaktadir.

Ancak, ortaklarin talep etmesi kaydiyla malhak vakiflara ait olan (B) grubu paylar (Vakiflar Genel Mudurldgu’nan izni
ile) ve (C) grubu paylardan (D) grubuna donusim yapmaya Turkiye Vakiflar Bankasi Yonetim Kurulu yetkilidir.

BOLUM I1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

sirket Bilgilendirme Politikasi
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. Bilgilendirme Politikasi, 19.03.2009 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek
kamuya aciklanmistir. S6z konusu Bilgilendirme Politikasi www.vakifbank.com.tr web sayfasinda yer almaktadir.

Banka’'nin Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yapilan duyurular sunlardir;

- Genel Kurul'da gorusulecek konular (gindem, vekaletname, ortaklara davet) basin ve internet yoluyla kamuya
duyurulmaktadir.

- Ana Sozlesme dedisikligi, Genel Kurul toplantilari, sermaye artirimi ve kar dagitimi gibi durumlarda Ticaret Sicili Gazetesi
ve glnluk gazeteler vasitasiyla gerekli ilan ve duyurular yapiimaktadir.

- Yillik faaliyet raporu, BDDK dizenlemelerine uygun olarak her yil Genel Kurul toplantisindan énce, gerekli bilgi ve
aciklamalari icerecek sekilde hazirlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunulmakta ve internet sitesinde
(http://www.vakifbank.com.tr) yayinlanmakta, ilgili raporun basili hali istendiginde Yatirimcr iliskileri Grubu’ndan ve
subelerden temin edilebilmektedir.
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- Temettd politikasi, IMKB (Kamuyu Aydinlatma Platformu-KAP) (www.kap.gov.tr) ve Banka'nin internet sitesi araciligiyla
duyurulmaktadr.

- Ucer aylik dénemlerde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayinlanan mevzuata uygun
olarak solo ve konsolide bazda hazirlanan mali tablolar ve ilgili mali tablolara iliskin dipnot ve aciklamalar ile bagimsiz
denetim raporu, 6ngoralen yasal sireler icinde IMKB KAP'a iletilmekte ve Banka'nin internet sitesinde yayinlanmaktadir.

- Sermaye Piyasasi Kurumu (SPK) mevzuati kapsaminda yapilmasi gereken ézel durum aciklamalari stresi icinde
IMKB KAP'a iletilmektedir.

- Yazili ve gorsel medya vasitasiyla gerektiginde basin aciklamalari yapilmaktadir. Yazili ve gorsel medyaya basin
aciklamalarr Yonetim Kurulu Baskani, Genel Madur veya vekili ile s6z konusu kisilerin uygun gérecegi diger yetkililerce
yapilabilmektedir.

Ozel Durum Aciklamalar
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Banka faaliyetlerini
etkileyen konularla ilgili olarak 2011 yili icinde 52 adet 6zel durum aciklamasi yapiimistir.

Yatinm Bankaciligi Grubu tarafindan bir merkezden yapilan 6zel durum aciklamalari, Uluslararasi ve Yatinimcr iliskileri
Grubu tarafindan da yurt disinda yerlesik fon yoneticileri, kurumsal yatinimcilar ve diger yatinmcilara dizenli olarak
e-posta yoluyla bildirilmektedir. Yapilan 6zel durum aciklamalarina iliskin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan
herhangi bir ek aciklama talebinde bulunulmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Ozel Durum Aciklamalarina uyulmamasi nedeniyle uygulanan herhangi bir yaptirim
yoktur.

sirket internet Sitesi ve icerigi
Banka'nin internet sitesine; http://www.vakifbank.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Tirkiye Vakiflar Bankasi internet sitesinin Yatinmai iliskileri Bolimi'nde asagidaki bilgiler yer almaktadir:

Banka Bilgilerimiz

- Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim
- VakifBank Ana Sozlesme

- VakifBank Kurulus Kanunu

- Rating Bilgileri

- Etik ilkeler

- Ticaret Sicil Kayit Ornegi

Finansal Bilgiler

- Faaliyet Raporlari

- Konsolide Raporlar

- Solo Raporlar

- UFRS Raporlari

- BDDK Formatinda Finansal ve Finansal Olmayan istirak Konsolide Bilancosu

Ozel Durum aciklamalan
- 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillarinda yapilan aciklamalar.

Kurumsal Yonetim Raporu
- Kurumsal Yonetim Raporu

KURUMSAL YONETIM
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Genel Kurul

- 0lagan Genel Kurul
GUndem, Ortaklara Davet, Vekaletname
Faaliyet Raporu

- Genel Kurul Hazirun Cetvelleri
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillarina ait Hazirun Cetvelleri

- Genel Kurul Tutanaklar
2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 yillarina ait tutanaklar

Borclanma Araci ihraclan

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Banka’'da gercek kisi hakim pay sahibi yoktur. Gercek kisi ortaklardan %5 oranini gecen herhangi bir ortak
bulunmamaktadir.

Banka’nin ortaklik yapisi, yillik faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yayinlanmaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Bankacilik Kanunu’'nun 73. Maddesi uyarinca, bankalarin ortaklari, yonetim kurulu Gyeleri, mensuplari, bunlar adina
hareket eden kisiler ile garevlileri, sifat ve gorevleri dolayisiyla 6grendikleri bankaya veya misterilerine ait sirlari, bu
konuda kanunen acikca yetkili kilinan mercilerden baskasina aciklayamazlar.

Banka'nin Yénetim ve Denetim organlarinin Gyeleri, mensuplari ve diger gérevlileri tarafindan bilinen mali, iktisadi,
kredi ve nakit durumu ile ilgili bilgiler, Banka’nin misteri potansiyeli, musteri isimleri, kredi verme, mevduat toplama,
stratejik yonetim esaslari, rakipleri tarafindan 6grenilmesi halinde bankanin zarar gorme ihtimali bulunan ve Gcinci
kisilere ve kamuya aciklanmamasi gereken bilgiler, arastirma ve Grun gelistirme calismalari, faaliyet stratejisi,
fiyatlandirma politikalari, pazarlama taktikleri, 6nemli sézlesmeleri ve risk pozisyonlarina iliskin her turlt bilgi, belge,
elektronik ortam kayit ve verilerinden olusur.

Banka sirri, Banka'nin yetkili organlari ve gorevlileri tarafindan, Bankacilik Kanunu ve diger kanunlarda ongorilen esas
ve sinirlamalara tabi olmak kaydiyla aciklanamaz, kullanilamaz ve Gcinci kisilere verilemez. Bu yikamluluk, gérevden
ayrildiktan sonra da devam eder.

Banka'ya is akdi ile veya baska sekilde kendisine bagli calisan ve icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin listesi
hazirlanmis ve listede degisiklik oldugunda giincellenerek, talebi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na gonderilecek olup listenin en az sekiz yil sireyle saklanmasi saglanmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuati geregince, icsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesi hazirlanarak elektronik ortamda
Merkezi Kayit Kurulus A.S."nin Merkezi Kayit Sistemi’ne bildirilmistir.

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerle ilgili ayr bir liste aciklanmamaktadir. Bu konumda olabilecek Yonetim
Kurulu Oyeleri ve Ust duzey yoneticiler, faaliyet raporlarinda ve internet sitesinde yer almaktadir.



105

BOLUM I11- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Turkiye Vakiflar Bankasi pay sahipleri ve yatinmcilari, kamuyu aydinlatma ilkeleri dogrultusunda bilgilendirilmektedir.
Ayrica, menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi gereken konularda internet sayfasindan ulasim saglanmaktadir.

Banka musterilerinin Banka hizmet ve Grunleri hakkindaki bilgi talepleri, dilek veya sikayetleri, musteri sorunlarinin
¢6z0mu Banka’nin tom birimleri tarafindan en etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Calisanlanin bilgilendirilmesi amaciyla ayrica Bilgi Sistemi Portali olusturulmustur. Kurum ici bilgi paylasim sistemi olan
portal ile tim duyurular sisteme tasinmistir. Kurum ici tim bilgilere ulasiimasi sistem @zerinden gerceklestigi icin,
calisanlar aradiklar bilgiye farkli noktalardan aninda ve en etkin sekilde ulasmaktadirlar. Hem calisan memnuniyetini
artiran hem de zaman ve emek kaybini énleyen bu portal sayesinde maliyet tasarrufu ve hizli iletisim hedeflenmistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Ortaklarin Banka yonetiminde temsil edilmesi, Banka Ana Sozlesmesi'nde asagida belirtildigi sekilde dizenlenmistir:

Banka'nin Yonetim Kurulu; Genel Mudur dahil dokuz dyeden olusmaktadir. (A) grubu Uyelerden biri Vakiflar Genel
M@dirloga'nt temsil etmek Gzere Basbakan tarafindan, (A) grubunun diger ¢ Uyesi ile (B) grubunun bir Gyesi ve (C)
grubunun iki Gyesi, kendi gruplarinin cogunlugunun gosterecedi adaylar arasindan, bir ye de ortaklarin dnerecegi
adaylar arasindan Genel Kurul'ca secilir. Bu adayin belirlenmesinde (D) grubunun tercihleri 6ncelikli olarak dikkate
alinir. Dokuz Yonetim Kurulu'nun ¢t Bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi olarak secilmektedir.

Turkiye Vakiflar Bankasi calisan ve emeklileri, Banka sermayesinin %16,10'una sahip olan Turkiye Vakiflar Bankasi
T.A.0. Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saghk Yardim Sandigi Vakfi araciligi ile yonetime katilmaktadir.

Banka calisanlarinin arasinda etkin ve verimli is iliskilerinin kurulmasi ve ekip ruhunun olusturulmasi amaciyla, personel
ici iletisimi artirici calismalar yapilmaktadir. Yonetime katilim her zaman tesvik edilmekte, personelin Ust Yonetim'e
ulasmasi, dilek ve onerilerini Ust Yonetim’e aktarabilmesi olanaklari saglanmaktadir. Bu amacla yeniden yapilanma
calismalarinin hayata gecirilmesinde etkinlik saglanmasi, verimliligin, etkinligin ve performansin artirilabilmesi icin her
unvanda tim calisanlarin Banka yonetimine etkin katiiminin saglanmasi amaciyla bir e-posta adresi olusturulmustur.
Bu kapsamda soz konusu e-posta adresine gelen éneriler incelenmekte ve degerlendirilmektedir.

insan Kaynaklar Politikasi

Personelin baghhgini ve mutlulugunu en st seviyede gerceklestirmeyi hedefleyen insan kaynaklari politikasi
cercevesinde, Banka'nin sirdirmekte oldugu buyime stratejisi ve yeniden yapilanma projesi dogrultusundaki
hedeflerine ulasmasinin sirdarilebilirligine katki saglamak icin yeni personel alimlari yapilmakta ve performans
degerlendirme, egitim, kariyer planlama, terfi sireclerindeki iyilestirmeler ile desteklenmektedir.

Yeni sube ve birimlerin aciimasi ve artan is hacminden kaynaklanan personel ihtiyacini karsilamak Gzere yapilan
personel alimlarinda adaylar mufettis yardimcisi, mali analist-uzman yardimcisi ve memur unvanlari ile ise
baslatilabilmektedir. Turkiye'nin onde gelen tniversitelerinin bankacilikla ilgili dort yillik fakilte ve yiksekokullarindan
mezun olan adaylarin basvurularn kabul edilerek kendisini gelistirme gayretinde olan, yiksek lisans yapmis ve yabanci
dil bilgisi olan adaylarin secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Subelerin, bolge mudurluklerinin ve Genel Midurlugun performans 6lcimleri yapiimakta, performanslarin adil ve
objektif olarak degerlendirilmesine dikkat edilmektedir. Ayrica, personele performansina bagli olarak prim 6demesi
yapilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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Surekli 6grenme, yenilikcilik ve iyilestirme yaklasimiyla personelin yetkinliklerini gelistirmesine yanelik egitimler
dizenlenmektedir.

Personelin kariyer adimlari Personel Yonetmeligi'nde yer alan sartlara bagli olarak belirlenmekte ve planlanmaktadir.

Banka personeli, zel hukuk hiikimlerine gore calismakta olup halen yiriirlikte olan 4857 sayili is Kanunu hukimlerine
uygun olarak istihdam edilmektedir. Banka personeli Banka ve Sigorta iscileri Sendikasi'na (BASS) Gyedir ve personelin
calisma kosullari Banka ile anilan sendika arasinda imzalanan Toplu is Sézlesmeleri (TiS) ile belirlenmektedir. Halen
01.05.2011 ile 30.04.2013 tarihleri arasinda gecerli olan 20. Donem TIS yurirltktedir.

Calisanlar ile isverenin iliskileri anilan sendikanin yéneticileri ve temsilcileri araciligiyla yirutilmektedir. Banka
calisanlarinin calisma kosullari, 6zluk haklari, gérev ve sorumluluklari konularinda dilek ve sikayetleri, sendika
gorevlileri araciligiyla isverene iletilmekte ve takip edilmektedir. Bugine kadar herhangi bir aynimcilik yapildigi
konusunda calisanlardan sikayet gelmemistir. Anilan sendikanin yoneticilerinin adi, soyadi ve gérevleri asagida
verilmistir:

Adi-Soyadi Gorevi

Turgut YILMAZ Genel Baskan

Erol DEMIR Genel Sekreter

Salih KALFA Genel Egitim Sekreteri

Mustafa EREN Genel Mali Sekreter
Gokhan EYGUN Genel OrgUtlenme Sekreteri

Miisteri ve Tedarikcilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

MUsteri memnuniyeti saglanmasi amaci ile Banka biunyesinde Misteri Sorunlari C6zim Merkezi adl birim
olusturulmustur. Bu birime internet dzerinden ulasilabilmekte, Banka Grin ve hizmetleri ile ilgili her turlu istek, elestiri
veya memnuniyetler e-posta yoluyla ilgili birime ulastirilabilmektedir. Bunun yaninda musteriler 444 0 724 numarali
telefondan VakifBank-724 subesine baglanarak tim bankacilik islemlerini bir telefonla ¢c6zime ulastirabilmektedir.

Tedarikcilerle ilgili tum uyqulamalar is Kanunu’'na ve diger mevzuata uygun olarak yuritilmektedir. ise alim, terfi ve
isten cikarma politikalari personel yonetmeliginde yazili olarak bulunmaktadir.

sosyal Sorumluluk
VakifBank, daha onceki yillarda oldugu gibi 2011 yilinda da egitim, kultur, sanat, spor ile finansal ve teknolojik
gelismelere onemli destek vermistir.

Banka, 2011 yilinda gerceklestirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle 6n plana cikmustir. Afrika’da yasanan kuraklik icin
Somali'ye maddi yardimda bulunan VakifBank, yurt icinde ise Van ve cevresinde meydana gelen depremde zarar goren
vatandaslara boyik destek vermistir. Sagladigi ticari kolayliklarin yani sira depremzedelere maddi yardimda bulunan
Banka, ayrica 75 aileyi de Ayvalik’taki dinlenme kampina yerlestirip her tarld ihtiyaclarini karsilamistir.

Artik bir VakifBank klasigi haline gelen sanat galerileri, 2011 yilinda da sanatcilara ve sanatseverlere ev sahipligi
yapmaya devam etmistir. Ankara ve istanbul’da bulunan sergi salonlarinda yil boyunca acilan sergiler, birbirinden
dedgerli sanat eserlerini sanatseverlerle bulusturmustur. Banka personelinden olusan Turk Halk Mdzidi ve Turk
Sanat M0zigi korolarini da destekleyen VakifBank, “Alman Medyasindaki Karikaturlerde Tarkler” etkinligi ve sergisi
gibi uluslararasi boyutu olan organizasyonlara destek vererek de sanatin her alaninda var oldugunu bir kez daha
gostermistir.
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Tarkiye Foto Muhabirleri tarafindan her yil dizenlenen “TFMD Yilin Basin Fotodraflari Yarismasi” ve “Fotograf Albumi”
de Banka'nin 2011 yilinda desteklemeye devam ettigi bir baska etkinlik olmustur. Ayrica s6z konusu fotograflardan
olusan TFMD sergisi, Turkiye'nin dért bir yaninda dizenlenen 26 sergi ile sanatseverlerle bulusmustur.

VakifBank'in olmazsa olmazlarindan olan voleybola verdigi destek, 2011 yilinda cok daha buytk boyutlara ulasmistir.
VakifBank Tirk Telekom formasiyla micadele eden kicik, yildiz ve genc bayan voleybol takimlarinin yani sira yillardir
Tirkiye ve Avrupa’da basaridan basariya kosan A Bayan Voleybol Milli Takimi'na olan destek genisletilerek Yildiz ve
Genc Bayan Voleybol Milli Takimlarinin da ana sponsorlugu Gstlenilmistir. Banka'nin sponsorlugu sonrasinda Yildiz
Bayan Milli Voleybol Takimi 6nce Avrupa Sampiyonu, daha sonra Dinya Sampiyonu olmustur, A Bayan Voleybol

Milli Takimi ise Avrupa ciinsi olarak Banka’yi ve Ulkeyi gururlandirmistir. Ulke spor tarihinin en buyik basarisini ise
vakifBank Tirk Telekom Bayan Voleybol Takimi elde ederek Avrupa Sampiyonlar Ligi Sampiyonu olmustur. Spordaki bu
basarilari nedeniyle VakifBank, bircok medya kurulusu tarafindan 2011'in “En Basarih” kurumlari arasinda gosterilmistir.

Spora verdigi destedi egitim ile de taclandiran VakifBank, Turkiye Voleybol Federasyonu Gizel Sanatlar ve Spor
Lisesi’'ne 100 bilgisayar ve iki projeksiyon cihazi hediye etmistir.

VakifBank, Sakatlar Konfederasyonu tarafindan dizenlenen Esya Piyangosu’na aracilik etmis ve Banka subelerinde
piyango biletlerinin satisi gerceklestirilmistir. Banka, Fiziksel Engelliler Dernegi is Atolyesi Mesleki Rehabilitasyon ve
Egitim Merkezi ile isbirligi yaparak Bati Karadeniz'de ihtiyac sahibi engelli vatandaslara tekerlekli sandalye temini
konusunda maddi yardimda bulunmustur.

VakifBank, ulkenin finansal gelismesine katkida bulunmaya, bu amacla ulusal ve uluslararasi calismalar desteklemeye
2011 yilinda da devam etmistir. Ulusal ve uluslararasi bircok yatirrmcinin katildigi istanbul Finans Zirvesi‘'nin ana
sponsorlari arasinda yer alarak bu alandaki sorumluluklarini da yerine getiren VakifBank, Ekonomi Muhabirleri
Dernedi'nin “3. Altin Kalem Ekonomi Basin Baris Odulleri’ne de sponsor olmustur.

Banka ayrica 2011 yilinda; Disisleri Bakanligi'nin diizenledigi “Birlesmis Milletler En Az Gelismis Ulkeler Konferansi”na,
ABD-Boston’daki Harvard Universitesi'nde dizenlenen “Turkish Passport” filminin New Yark promiyerine, islam
Konferansi Orgiti’'nin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi isbirligi ile gerceklestirilen “Musliman Toplumlarda Degisim
ve Kadinin Rold” konulu konferansa sponsor olmustur.

Banka, yurt icinde ise; Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi'nin dizenledigi “Uluslararasi Anadolu
iktisat Kongresi“ne, Ege Universitesi Bilim Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gerceklestirilen “2011
Ulusal Kongresi“ne ve Turkiye Adalet Akademisi 11. Donem Adli Yargi Hakim ve Cumhuriyet Savcilar’nin etkinligine
maddi destek vermistir.

VakifBank; egitim, spor, kGltir-sanat ve finans alanlarindaki sosyal sorumluluk projelerinin en biyik destekcilerinden
biri olmanin hakl gururunu 2011 yilinda da yasamustir. Bu destek énimuzdeki yillarda da artarak devam edecektir.

KURUMSAL YONETIM
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Bu Goreve Baslama Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani 05.01.2012
Yonetim Kurulu Uyesi (A) 04.01.2012
Halil AYDOGAN (Ucretlendirme Komitesi Uyesi) 26.01.2012
Genel Mudur
Stleyman KALKAN Yonetim Kurulu Murahhas-Tabii Uyesi 19.03.2010
Ahmet CANDAN Yonetim Kurulu Uyesi (A) 19.03.2010
Yonetim Kurulu Uyesi (A) 28.04.2009
(Denetim Komitesi Uyesi) 03.11.2010
Halim KANATCI (Kredi Komitesi Uyesi) 26.01.2012
Yonetim Kurulu Uyesi (A)-Bagimsiz 06.04.2009
ismail ALPTEKIN (Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi Uyesi) 07.04.2009
Yonetim Kurulu Uyesi (B) 28.10.2010
(Ucretlendirme Komitesi Uyesi) 26.01.2012
Adnan ERTEM (Kredi Komitesi Yedek Uyesi) 26.01.2012
Yonetim Kurulu Uyesi (C)-Bagimsiz 06.04.2009
Ramazan GUNDUZ (Kredi Komitesi Uyesi) 07.04.2009
Yonetim Kurulu Uyesi (C)
Selahattin TORAMAN (Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi Uyesi) 19.03.2010
Yonetim Kurulu Uyesi (D)-Bagimsiz 24.07.2007
_ (Denetim Komitesi Uyesi) 01.04.2010
Serdar TUNCBILEK (Kredi Komitesi Yedek Uyesi) 04.08.2011
Denetciler
Mehmet HALTAS Denetci (A) 19.03.2010
Yunus ARINCI Denetci (C) 19.03.2010

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Banka Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Bolumu'nun 3.1.1.,
3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle ortismektedir.

sirket Vizyonu ve Misyonu ile Stratejik Hedefler
Vizyon: Bolgesinin en iyi, en cok tercih edilen ve deger yaratan bankasi olmak.

Misyon: Vakif kultirinden aldidr gicle; kendisine emanet edilen varlik ve degerleri etkin ve verimli yoneterek
musteriler, calisanlar, hissedarlar ve topluma kattigi degerleri strekli artirmak.
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Risk Yonetimi Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol

Bankacilik Kanunu'nun 29.,30.,31. maddeleri geregince, bankalar, maruz kaldiklari risklerin izlenmesi, kontrolinin
sadlanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tim sube ve konsolidasyona tabi
ortakliklarini kapsayan yeterli ve etkin bir ic kontrol ve risk yénetimi sistemi kurmak ve isletmekle yikomludurler.

Bu kapsamda; 01.11.2006 tarih, 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda
Yonetmelik” hakumleri cercevesinde ic kontrol faaliyetleri, Banka’nin yurt ici ve yurt disi subeleri ile Genel Mudurluk
birimlerini, konsolidasyona tabi ortakliklarini ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yerine getirilmektedir.

Banka’'da ic kontrol faaliyetleri, icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu dyelerinin olusturdugu Denetim Komitesi'nin
gozetimi ve denetimi altinda surdurdlmektedir.

Banka varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin dizenli, etkin ve verimli bir sekilde Bankacilik Kanunu'na ve ilgili diger
mevzuata, Banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamillerine uygun olarak yuritilmesine yonelik olusturulan ic
kontrol sistemiyle muhasebe kayitlarinin eksiksiz ve gecerli olmasi, finansal raporlama sisteminin gavenilir, bir butin
halinde ve zamaninda bilgi vermesini saglamak amaciyla ic kontrol faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda,
uygulama prosedrleri, is akislari, yetki ve onay mekanizmalari, capraz kontroller, imza yetkileri ve otomatik kontroller,
hata ve suistimalleri 6nleyecek sekilde olusturulmustur.

Yeni 0run, hizmet ve bunlara iliskin olusturulan strec ve sistemlerin uygulama éncesinde degerlendirilmesi yapilmakta,
bunlarin risk analizleri yapilarak sireclere oto kontrol ve sistemsel kontrol yerlestirilmesi amaclanmaktadir.

BDDK tarafindan duzenlenen, bagimsiz denetim kuruluslarinca gerceklestirilecek “Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik
Sureclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik ve Yonetim Beyani Genelgesi” uyarinca, bilgi sistemleri ve bankacilik
strecleri Uzerindeki ic kontroller hakkinda, Banka’'nin Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz denetim firmasina hitaben,
bir yonetim beyani verilecek olmasi nedeniyle, 2011 yili denetim donemini kapsayan yonetim beyaninin Ocak 2012
ayinda iletilmesine iliskin calismalar yapilmistir.

Banka’'nin stratejileri, politika ve faaliyetleri g6z éninde bulundurularak ihtiyaclar, riskler ve teknolojik gelismeler takip
edilerek ic kontrol faaliyetlerine iliskin gerekli 6nlemler ve aksiyonlar alinmaktadir. Bu kapsamda; strecler Gzerinde
kontrol faaliyetlerinin etkinliginin artiriimasi, otokontrol mekanizmalarinin iyilestirilmesi ve boylelikle operasyonel
risklerin azaltilmasi, kontrol ve denetim raporlarinda yer alan riskler ve sonuclara yonelik yapilan calismalar ve
gelistirilen oneriler ile etkin bir kontrol ve izleme yapilmaktadir.

Risk Yonetimi
“Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yanetmelik” geregi ic sistemlerin tesis edilerek etkin, yeterli ve uygun bir sekilde
isletilmesi sorumlulugu Yonetim Kurulu’na aittir.

Bu kapsamda, gorev ve sorumluluklari acik ve gérev catismalari olmayacak sekilde belirlenmis; birbirleriyle koordineli
calisan Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Baskanligi ve Risk Yonetimi Baskanligi birimleri olusturulmustur.

Denetim Komitesi Uyesi aracihdi ile Yonetim Kurulu’na bagh olarak yapilandirilan Risk Yonetimi Baskanligi, ulusal
mevzuat ile uluslararasi dizenlemeler ve standartlar cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

Banka'nin Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari, Turk Ticaret Kanunu'nun ve Bankacilik Kanunu’nun
hukumleri ile tespit edilmis esaslar cercevesinde Banka Ana Soézlesmesi‘nin 56. Maddesi'nde ve 59. Maddesi’'nde
belirtilmistir.

KURUMSAL YONETIM
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Banka Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Banka Yonetim Kurulu, banka islerinin lizumuna gére Baskan’in daveti veya en az iki Uyenin istedi ile ve ayda iki
defadan asagi olmamak kaydiyla toplanmak zorundadir. Ancak gindemde gorisilecek bir mevzu olmadigi takdirde
Baskan'in tensibi ile toplanti bir defaya mahsus olmak Gzere ertelenebilir. (Ana S6zlesme'nin 53. Maddesi)

Toplanti gindemleri Genel Mudurluk birimlerinden gelen muzekkerelere gore dizenlenmekte, Yonetim Kurulu'nun
icradan talep ettigi cesitli raporlar ve Yonetim Kurulu Uyelerinden gelen cesitli konular toplanti sirasinda
gorusilmektedir. Gindem ve ilgili dosyalar toplantidan 6nce Gyelere dagitilmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu Uyelerine yonelik bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Yonetim Kurulu islemleri Baskanlig
tarafindan gerceklestirilir.

2011 yilinda 38 adet Yonetim Kurulu Toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu Toplantilari’/nda Uyelerin ifade ettikleri bitin
qorusler veya muhalefetler tutanaklara kayit edilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri,
IV. Bolum, 2.17.4. Maddesi'nde yer alan konularla ilgili toplantilara Gyeler fiilen katiimaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Banka Ana Sozlesmesi'nin 60. Maddesi geregince Yonetim Kurulu Uyeleri, Banka Genel Kurulu'ndan izin almadan gerek
baskalari adina gerekse kendi hesaplarina dogrudan dogruya veya vasitayla Banka ile muamele yapamazlar ve Banka
ile muamele yapan baska bir ortaklikta murahhas dye olamazlar.

Etik Kurallar

Bankacilik sektoriinde haksiz rekabetin onlenerek istikrar ve givenin korunmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi,
bankacilik meslegine toplumda mevcut sayginlik duygusunun strdurilmesi amaclarindan yola cikarak Yonetim Kuruly,
16.02.2006 tarih ve 74205 sayili karari ile Banka'nin Trkiye Bankalar Birligi tarafindan olusturulan Bankacilik Etik
ilkeleri’ni benimsemis ve bu ilkelere uygun hareket etmeyi taahhit etmistir. S6z konusu karar 31.03.2006 tarihinde
yapilan Genel Kurul'a sunularak kabul edilmistir.
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

5411 sayili Bankacilik Kanunu, BDDK'ca dizenlenen Bankalarda Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne iliskin Yonetmelik, SPK'ca
duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Banka Ana Sozlesmesi dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ile Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi; 01.04.2010 tarihinde atanan Serdar TUNCBILEK ve 03.11.2010 tarihinde atanan Halim KANATCI'dan
olusmaktadir. Denetim Komitesi; Denetim Komitesi Baskani tarafindan belirlenen zamanda ayda en az bir kez toplanir.

Kredi Komitesi; iki asil iki yedek iyeden olusmaktadir. Asil iiyeler, Ramazan GUNDUZ ve Halim KANATCI, yedek iyeler
ise Serdar TUNCBILEK ve Adnan ERTEM'dir. Kredi Komitesi; genel olarak 15 gtinde bir, acil durumlarda olaganusti
toplanir. Toplanti zamani toplanti sekretaryasina gelen gindemin sayisi ve aciliyetine gére Genel Mudur tarafindan
belirlenir.

Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ise Selahattin TORAMAN ve Bagimsiz Uye olan ismail ALPTEKIN'den
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi; Komite Baskani tarafindan belirlenen zamanda ¢ ayda bir veya
altr ayhk dénemleri asmamak kaydiyla genellikle yilda en az iki kez toplanir.

Ucretlendirme Komitesi, 26.01.2012 tarihinde olusturulmus, Halil AYDOGAN ve Dr. Adnan ERTEM bu Komite’nin
tyeleri olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen ve Basbakanin onayi ile
uygulanan bir tcret 6denir.

Saygilarimizla,
ismail ALPTEKIN Selahattin TORAMAN
Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim ve
Atama Komitesi Uyesi Atama Komitesi Uyesi

KURUMSAL YONETIM
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ic Denetim Faaliyetleri
2011 yilina iliskin ic Denetim Plani dogrultusunda, yil boyunca denetim faaliyetleri yerinden denetim, merkezi denetim
ve bilgi teknolojileri uygulama denetimi seklinde gerceklestirilmistir.

Yerinden denetim calismalari kapsaminda, 2011 yili icinde 496 sube, 98 bagli sube, 10 istirak, 63 genel mudurlik
birimi, iki yurt disi sube ve iki yurt disi istirakin faaliyetlerinin, Bankacilik Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile Banka
ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yurGtulap yuratilmedigine iliskin denetim yapilmistir. Denetimler
sonucunda dizenlenen teftis raporlarinda mufettisler tarafindan onerilen ve Baskanhgin duzeltici 6nlemleri almaya
yetkili kildigr Genel Mudur Yardimcilar'na ve/veya Genel Mudurluk birimlerine aktarilan konular hakkinda, Bankalarin
ic Sistemleri Hakkinda Yonetmeligin 32. Maddesi kapsaminda izleme faaliyetinde bulunulmustur. 2011 yili icinde sube

teftislerinde dizenlenen raporlarin tim sirecleri Web Tabanli Raporlama Sistemi Gzerinden yGratGlmastur.

BDDK duzenlemeleri dogrultusunda ve risk odakl dénemsel denetim vizyonu cercevesinde merkezi denetim
calismalarina adirlik verilmistir. Merkezi denetim calismalari kapsaminda 2011 yili icinde merkezi denetim ekibi
tarafindan kullaniimakta olan sistem gelistirilerek tim sonuclarin merkezi olarak izlenmesini saglayacak yeni yapiya
gecilmis, risk yogunlasmasi olan sube ve birimlerin denetimine oncelik verilmistir. Mifettislerin yani sira ic kontrol
elemanlarinin da merkezi denetim ekibince hazirlanan ve sirekli giincel tutulan teftis portali Gzerinden gorev yaptiklari
subeyle ilgili merkezi denetim bulgularina erisimleri saglanarak ic denetim ve ic kontrol koordinasyonunun etkinligi
artinilmistir.

Bilgi teknolojileri uygulama denetimi kapsaminda Banka'nin krediler, mevduat ve kredi kartlari strecleri denetlenmis,
denetimler sonucu dizenlenen teftis raporlari, eksiklik ve hatali uygulamalarin giderilmesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi amaciyla ilgili Genel Mudir Yardimcilar’na iletilmistir.

Denetimler sirasinda tespit edilen eksikliklerin giderilmesine ve operasyonel risklerden kaynaklanan Banka kayiplarinin
tasfiyesine veya teminat altina alinmasina calisilmistir. Ayrica, sorumlular hakkinda gerekli inceleme-sorusturma
raporlar diizenlenerek benzer risk dogurucu islemlerin onlenmesine yonelik dnerilerle birlikte Ust Yonetim'in bilgisine
sunulmustur.

Uyum kontrolleri kapsaminda, Banka tarafindan gelistirilen veya planlanan her turlu faaliyet, yeni islem ve Granlerin
Bankacilik Kanunu'na, diger mevzuata, Banka ici politika ve kurallar ile bankacilik egilimlerine uyumu konusunda
degerlendirme yapilarak gorts bildirilmistir.

2012 yilinda Risk Haritasi Projesi devreye alinacak olup ilgili proje kapsaminda subelerin denetim sikliklari ve

streleri tespit edilerek riskli subelerde daha sik ve spesifik denetimler yapilacak, risk katsayisi artan subelere daha
hizli ve etkin midahale etme imkani bulunacaktir. Ayrica, sube ve birim teftislerinde karsilasilabilecek riskler icin
gelistirilebilecek erken uyar mekanizmalari ile ilgili olarak merkezi denetim ekibi tarafindan calismalar yapilmaktadir.

ic Kontrol Faaliyetleri

ic Kontrol; Banka'nin varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin dazenli, etkin ve verimli bir sekilde Bankacilik Kanunu'na ve
ilgili diger mevzuata, Banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamiillerine uygun olarak yirGtilmesi, muhasebe
kayitlarinin eksiksiz ve gecerli olmasi, finansal raporlama sisteminin guvenilir, bir butin halinde ve zamaninda bilgi
vermesinin saglanmasi amaciyla Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Banka'da ic kontrol faaliyetleri; BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik”
cercevesinde, Banka'nin yurt ici ve yurt disi subeleri ile Genel Mdurltk birimlerini, konsolidasyona tabi ortakhklarini
ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yuritilmektedir.

ic Kontrol Baskanligi'nin belirledigi usul, esas ve metotlardan olusan ic kontrol sistemi, Banka faaliyetleriyle

ilgili belirlenen finansal ve operasyonel risklerin kontrol edilebilir bir seviyede tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandiriimistir. Bu kapsamda uygulama prosedarleri, is akislari, gorev ayrnimlari, yetki/onay mekanizmalari, sireclere
otokontrol ve sistemsel kontrollerin yerlestirilmesi proaktif ve énleyici bir yaklasimla olusturulmustur.



Risk odakl denetim anlayisi cercevesinde subelerin kredi, mevduat, takip, aksayan riskler gibi rakamlarinda hizl
artislar gorulen, operasyon hatalar yogunluk gosteren subeler, yapilan ic kontrol programinda onceliklendirilmis ve
calisma sureleri farkhilastiniimistir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda belirlenen tespit, gorts ve oneriler 6ncelikle faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak
degerlendirilmekte, bu kapsamda hem onleyici ve tamamlayici tedbirlerin alinarak uygulamaya konulmasi, hem de
strec ve faaliyetleri gelistirici, uyqulanabilir cozimlerin yasama gecirilmesi saglanmaktadir.

ic kontrol faaliyetleri sonucunda genellik ve 6nem arz eden bulqularla ilgili strecler gozden gecirilmekte, sistemsel
ve diger eksiklikler tespit edilerek sirec iyilestirilmesine iliskin gorus ve onerilerle birlikte olusturulan ic kontrol
raporlari ilgili birimlere gonderilmekte, konu ile ilgili Ust Yonetim'in bilgilendirilmesi saglanmakta ve rapora konu olan
hususlarla ilgili alinan aksiyonlarin takibi yapiimaktadir.

Banka bunyesinde gerceklestirilmesi planlanan yeni uygulama ve sireclere veya mevcut sistemde yapilmasi istenen
dizenleme ve iyilestirmelere yonelik Proje Ofis Portali'na Banka'nin is birimleri tarafindan girilen projelere iliskin
olarak Banka genel uyqulamalarina, Banka ve yasal mevzuata uyumlulugu, tasidigi muhtemel riskler, degisebilecek
uygulama ve sureclerle ilgili olusturulmasi gereken kontrol noktalar konularinda gorus belirtilmektedir.

BDDK tarafindan duzenlenen, bagimsiz denetim kuruluslarinca gerceklestirilecek “Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik
Sureclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik ve Yonetim Beyani Genelgesi” uyarinca, Banka’'nin Yonetim Kurulu
tarafindan Banka bagimsiz denetcisine hitaben, bilgi sistemleri ve bankacilik strecleri dzerindeki ic kontroller hakkinda
bir yonetim beyani verilecek olmasi nedeniyle, 2011 yili denetim dénemi itibariyla gecerli olacak olan yénetim
beyaninin 2012 yili Ocak ayinda iletilmesine iliskin calismalar yapilmistir.

ic kontrol faaliyetleri sirasinda tespit edilen sorumluluk dogurucu nitelikteki mevzuata aykirilik gosteren, risklilik diizeyi
yuksek, usulstz, hile veya suistimal oldugu kanaatine varilan Banka zararina neden oldugu anlasilan tespitler Teftis
Kurulu Baskanligi'na iletilmistir.

2011 yili icinde stajyer kontrolor alimiyla ic Kontrol Baskanligi kadrosu takviye edilmistir. Ayni yil icinde Baskanlik'tan
idari goreve ayrilanlar bulunmakta olup boylelikle Banka'nin idari personel kadrosuna nitelikli insan kaynagi saglama
fonksiyonu strdurdlmastar.

Sonuc olarak subelerde ve Genel Midurluk birimlerinde surdurulen kontroller, periyodik, kapsam ve yontem acisindan
Banka’'nin stratejileri, politika ve faaliyetleri ile uyumlu bir yapida olup degisen ihtiyaclar, riskler ve teknolojik
gelismeler takip edilerek ic kontrol faaliyetlerine iliskin gerekli onlemler ve aksiyonlar alinmaktadir. Bu kapsamda;
sUreclerdeki aksakliklarin giderilerek kontrol faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi, otokontrol mekanizmalarinin
ivilestirilmesi ve operasyonel risklerin azaltilmasi amaclanmakta, kontrol ve denetim raporlarinda yer alan riskler ve
sonuclara yonelik yapilan calismalar ve gelistirilen dneriler ile etkin bir kontrol ve izleme yapilmaktadir. Boylelikle ic
kontrol faaliyetleri, Banka faaliyetlerinin daha saglikh yurGtialmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, Banka'nin amac ve
hedefleri dogrultusunda verimli ve etkin bir bicimde islev gormektedir.

Banka bunyesinde gerceklesen tim faaliyetlere iliskin olarak, birimlerin kendi i¢ yapilarinda ve islemlerin yapildigi

anda kontrollerin yapiimasini saglayacak sistemsel ve organizasyonel dizenlemelerin yapilmasi ve boylece etkin ve
kendi halinde isler bir ic kontrol sisteminin olusturulmasi, Banka'da her seviyedeki personelin ic kontrolin énemini

anlamasi ve tam calisanlarini kapsayacak sekilde kurum ici kontrol kiltrine sahip olunmasi amaclanmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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2011 yilhinda Yonetim Kurulu'nca onaylanmis olan risk yonetimi politikalari, yasal mevzuat ve uluslararasi uygulamalar
paralelinde risk yonetimi calismalarina devam edilmistir. Resmi uygulamasina devam edilen Basel | tabanli sermaye
yeterliligi hesaplamalarina paralel olarak Temmuz 2011 déneminden itibaren Basel Il tabanl sermaye yeterliligi
dizenlemelerine dayali hesaplamalara da baslaniimistir. Ayrica, Basel Komite'nin “Basel 111" olarak adlandirilan yeni
taslak duzenlemeleri yakindan takip edilmis, s6z konusu dizenlemelerin Banka'nin sermaye yeterlilik rasyosuna
muhtemel etkileri konusunda calismalar yapilimistir.

Ayrica, ekonomik gelismeler ile beklentilerin sermaye yeterlilik rasyosuna etkileri konusunda senaryo analizi
calismalarina bu dénemde de devam edilmistir. Gap/durasyon analizleri ile standart faiz orani soku analizleri yoluyla,
yapisal faiz orani riski de yakindan takip edilmektedir. Denetim Komitesi'nin ve Banka Ust Yonetimi'nin bilgisine
sunulan s6z konusu calismalar, Aktif Pasif Yonetimi Komitesi toplantilarinda da gindeme getirilmektedir.

Operasyonel Risk Politikasi ve Uygulama Esaslar dokimani ile Operasyonel Risk Cercevesi gozden gecirilerek
glncellenmistir. Ayrica, Banka'nin portfoy yapisindaki gelisim ile ulusal ve uluslararasi dizenlemelerdeki muhtemel
deqisikliklerin de dikkate alinmasiyla mevcut Riske Maruz Deger (RMD) modelinin yerine yeni bir RMD modeli
olusturulmasi konusundaki calismalar tamamlanarak Parametrik, Tarihsel Similasyon ve Monte Carlo SimGlasyonu
yontemleri ile RMD hesaplanmasina baslanmistir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda, gelismis 6lcim yaklasimlarinin uygulanmasina da imkan verecek olan,
operasyonel risk kayip ve potansiyel risk verileri toplanmaktadir. Halihazirda dokuz yillik operasyonel risk verisi
toplanmistir. Operasyonel kayip verileri analiz edilerek risk faktorlerinin tespitine calisilmis ve tespitler Banka yonetim
kademelerinin dikkatine sunulmustur.

Risk Yonetimi birimince is sureclerinin analiz edilerek etkin olmayan, yetersiz kontrollerin belirlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi suretiyle operasyonel risklerin kontrol altina alinmasini saglamak amaciyla Genel Mudurlik
birimlerini kapsayan “Etki Analizi” calismalari devam etmektedir.

Operasyonel risk yonetimi kapsaminda belirlenen yaklasim, ileriye dontk bir kontrol kiltiirt yaratarak tim calisanlarin
kendi isleriyle ilgili riskleri belirlemelerini ve dederlendirmelerini, riske iliskin hususlari yéneticilerin dikkatine
sunmalarini ve kontrolU artirabilmek icin gerekli adimlari atmalarini desteklemektir. Bu kapsamda yapilan “Etki
Analizleri”ne ait calismalar, calisanlarin kendi kendilerini degerlendirmelerini saglama yontemi kullanilarak calisma
grubu toplantilari ile gerceklestirilmektedir.

Etki analizi calismalarina ilave olarak bilgi sistemleri risk yoénetimi kapsaminda, is sureclerinde yer alan bilgi
sistemlerine ait, kurtarma zamani (RTO) ve kurtarma noktasi (RPO) hedefleri ile alternatif sistemlerin belirlenmesi,
ortaya cikabilecek risklerin etkilerini incelemeye yonelik ¢alismalar yapiimaktadir.

Yukarida belirtilen calismalar sonucunda hazirlanan raporlar ve iyilestirici hareket planlari, ilgili birime, Denetim
Komitesi'ne, Ust Yonetim’e, Teftis Kurulu Baskanhdi'na ve ic Kontrol Baskanlgi'na raporlanmaktadir. Uygulanmasi
kararlastirilan ve onaylanan hareket planlarinin, belirlenen sekilde uygulanip uygulanmadiqi izlenmektedir. Calismanin
belli periyotlarla tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Basel Il ve Avrupa Birligi Sermaye Yeterliligi Dizenlemelerine uyum ve uluslararasi en iyi uygulamalar cercevesinde
risk yonetimi uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar surdurolmektedir:

Piyasa Riski: Finansal piyasadaki dalgalanmalar sonucunda doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse senetlerinin
piyasa fiyatlarinda meydana gelebilecek degisimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalinmaktadir. Alim satim
islemlerinden kaynaklanan piyasa riski, yerel ve uluslararasi uygulamalara paralel olarak standart metot ve icsel
modeller kullanilarak élcilmekte ve izlenmektedir.
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“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hiukumleri cercevesinde
standart metot kullanilarak solo bazda ay sonlari, konsolide bazda Gcer aylik donemler itibariyla hesaplanan piyasa riski
6lcim sonuclari, Banka ust dizey yonetimine ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na raporlanmaktadir.

RMD, tek tarafli %99 given arahdr kullaniimak suretiyle gunlik olarak hesaplanmaktadir. Bir ginluk olarak hesaplanan
RMD, zamanin karekokt kuralindan hareketle 10 is gintine dlceklendirilmektedir. RMD hesabinda kullanilan tarihi
g6zlem donemi bir yildir.

Model sonuclarinin givenilirligini ve performansini test etmek amaciyla ginlik olarak geriye donuk testler
(backtesting) yapiimaktadir. Ayrica, standart yontemi ve icsel modelleri destekleyici senaryo analizleri ve stres testleri
gerceklestiriimektedir.

Piyasa risklerinin sinirlandiriimasini teminen, genel banka limiti ve RMD tabanli limit uygulamasi bulunmakta olup
gunluk olarak izlenmektedir.

Yapisal Faiz Orani Riski: Banka'nin bilanco yapisindaki vade uyumsuzlugu nedeniyle maruz kalabilecedi faiz riskini
belirlemek uzere likidite-gap, durasyon, faize duyarlilik ve faizlerdeki artislarin/azalislarin getiri Gzerindeki etkileri
analiz edilmektedir. Tim analizler Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Banka ust dizey yonetimine raporlanmaktadir.

Likidite Riski: Banka'nin likidite riski yonetimine yaklasimi, sirekli olarak gun ici likidite riskinin takip edilmesi esasina
dayanmaktadir. Bu amacla, hem TL hem de yabanci para qiris cikislari her an kontrol altinda tutulmaya calisiimakta,
uzun vadeli nakit akis tablolari olusturulmakta, gecmis deneyimlere ve beklentilere dayali senaryo analizleri ve ani
krizlere dayanikhihgr 6lcmek amaciyla stres testleri yapilmaktadir. Bunlarin yani sira, dizenleyici kurumlarin likiditeye
iliskin dizenlemelerine de uyulmaktadir.

Operasyonel Risk: Banka ici kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsizliklerin gozden kacmasindan, Banka
yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, Banka yonetimindeki
hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin ve sel gibi felaketlerden veya teror
saldinlarindan kaynaklanabilecek zarar olasiligidir.

Operasyonel risklerin denetimi Teftis Kurulu Baskanhgi ve ic Kontrol Baskanligi'nca yapiimakta, elde edilen verilerin
degerlendirilmesi, analizi, “Operasyonel Risk Veri Tabani”nin olusturulmasi konusundaki calismalar Risk Yonetimi
Baskanligi'nca yurutilmektedir.

Faaliyetler sirasinda maruz kalinan risklerle ilgili olarak, Teftis Kurulu Baskanligi, ic Kontrol Baskanligi, Genel Muhasebe
ve Mali isler Baskanligi, insan Kaynaklari Baskanligl, Hazine Operasyonlar Baskanligi, Kredi Kartlar Baskanligi ve
Bankacilik Operasyonlari Baskanhgi'ndan temin edilen operasyonel kayip verileri Risk Yonetimi Baskanligi tarafindan
toplanip duzenli olarak analiz edilerek, risk faktorleri tespit edilmekte ve tespitler Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi
ve Banka Ust dizey yonetimine raporlanmaktadir.

Banka'nin maruz kaldigi tum onemli riskleri, kategorisi itibariyla kapsamli olarak belirleyen, tanimlari ve drnekleri
iceren ortak bir sozluk olan “Operasyonel Risk Cercevesi” ile “Operasyonel Risk Politikasi ve Uygulama Esaslan” 2011
yiliicinde gincellenmistir.

Banka'nin Yeni UrGin Gelistirme Yonetmeligi kapsamindaki yeni Grtnlerle ilqili risk degerlendirmelerinin yani sira,
Destek Hizmetleri Yonetmeligi kapsamindaki destek hizmeti alimlarina iliskin risk degerlendirmeleri de Risk Yonetimi
Baskanhqr tarafindan yapiimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” geregi temel gosterge
yaklasimi ile operasyonel risk sermaye gereksinimi solo ve konsolide bazda hesaplanmakta ve operasyonel riske esas
tutar, Banka Ust Yonetimi'ne ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’na yillik olarak raporlanmaktadir. Nihai
hedef, operasyonel risk 6lcimunde ileri 6lcim yaklasiminin kullaniimasidir.

FINANSAL BILGILER
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Kredi Riski: Karsl tarafin yokumluluklerini kismen ya da tamamen yapilan sézlesme gerekliliklerine uygun olarak
yerine getirmemesi halinde kredi riskine maruz kalinmaktadir. Banka'nin kredi riski tanimi, Bankacilik Kanunu'nun kredi
tanimini da esas alarak tim Grin ve faaliyetlerdeki kredi riskini icermektedir.

Kredi portfoyunin dagihmi ve yogunlasmalar (kredi turd, para birimi, vade, sektér, cografi bolge, kredi borclusu,
holding, grup, istirak), portfoy kalitesi (standart nitelikli krediler, takipteki krediler, aksayan krediler, kredi
derecelendirme sisteminden elde edilen verilerin analizi), portféy analizi (durasyon, ortalama vade, faize duyarhlk),
Ulke riski analizleri ve senaryo analizleri kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda saptanan bulgular ile
temerrt olasiliklari konusunda yapilan calismalar, aylik raporlar ve minferit raporlarla Yénetim Kurulu, Denetim
Komitesi ve Banka Ust dizey yonetiminin dikkatine sunulmaktadir.

Borclunun kredi kalitesinin degerlendirilmesine yonelik olarak, derecelendirme ve skorlama modelleri kullanilmaktadir.
Kredi yogunlasmalarinin olusturacadi riskleri ve dengeli bir kredi portfoyu olusturmak amaciyla sektérel yogunlasma
limitleri ve dlke riski limitleri tespit edilmis olup, Banka’'nin kredi politikasi ve ekonomik degisimler dikkate alinarak
gincellenmektedir.

2011 yihinda BDDK duzenlemeleri dogrultusunda kredi riskinin 6lcilmesinde Basel | uygulamasinin yani sira Basel Il
kapsaminda standart yaklasimin da kullanilmasi uygulamasina gecilmistir. Ancak, Basel Il ve Avrupa Birligi Sermaye
Yeterliligi Duzenlemeleri ve uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda Banka’'nin nihai hedefi kredi riski icsel
yontemlerinin kullaniimasidir.

Yasal Uyum

Yénetim Kurulu'nun, suc gelirlerinin aklanmasina karsi daha etkin micadele etmek ve mali sistemin suclular tarafindan
kullanilmasini engelleyebilmek amaciyla 5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilqili
yonetmelikler kapsaminda, 22.01.2009 tarihli karariyla Yasal Uyum Mudirlago kurulmustur.

Bahsi gecen mevzuat geredi Banka’nin yukimlialukleri kapsaminda olan risk yonetimi, izleme ve kontrol faaliyetlerini
yerine getirebilmek icin baslatilan proje, 2011 yili Kasim ayi ortasinda uygulamaya alinmistir.

Ayrica, suc gelirlerinin aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin 6nlenmesine iliskin olarak uluslararasi mevzuat takip
edilmekte ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yayinlanan listeler Banka uygulamalarina yansitilmaktadir.

Yine anilan mevzuat gereqi yokumlulukler kapsaminda olan egitim faaliyetleri cercevesinde suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terérizmin finansmaninin onlenmesine iliskin bilinc olusturacak sekilde Yasal Uyum Madarlugo ve
Egitim MUdarlagu isbirligiyle yeni ise baslayan personel de dahil olmak Gzere tum personeli iceren yiz yize ve
e-0grenme egitim programlari hazirlanmustir.

15.10.2010 tarihi itibaryla Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve yurirluge giren “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin

ve Teroriin Finansmaninin Onlenmesi Hakkindaki Politika Dokiimani ve Uygulama Esaslan” egitim modilu haline
donusturtlerek 2011 yiinda tum Banka personeline e-6grenme egitimler kapsaminda atanmistir. Banka ici egitimlere
ilave olarak VakifBank calisanlarinin 7.C. Maliye Bakanhgi MASAK Baskanhgi ve Turkiye Bankalar Birligi'nce dizenlenen
editimlere katiimasi saglanmaktadir.

Yasal Uyum M0durlugu, Tarkiye Bankalar Birligi'nde olusturulan MASAK calisma grubunda Banka'yr temsil etmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Turkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligl Yonetim Kurulu'na:

Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhidi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan
bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide olmayan gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve
onemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yanetmelik ve Turkiye
Muhasebe Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun
olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arzeden 6lctide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize dusen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar dzerinde gorts bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina

uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6lctide bir hata icermedigine iliskin makul givence
sadlayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar
ve finansal tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmus; bu teknikler
istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu strecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim géristnin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim
kaniti sadlanmustir.

Bagimsiz Denet¢i GOrdsu:

Goristmuze gore, ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, butin dnemli taraflaryla, Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim
Ortakhdi'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclarr ile nakit akimlarini
5411 sayil Bankacilik Kanunu'nun 37 nci maddesi geregince yurGrltkte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarnina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve
genelgelere uyqun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
14 Subat 2012 Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik
Anonim Sirketi

Ozkan Geng
Sorumlu Ortak, Basdenetci
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Adres : Levent Mahallesi, Haci Adil Yolu
Cayir Cimen Sokak, No:2, 1.Levent Besiktas/istanbul
Telefon 0212 316 70 00
Faks 20212 316 72 32
Elektronik site adresi - www.vakifbank.com.tr
Elektronik posta adresi : posta@vakifbank.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer
alan bolimlerden olusmaktadir.

- BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

- BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

- ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
- BANKA'NIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

- KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

- BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Ttrkiye Muhasebe Standartlar, Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi
maddetce bin Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

14 Subat 2012

Halil AYDOGAN Serdar TUNCBILEK Halim KANATCI Stleyman KALKAN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu ve Genel Mudir ve
Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Metin Recep ZAFER Murat KOYGUN

Genel Mudir Yardimcisi Genel Muh. Mali isler Baskani
Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:
Ad-Soyad/Unvan  : A. Sonat SEN/Madir S. Bugra SURUEL/Mudur Yrd.

Telefon : 031245575 66 03124557570
Faks 203124557692 0312 45576 92
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

1. Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka’nin
tarihcesi

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi (“Banka”), 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili “Turkiye Vakiflar Bankasi Turk
Anonim Ortakhigr Kanunu” ile hususi hukuk hikimlerine tabi olmak zere TC Basbakanlik Vakiflar Genel Midurligu'ne (“Vakiflar
Genel Mudurlagu”) verilen selahiyet cercevesinde V nolu dipnotta, Banka'nin hizmet tiri ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi
kisminda sunulan faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Banka'nin statisinde kurulusundan bu yana bir dedisiklik
olmamistir.

Il. Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

Banka'nin sermayesinde hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Vakiflar Genel Mudurlugu'dur.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Banka'nin 6denmis sermayesi 2,500,000 TL olup; bu sermaye her biri 1 Kurug
degerinde 250.000.000.000 adet paya bolunmustr.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibaryla ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

Hisse Adedi- Hissenin Toplam

Ortaklar Yiiz Adet itibar Bedeli -bin TL Pay Orani (%)
Vakiflar Genel Mudurlogu’ndn idare ve temsil ettidi

mazbut vakiflar (A Grubu) 1.075.058.640 1,075,059 43.00
Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik

Yardim Sandigi Vakfi (C Grubu) 402.552.666 402,553 16.10
Mualhak vakiflar (B Grubu) 386.224.785 386,225 15.45
Diger mulhak vakiflar (B Grubu) 3.162.359 3,162 0.13
Diger mazbut vakiflar (B Grubu) 1.448.543 1,448 0.06
Diger gercek ve tuzel kisiler (C Grubu) 1.560.320 1,560 0.06
Halka acik (D Grubu) 629.992.687 629,993 25.20
Toplam 2.500.000.000 2,500,000 100.00

FINANSAL BILGILER
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11l. Banka’nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcailar, varsa
bunlarda meydana gelen degisiklikler ile bunlarin Banka’da sahip olduklan paylara iliskin aciklama

Bankacilik ve
isletmecilik
Goreve Atanma Ogrenim Dallarinda is
Adi Soyadi Gorevi Tarihleri Durumu Tecriibesi
Yonetim Kurulu
Halil AYDOGAN Baskan 5 Ocak 2012 Lisans 35 il
Stleyman KALKAN Uye - Genel Mudur 19 Mart 2010 Lisans 28 yil
Ahmet CANDAN Uye 19 Mart 2010 Lisans 24yl
Serdar TUNCBILEK Uye 24 Temmuz 2007 Lisans 28 il
ismail ALPTEKIN Uye 6 Nisan 2009 Lisans 13 yil
Ramazan GUNDUZ Uye 6 Nisan 2009 Lisans 33 vl
Halim KANATCI Uye 28 Nisan 2009 Lisans 38 yil
Selahattin TORAMAN Uye 19 Mart 2010 Lisans 34 yil
Dr. Adnan ERTEM Uye 27 Ekim 2010 Doktora 23 yil
Denetim Komitesi
Serdar TUNCBILEK Uye 1 Nisan 2010 Lisans 28 il
Halim KANATCI Uye 5 Kasim 2010 Lisans 38 yil
Denetci
Mehmet HALTAS Denetci 19 Mart 2010 Lisans 34yl
Yunus ARINCI Denetci 19 Mart 2010 Lisansustu 14yl
Genel Midir Yardimalari
Mehmet CANTEKIN (Genel
MGdur Bas Yardimcist) Kredi izleme, Bolge Mudurlukleri 28 Aralik 2007 Lisansistl 20 yil
Sahin UGUR Destek Hizmetleri 9 Agustos 2004 Lisans 26 yil
Bireysel Bankacilik, Bireysel Krediler, Kurum Maas
Feyzi OZCAN Odemeleri, Kredi Kartlari, Kart ve Uye isyeri Operasyonlari 20 Eylul 2005 Lisans 22 yll
Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Metin Recep ZAFER Bankacilik Operasyonlari, Alternatif Daditim Kanallari 13 Haziran 2006 Doktora 16 yiIl
Birgtl DENLI Uluslararasi iliskiler ve Yatinmci iliskileri 15 Haziran 2006 Lisanststl 18 yil
Omer ELMAS Hukuk Isleri, Takip isleri 5 Ocak 2009 Lisansusts 9yl
ibrahim BILGIC Kurumsal Bankacilik, Kurumsal Merkezler,Kurumsal Krediler 7 Mayis 2010 Lisans 20 vl
Hasan ECESOY Hazine, Yatinm Bankaciligi 18 Haziran 2010 Doktora 18 yil
Serdar SATOGLU Ozel Bankacilik, istirakler 17 Haziran 2010 Doktora 16yl
Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yénetimi, BT
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Strec
Yonetimi ve Uyum Mudirliga, Proje Yonetimi Midurluga,
Ali Engin EROGLU Bilgi GUvenlik Madurluga 18 Adustos 2010 Lisansistl 15 yil
Osman DEMREN Ticari Bankacilik, Nakit Yonetimi islemleri, Kobi Bankaciligi 6 Nisan 2011 Lisans 21 Yl
Mitat SAHIN insan Kaynaklari, Planlama ve Performans 11 Nisan 2011 Lisansustl 22 v
Yildirim EROGLU Ticari Krediler, istihbarat 6 Aralik 2011 Lisans 19 il
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23 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Osman Demren, Genel Mudir Yardimciligi gorevine
atanmis olup, 6 Nisan 2011 tarihi itibariyla gérevine baslamistir.

23 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Mitat Sahin, Genel Midur Yardimciligi gorevine
atanmis olup, 11 Nisan 2011 tarihi itibariyla gorevine baslamistir.

21 Eylul 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, ticari krediler ve istihbarattan sorumlu Remzi
Altinok, Banka Genel Midur Yardimciligindan ayrilarak Taksim Otelcilik AS'ye Genel Midur olarak atanmistir.

17 Kasim 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Yildinm Eroglu, Genel Mudur Yardimcihidi gérevine
atanmis olup, 6 Aralik 2011 itibariyla gorevine baslamistir.

5 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Halil Aydogan Yénetim Kurulu Baskanlidi gérevine
atanmistir. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriten Ahmet Candan ise bu gérevinden ayrniimistir.

Yonetim Kurulu dyelerinden ismail Alptekin'in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 TL ve Genel Mdur Yardimcisi Mitat
Sahin’in 24 TL tutarinda tutarinda C grubu payi bulunmaktadir. Bu isimlerin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka'nin
halka acik olmayan kisminda payl bulunmamaktadir.

IV. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin sermayesinde hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %43.00 pay ile Vakiflar Genel Midarldgudir. Diger bir
nitelikli pay sahibi kurulus ise %16.10 pay ile Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saqlik Yardim Sandigi Vakfi'dir.

V. Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

Banka, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili “Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortaklidi Kanunu” cercevesinde Vakiflar Genel
Mudarlagu’ne verilen selahiyet ile kurulmus olup; Banka'nin faaliyet alanlari ve yapabilecegi isler ilgili kanun ve Banka'nin Ana
Sozlesmesi’'nde asagidaki gibi tanimlanmistir:

Menkul ve gayrimenkul mal ve kiymetler karsilidinda ikrazlarda bulunmak,

Sigorta vesair ortakliklar kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek,

Gayrimenkul alip satmak,

Her tUrlG banka muamele ve hizmetlerini yapmak,

Vakiflar Genel Mudurlugo ile malhak vakiflarin idaresinin Banka'ya tevdie lizum gérecekleri gayrimenkullerle isletmelerin,
yapilacak anlasmalarla gosterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir sekilde idare, idame ve isletilmeleri icin lizumlu bilumum
muamele ve tesebbuslere (ticari, zirai, sinai) girismek,

Mazbut ve mulhak vakiflarin bankacilik hizmetlerini ve Vakiflar Genel Mudurlugunun yapilacak anlasmalar dahilinde
veznedarlik islerini yapmak amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka'nin yurt icinde 677, yurt disinda 3 olmak Gzere toplam 680 subesi (31 Aralik 2010: yurt
icinde 634, yurt disinda 2 olmak Gzere toplam 636 subesi) bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka’nin personel
saylisl 12,222 kisidir (31 Aralik 2010: 11,077 kisi).

FINANSAL BILGILER
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Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:

31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi |“TL"] olarak ifade edilmistir.)

iKiNCi BOLUM
Konsolide Olmayan Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
R NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI V-I-1 2,069,286 5,067,834 7,137,120 2,609,343 2,037,537 4,646,880
1. GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) V-1-2 4,182 169,956 174,138 1,343 22,705 24,048
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 4,182 169,956 174,138 1,343 22,705 24,048
2.1.1  Devlet Borclanma Senetleri - - - - -
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.1.3  Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar V-1-2 4,182 169,956 174,138 1,343 22,705 24,048
2.1.4  Diger Menkul Degerler - - - - - -
22 Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan 0.Siniflandirilan
Fv -
2.2.1  Devlet Borclanma Senetleri - - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
2.2.3  Diger Menkul Degerler -
2.2.4  Krediler - - - - - -
11l BANKALAR V-1-3 4,217 2,125,373 2,129,590 73,080 1,198,593 1,271,673
\'A PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 190,127 - 190,127 2,101,584 - 2,101,584
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 190,127 - 190,127 2,101,584 - 2,101,584
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) V-1-4 10,424,851 2,714,138 13,138,989 11,258,009 2,506,822 13,764,831
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - 10,750 10,750 - 10,750 10,750
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 10,424,851 2,653,693 13,078,544 11,258,009 2,421,794 13,679,803
5.3 Diger Menkul Degerler - 49,695 49,695 - 74,278 74,278
VI. KREDILER VE ALACAKLAR V-I-5 39,030,377 18,278,855 57,309,232 31,568,514 13,292,505 44,861,019
6.1 Krediler ve Alacaklar 38,921,755 18,278,855 57,200,610 31,543,889 13,292,505 44,836,394
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler V-VII-1 163,266 134,729 297,995 713,256 210,472 923,728
6.1.2  Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
6.13 Diger 38,758,489 18,144,126 56,902,615 30,830,633 13,082,033 43,912,666
6.2 Takipteki Krediler 2,156,879 - 2,156,879 2,265,716 - 2,265,716
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 2,048,257 2,048,257 2,241,091 2,241,091
VII. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIIL VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) V-1-6 4,343,224 1,628,303 5,971,527 2,911,012 1,395,684 4,306,696
8.1 Devlet Borclanma Senetleri 4,343,224 1,573,727 5,916,951 2,911,012 1,358,592 4,269,604
8.2 Diger Menkul Degerler - 54,576 54,576 - 37,092 37,092
1X. iSTIRAKLER (Net) V-I-7 219,527 - 219,527 206,682 - 206,682
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 219,527 219,527 206,682 206,682
9.2.1 Mali Istirakler 211,933 211,933 199,088 199,088
9.2.2  Mali Olmayan istirakler 7,594 7,594 7,594 - 7,594
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) V-1-8 494,983 150,015 644,998 538,486 150,015 688,501
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 354,648 150,015 504,663 397,946 150,015 547,961
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 140,335 140,335 140,540 - 140,540
XI. BIiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net)  V-I-9 - - - - -
1.1 0Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR V-1-10 - - - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacaklari - -
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - -
123 Diger - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - -
XIll. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR V-I-11 - - - - -
13.1 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - -
133 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) V-1-12 1,090,688 2,894 1,093,582 1,112,028 1,764 1,113,792
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-13 61,999 176 62,175 52,892 - 52,892
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Diger 61,999 176 62,175 52,892 - 52,892
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) V-1-14 - - - - - -
XVIl.  VERGI VARLIGI 131,153 - 131,153 87,234 - 87,234
171 Cari Vergi Varligi - - - - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi V-I-15 131,153 - 131,153 87,234 - 87,234
XVIII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-16 - - - -
18.1 Satis Amacli - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER V-1-17 871,492 110,816 982,308 723,442 112,413 835,855
AKTIF TOPLAMI 58,936,106 30,248,360 89,184,466 53,243,649 20,718,038 73,961,687

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Tirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhigi
31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Bilancolar (Finansal Durum Tablosu)

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi |“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

125

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
. MEVDUAT V-I-1 43,215,813 17,723,405 60,939,218 35,265,782 12,435,493 47,701,275
1.1 Bankanin Dahil Oldudu Risk Grubunun Mevduati V-VII-1 1,248,155 658,005 1,906,160 1,218,893 149,166 1,368,059
1.2 Diger 41,967,658 17,065,400 59,033,058 34,046,889 12,286,327 46,333,216
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR V-1I-2 4,376 337,998 342,374 21,237 82,130 103,367
11l ALINAN KREDILER V-1I-3 75,254 8,162,053 8,237,307 51,292 6,276,102 6,327,394
\'A PARA PiYASALARINA BORCLAR 2,978,533 2,961,104 5,939,637 6,113,726 2,014,588 8,128,314
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borclar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
43 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 2,978,533 2,961,104 5,939,637 6,113,726 2,014,588 8,128,314
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 494,885 - 494,885 - - -
5.1 Bonolar 494,885 494,885 -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
53 Tahviller - - - -
VI FONLAR 40,699 - 40,699 61,203 - 61,203
6.1 Mustakriz Fonlar - - - -
6.2 Diger 40,699 - 40,699 61,203 - 61,203
Vil MUHTELIF BORCLAR 1,808,249 69,014 1,877,263 1,352,381 44,587 1,396,968
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR V-11-4 150,590 454,116 604,706 132,520 370,787 503,307
1X. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR V-1I-5 - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borclari - 4 4
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclari - - -
10.3 Diger - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - 4 4
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR V-11-6 - - - - -
11.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar -
113 Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR V-II-7 1,253,798 29,660 1,283,458 966,708 23,182 989,890
121 Genel Karsiliklar 668,297 2,883 671,180 424,374 3,502 427,876
1222 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 389,807 - 389,807 341,687 341,687
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) - - - - - -
12.5 Diger Karsiliklar 195,694 26,777 222,471 200,647 19,680 220,327
XHI. VERGI BORCU V-1I-8 124,710 1,804 126,514 187,525 3,941 191,466
131 Cari Vergi Borcu 124,710 1,804 126,514 187,525 3,941 191,466
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu V-I-15 - - - - - -
XIV. SATIS AMACLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) V-11-9 - - - - -
14.1 Satis Amacli - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER V-1I-10 - - - - - -
XVI. OZKAYNAKLAR 9,129,218 169,187 9,298,405 8,317,385 241,118 8,558,503
16.1 Odenmis Sermaye V-II-11 2,500,000 - 2,500,000 2,500,000 - 2,500,000
16.2 sermaye Yedekleri 882,917 169,187 1,052,104 1,261,024 241,118 1,502,142
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri 723,918 723,918 723,918 723,918
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlar - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari V-1I-11 84,117 169,187 253,304 465,543 241,118 706,661
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 7,564 - 7,564 5,033 - 5,033
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
16.2.6 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Dederleme Farklari - - - -
16.2.7  lstirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.)
Bedelsiz Hisse Senetleri 67,318 67,318 66,530 66,530
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri - - - -
16.3 Kar Yedekleri 4,519,516 4,519,516 3,399,221 3,399,221
16.3.1 Yasal Yedekler 590,498 590,498 476,116 476,116
16.3.2 Statl Yedekleri - - - -
16.3.3 Olaganustu Yedekler 3,689,113 3,689,113 2,696,515 2,696,515
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 239,905 239,905 226,590 226,590
16.4 Kar veya Zarar 1,226,785 1,226,785 1,157,140 - 1,157,140
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/Zarari - - - -
16.4.2  Donem Net Kar/Zarari 1,226,785 - 1,226,785 1,157,140 - 1,157,140
PASIF TOPLAMI 59,276,125 29,908,341 89,184,466 52,469,759 21,491,928 73,961,687

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

FINANSAL BILGILER
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Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:

31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla

Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 39,880,044 33,288,485 73,168,529 19,612,172 9,048,213 28,660,385
I GARANTI ve KEFALETLER V-1I-2-4 9,018,742 6,645,287 15,664,029 6,466,338 4,878,322 11,344,660
11 Teminat Mektuplar 8,988,954 2,083,802 11,072,756 6,454,001 1,775,159 8,229,160
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 1,421,940 735,091 2,157,031 1,001,341 407,089 1,408,430
112 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 323,046 - 323,046 215,578 - 215,578
113 Diger Teminat Mektuplari 7,243,968 1,348,711 8,592,679 5,237,082 1,368,070 6,605,152
12 Banka Kabulleri 29,056 454,538 483,594 8,587 188,036 196,623
121 ithalat Kabul Kredileri 375 40,122 40,497 - 27,800 27,800
122 Diger Banka Kabulleri 28,681 414,416 443,097 8,587 160,236 168,823
13 Akreditifler 732 4,098,668 4,099,400 3,750 2,907,531 2,911,281
1.3.1 Belgeli Akreditifler 732 4,098,668 4,099,400 3,750 2,907,531 2,911,281
132 Dider Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - 6,941 6,941 - 6,823 6,823
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 1.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - -
1.6 Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - -
1.8 Dider Garantilerimizden 1,166 1,166 773 773
1.9 Diger Kefaletlerimizden - 172 172 - - -
1. TAAHHUTLER 26,604,769 17,950,010 44,554,779 9,844,083 503,975 10,348,058
2.1 Cayllamaz Taahhitler 10,761,185 888,178 11,649,363 9,843,938 503,975 10,347,913
2.1.1 Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhutleri V-II-1 768,919 857,919 1,626,838 412,537 492,288 904,825
212 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - -
213 istir. ve Baq. Ort. Ser. ist. Taahhutleri V-lI-1 1,000 - 1,000 2,000 - 2,000
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri V-II-1 4,574,348 4,574,348 3,679,208 - 3,679,208
2.1.5 Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhatleri - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi - - - -
21.7 Cekler icin Odeme Taahhutleri V-1 829,640 829,640 655,194 655,194
2.1.8 ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamlulukleri - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhatleri V-lIl-1 4,322,604 4,322,604 4,880,798 4,880,798
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyq. Taah. 246,030 246,030 201,107 201,107
2.1.11 Acida Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - -
2112 Aqda Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borclar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhutler 18,644 30,259 48,903 13,094 11,687 24,781
22 Caylabilir Taahhutler 15,843,584 17,061,832 32,905,416 145 - 145
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 15,843,584 17,061,832 32,905,416 145 145
222 Dider Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR V-lI-5 4,256,533 8,693,188 12,949,721 3,301,751 3,665,916 6,967,667
3.1 Riskten Korunma Amacli Tarev Finansal Araclar - - - - - -
311 Gercede Uyqun Deder Riskinden Korunma Amacli islemler - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - -
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amacl islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amacli islemler 4,256,533 8,693,188 12,949,721 3,301,751 3,665,916 6,967,667
3.2.1 Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri 241,499 730,482 971,981 39,955 64,916 104,871
3211 Vadeli Doviz Alim Islemleri 120,798 365,252 486,050 19,983 32,459 52,442
3.2.2.2  Vadeli Doviz Satim islemleri 120,701 365,230 485,931 19,972 32,457 52,429
322 Para ve Faiz Swap islemleri 3,895,134 7,304,219 11,199,353 3,135,142 3,471,963 6,607,105
3221 Swap Para Alim islemleri 2,939,954 2,126,335 5,066,289 1,319,674 1,729,042 3,048,716
3.2.2.2 Swap Para Satim islemleri 955,180 3,515,768 4,470,948 1,575,468 1,447,017 3,022,485
3.22.3  Swap Faiz Alim islemleri - 837,023 837,023 120,000 154,367 274,367
3.2.2.4  Swap Faiz Satim islemleri - 825,093 825,093 120,000 141,537 261,537
323 Para, Faiz ve Menkul Deder Opsiyonlari 119,900 127,332 247,232 126,654 129,037 255,691
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlart 59,950 63,666 123,616 63,327 64,518 127,845
3232 Para Satim Opsiyonlari 59,950 63,666 123,616 63,327 64,519 127,846
3.23.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - -
3.2.3.5  Menkul Degerler Aim Opsiyonlari - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - -
3.24 Futures Para Islemleri - - - -
3.2.4.1  Futures Para Alim Islemleri - -
3.2.4.2 _ Futures Para Satim Islemleri
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - -
3.2.5.1 _ Futures Faiz Alim Islemleri - -
3.25.2  Futures Faiz Satim islemleri - - -
3.2.6 Dider - 531,155 531,155 - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 357,053,294 124,320,048 481,373,342 88,652,364 26,426,105 115,078,469
\'A EMANET KIYMETLER 124,012,854 1,965,815 125,978,669 20,489,343 691,971 21,181,314
4.1 Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlart - 18,287 18,287 - 15,028 15,028
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 119,736,673 8,216 119,744,889 18,033,907 6,752 18,040,659
43 Tahsile Alinan Cekler 3,205,549 488,732 3,694,281 1,591,885 245,019 1,836,904
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 679,477 175,092 854,569 388,999 119,465 508,464
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 2,152 75 2,227 2,152 62 2,214
4.6 Ihracina Araci Olunan Kiymetler - 5,570 5,570 - 4,860 4,860
4.7 Diger Emanet Kiymetler 309 919,351 919,660 237,108 125,066 362,174
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 388,694 350,492 739,186 235,292 175,719 411,011
V. REHINLI KIYMETLER 80,054,062 33,316,757 113,370,819 68,163,021 25,734,134 93,897,155
5.1 Menkul Kiymetler 152,464 36,226 188,690 837,239 61,103 898,342
5.2 Teminat Senetleri 370,412 106,362 476,774 266,716 110,761 377,477
53 Emtia 13,878,556 551,059 14,429,615 10,550,064 105,548 10,655,612
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 61,440,934 25,435,504 86,876,438 51,514,221 21,778,197 73,292,418
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 3,818,024 7,124,472 10,942,496 4,233,678 3,497,190 7,730,868
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar 393,672 63,134 456,806 761,103 181,335 942,438
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 152,986,378 89,037,476 242,023,854 - - -
BIiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 396,933,338 157,608,533 554,541,871 108,264,536 35,474,318 143,738,854

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



Tirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhigi
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila iliskin

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gec¢mis

Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
l. FAiZ GELIRLERi 6,501,067 5,882,857
1.1 Kredilerden Alinan Faizler V-IV-1 4,932,705 4,133,861
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - 68,446
13 Bankalardan Alinan Faizler V-IV-1 8,516 6,637
1.4 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 4,104 59,994
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler V-IV-1 1,509,415 1,580,768
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - 903
152 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan Fv - -
153 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1,047,285 1,218,665
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 462,130 361,200
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Dider Faiz Gelirleri 46,327 33,151
1. FAIZ GIDERLERI 3,607,349 3,152,856
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-1V-2 2,939,515 2,627,995
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler V-1V-2 135,141 88,175
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 478,656 385,342
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler V-IV-2 16,555 -
2.5 Diger Faiz Giderleri 37,482 51,344
Il NET FAIZ GELIRi/GIDERI [ I-11 ] 2,893,718 2,730,001
\'A NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 559,307 443,282
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 747,092 562,334
411 Gayri Nakdi Kredilerden 65,658 62,907
4.1.2 Diger 681,434 499,427
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 187,785 119,052
4.21 Gayri Nakdi Kredilere 132 199
422 Diger 187,653 118,853
\A TEMETTU GELIRLERI V-Iv-3 44,817 35,189
V1. TiCARI KAR/ZARAR (Net) V-1V-4 39,000 316,289
6.1 Sermaye Piyasas! Islemleri Kari/Zarari V-IV-4 74,700 365,684
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar V-IV-4 (13,872) (70,747)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarar V-IV-4 (21,828) 21,352
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI V-IV-5 885,315 601,030
VIl FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI TOPLAMI (IlI+IV+V+VI+VII) 4,422,157 4,125,791
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V-IV-6 905,596 973,204
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) V-Iv-7 1,941,380 1,689,813
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 1,575,181 1,462,774
XI. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
TUTARI - -
X1, OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) 1,575,181 1,462,774
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI V-IV-11 (348,396) (305,634)
16.1 Cari Vergi Karsiligi (373,920) (318,948)
16.2 Ertelenmis Vergi Geliri 25,524 13,314
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) V-Iv-12 1,226,785 1,157,140
XVII. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Karlari -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
19.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis
Zararlar R
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - -
XXI11. NET DONEM KAR/ZARARI (XVII+XXI1) V-IV-12 1,226,785 1,157,140
100 Adet Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) I1-XXI1 0.4907 0.4629

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila iliskin Konsolide Olmayan

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER

KALEMLERI

Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Dénem
31 Aralik 2010

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA

HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

V-V-1

MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

(466,878)

(42,011)

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME

FARKLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI

YURT DISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI
TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege
Uygun Deder Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VIl

MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE
HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi

Vil

TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER

GELIR GIDER UNSURLARI

(77,465)

167,664

DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI

V-V-1

91,774

15,534

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET

GELIR/GIDER

(452,569)

141,187

DONEM KARI/ZARARI

1,226,785

1,157,140

Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme

(Kar-Zarara Transfer)

V-V-1

132,415

101,491

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tirev Finansal
Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda

Gosterilen Kisim

Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amach Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

Diger

1,094,370

1,055,649

DONEME iLISKIN MUHASEBELESTIRILEN

TOPLAM KAR/IARAR

774,216

1,298,327

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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130 VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila iliskin

Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu
(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 1,173,997 2,403,884
1.1.1  Alinan Faizler 6,150,151 5,953,267
1.1.2  Odenen Faizler (3,506,550) (3,241,762)
1.1.3  Alinan Temettuler 20,881 24,712
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 559,307 443,282
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanclar 172,935 134,826
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar V-I-5 548,693 536,650
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (1,867,002) (1,607,748)
1.1.8  Odenen Vergiler (392,941) (268,389)
1.1.9  Diger V-VI-1 (511,477) 429,046
2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (2,245,494) (4,299,299)
2.1 Alm Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis - 9,722
2.2 Gercede Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan
Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (2,894,613) (652,453)
1.2.4  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (12,667,820) (11,259,074)
1.2.5  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (146,453) (197,672)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 1,585,672 (298,956)
1.2.7  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 11,568,677 3,336,925
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 1,900,297 1,960,613
1.2.9  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borclarda Net Artis (Azalis) V-VI-1 (1,591,254) 2,801,596
. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1,071,497) (1,895,415)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (829,911) 207,002
2.1 iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve istirakler ve V-I-7
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar V-1-8 (22,553) (42,320)
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar V-1-8 - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (104,893) (92,597)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 206,023 70,108
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (3,995,052) (10,409,861)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,807,497 9,292,883
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacl Menkul Degerler (1,337,879) (109,389)
2.8 Satilan Yatirim Amach Menkul Degerler V-1-6 1,634,696 1,515,414
2.9 Diger V-VI-1 (17,750) (17,236)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 444,064 (120,765)
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit -
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi 478,378
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temetti Odemeleri V-V-5 (34,314) (120,765)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger -
V. Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger
Varhklar Uzerindeki Etkisi V-VI-1 3,796 4,997
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (1,453,548) (1,804,181)
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar V-VI-4 6,387,454 8,191,635
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar V-VI-4 4,933,906 6,387,454

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhigi

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila iliskin

Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1. DONEM KARININ DAGITIMI
1.1 DONEM KARI 1,575,181 1,462,774
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (348,396) (305,634)
1.2.1  Kurumlar Verqisi (Gelir Vergisi) V-1V-11 (373,920) (318,948)
1.2.2  Gelir Verqisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukumlilikler V-1V-11 25,524 13,314
A. NET DONEM KARI 1,226,785 1,157,140
1.3 DIGER YEDEKLERE SINIFLANAN ERTELENMIS VERGI GELIRi V-1v-11 (25,524) (13,314)
B. ERTELENMIS VERGI GELIRi SONRASI NET DONEM KARI 1,201,261 1,143,826
1.4 GECMIiS DONEMLER ZARARI - -
1.5 BIRINCi TERTiP YASAL YEDEK AKCE V-V-5 - (57,192)
1.6 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR V-V-5 - (57,191)
C DAGITILABILIR NET DONEM KARI (*) - 1,029,443
1.7 ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU - 34,314
1.7.1 _ Hisse Senedi Sahiplerine - 34,314
1.7.2  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.7.3  Katima Intifa Senetlerine - -
1.7.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.7.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.8 PERSONELE TEMETTU - -
1.9 YONETIM KURULUNA TEMETTU - -
1.10  ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU - -
1.10.1_Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2_Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3 Katilma intifa Senetlerine -
1.10.4 Kara Istirakli Tahvillere -
1.10.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -
1.11 _ iKiNCi TERTiP YASAL YEDEK AKCE - -
1.12  STATU YEDEKLERI - -
1.13  OLAGANUSTU YEDEKLER V-V-5 - 992,598
1.14 _ DIGER YEDEKLER - -
1.15  OZEL FONLAR V-V-5 - 2,531
1. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 iKiNCi TERTiP YASAL YEDEKLER - -
2.3 ORTAKLARA PAY - -
2.3.1  Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3  Katilma Intifa Senetlerine -
2.3.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY - -
2.5  YONETIM KURULUNA PAY - -
1l HiSSE BASINA KAR
3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (100 Hisse basina kazanc) 0.4907 0.4629
3.2 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) 49.07 46.29
3.3 iMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - -
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - 0.0137
4.2 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - 1,37
4.3 iIMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - -

(") Rapor tarihi itibariyla, kar dagitimina iliskin herhangi bir karar alinmadigindan dagitilabilir net donem kari gosterilmemistir.
(**) TMS 19-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi geregince, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin hesaplanan 97,000
TL (31 Aralik 2010: 83,250 TL) tutarindaki personele verilecek temettd, gelir tablosunda muhasebelestirilerek donem net kari/zarari icerisinde dikkate

alinmistir.

ilisikteki notlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

FINANSAL BILGILER
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Ucinci BoLIM
Muhasebe Politikalan

I. Sunum esaslarina iliskin aciklama

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide olmayan finansal tablolarini ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005
tarih ve 25983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirluge giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun (“Bankacilik Kanunu”)
“Muhasebe ve Raporlama” baslikli 37 nci maddesi hikimleri geregince Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
tarafindan yayimlanan ve 1 Kasim 2006 tarihinden gecerli olmak Gzere yurirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile beraber Tirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”),
bunlara iliskin ek ve yorumlara (tim0 “Raporlama Standartlan”) uygun olarak dizenlemektedir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirUrlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile TMSK
kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastinlmistir. Bu Kanun Hikminde Kararname’nin gecici 1. maddesi
uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yirirlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut
duzenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri Gzerinden olcilen gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar,
alim-satim amaclh turev finansal varliklar ve borclar, satilmaya hazir finansal varliklar ve borsada islem goren istirak ve bagli
ortakliklar ile elden cikarilacak kiymetler haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

1l. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin acikklamalar
Finansal araclarin kullanim stratejisi

Banka'nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz, para piyasalar ve menkul kiymet
islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsayan bankacilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Banka, faaliyetlerinin dogasi
geredi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Banka ana fonlama kaynadi olarak cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul
etmekte ve bu yolla topladidi kaynaklari yuksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmeye 6zen géstermektedir.

Mevduat disinda Banka'nin en 6nemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurt disi finansal kurumlardan saglanan, genelde orta ve
uzun vadeli kredilerdir. Banka, kullandigi kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan
dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanclari yiksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun
geregi olarak uzun vadeli plasmanlarin daha yuksek faiz orani tasimasi hususuna 6zellikle dikkat edilmektedir.

Likidite yonetiminde aktif ve pasiflerin vade yapilarinin dikkate alinmasi esastir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin
likidite riski, faiz riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayni zamanda karlihdi artirmak ve Banka'nin
0zkaynaklarini giclendirmektir.

Krediler ve menkul kiymetlere yapilan plasmanlar vade yapilari ve piyasa kosullar cercevesinde Banka'nin faaliyet alanlari icin
hesaplanan ortalama getirinin Uzerinde getiri elde edilen alanlardir. Bankalara yapilan plasmanlar likidite yonetimi acisindan
daha kisa vadeli ve genelde daha dusik getirilidir. Banka, para ve sermaye piyasalarindaki kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketleri karsisinda, belirlenen sinirflamalar dahilinde ve piyasa kosullarina gore cesitli pozisyonlar alabilmektedir. Banka
satilmaya hazir ve diger portfoylerdeki yabanci para cinsinden sermaye araclar ve diger yabanci para cinsi islemler dolayisiyla
maruz kaldigi kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran riskten korunma yapilandirmalariyla ve cesitli
turev araclar vasitasiyla karsilamakta ve kontrol etmektedir. Yasal limitler ve Banka’nin ic kontrol dizenlemeleri dahilinde doviz
pozisyonu izlenmekte olup, déviz pozisyonu piyasa sartlari g6z onine alinarak belirlenen déviz cinslerinden olusan bir sepet
dengesine gore olusturulmaktadir.
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Faiz oranindan kaynaklanan risklere karsi uygulanan riskten korunma yontemleri esas olarak sabit ve degisken faizli varlik ve
yukumlalukleri vade yapilarini da dikkate alan bir dengede tutmak seklindedir.

Yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

islemler, Banka'nin gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler,
islemlerin gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kayitlara alinmaktadir. Donem sonlarinda bakiye yabanci para
cinsinden parasal varlik ve yikumlulukler, donem sonu Banka gise doviz alis kurlarindan evaliasyona tabi tutularak TL'ye
cevrilmekte ve olusan kur farklari, kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Yabanci para cinsinden satiimaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari gelir
tablosunda muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazanc ve kayiplar Gzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynaklar icerisinde
“Menkul degerler degerleme farklar” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Yurt disinda kurulu ortakliklardaki net yatinimlar tarihi maliyet cinsinden 6lctlmesi durumunda islem tarihindeki doviz kuru ile
TUrk parasina donustirilerek, gercege uygun dederleri dzerinden 6lcilmesi durumunda ise gercege uygun degerin belirlendidi
tarihteki déviz kuru ile Turk parasina cevrilerek muhasebelestirilmektedir.

lll. vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev driinlere iliskin aciklamalar

Banka'nin turev finansal araclari agirlikli olarak yabanci para swap islemleri, faiz swaplari, vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
ile para alim-satim opsiyonlarindan olusmaktadir. Banka, trev islemlerini, TMS 39-Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme
standardi hukumleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyetleri dikkate alinmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde
etme maliyetlerine dahil edilmektedir. Turev islemlerden dogan yukumlulik ve alacaklar sézlesme tutarlar Gzerinden nazim
hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun dederleri Gzerinden dlcilmekte ve gercede uygun degerin
pozitif veya negatif olmasina gore “Alim-satim amacli tirev finansal varliklar” veya “Alim-satim amacli tirev finansal borclar”
hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan 6lcim sonucu ilgili tirev finansal araclarin gercede uygun degerlerinde
meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitiimaktadir.

IV. Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz, finansal varlik
ya da yukamlolugun omri stresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter degerine iskontolayan orandir. Etkin faiz
orani bir finansal varlik ya da yukumlulugun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, 6denen ya da alinan tcret ve komisyonlari
ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yukamlalagin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya
da elden cikanlmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

ilgili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte, tahsil
edildikleri zaman faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderleri, ticret ve komisyonun niteligine gére tahakkuk esasina gore veya etkin faiz yontemine dahil

edilerek hesaplanmakta, sézlesmeler yoluyla saglanan ya da GcincU bir gercek veya tuzel kisi icin varlik alimi yoluyla saglanan
gelirler gerceklestikleri donemlerde kayitlara alinmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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VI. Finansal varliklara iliskin aciklamalar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sozlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Gercede uyqun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar haric bitin finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda
islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim
tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar; gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deger esasina gore olcilmekte ve degerleme sonucunda olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Faiz getirili aim-satim amach finansal varliklarin elde tutulmasi siresince kazanilan faiz gelirleri ile ilgili
finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde
gosterilmekte olup, s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden cikarilmasi sonucunda olusan kar veya zarar sermaye
piyasasl islemleri kar/zarari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmliar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak

zere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadeleri bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk
kayda alimlarini miteakip, varsa deger distkluga icin ayrilan karsiliklar dustlerek, etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestiriimektedir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil
boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimlarini mGteakip, varsa deger dustkligu icin ayrilan karsiliklar dusulerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amaclilar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri Gizerinden
olup, muteakip donemlerde dederlemesi ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri Gzerinden yapilmaktadir. Aktif bir
piyasada islem gérmeyen yatinmlar icin gercede uyqgun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve
benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak
gercege uygun deder tespiti yapilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki dedgisikliklerden
kaynaklanan, ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile gercege uygun degerleri
arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kazanc veya kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme
Farklar” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda, gercege uygun degerle
olcim sonucu dzkaynak hesaplarinda olusan degerleme farklari gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Kredi ve alacaklar, borcluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklari ifade etmektedir. Krediler sabit
veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta olup, muteakip 6lcimleri etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet
bedelleri Gzerinden yapiimaktadir. Kredilerin teminati olarak alinan varliklar icin 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger
masraflar islem maliyetinin bir b6limu olarak kabul edilmekte ve musteriye yansitilmaktadir.
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istirak ve bagh ortakliklara iliskin aciklamalar

Bagli ortakliklar, Banka'nin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonetme gicine sahip
oldugu isletmelerdir. Konsolide olmayan finansal tablolarda bagli ortakliklar TMS 39-Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme
standardina gére muhasebelestirilmektedir. Teskilatlanmis piyasalarda islem goren ve gercede uygun degeri guvenilir bir sekilde
belirlenebilen badli ortakliklar, gercede uygun degerleri Gzerinden o6lciimekte; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve
gercege uygun degeri gGvenilir bir sekilde belirlenemeyen bagh ortakliklar, varsa deger dusuklGgu ile ilgili karsiliklar ayrildiktan
sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.

istirakler konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimakta; gercege
uygun degeri gvenilir bir sekilde belirlenebilen istirakler, gercede uygun degerleri izerinden 6lcilmekte; teskilatlanmis
piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun dederi giivenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler, varsa deger distkluga ile
ilgili karsiliklar ayrildiktan sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.

Vil. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin acikklamalar

Banka, her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dustkligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu dederlendirir ve anilan turden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda
ilgili deger dusuklugu tutanni tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha
fazla olayin (zarar/kayip olayl) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin
veya varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislari Gzerindeki etkisi sonucunda
deger dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deder dusikligune ugrar ve deger
dusuklugu zaran olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasilig yuksek dahi olsa
muhasebelestiriimemektedir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler; 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Aynlacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve daha sonrasinda bu yénetmelige yapilan degisiklikler cercevesinde
siniflandinimakta ve aynimasi gerekli 6zel ve genel karsiliklar ayrilmaktadir. Bu cercevede ayrilan karsiliklar, ilgili donemin kar/
zarar hesaplarina aktariimaktadir.

VIl Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik bir hakka ve yaptinm gicine sahip olmasi ve ilgili finansal varlik
ve borcu net tutarlan Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi; veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak
sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari Gzerinden gdsterilmektedir.

IX. Satis ve geri alis anlasmalan ve menkul degerlerin 6diinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Tekrar geri alim anlasmalari cercevesinde satilan menkul kiymetler (“repo”) bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Repo
anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplar altinda “Repoya
Konu Edilenler” olarak siniflandinimakta ve Banka portfoyinde tutulus amaclarina gore gercede uygun degerleri veya etkin
faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden dlcilmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve faiz gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhadu ile menkul kiymet alim islemleri (“ters repo”) neticesinde karsl taraflara saglanan fonlar ise “Para
Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayn bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim
ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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X. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar
hakkinda aciklamalar

Banka'nin satis amacli duran varligi ve durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
XI. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar
Banka'nin maddi olmayan duran varliklar yazilim programlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, TMS 38-Maddi Olmayan Duran Varliklar standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri Gzerinden
alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden énce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten
yiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gecen sure dikkate alinip enflasyon
duzeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmustir.
Banka, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin faydali dmirlerine gore dogrusal amortisman
yontemini kullanarak enflasyona gore duzeltiimis dederleri Gzerinden ayirmaktadir.

Banka deder dustklugu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhdin geri kazanilabilir tutarini TMS 36-Var/iklarda
Deger Dusukligu standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhigin defter degerinin altinda olmasi
durumunda deder dusuklugu karsihdr ayirmaktadir.

XIl. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gore duzeltilmis maliyet tutarlar ile
izlenmektedir. Daha sonraki dénemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon duzeltmesi yapiimamis, 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis tutarlar maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
satin alinan maddi duran varliklar maliyetlerinden varsa kur farki ve finansman giderleri gibi tutarlar dusildikten sonra kalan
degerleriyle kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklann elden cikarnlmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varhgin
net defter degeri arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
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Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmur olarak 6ngérilen streler asadidaki gibidir:

Tahmini Ekonomik Amortisman
Maddi Duran Varliklar Omiir (Y1l) Orani (%)
Binalar 50 2
Biro makine, mobilya mefrusat ve tasitlar 5-10 10-20
Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar 4-5 20-25

ilgili muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde onemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Banka, her bir raporlama tarihi itibariyla varliklarinin deger dusukluogune udramis olabilecedine dair herhangi bir belirtinin
bulunup bulunmadigini degerlendirmekte; boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhidin geri kazanilabilir tutarini
TMS 36-Varliklarda Deger Diisukligi standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter
degerinin altinda olmasi durumunda deger dusukligu karsihdi ayirmaktadir.

XIll. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Banka'nin aktifinde varlik, pasifinde ise kiralama islemlerinden borclar
olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun degerleri ile
kira odemelerinin bugiinki degerlerinden kiicik olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama stresi
boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde meydana gelmis azalma ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varligin defter degerinden distkse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla
alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamasi islemleri

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira stresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

XIv. Karsihklar ve kosullu yiikiimliliklere iliskin aciklamalar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yakimloligon bulunmasi, yakamlologin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yukumlalok tutarinin gavenilir bir sekilde dlctlebilmesi durumunda karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi
itibariyla yukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére
hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda buginku dederine indirmek icin iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir
olarak olculemedigi ve yukumlulugun yerine getirilmesi icin Banka’dan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigr durumlarda s6z
konusu yukomlultk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Banka’nin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Banka kosullu varliklari
finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dodru olarak yansitiimalarini teminen kosullu
varliklanini strekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Banka’ya girmesi neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina dahil edilmekte, ekonomik fayda
girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.

FINANSAL BILGILER
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XV. Calisanlanin haklarina iliskin yikaimlilaklere iliskin aciklamalar

Kidem tazminati karsiligi

Turk Is Kanunu'na gore; Banka, bir senesini doldurmus olan ve istifa veya katd davranis disindaki sebeplerden Banka ile iliskisi
kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati
odemekle yukumltudir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla, hukumet tarafindan belirlenen 2,732 TL (tam TL) (31 Aralik 2010: 2,517 TL (tam TL) ile sinirlandirnilmustir.

Banka aktteryal metot kullanarak TMS 19-Calisanlara Saglanan Faydalar standardina uygun olarak kidem tazminati karsiligi
hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla kullanilan baslica aktueryal tahminler soyledir:

Cari Donem Onceki Donem
iskonto Orani %3.78 %4.66
Beklenen Maas/Tavan Artis Orani %5.00 %5.10
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi %1.61 %1.13

Calisanlara saglanan diger faydalara iliskin karsiliklar

Banka finansal tablolarinda TMS 19 uyarinca, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi
beklenen iskonto edilmemis tutarlar Uzerinden calisanlara saglanan diger faydalar icin karsilik ayirmaktadir.

Emekli sandigi

Banka calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20 nci maddesine dayanilarak 15 Mayis 1957 tarihinde kurulmus
olan “Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandidi Vakfi"nin (“Sandik”)
Gyesidir.

506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gecici 20 nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakcileri ile malulltk, yashlik ve 6lim
sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Givenlik Kurumu'na devredilmesi
hikmnd iceren gecici 23 GncG maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari ile

iptal edilerek, yururligu durdurulmus olup, gecici 23 Gnc maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi‘nin gerekceli karari

15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekcesi olarak, sandik
mensuplarinin kazaniimis haklarinda ortaya cikabilecek kayiplar géstermistir.

Gerekceli kararin aciklanmasini takiben Turkiye Biyuk Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekcelerini goz 6ninde bulundurarak yeni
yasal dizenlemeler Uzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal GUvenlik Kanunu'nu (“Kanun”)
kabul etmistir. S6z konusu Kanun, 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlide girmistir.

ilgili Kanun'un 73 Gnct maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukumlulugunian pesin degerinin asagidaki hikimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9.80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yokimluloginun pesin degeri
hesaplanir.
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Kanun, devrin 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren baslayan 3 yillik bir dénem icinde tamamlanacagini hukum altina almaktadir. 9
Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Bakanlar Kurulu Kararr ile 8 Mayis 2011 tarihinde dolacak olan ag yillik
sire 8 Mayis 2013 tarihine uzatiimistir.

19 Haziran 2008 tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi, Kanun'un Gecici 20 nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi
muhtelif maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuclanincaya kadar yururlagonin durdurulmasi istemiyle Yiksek Mahkeme'ye
basvuruda bulunmustur. ilgili basvuru Yuksek Mahkeme’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dodrultusunda
reddedilmistir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik
Kurumu’na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari
ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolari 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun 21 inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan
“Aktierler Yonetmeligi” hukumlerine gore aktuerler siciline kayitl bir aktter tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen
esaslar dahilinde hazirlanan Subat 2012 tarihli aktier raporuna istinaden karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili acik

tespit edilmemistir
XVI. Vergi uygulamalarnina iliskin aciklamalar
Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurum kazanclari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna gibi indirimlerin distlmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanmaktadir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temetttler) stopaj yapilmaz. Bu kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri Gzerinden %15 oraninda stopaj
uyqulanir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlaring iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili
Cifte vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler ilgili yilda gecerli olan kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin
yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Gzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordinci ayin 25'inci gind aksamina kadar bagl bulunulan

vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varlidi, TMS 12-Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki “gecici farklar” izerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin yada borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da
ticari kan etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.
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Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi borclari, finansal tablolarda, sadece Banka'nin cari vergi varliklarini,
cari vergi yukumlulukleri ile netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi aktif ve pasifi ayni vergilendirilebilir
isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.

ilgili varliklarin muteakip 6lcimleri sonucu olusan degerleme farklar gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili
olusan cari donem kurumlar vergisi yada ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
ilgili varliklarin muteakip 6lcimleri sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, vergi etkileri de 9zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 inct maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortulu kazang dagitimi” bashdr altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang
Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar belirlemistir.

ilgili teblige gore, eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapilmayan Grn, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortild bir
sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortdlo kar dagitimlan kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

XVII. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Alim-satim amach finansal yukumlultkler ile torev finansal araclara iliskin yukumlultkler gercege uyqun degerleri Gzerinden,
diger finansal yokumlulukler ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis
maliyet bedelleri Uzerinden dlcilmektedir.

Banka 8 Agustos 2011 tarihinde 500,000 bin TL nominal degerinde 176 gun vadeli iskontolu banka bonosu ihrac etmistir. 31
Aralik 20171 tarihi itibariyla ilgili banka bonosu etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden
olctlmektedir.

XVIIL. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin acitklamalar

Banka sermayesinin %25.18’ine tekabil eden 322,000,000 TL (tam TL) nominal degerli hisse senetlerinin Kasim 2005'te 1 TL

nominal dederli beher hisse senedi 5.13-5.40 TL fiyat araligindan halka arzi gerceklestirilmis olup 1,172,347 TL “Hisse Senedi

ihrac Primi” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Hisse Senedi ihrac Primi'nin 448,429 TL tutarindaki kismi 19 Aralik 2006 tarihli
sermaye artisinda kullanilmustir.
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XIX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabullerin 6demeleri, musterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirilmektedir. Aval ve kabuller olasi borc
ve taahhitler olarak bilanco disi islemlerde gosterilmektedir. Bilanco tarihleri itibaryla aktif karsihigi bir yokumluluk olarak
gosterilen aval ve kabuller bulunmamaktadir.

XX. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Banka’nin almis oldugu herhangi bir devlet tesvidgi veya yardimi bulunmamaktadir.

XXI. Raporlamanin béliimlemeye gdre yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka'nin risk ve getirilerinin yapisi ve temel kaynaklari goz 6nine alinarak temel bolum raporlama yontemi olarak faaliyet
bolumleri secilmis ve Dordinci Bolumde X nolu dipnotta aciklanmistir.

XXII. Diger hususlar

Hisse basina kazanc

Hisse basina kazan¢ Banka'nin donem net karinin, dénemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolunmesi ile hesaplanmustir.
Turkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payi oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz
Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler olarak dederlendirilmektedir.
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin 100 adet hisse basina kazang, 0.4907 TL'dir (31 Aralik 2010: 0.4629 TL).

iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust duzey yoneticiler ve yonetim kurulu yeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine baglh sirketler ile birlikte, istirakler ve misterek yonetime tabi ortakliklar TMS
24-liskili Taraf Aciklamalari standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci
Bolum VI nolu dipnotta gosterilmistir.

Nakit ve nakde esdeger varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”; kasa, efektif, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeger varlik” ise orijinal vadesi ¢

aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatinmlar
olarak tanimlanmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
Mali biinyeye iliskin bilgiler

1. Sermaye yeterliligi standart orani
Banka'nin konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani %13.38"dir. (31 Aralik 2010: %14.35).
Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dlcim yontemleri

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile 22 Mart 2008 tarih ve 26824 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak dizenlenen
veriler kullanilir.

Ozkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indirilen deder olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayri nakdi
krediler ve yukomluluklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tukenme ve deder kaybi ile
karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar dusuldikten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara alinir.

Gayri nakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e
istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar disildikten sonraki net tutar Gzerinden “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
dondstortlerek ilgili risk grubuna dahil edilir ve risk grubunun agirhdi ile agirliklandirilir.

Turev finansal araclar ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
donusturalerek ilgili risk grubuna dahil edilerek, ilgili risk grubunun agirhdr ile ikinci defa adirliklandirilir.
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Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler
31 Aralik 2011
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Risk Agirhiklar

%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200
Bilanco Kalemleri (Net) 15,026,543 - 1,317,627 18,930,588 37,138,268 872,179 2,368,430
Nakit Degerler 712,293 - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - -
T.C. Merkez Bankasi 2,155,100 - - -
Yurt ici, Yurt Disi Bankalar, Yurt Disi
Merkez ve Subeler 963,247 884,145 - 281,958 =
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 190,000 - - -
Zorunlu Karsiliklar 4,269,727 - - -
Krediler 673,284 321,572 18,714,550 33,634,344 872,179 2,368,430
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - 108,622 -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 5,777,886 54,520 = -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - 103,778 -
Muhtelif Alacaklar 20,177 - 399,301 -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar 147,073 32,184 216,038 407,995 -
istirak, Bagh Ortak. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (Net) - - - 864,525 -
Maddi Duran Varliklar - - = 890,502 :
Diger Aktifler 137,933 5,029 - 447,243 -
Nazim Kalemler 116,654 1,367,131 572,436 9,905,621 - -
Gayri Nakdi Krediler ve Taahhutler 116,654 1,042,425 572,436 9,887,628 -
Turev Finansal Araclar 324,706 - 17,993 -
Risk Agirhgr Verilmemis Hesaplar - - - - - -
Toplam Risk Agirhkli varliklar 15,143,197 2,684,758 19,503,024 47,043,889 872,179 2,368,430
Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi

Cari D6nem Onceki Dénem

Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 63,377,481 48,608,735
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 1,952,688 1,781,375
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) (%) 6,531,375 5,795,900
Ozkaynak 9,616,230 8,065,195
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)x100 %13.38 %14.35

(") BDDK'nin 7 Subat 2008 tarih ve BDDK.BYD.126.01 sayili yazisi uyarinca 2010 yili icin, sermaye yeterliligi standart orani
hesaplamasinda, 2009, 2008 ve 2007 yil sonu brit gelirleri Gzerinden hesaplanan operasyonel riske esas tutar; 2011 yili icin ise,
2010, 2009 ve 2008 yil sonu brut gelirleri dzerinden hesaplanan operasyonel riske esas tutar dikkate alinmistir.

FINANSAL BILGILER



144 VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:

31 Arahik 2011 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem  Onceki Dénem

ANA SERMAYE

Odenmis Sermaye 2,500,000 2,500,000
Nominal Sermaye 2,500,000 2,500,000
Sermaye Taahhatleri (-) - -

Odenmis Sermaye Enflasyon Duzeltme Farki - -

Hisse Senedi ihrac Primleri 723,918 723,918

Hisse Senedi Iptal Karlari - -

Yasal Yedekler 590,498 476,116
I. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) 295,249 238,058
1. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akce 295,249 238,058

Statu Yedekleri - -

0Olaganistu Yedekler 3,929,018 2,923,105
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 3,689,113 2,696,515
Dagitilmamis Karlar 239,905 226,590
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki

Yasal Yedek, Statu Yedekleri ve Olaganustu Yedeklerin Enflasyona Gore Duzeltme Farki - -

Kar 1,226,785 1,157,140
Net Donem Karl 1,226,785 1,157,140
Gecmis Yillar Kari - -

Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi 51,676 65,428

istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanclari 7,564 5,033

Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermayenin %715'ine Kadar Olan Kismi - -

Zararin Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Donem Zarari - -
Gecmis Yillar Zarar - -

Ozel Maliyet Bedelleri (-) 69,815 73,009

Pesin Odenmis Giderler (-) - 323,581

Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 62,175 52,892

Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varlidi Tutari (-) - -

Kanunun 56 nci maddesinin Uciinci Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -

Ana Sermaye Toplami 8,897,469 7,401,258

KATKI SERMAYE

Genel Karslliklar 671,180 427,876

Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklarinin %45'i - -

istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) Bedelsiz Hisseleri 67,318 66,530

Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi -

ikincil Sermaye Benzeri Borclar - -

Menkul Degerler Degerleme Farklarinin %45'i 113,987 317,997
istirakler ve Bagl Ortakliklardan 144,557 178,791
Satilmaya Hazir Menkul Dederlerden (30,570) 139,206

Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Stati

Yedekleri ve Olaganusti Yedeklerin Enflasyona Gore Duzeltme Farki Haric) - -

Katki Sermaye Toplami 852,485 812,403

UCUNCU KUSAK SERMAYE -

SERMAYE 9,749,954 8,213,661

SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 133,724 148,466

Sermayesinin Yizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide

Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt Dist) Bankanin Ana

Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri

Borc Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Bor¢ Niteligini Haiz

Borclanma Araclari

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hukimlerine Aykir Olarak Kullandirilan Krediler - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile

Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia

ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter

Degerleri 133,265 148,466

Dider 459 -

TOPLAM OZKAYNAK 9,616,230 8,065,195
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1. Kredi riski

Kredi riski, en basit sekilde mustakrizin veya karsi tarafin, dzerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun olarak
yukumlaluklerini yerine getirememe olasiligr olarak tanimlanir. Kredi riski, kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yokimliliguni kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayl maruz kalinabilecek zarar
olasiligr olarak tanimlanmakta olup, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelerden kaynaklanabilecek
karsi taraf riskleri ile Bankacilik Kanunu geregince kredi sayilan tim islemlerden kaynaklanan kredi risklerini kapsayacak sekilde
genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Banka, kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla Bankacilik Kanunu’nun 51

ve 54 nci maddeleri dahilinde ve buna bagli yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla; subeler, bélge yonetmenlikleri,
krediler yonetmenlikleri, kredilerden sorumlu genel mudir yardimcisi, genel midur, kredi komitesi ve yonetim kuruluna
ait kredilendirme yetki limitleri cercevesinde karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi
yapmaktadir.

Kredi limitleri her bir bireysel masteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplari icin Grin bazinda ayri ayn belirlenmektedir. Kredi
limitleri belirlenirken; izlenen kredi politikasi geregi, kredi limiti tahsis edilecek musterilerin kokli ve basarili bir ticari gecmise
sahip, ticari ahlaki iyi, finansal yapisi ve moralitesi yiksek, is konulari krediyi seyyal olarak kullanmaya elverisli bulunan,

ticari faaliyetlerini olumlu ve dengeli bir bicimde strdiren, islerinde tecribe ve ihtisas sahibi olup ayni zamanda ekonomik
gerekcelere uyum saglayacak yapi ve anlayista olan, piyasanin itibar ettigi, 6zkaynaklari yeterli, isletme faaliyetleri sonucu fon
yaratma kabiliyeti bulunan ve faaliyetleri sonucu olusturacaklari degerler ile plasman giderlerini karsilayabilecek yapida olan
musteriler olmasi, sektorleri, cografi bolgeleri gibi bircok kriter bir arada dederlendirilmektedir. Musterilerin finansal yapilarinin
incelenmesi, normal istihbarat calismalarinin yani sira, kredili firmalardan temin edilen bilanco ve gelir tablolari, ilgili mevzuat
uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgi ve belgelere dayanilarak yapiimaktadir. Genel ekonomik gelismelerin
degerlendirilmesi ve masterilerin finansal bilgilerinde ve islerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha
once belirlenen kredi limitleri revize edilebilmektedir.

Kredi limitleri icin, Banka plasmanlarinin emniyet ve seyyaliyetesinin temini amaciyla musteri bazinda, kredi kullandirilacak
firmalarin durumuna gére belirlenen cins ve tutarda teminatlar saglanmaktadir. Kredilerin buyik bir boluminin gayrimenkul
ve menkul rehni, kambiyo senedi ve diger likit kiymetlerin teminata alinmasi, banka teminat mektuplari ve diger kisi ve
kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesi suretiyle teminatlandinimasina calisiimistir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar dzerinde kredi riski ve piyasa
risklerine kars! tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, kredi riskinin yonetimi amaciyla,

- Diger birimlerle koordineli olarak, kredi risk yonetimi politikalarinin belirlenmesi,

- Sektorel, cografi ve kredi tiri bazinda yogunlasma limitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi

- Derecelendirme ve skorlama sistemlerinin olusturulmasina katkida bulunulmasi,

- Kredi portfoyinun dagilimi (borclu, sektor, cografi bolge), kalitesi (sorunlu krediler, kredi risk dereceleri) ve yogunlasmalarini
iceren Kredi Riski Yonetimi raporlarinin yani sira, senaryo analizleri ve stress testleri ile yapilan diger analizlerin yénetim
kurulu ve Gst yonetimin bilgisine sunulmasi,

- Kredi riski ileri 6lcim yontemlerinin olusturulmasi amaciyla calismalar yapilmasi

konularinda faaliyet gostermektedir.

FINANSAL BILGILER
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Kredi riski, nakdi ve gayri nakdi her tirld karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tanimlanmakta ve yonetilmektedir. Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka’nin kredi risk
yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. ilgili mUsterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri siirekli analiz
edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadidi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.
Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhttlerin kisa vadeli taahhitlere oranla daha fazla kredi riskine
maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere
oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Banka'nin yurt disinda yuritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili Glkelerin ekonomik kosullari,
misteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde énemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka’nin ilk buytk 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki payi
%30.26'dr.

Banka'nin ilk buyik 200 gayri nakdi kredi musterisine kullandirdigi gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portfoyd
icindeki pay! %73.78'dir.

Banka’nin ilk buytk 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin ve ilk boytk 200 gayri nakdi kredi musterisine
kullandirdigi gayri nakdi kredilerin tutarinin toplam bilanco ici varliklar ve bilanco disi yikumlulukler icindeki payi sirasiyla
%719.45 (31 Aralik 2010: %24.62) ve %15.79 (31 Aralik 2010: %29.80) oranlarindadir.

Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrlan genel karsilik tutar 671,180 TL'dir (31 Aralik 2010: 427,876 TL).
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu

Kisi ve Kuruluslara
Kullandinlan Krediler

Bankalar ve Diger

Mali Kuruluslara
Kullandinlan Krediler

Menkul Degerler (*)
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Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Kullanicilara gore kredi dagilimi
Ozel Sektor 34,229,510 25,348,135 1,010,219 3,470,365 15,359 12,053 8,569,218 4,155,596
Kamu Sektord 957,456 1,134,894 - - 18,995,476 17,949,407 136,082 1,541,305
Bankalar - 8,752,744 7,382,014 88,931 99,317 229,317 328,366
Bireysel Musteriler 21,103,847 14,889,748 - - 108 1,901
Sermayede Payi Temsil
Eden Menkul Deger. - - - 10,750 10,750 -
56,290,813 41,372,777 9,762,963 10,852,379 19,110,516 18,071,527 8,934,725 6,027,168
Cografi bolgeler itibariyla bilgiler
Yurtici 56,187,073 41,305,902 7,694,944 9,686,524 19,026,120 17,974,202 7,917,952 4,132,577
Avrupa Birligi Ulkeleri 742,608 470,390 19,070 16,351 424,389 967,319
OECD Ulkeleri (**%) 27,223 52,137 972 365
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri 116 39
ABD, Kanada 103,740 66,875 1,265,067 629,721 65,326 47,842 78,677 219,765
Diger Ulkeler 33,005 13,568 33,132 512,735 707,142
Toplam 56,290,813 41,372,777 9,762,963 10,852,379 19,110,516 18,071,527 8,934,725 6,027,168

(") Satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak olarak siniflanan menkul kiymetleri icermektedir.
(") Tek DUzen Hesap Plani'nda ilk ¢ sutunda yer alanlar disinda siniflandinlan ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 48 inci
maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir. Gayri nakdi krediler, krediye déntstirme oranlari ile krediye

donusturdlerek diger krediler sitununda gosterilmistir.

(***) Avrupa Birligi Ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD dlkelerini icermektedir.
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Cografi bolgeler itibariyla bilgiler

Gayri Nakdi  Sabit Sermaye

Cari Donem Varhklar  Yikamlalakler Krediler Yatinmlar Net Kar
yurt ici 85,886,323 77,852,308 14,058,468 145,196 1,226,785
Avrupa Birligi Ulkeleri 889,031 10,592,341 567,264 - -
OECD Ulkeleri (*) 27,223 301,918 1,862 - -
Kiyl Bankaciligi Bolgeleri 116 54,969 - -
ABD, Kanada 1,484,243 224,416 54,698 - -
Diger Ulkeler 33,005 158,514 981,737 - -

Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar

(Is Ortakliklarr) 864,525 - - - -
Dagitilmamis
Varliklar/Yukumlulukler - - - - -
Toplam 89,184,466 89,184,466 15,664,029 145,196 1,226,785
Gayri Nakdi  Sabit Sermaye
Onceki D6nem Varhklar  Yikdmlilakler Krediler Yatinmlari Net Kar
yurt ici 71,480,858 65,542,567 7,404,237 152,153 1,157,140
Avrupa Birligi Ulkeleri 470,373 6,866,564 2,125,573 - -
OECD Ulkeleri (*) 52,137 74,579 731 - -
Kiyi Bankacildi Bolgeleri 309,204 239,691 - - -
ABD, Kanada 738,246 967,154 426,733 - -
Diger Ulkeler 15,686 271,132 1,387,386 - -

istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar

(Is Ortakliklarr) 895,183 - - - -

Dagitilmamis

Varliklar/Yakumlulukler - - - - -
Toplam 73,961,687 73,961,687 11,344,660 152,153 1,157,140

(*)Avrupa Birligi Glkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD Glkelerini icermektedir.
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:
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Cari Donem Onceki Dénem

™ (%) YP (%) P (%) YP (%)

Tanm 394,177  1.01 436,289  2.39 283,333 0.89 96,558  0.73
Ciftcilik ve Hayvancilik 332,356 0.86 91,851 0.50 143,514 0.45 48,486 0.36
Ormancilik 40,573 0.10 291,739 1.60 130,669 0.41 738 0.01
Balikcilik 21,248 0.05 52,699 0.29 9,150 0.03 47,334 0.36
Sanayi 4,047,214 10.40 8,932,069 48.86 4,198,842 13.32 6,096,184  45.87
Madencilik ve Tasocakciligi 158,594 0.41 296,393 1.62 121,942 0.39 132,554 1.00
imalat Sanayi 3,665,628  9.42 6,700,160  36.65 3,844,444 1219 4,987,223  37.52
Elektrik, Gaz, Su 222,992 0.57 1,935,516 10.59 232,456 0.74 976,407 7.35
insaat 2,141,709 5.50 1,494,399 8.18 1,178,181 3.74 1,110,368 8.35
Hizmetler 7,692,397 19.77 5,528,466 30.24 8,064,649 25.63 4,384,389 32.99
Toptan ve Perakende Ticaret 4,702,111 12.09 2,103,255 11.50 3,537,067 11.21 1,656,040 12.46
Otel ve Lokanta Hizmetleri 342,347 0.88 974,102 5.33 170,003 0.54 840,916 6.33
Ulastirma ve Haberlesme 1,829,968 4.70 1,579,498 8.64 1,097,467 3.48 1,090,125 8.20
Mali Kuruluslar 425,651 1.09 592,768 3.24 2,898,971 9.25 589,271 4.43
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 95,502 0.25 163,809 0.90 71,942 0.23 127,297 0.96
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri 77,085 0.20 25,579 0.14 62,527 0.20 6,339 0.05
Saglik ve Sosyal Hizmetler 219,733 0.56 89,455 0.49 226,672 0.72 74,401 0.56
Diger 24,646,258 63.32 1,887,632 10.33 17,818,884 56.42 1,605,006 12.06
Toplam 38,921,755 100.00 18,278,855 100.00 31,543,889 100.00 13,292,505 100.00

Ozel kredi karsiliginin risk derecelendirmelerine gére briit ve net tutarlan

Krediler Diger aktifler
31 Aralik 2011 Briit Net Briit Net
Derece 3 : Deger dusukligune ugrayan 155,822 108,622 -
Derece 4 : Deder dustklugune ugrayan 175,923 - -
Derece 5 : Deger dusukligune ugrayan 1,825,134 -
Toplam 2,156,879 108,622 - -
Krediler Diger aktifler
31 Aralik 2010 Briit Net Briit Net
Derece 3 : Deder dusukligune ugrayan 91,382 73,105 48,976 496
Derece 4 : Deger dusukligune ugrayan 218,622 - -
Derece 5 : Deder dusukligune ugrayan 1,955,712 -
Toplam 2,265,716 73,105 48,976 496

FINANSAL BILGILER
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Canli durumdaki nakdi ve gayri nakdi krediler icin Banka'nin elinde bulundurdugu teminatlarin detayi

Nakdi krediler 31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Teminatl krediler: 40,510,545 28,903,121
Nakit teminatli krediler 454,204 74,353
Gayrimenkul ipotegdi ile teminatlandirnimis krediler 19,638,381 12,357,646
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kiymetleri ile teminatlandirilan krediler 219,080 94,417
Mali kuruluslar tarafindan ihrac edilmis garantiler 313,371 257,143
Diger teminatlar (varlik Gzerindeki rehinler, kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 19,885,509 16,119,562

Teminatlandinlmamis krediler 16,690,065 15,933,273

Toplam canh krediler 57,200,610 44,836,394

Gayri nakdi krediler 31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Teminatli krediler: 6,487,511 5,136,859
Nakit teminatli krediler 102,656 123,129
Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirnimis krediler 1,063,506 867,952
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kiymetleri ile teminatlandirilan krediler -

Mali kuruluslar tarafindan ihrac edilmis garantiler 7,079 374,391
Diger teminatlar (varlik Uzerindeki rehinler, kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 5,314,270 3,771,387
Teminatlandinlmamis krediler 9,176,518 6,207,801

Toplam gayri nakdi krediler 15,664,029 11,344,660

Deger diisikligine ugramis kredi ve alacaklar icin alinan teminatlarin makul deger tahmini

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Nakit teminatli ) -

ipotek 645,047 793,062
Senet ) - -
Diger () 1,511,832 1,472,654
Toplam 2,156,879 2,265,716

() Banka politikasi geredi, nakit teminatli ve senet karsiligi kullandinlan deger distkligine ugramis krediler icin nakit teminatin
veya senetin derhal ¢ozulerek riskin karsilanmasi hedeflendiginden yukaridaki tabloda nakit teminatli ve senet karsiligi

kullandinlmis deger dusiklugune ugramis nakdi kredi tutan gérulmemektedir.
() Kefalet karsiligi kullandirilan kredilerin toplam riski asmayacak sekildeki kismi bu satirda gosterilmistir.



151

Tirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhigi

31 Arahik 2011 Tarihi itibaryla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Deger disiklugine ugramis kredi ve alacaklarin sektorel ve bolgesel yogunlasmasi

Sektorel 31 Aralik 2011 31 Aralhik 2010
Tuketici kredileri 427,831 403,263
Tekstil 254,299 290,319
Gida 208,725 235,693
insaat 272,928 363,671
Dayanikli tuketim 10,554 86,478
Tanm ve hayvancilik 42,993 43,868
Metal ve metal Grinleri 31,583 43,334
Servis sektord 34,482 36,656
Mali kuruluslar 3,567 3,963
Diger 869,917 758,471

Toplam deger disikligine ugramis kredi ve alacaklar

2,156,879

2,265,716

Bolgesel 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
ABD 144 -
Turkiye 2,156,735 2,265,716
Toplam deger disiikligine ugramis kredi ve alacaklar 2,156,879 2,265,716

Vadesi gecmis ama heniiz deger diisikligine ugramamis kredi ve alacaklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Derece 1 : Dusuk riskli kredi ve alacaklar 12,884 180,442
Derece 2 : Yakin izlemedeki kredi ve alacaklar 36,991 93,869
Toplam 49,875 274,311

Vadesi gecmis ama heniiz deger diistikligine ugramamis kredi ve alacaklarin yaslandirmasi

31 Arahik 2011 31 Arahik 2010
0-30 gun 17,104 187,488
30-60 gun 6,056 36,405
60-90 gun 5,835 38,563
90 gun dzeri (*) 20,880 11,855
Toplam 49,875 274,311

(") Tahsilat ve yapilandirma calismalar devam etmekte olan kredilerden olusmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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Vadesi gecmemis ve deger disiikligine ugramamis kredi ve alacaklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Derece 1 : Dusk riskli kredi ve alacaklar 55,278,767 42,466,677
Derece 2 : Yakin izlemedeki kredi ve alacaklar 1,344,389 1,467,884
Toplam 56,623,156 43,934,561
Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler 527,579 627,522
Toplam 57,150,735 44,562,083

111. Piyasa riski

Banka, finansal risk yonetimi amaclar cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciimesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri almistir.

Piyasa riski, Banka’nin bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda bulundurdugu varlik ve yukomloluklerinin faiz oranlarinda, kurlarda
ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle tasidigi potansiyel zarar riskini ifade etmektedir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in hikimleri cercevesinde Standart Metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olarak
raporlanmaktadir.

Piyasa riski 0lcimU Standart Metot yaninda icsel Modellerle de yapiimakta ve ic model ile piyasa riskinin 6lcilmesinde
Tarihsel ve Monte Carlo Simalasyonu yontemleri kullanilmaktadir. Sonuclarin givenilirligini test etmek amaciyla gunluk olarak
Geriye Donik Testler (backtesting) yapilmaktadir. Ayrica, standart metodu ve icsel modelleri destekleyici senaryo analizleri
gerceklestirilmektedir. Aktif ve pasif kaynaklari olusturan kalemlerin vade yapisini gorebilmek amaciyla Likidite Analizleri
yapiimakta, Banka aktif ve pasifinin durasyonu hesaplanmaktadir.

Bankanin piyasa riski analizi ‘aylik’ olarak raporlanmakta ve ilgili kurumlara gonderilmektedir.

Piyasa riskine iliskin bilgiler

Tutar

) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimlilugu-Standart Metot 122,921

I1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yukimlalugu -Standart Metot 4,836
|

1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlulugi-Standart Metot 28,160
IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlulugu-Standart Metot -

V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligu-Standart Metot 298

Vi) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikamluligu

VIII) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yukamlulaga (I+11+111+1V+V+VI) 156,215

(
(
(
(
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yakumluligu-Standart Metot
(
(
(
(

IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VII) 1,952,688
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Donem icerisinde hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

153

Cari Donem Onceki Donem

Ortalama En Yiksek En Disik Ortalama En Yiksek En Disik
Faiz Orani Riski 136,684 155,832 126,037 131,798 150,022 111,641
Hisse Senedi Riski 1,727 1,783 1,720 2,017 5,288 1,720
Kur Riski 20,012 37,517 10,362 18,032 30,355 7,627
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - -
Opsiyon Riski 655 1,707 40 561 1,259 144
Toplam Riske Maruz Deger 1,988,475 2,163,013 1,763,250 1,905,098 2,071,425 1,751,850

Hisse senetlerinin gercege uygun deger duyarliligi

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse

senetlerinin piyasa degerlerinin dusmesi riskidir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB") islem garen, ilisikteki finansal tablolarda istirakler ve bagli ortakliklar arasinda
gosterilen ve piyasa degerleri ile 6lctlen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercede uygun
degerlerindeki degisimlerin (tum diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) Banka'nin 6zkaynaklari Gzerindeki etkisi (vergi etkisi

haric) asagidaki gibidir:

Endeksteki Dedisim

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ozkaynak

Ozkaynak

IMKB

10%

31,013 35,559

FINANSAL BILGILER
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IV. Operasyonel risk

Banka, operasyonel riske esas tutari, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctlmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yurirlige giren 4 Gnci
bolimi “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca hesaplamistir. Operasyonel risk hesaplamasinda “Temel
Gosterge Yontemi” kullanilmistir.

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda kullanilan, Banka'nin 2010, 2009

ve 2008 yil sonu brit gelirleri dzerinden hesaplanan 522,510 TL (31 Aralik 2010: 463,672 TL) maruz kalinabilecek operasyonel

riski temsil etmekte olup ayni zamanda operasyonel riskin ortadan kaldinlmasi icin gerekli minimum sermaye tutarnini ifade

etmektedir. Bu bolimde I nolu dipnotta gosterilen operasyonel riske esas tutar maruz kalinabilecek operasyonel riskin 12.5 kati

hesaplanarak 6,531,375 TL (31 Aralik 2010: 5,795,900 TL) olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

(1) Net Faiz Gelirleri 2,893,718 2,730,001 3,077,425 1,974,691
(1) Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 559,307 443,282 465,547 466,215
(Il1) Temettu Gelirleri 44,817 35,189 24,265 25,499
(IV) Ticari Kar/zarar (Net) 39,000 316,289 177,766 89,720
(V) Diger Faaliyet Gelirleri 885,315 601,030 311,216 312,704
(V1) Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler ve

VKET Satis Kar/Zarari 74,700 358,200 123,385 58,881
(VIl) Olaganustu Gelirler 79,289 18,301 40,390 1,484
(VI Brit Gelir (I+11+111+IV+V-VI-V1I) 4,268,168 3,749,290 3,892,444 2,808,464
(1X) Sermaye Yikimlaliagi (Brit Gelir x %15) 640,225 562,394 583,867 421,270
(X) Op. Risk Sermaye Yik. Ortalamasi 595,495 522,510 463,672 -
(X1) Operasyonel Riske Esas Tutar (X x 12.5) 7,443,688 6,531,375 5,795,900 -
V. Kur riski

Banka’nin maruz kaldigi kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yonetim Kurulu’nun giinliik olarak
izlenen pozisyonlar icin belirledigi limitler

Banka'nin maruz kaldig kur riskinin 6lciimesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metot kullanilmaktadir.

Kur riskine esas sermaye yikumlulugu hesaplanirken Banka'nin, tim déviz varliklari, yukuomlultkleri ve vadeli doviz islemleri
g6z oninde bulundurulur. Her bir déviz cinsinin Turk Lirasi karsiliklar itibariyla net kisa ve uzun pozisyonlari hesaplanir.
Mutlak degerce biytk olan pozisyon sermaye yikimliligine esas tutar olarak belirlenmekte ve bu tutar Gzerinden sermaye

yukimlulugu hesaplanmaktadir.

Onemli olmasi durumunda yabanai para cinsinden borclanma araclarinin ve net yabanc para yatinmlarinin riskten
korunma amacli tiirev araclari ile korunmasinin boyutu

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka'nin riskten korunma amacli sinifladigi tirev finansal araclarn bulunmamaktadir.
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Yabanci para risk yonetim politikasi

Risk politikasi limitler dahilindeki islemler Gzerine kurulmus olup yabanci para pozisyonun dengede tutulmasi esastir.
Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararasi uygulamalar 1s1ginda ve mevcut 6zkaynak profili kapsaminda belirlenmis alt
ve (st limitler araliginda pozisyon alinmasina yonelik bir YP risk yonetim politikasi s6z konusu olup, spekilatif pozisyon

tasinmamaktadir.

Banka'nin bilanco tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gint kamuya duyurulan cari déviz alis kurlari TL olarak asagidaki
tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro
Bilanco Tarihindeki Cari Doviz Alis Kuru 1.8800 2.4346
Bilanco tarihinden 6nceki;
1. GUNGN Cari Doviz Alis Kuru 1.8800 2.4305
2. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 1.8600 2.4293
3. GUNnUn Cari DOviz Alis Kuru 1.8500 2.4181
4. GUnUn Cari DOviz Alis Kuru 1.8500 2.4148
5. GUNnGN Cari DOviz Alis Kuru 1.8600 2.4333

ABD Dolarn Avro
Son 30 GUNGN Basit Aritmetik Ortalamasi 1.8253 2.4155

FINANSAL BILGILER
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Kur riskine iliskin bilgiler

Cari Donem Avro  ABD Dolari  Japon Yeni Diger Toplam
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez Bankasl 802,895 3,728,271 210 536,458 5,067,834
Bankalar 567,645 1,483,416 1,432 72,880 2,125,373
Gercede Uygun D. Farki K/Z Yansitilan Fv() 314 116,665 422 101 117,502
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 677,538 2,036,600 - - 2,714,138
Krediler ve Alacaklar @) 7,190,911 12,246,406 - 45,614 19,482,931
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

(is Ortakliklarr) 150,015 - - - 150,015
vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 171,061 1,457,242 - 1,628,303
Riskten Korunma Amach Turev Finansal Varliklar - - - -

Maddi Duran Varliklar - 2,894 - - 2,894
Maddi Olmayan Duran Varliklar - 176 - - 176
Diger Varliklar® 4,375 89,917 - 325 94,617
Toplam Varliklar 9,564,754 21,161,587 2,064 655,378 31,383,783
Yikamldlikler:

Bankalar Mevduati 535,904 2,268,192 - 2,834 2,806,930
Dviz Tevdiat Hesab 5,055,440 9,800,134 1,537 59,364 14,916,475
Para Piyasalarina Borclar 545,610 2,415,494 - - 2,961,104
Alinan Krediler 3,833,640 4,291,607 - 36,806 8,162,053
ihrac Edilen Menkul Kiymetler

Muhtelif Borclar 1,151 67,776 - 87 69,014
Riskten Korunma Amach Turev Finansal Borclar - - - -

Diger Yukumlalakler® @ 106,829 425,568 2,742 22,419 557,558
Toplam Yikamlalakler 10,078,574 19,268,771 4,279 121,510 29,473,134
Net Bilanco Pozisyonu (513,820) 1,892,816 (2,215) 533,868 1,910,649
Net Nazim Hesap Pozisyonu 435,480 (1,960,349) 2,354 (2,207) (1,524,722)
Turev Finansal Araclardan Alacaklar® 786,316 2,921,104 12,331 27,864 3,747,615
Trev Finansal Araclardan Borclar® 350,836 4,881,453 9,977 30,071 5,272,337

Gayri Nakdi Krediler® 1,440,134 4,966,424 69,748 168,981 6,645,287
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Onceki Dénem Avro  ABD Dolari  Japon Yeni Diger Toplam
Toplam Varliklar 7,349,331 13,700,671 4582 115,237 21,169,821
Toplam Yukumlolukler 7,275,165 13,844,722 5,055 106,839 21,231,781
Net Bilanco Pozisyonu 74,166  (144,051) (473) 8,398  (61,960)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 16,284 231,189 453 (4,218) 243,708
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 294,745 1,894,659 551 11,001 2,200,956
Trev Finansal Araclardan Borclar 278,461 1,663,470 98 15,219 1,957,248
Gayri Nakdi Krediler ©) 1,506,177 3,152,750 90,106 129,289 4,878,322

M Alim satim amach torev finansal varliklar ve yukumldlikler icerisinde gosterilen sirasiyla 52,
kur kaynakli reeskontlar dahil edilmemistir.

454 TL ve 245,014 TL tutarindaki

@ Finansal tablolarda TP olarak gosterilen 1,204,076 TL (31 Aralik 2010: 479,180 TL) tutarindaki dovize endeksli krediler dahil

edilmistir.

(116,199 TL tutarindaki (31 Aralik 2010: 14,064 TL) pesin 6denmis giderler dahil edilmemistir.
21,006 TL tutanindaki (31 Aralik 2010: 17,267 TL) kazaniimamus gelirler dahil edilmemistir.
©) Gayri nakdi krediler yabanci para pozisyon hesabinda dikkate alinmamaktadir.
®)

6) 355,339 TL tutarindaki vadeli doviz alim ve 502,580 TL tutarindaki vadeli déviz satim taahhatleri dahil edilmistir.

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kaybinin, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara iliskin

0zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi haric) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bu analiz tam diger dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelir tablosu Ozkaynak (%)

Gelir tablosu Ozkaynak (%)

ABD Dolari (18,730) (8,135) (8,994) 7,462
Avro (23,529) (22,836) (7,982) (5,957)
Diger para birimleri 53,180 53,180 416 416
Toplam, net 10,921 22,209 (16,560) 1,921

(%) Gzkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kaybindan dolayi
icermektedir.

olusacak gelir tablosu etkisini de

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kazanmasinin, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin 6zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi haric) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelir tablosu Ozkaynak (%)

Gelir tablosu Ozkaynak (%)

ABD Dolari 20,798 10,203 12,775 (3,681)
Avro 23,529 22,836 7,982 5,957
Diger para birimleri (52,426) (52,426) 342 342
Toplam, net (8,099) (19,387) 21,099 2,618

(%) Gzkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kazanmasindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini

de icermektedir.
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VI. Faiz orani riski

Varliklarin, yokimlaluklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarlihdi haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki
gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmektedir.

Bankanin maruz kaldigi faiz orani riskinin dlcilmesinde, standart metot yontemi kullanilmaktadir.
Standart metot kapsaminda yapilan dlcimler, vade merdiveni kullanilarak aylik olarak yerine getirilmektedir.

Varliklarin, yakdmliliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlilig (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyla)

1Aya syl
Cari Donem Sonu Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil ve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar:
Nakit Degerler ve Merkez
Bankas! - - - - - 7,137,120 7,137,120
Bankalar 1,105,010 105,807 2,108 - - 916,665 2,129,590
Gercege Uygun Deder Farki Kar
veya 7arara Yansitilan FV 46,090 111,461 7,797 - 8,790 - 174,138
Para Piyasalarindan Alacaklar 190,127 - - - - - 190,127
Satiimaya Hazir Finansal
Varliklar 4,211,015 2,165,645 1,964,797 2,559,309 2,227,473 10,750 13,138,989
Krediler ve Alacaklar 16,216,140 8,340,184 14,719,779 11,875,943 6,048,564 108,622 57,309,232
Vadeye Kadar Elde Tutulacak
Yatinmlar 393,491 810,574 745,303 1,626,766 2,395,393 - 5,971,527
Diger Varliklar (*) 5,378 61 80,780 36,942 794 3,009,788 3,133,743
Toplam Varliklar 22,167,251 11,533,732 17,520,564 16,098,960 10,681,014 11,182,945 89,184,466
Yikamlilikler:
Bankalar Mevduati 2,827,066 581,887 32,739 - - 31,618 3,473,310
Diger Mevduat 33,479,693 12,511,523 2,428,658 10,285 - 9,035,749 57,465,908
Para Piyasalarina Borclar 3,915,871 1,247,962 775,804 - - - 5,939,637
Muhtelif Borclar - - 8,246 - - 1,869,017 1,877,263
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - 494,885 - - - - 494,885
Alinan Krediler 160,426 5,999,153 2,023,705 31,443 22,580 - 8,237,307
Diger Yukumlulukler (**) 86,499 79,297 140,026 11,818 65,433 11,313,083 11,696,156
Toplam Yakamlalakler 40,469,555 20,914,707 5,409,178 53,546 88,013 22,249,467 89,184,466
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 12,111,386 16,045,414 10,593,001 - 38,749,801
Bilancodaki Kisa Pozisyon (18,302,304)  (9,380,975) - - - (11,066,522) (38,749,801)
Nazim Hesaplardaki Uzun
Pozisyon 132,758 1,391,200 99,600 - 79,423 - 1,702,981
Nazim Hesaplardaki Kisa
Pozisyon (55,272) (77,100)  (140,500)  (673,238)  (596,423) - (1,542,533)
Toplam Pozisyon (18,224,818)  (8,066,875) 12,070,486 15,372,176 10,076,001 (11,066,522) 160,448

(*) istirakler, bagl ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
(**) Ozsermaye kalemleri diger yukamlaltkler icerisinde “Faizsiz” sitununda gdsterilmistir.
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Onceki Donem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil ’ \[Jllz:elrel Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez

Bankasi - - - - - 4,646,880 4,646,880
Bankalar 728,200 79,123 47,029 - - 417,321 1,271,673
Gergege Uygun Deger Farki Kar

veya Zarara Yansitilan FV 14,400 1,609 1,210 6,829 - - 24,048
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,101,584 - - - - - 2,101,584
Satilmaya Hazir Finansal

Varliklar 4,418,159 2,658,069 3,204,305 1,341,073 2,132,475 10,750 13,764,831
Krediler ve Alacaklar 14,957,568 8,941,787 8,264,310 9,073,810 3,598,919 24,625 44,861,019
Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar 549,869 1,062,472 812,563 304,767 1,577,025 - 4,306,696
Diger Varliklar ©) 3,804 1,300 8,500 111,894 239 2,859,219 2,984,956
Toplam Varliklar 22,773,584 12,744,360 12,337,917 10,838,373 7,308,658 7,958,795 73,961,687
Yikimlilikler:

Bankalar Mevduati 1,440,178 142,796 421,561 - - 10,200 2,014,735
Diger Mevduat 25,508,127 10,362,127 2,419,559 130,051 - 7,266,676 45,686,540
Para Piyasalarina Borclar 5,801,511 1,176,212 1,150,591 - - - 8,128,314
Muhtelif Borclar - 4,601 20,332 - - 1,372,035 1,396,968
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - - - - - -
Alinan Krediler 13,269 4,860,178 1,317,668 136,279 - - 6,327,394
Diger Yukumlalukler 11,539 1,360 21,611 98,706 17,926 10,256,594 10,407,736
Toplam Yikamlalakler 32,774,624 16,547,274 5,351,322 365,036 17,926 18,905,505 73,961,687
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 6,986,595 10,473,337 7,290,732 - 24,750,664
Bilancodaki Kisa Pozisyon (10,001,040)  (3,802,914) - - - (10,946,710)  (24,750,664)
Nazim Hesaplardaki Uzun

Pozisyon 208,483 757,781 7,539 30,223 - - 1,004,026
Nazim Hesaplardaki Kisa

Pozisyon (58,401) (5,331) (140,331) (662,168)  (115,875) - (982,106)
Toplam Pozisyon (9,850,958)  (3,050,464) 6,853,803 9,841,392 7,174,857 (10,946,710) 21,920

(*) istirakler, bagli ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar “Faizsiz” sitununda gasterilmistir.
(*%) Ozsermaye kalemleri diger yukumlalukler icerisinde “Faizsiz” sitununda gasterilmistir.

FINANSAL BILGILER
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

Avro ABD Dolar Japon Yeni TL

Cari D6nem Sonu % % % %
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez Bankasl -

Bankalar 0.15 0.50 8.90

Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan FV -

Para Piyasalarindan Alacaklar - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.64 6.95 8.41

Krediler ve Alacaklar 5.20 4.99 14.92

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinimlar 5.58 7.34 9.96
Yikamlilikler:

Bankalar Mevduati 2.56 1.93 11.00

Diger Mevduat 4.03 4.21 9.62

Para Piyasalarina Borclar 1.96 1.98 8.76

Muhtelif Borclar - -

ihrac Edilen Menkul Kiymetler - 8.70

Alinan Krediler 2.03 1.75 7.45

Avro ABD Dolar Japon Yeni TL

Onceki Dénem Sonu % % % %
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez Bankasl -

Bankalar 0.90 1.27 7.23

Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan FV

Para Piyasalarindan Alacaklar - - 6.97

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.69 7.00 9.24

Krediler ve Alacaklar 436 418 3.49 14.18

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 6.61 7.38 9.72
Yikimlilikler:

Bankalar Mevduati 2.26 0.99 8.36

Diger Mevduat 2.71 2.73 8.08

Para Piyasalarina Borclar 136 1.28 7.01

Muhtelif Borclar -

ihrac Edilen Menkul Kiymetler -

Alinan Krediler 1.71 1.43 0.49 7.36
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Varliklarin faize duyarliligi

Gelir tablosunun faize duyarliligi, asadida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
gerceqde uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin gercege uygun dederlerine ve degisken faizli alim-satim
amacli olmayan finansal varlik ve yukumlaluklerin net faiz gelirine (vergi etkileri haric) olan etkisidir.

Ozkaynaklarin faize duyarliligi, faiz oranlarinda varsayilan dedisim sonucu 31 Aralik 2011 itibaryla portfoyde bulunan sabit faizli
satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla da ayni sekilde hesaplanmistir.

Gelir tablosu Ozkaynak (%)
31 Aralik 2011 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azahs
Gercege uyqun deder farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar 61,055 (72,742) 61,055 (72,742)
Satilmaya hazir finansal varliklar 21,604 (21,825) (200,529) 214,136
Dedisken faizli finansal varliklar 350,145 (350,145) 350,145 (350,145)
Degisken faizli finansal yokumlulukler (79,948) 79,948 (79,948) 79,948
Toplam, net 352,856 (364,764) 130,723 (128,803)
Gelir tablosu Ozkaynak (*)
31 Aralik 2010 100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar 21,000 (20,164) 21,000 (20,164)
Satilmaya hazir finansal varliklar 23,162 (23,233) (222,023) 239,699
Degisken faizli finansal varliklar 253,474 (253,474) 253,474 (253,474)
Dedisken faizli finansal yakumlulukler (64,164) 64,164 (64,164) 64,164
Toplam, net 233,472 (232,707) (11,713) 30,225

(") Ozkaynak etkisi, faiz oranindaki 100 baz puan (bp) artis ve azalista meydana gelen gelir tablosu etkisini de icermektedir.
VIL. Likidite riski

Banka likidite riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini musteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak
zere cesitlendirmekte, varlik ve yukumlultkler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, piyasa dalgalanmalar
neticesinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza
edilmektedir.

Banka'nin kisa vadeli likidite ihtiyaci temel olarak mevduat kaynagiyla karsilanmakta olup, uzun vadeli likidite ihtiyacr icin
sendikasyon ve sekuritizasyon kredileri gibi yurtdisi fonlama kaynaklarina basvurulmaktadir. Kullanilmayan onemli likidite
kaynaklari yoktur.

FINANSAL BILGILER
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gdre gosterimi:

1 aya 5Yilve Dagitilamayan
Cari Donem Sonu Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 vl Uzeri *) Toplam
Varliklar:
Nakit Degerler ve
Merkez Bankasi 7,137,120 - - - - - - 7,137,120
Bankalar 1,879,912 141,763 105,807 2,108 - - 2,129,590
Gercege Uygun
Deger Farki Kar/
Zarara Yansitilan FV. - 40,125 15,327 24,366 85,530 8,790 - 174,138
Para Piyasalarindan
Alacaklar - 190,127 - - - - - 190,127
Satilmaya Hazir FV. - 105,447 190,461 710,199 7,201,774 4,920,358 10,750 13,138,989
Krediler ve Alacaklar - 3,965,477 2,947,087 12,598,739 28,587,108 9,102,199 108,622 57,309,232
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Yatinimlar - 20,078 61,955 114,584 3,344,029 2,430,881 - 5,971,527
Diger Varliklar - 403,707 61 80,780 168,095 794 2,480,306 3,133,743
Toplam Varliklar 9,017,032 4,866,724 3,320,698 13,530,776 39,386,536 16,463,022 2,599,678 89,184,466
Yikamlilikler:
Bankalar Mevduati 31,618 2,827,066 581,887 32,739 - - - 3,473,310
Diger Mevduat 9,035,749 33,479,693 12,511,523 2,428,658 10,285 - - 57,465,908
Alinan Krediler - 122,214 2,011,968 2,447,277 1,988,724 1,667,124 - 8,237,307
Para Piyasalarina
Borclar - 3,915,871 1,190,935 832,831 - - - 5,939,637
ihrac Edilen Menkul
Kiy. - - 494,885 - - - - 494,885
Mubhtelif Borclar - 1,709,409 34,467 8,246 - - 125,141 1,877,263
Diger Yukumlulukler - 221,309 105,315 144,901 44,586 85,530 11,094,515 11,696,156
Toplam
Yitkamlilikler 9,067,367 42,275,562 16,930,980 5,894,652 2,043,595 1,752,654 11,219,656 89,184,466
Likidite Acigi (50,335) (37,408,838) (13,610,282) 7,636,124 37,342,941 14,710,368  (8,619,978) -
Onceki Donem 1 aya 5Yilve Dagitilamayan
Sonu Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yl Uzeri ) Toplam
Toplam Aktifler 5,546,854 11,444,770 2,895,358 11,524,278 28,066,663 11,971,319 2,512,445 73,961,687
Toplam Pasifler 7,276,876 34,067,607 13,332,387 5,916,454 2,214,721 1,097,732 10,055,910 73,961,687

Net Likidite Aagi  (1,730,022) (22,622,837) (10,437,029) 5,607,824 25,851,942 10,873,587  (7,543,465) -

(") Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirakler, bagh ortakliklar, muhtelif alacaklar gibi bankacilik
faaliyetlerinin surdirilmesi icin gerekli bulunan, kisa zamanda nakde donisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar ve
yukumluluklerde yer alan 6zkaynaklar bu situnda gosterilmistir.
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Sozlesmeye dayali finansal yikimluliklerin kalan vade dagilimi

Brit

Defter nominal 1aya 5yil ve
31 Aralik 2011 degderi tutarlar Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil zeri
Bankalar Mevduati 3,473,310 3,483,054 31,618 2,829,474 588,099 33,863
Diger Mevduat 57,465,908 57,812,558 9,035,749 33,588,819 12,674,764 2,501,983 11,243
Alinan Krediler 8,237,307 8,922,563 - 122,390 2,046,705 2,490,291 2,301,716 1,961,460
Para Piyasalarina Borclar 5,939,637 5,954,587 - 3,920,349 1,195,356 838,882 - -
ihrac Edilen Menkul
Kiymetler (Net) 494,885 498,480 - - 498,480
Muhtelif Borclar 1,877,263 1,877,263 125,141 1,709,409 34,467 8,246
Diger Yukumlulukler 915,770 915,770 440,643 112,619 87,491 144,901 44,586 85,530
Toplam 78,404,080 79,464,274 9,633,151 42,283,060 17,125,362 6,018,166 2,357,545 2,046,990

Gayri Nakdi Krediler 15,664,029 15,664,029 9,574,647 1,027,359 770,703 2,442,300 1,189,150 659,870

Brit

Defter nominal 1aya 5yil ve
31 Aralik 2010 degeri tutarlar Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil izeri
Bankalar Mevduati 2,014,735 2,032,965 10,200 1,442,042 144,416 436,307
Diger Mevduat 45,686,540 45,957,158 7,266,676 25,687,798 10,435,115 2,436,602 130,967
Alinan Krediler 6,327,394 6,626,850 - 7,486 1,659,231 1,845,539 1,877,279 1,237,315
Para Piyasalarina Borclar 8,128,314 11,326,118 - 8,320,365 1,600,372 1,235,014 170,367 -
Muhtelif Borclar 1,396,968 1,396,968 63,757 1,278,014 30,264 4,601 20,332 -
Diger Yukumlulukler 600,095 600,095 375,978 76,901 1,328 21,618 106,344 17,926
Toplam 64,154,046 67,940,154 7,716,611 36,812,606 13,870,726 5,979,681 2,305,289 1,255,241

Gayri Nakdi Krediler 11,344,660 11,344,660 6,978,154 598,232 820,728 1,699,003 1,168,428 80,115

Yukaridaki tablo, Banka'nin finansal yukumldliklerinin muhtemel en yakin sézlesme vadesine gore iskonto edilmemis nakit
cikislarini gostermektedir. Dolayisiyla burada belirtilen briit nominal nakit cikis tutarlari ilgili yokimlaluklerin finansal tablolara
yansitilmis tutarlarindan farklilik géstermektedir.

FINANSAL BILGILER
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VIIL. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesi

Defter Degeri Gercege Uygun Dedgeri
Cari Onceki Cari Onceki
D6énem Doénem Dénem Dénem
Finansal Varliklar:
Para Piyasalarindan Alacaklar 190,127 2,101,584 190,127 2,101,584
Bankalar 2,129,590 1,271,673 2,129,590 1,271,673
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 13,138,989 13,764,831 13,138,989 13,764,831
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 5,971,527 4,306,696 6,036,295 4,398,041
Krediler 57,309,232 44,861,019 57,343,962 44,908,450
Finansal Yiakamlilikler:
Bankalar Mevduati 3,473,310 2,014,735 3,473,310 2,014,735
Diger Mevduat 57,465,908 45,686,540 57,465,908 45,686,540
Alinan Krediler 8,237,307 6,327,394 8,237,307 6,327,394
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 494,885 - 494,885
Muhtelif Borclar 1,877,263 1,396,968 1,877,263 1,396,968

Satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirnimlarin gercede uygun dederleri, piyasa fiyatlari veya
bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren
benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak saptanmaktadir.

Verilen kredilerin gercege uygun dedgeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin
iskanto edilmesiyle hesaplanmaktadir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun dederini ifade etmektedir.

Diger varlik ve yukiamlultklerde ise gercede uygun deger, elde etme maliyeti ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Gercege uyqun deger ile dicime iliskin siniflandirma

“TFRS 7-Finansal Araclar: Acklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun degerleri Uzerinden dlcilerek gosterilen finansal
araclarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak
gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gozlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm,
genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

1inci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (dizeltilmemis) fiyatlar;

2 nci Sira: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya
da dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 Uncd Sira: Varlik ya da borclara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.
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Bu cercevede gercege uygun dederleri Uzerinden dlcilen finansal varlik ve yakimluluklerin gercede uygun deger siniflandirmasi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 1. Sira 2. 5113 3. 5113 Toplam

Gercede uyqun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar:

Alim-satim amacli finansal varliklar: - 174,138 174,138
Alim-satim amacli torev finansal varliklar - 174,138 174,138

Satilmaya hazir finansal varliklar: 11,849,954 1,278,285 13,128,239
Borclanma senetleri 11,849,954 1,278,285 13,128,239

istirak ve bagl ortakliklar: 342,631 - 492,194(%) 834,825

Toplam Finansal Varliklar 12,192,585 1,452,423 492,194 14,137,202

Gercege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal yokumlulikler:

Alim-satim amacli tarev finansal yokamlalukler - (342,374) (342,374)

Toplam Finansal Yukimlalikler - (342,374) - (342,374)

31 Aralik 2010 1. Sira 2. SIra 3. SIra Toplam

Gercede uyqun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar:

Alim-satim amacli finansal varliklar: - 24,048 24,048
Alim-satim amacli tirev finansal varliklar - 24,048 24,048

Satilmaya hazir finansal varliklar: 13,674,247 79,834 13,754,081
Borclanma senetleri 13,674,247 79,834 13,754,081

istirak ve bagl ortakliklar: 361,822 - 505,437(%) 867,259
Toplam Finansal Varliklar 14,036,069 103,882 505,437 14,645,388

Gercede uyqun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal yukimlalukler:

Alim-satim amacli tarev finansal yokamlulukler - (103,367) (103,367)
Toplam Finansal Yikimlalakler - (103,367) - (103,367)

(*)ilgili tutarlar gercege uygun deger tespiti bagimsiz degerleme kuruluslan tarafindan yapilan istirak ve bagl ortakliklarin

gercege uygun dederlerini icermektedir.

FINANSAL BILGILER
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Gercede uyqun deger olcim siniflamasinda Gclinci sirada bulunan gercege uygun degerleriyle dlcilen finansal varliklarin
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait donem basi ve dénem sonu bakiyesinin mutabakati asagidaki gibidir:

3. Sira Tutar
Donem basl bakiyesi 505,437
Donem icerisinde gelir tablosunda muhasebelestirilen kar/zarar -
Donem icerisinde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kar/zarar (13,243)
Donem sonu bakiyesi 492,194

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir.

X. Faaliyet bolimleri

Banka, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, isletme bankaciligi, bireysel bankacilik ve yatinm bankacilidi iskollarinda hizmet
vermektedir. Bu cercevede vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borclu cari krediler, spot krediler, dovize endeksli
krediler, tuketici kredileri, otomobil ve konut kredileri, isletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap (kredili mevduat hesabr),
altin kredileri, doviz kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri, Glke kredileri, teminat mektuplari, akreditif, ihracat
faktoringi, kabul /aval kredileri, finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maas 6demeleri, yatinm hesabi, cek, kiralik kasa,
vergi tahsilati, fatura 6demeleri, 6deme emirleri, hizmetleri ve Grinleri mevcuttur.

Banka kurumsal ticari ve bireysel misterilerine mevduat, kredi, dis ticaret islemleri, yatinim Grunleri, nakit yonetimi, finansal
kiralama, faktoring, sigorta, kredi kartlari, ve diger bankacilik irinlerinden olusan hizmet paketlerini sunmaktadir. Banka,
mdsterilerinin farkli finansal ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla sube yapilandirmasini misteri odakli bankacilik Gzerine insa
etmistir.

Banka, ayrica perakende satis ve servis sektérlerinde faaliyet gosteren isletme ve calisanlarina, kredili mevduat hesabi, POS
makineleri, kredi karti, cek defteri, TL ve doviz mevduati, yatinm hesabi, internet ve cagrn merkezi, banka karti ve fatura 6deme
moddlu gibi hizmetlerin yer aldigi Urin paketiyle, isletme bankaciligr ile hizmet sunmaktadir.

Bireysel bankacilik misterileri, Banka icin yaygin ve dizenli bir mevduat tabani olusturmaktadir. Genis bireysel bankacilik Grin
paketleri ile hizmet sunulan bireysel musterilerin ihtiyaclari sube ve subesiz bankacilik kanallarindan karsilanmaktadir.
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Belirli finansal tablo kalemlerinin faaliyet bolimlerine gore gosterimi:

Bireysel Kurumsal Yatinm Banka’'nin Toplam

Cari Donem Bankachk Bankacihk Bankacihg Diger Faaliyeti
Faalivet Gelirleri 1,352,725 730,813 834,969 931,642 3,850,149
Dagitilamayan Giderler (7) - - - (2,319,785) (2,319,785)
Faaliyet Geliri 1,352,725 730,813 834,969 (1,388,143) 1,530,364
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - - 44,817
Vergi Oncesi Kar - - - 1,575,181
Vergi Karsiligi - - - -348,396
Donem Net Kari - - - - 1,226,785
Bolum Varliklar 21,156,326 36,152,906 28,153,153 85,462,385
istirak ve Bagh Ortakliklar - - 864,525 - 864,525
Dagitilmamus Varliklar - - - 2,857,556 2,857,556
Toplam Varliklar 21,156,326 36,152,906 29,017,678 2,857,556 89,184,466
Bolum Yokumlilakleri 20,624,721 40,314,497 15,114,658 - 76,053,876
Ozkaynaklar - - - 9,298,405 9,298,405
Dagitilmamis Yukumlulukler - - 3,832,185 3,832,185
Toplam Yikiimlalakler 20,624,721 40,314,497 15,114,658 13,130,590 89,184,466

(") Dagitilamayan giderler diger faiz giderleri, kisa vadeli calisan haklar karsiligr ile genel karsilik giderleri ve diger faaliyet

giderlerinden olusmaktadir.

BESIiNCi BOLUM
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

I. Bilanconun aktif kalemlerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 604,222 107,073 571,538 83,801
TCmB O 1,465,064 4,959,763 2,037,805 1,953,075
Diger - 998 - 661
Toplam 2,069,286 5,067,834 2,609,343 2,037,537

(") TCMB yabanci para bakiyesinin 4,269,727 TL'si (31 Aralik 2010: 1,423,140 TL) yabanci para zorunlu karsilik tutarindan

olusmaktadir.

TCMB’nin 2005/1 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi“ne gore Turkiye'de faaliyet gosteren bankalarin Tirk parasi
yukomluluklerinden icin vadesiz olanlar icin %11, ancak vadeler uzadikca %5’e kadar azalan zorunlu karsilik tesis edilmektedir
(31 Aralik 2010: Tim vade araliklari icin %6). Yabanci para yikumlalukleri icin ise ABD Dolari veya Avro doviz cinsinden
olmak dzere, vadesiz ve 1 yila kadar olan vade dilimlerinde %711, vadeler uzadikca ise %6'a kadar azalan zorunlu karsilik tesis

edilmektedir (31 Aralik 2010: Tim vade araliklari icin %171).

FINANSAL BILGILER
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TCMB hesabina iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1,465,064 690,036 2,034,444 529,935
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - -
Zorunlu Karsiliklar Hesabi 4,269,727 3,361 1,423,140
Toplam 1,465,064 4,959,763 2,037,805 1,953,075

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler:

Teminata verilen/bloke edilen alim-satim amacli menkul degerlere iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Repo islemlerine konu olan alim satim amach menkul degerler
Bulunmamaktadir.

Alim satim amacli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 3,141 4,720 907 99
Swap islemleri 1,038 165,143 356 21,248
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 3 93 80 1,358
Dider - - - -
Toplam 4,182 169,956 1,343 22,705
3. Bankalara iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalar 4,217 2,125,373 73,080 1,198,593
Yurt Ici 4,217 57,354 33,064 78,946
Yurt Disl 2,068,019 40,016 1,119,647
Yurt Disl Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 4,217 2,125,373 73,080 1,198,593
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Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler

Serbest Tutar
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Serbest Olmayan Tutar

Cari Onceki Cari Onceki

Dénem Dénem Doénem Doénem

AB Ulkeleri 678,632 326,609 63,976 138,392
ABD, Kanada 1,083,740 619,664 181,327 9,254
OECD Ulkeleri (*) 23,689 52,137 3,534 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 116 39 -
Diger 33,005 2,753 10,815
Toplam 1,819,182 1,001,202 248,837 158,461

(") Avrupa Birligi Glkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 661,402 387,393 1,660,529 68,530
Diger - -
Toplam 661,402 387,393 1,660,529 68,530
Repo islemlerine konu olan satiimaya hazir finansal varliklar
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 1,506,673 5,074,766 -
Hazine Bonosu - -
Diger Borclanma Senetleri - 1,930,563 1,451,246
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - -
Toplam 1,506,673 1,930,563 5,074,766 1,451,246
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki Donem
Bor¢lanma Senetleri 13,298,684 13,765,091
Borsada islem Goren 13,298,684 13,765,091
Borsada islem Gormeyen
Hisse Senetleri 10,750 10,750
Borsada islem Garen
Borsada islem Gormeyen 10,750 10,750
Deger Azalma Karsiligi (-) 170,445 11,010
Toplam 13,138,989 13,764,831

FINANSAL BILGILER



170 VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:
31 Arahik 2011 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

5. Kredilere iliskin aciklamalar

Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki D6nem

Nakdi  Gayri Nakdi Nakdi  Gayri Nakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler - 6,572 - 563
Thzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 6,572 - 563
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 55,529 - 45,654 -
Toplam 55,529 6,572 45,654 563

Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir

Krediler ve itfa Planina Krediler ve itfa Planina

Nakdi Krediler Diger Alacaklar Baglananlar  Diger Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 55,265,005 51,193 1,381,380 476,386
iskonto ve Istira Senetleri 41,710 - 1,497 -
ihracat Kredileri 4,164,903 533 67,108 51,099
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1,018,325 - 9 85
Yurt Digi Krediler 103,740 - - -
Tuketici Kredileri 18,583,068 - 536,160 134,858
Kredi Kartlari 1,930,589 = 78,202 7,137
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 29,422,670 50,660 698,404 283,207
ihtisas Kredileri 26,646 - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 55,291,651 51,193 1,381,380 476,386
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Canli krediler ve diger alacaklarin 6deme planlarinda yapilan degisikliklere iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar (*)

m

Yapilandirma Kredi 1Yila 1-3vil 3-5 il 5 Yildan
Sayisl Adedi Kadar Arasi Arasi Fazla Toplam
1 15 39,911 - - 39,911
1 44 - 6,632 - 6,632
1 27 - - 4,650 4,650
86 39,911 6,632 4,650 - 51,193
Yakin [zlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar (%)
Yapilandirma Kredi 1Yila 1-3vil 3-5vil 5 Yildan
Sayisi Adedi Kadar Arasi Arasi Fazla Toplam
1 263 1,210 - - 1,210
1 1,104 - 11,060 - 11,060
1 804 - - 62,012 62,012
2,171 1,210 11,060 62,012 - 74,282

(*) 28 Mayis 2011 tarihinden sonra 6deme planinda degisiklik yapilan canli kredi ve diger alacaklari icermektedir.

Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir
Krediler ve itfa Planina Krediler ve itfa Planina
Nakdi Krediler Diger Alacaklar Baglananlar  Diger Alacaklar Baglananlar
Kisa Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 13,146,010 1,398 277,689 135,998
ihtisas Disi Krediler 13,146,010 1,398 277,689 135,998
ihtisas Kredileri - -
Diger Alacaklar - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger
Alacaklar 42,145,641 49,795 1,103,691 340,388
1,103,691

ihtisas Disi Krediler 42,118,995 49,795
ihtisas Kredileri 26,646 -

340,388

Diger Alacaklar - -

FINANSAL BILGILER
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Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiketici Kredileri-TP 278,746 18,178,330 18,457,076
Konut Kredisi 5,595 8,804,392 8,809,987
Tasit Kredisi 3,728 365,969 369,697
ihtiyac Kredisi 87,628 4,460,920 4,548,548
Diger 181,795 4,547,049 4,728,844
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 1,818,044 1,868 1,819,912
Taksitli 784,411 1,868 786,279
Taksitsiz 1,033,633 - 1,033,633
Bireysel Kredi Kartlar-YP 1,035 - 1,035
Taksitli - - -
Taksitsiz 1,035 - 1,035
Personel Kredileri-TP 1,433 25,282 26,715
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 1,396 25,281 26,677
Diger 37 1 38
Personel Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 28,792 - 28,792
Taksitli 11,441 - 11,441
Taksitsiz 17,351 - 17,351
Personel Kredi Kartlari-YP 22 - 22
Taksitli - - -
Taksitsiz 22 - 22
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 770,221 - 770,221
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) 74 - 74

Toplam 2,898,367 18,205,480 21,103,847
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Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler
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Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 662,019 8,183,588 8,845,607
isyeri Kredileri 3,238 129,266 132,504
Tasit Kredileri 28,897 803,621 832,518
ihtiyac Kredileri 629,884 7,250,701 7,880,585
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 19,380 503,135 522,515
isyeri Kredileri - -
Tasit Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri 19,380 503,135 522,515
Diger - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 350 852,761 853,111
isyeri Kredileri - -
Tasit Kredileri - -
ihtiyac Kredileri - -
Diger 350 852,761 853,111
Kurumsal Kredi Kartlan-TP 166,055 48 166,103
Taksitli 37,925 48 37,973
Taksitsiz 128,130 - 128,130
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 64 - 64
Taksitli - -
Taksitsiz 64 - 64
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tizel Kisi) 261,059 - 261,059
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tizel Kisi) - - -
Toplam 1,108,927 9,539,532 10,648,459
Kredilerin kullanicilara gére dagilimi
Cari Donem Onceki Donem
Kamu 957,456 1,134,894
Ozel 56,243,154 43,701,500
Toplam 57,200,610 44,836,394
Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi
Cari Donem Onceki Donem
Yurt ici Krediler 57,096,870 44,769,519
Yurt Dist Krediler 103,740 66,875
Toplam 57,200,610 44,836,394
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Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler

Cari Donem Onceki Dénem
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 293,552 914,750
Bagh Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler -
Toplam 293,552 914,750
Kredilere iliskin olarak ayrilan dzel karsiliklar

Cari Donem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 47,200 66,757
Tahsili Supheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 175,923 218,622
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 1,825,134 1,955,712
Toplam 2,048,257 2,241,091

Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net)

Donuk alacaklardan Banka tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklara iliskin
bilgiler

111, Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkam  Tahsili Sipheli  Zarar Niteligindeki
sinirli Krediler ve Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar

Cari Dénem 18,471 26,240 81,771
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)

Yeniden Yapilandinlan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 18,471 26,240 81,771

Onceki D6nem 12,885 56,475 159,362

(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)

Yeniden Yapilandinlan Krediler ve Diger Alacaklar - - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar 12,885 56,475 159,362
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Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

ll. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Sipheli Zarar Niteligindeki
sinirli Krediler ve  Krediler ve Diger  Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 91,382 218,622 1,955,712
Donem icinde intikal (+) 375,790 76,359 115,566
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) O - 262,893 277,511
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) O 263,143 315,098 90,022
Donem icinde Tahsilat (-) 48,207 66,853 433,633
Aktiften Silinen (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler
Bireysel Krediler
Kredi Kartlari
Diger -
Doénem Sonu Bakiyesi 155,822 175,923 1,825,134
Ozel Karsilik (-) 47,200 175,923 1,825,134
Bilancodaki Net Bakiyesi 108,622 -

(") Yeniden yapilandinlan kredi hesaplarindan donuk alacak hesaplarina transfer edilen ve donuk alacak hesaplarindan cikip
yeniden yapilandirilan kredi hesaplarina transfer edilen krediler bu satirlara ilave edilmek suretiyle gdsterilmistir.

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar, kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarin nakde dondsturilmesi yoluyla
tahsil edilmeye calisilmaktadir.

Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

11l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Tahsili Sipheli  Zarar Niteligindeki
sinirli Krediler ve  Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Diger Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem
Dénem Sonu Bakiyesi 927 306 272,195
Ozel Karsilik (-) 185 306 272,195
Bilancodaki Net Bakiyesi 742 - -
Onceki D6nem
Dénem Sonu Bakiyesi 2,687 9,173 299,365
Ozel Karsilik (-) 537 9,173 299,365
Bilancodaki Net Bakiyesi 2,150 - -

Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar, Turk parasi hesaplarda takip edilmektedir.
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Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar

Banka, bir kredi alacagini (ve varsa bu kredi ile ilgili aynlmis olan 6zel karsiligi), o krediyle ilgili alacaklarini tamamen tahsil
edemeyecegine dair bir goris olusturduktan sonra kayitlardan cikarir. Bu gérsin olusturulmasi sirasinda, borclunun finansal
durumunda onemli dedgisikliklerin olusmasi, borclunun yuokomluligu 6deyememesi veya alinan teminatin maruz kalinan tim riski
karsilamak icin yeterli olmamasi durumu g6z 6niinde bulundurulur. Daha kiciik standart krediler icin, kayitlardan cikarma karari
0 tip Uriine 6zel gecmis donemlerdeki temerrit durumu g6z onine alinarak verilmektedir.

Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Sipheli Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler ve Krediler ve Krediler ve

Diger Alacaklar

Cari Donem (Net) 108,622 - -

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 155,483 174,471 1,788,064
Ozel Karsilik Tutarr (-) 47,132 174,471 1,788,064

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 108,351 -

Bankalar (Brit) - 1,551
Ozel Karsilik Tutar (-) - 1,551

Bankalar (Net) -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) 339 1,452 35,519
Ozel Karsilik Tutari (-) 68 1,452 35,519

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) 271 -

Onceki D6nem (Net) 24,625 - -

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 91,167 214,723 1,920,998
Ozel Karsilik Tutari (-) 66,714 214,723 1,920,998

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 24,453 -

Bankalar (Brit) - 1,551
Ozel Karsilik Tutar (-) - 1,551

Bankalar (Net) -

Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) 215 3,899 33,163
Ozel Karsilik Tutan (-) 43 3,899 33,163

Diger Kredi ve Alacaklar (Net) 172 -
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6. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlere iliskin bilgiler

Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler

177

Cari D6nem Onceki D6nem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 4,343,224 2,911,012 -
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - 1,573,727 1,358,592
Toplam 4,343,224 1,573,727 2,911,012 1,358,592
Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlere iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Dénem
Borclanma Senetleri 6,013,657 4,336,674
Borsada islem Gorenler 5,959,081 4,299,582
Borsada islem Gormeyenler 54,576 37,092
Deger Azalma Karsihg (-) 42,130 29,978
Toplam 5,971,527 4,306,696
Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin yil icindeki hareketleri
Cari Donem Onceki Donem
Donem Basindaki Deger 4,306,696 3,498,473
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 214,454 43,968
Danem icindeki Alimlar 3,102,225 2,276,240
itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (1,634,696) (1,515,414)
Deger Azalis Karsildl (12,152) (17,166)
itfa Edilmis Maliyet Dederlerindeki Degisim (*) (5,000) 20,595
Donem Sonu Toplami 5,971,527 4,306,696

(%) itfa edilmis maliyet degerlerindeki degisim, menkul degerlere ait reeskont farklarini icermektedir.

Banka, daha once finansal tablolarinda satiimaya hazir menkul degerler portfoyinde takip ettigi 1,690,000 TL nominal
degerindeki menkul kiymetlerini cari dénemde vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portféyine siniflamistir. Bu menkul
kiymetler siniflamanin yapildigr tarih itibariyla gercege uygun dederleri toplami olan 1,764,346 TL defter dederi ile vadeye
kadar elde tutulacak menkul dederler portfoyine dahil edilmis ve yukaridaki vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin yil
icindeki hareketleri tablosunda ‘dénem icindeki alimlar” satirina ilave edilmistir. Anilan menkul kiymetlere iliskin, siniflamanin
yapildigi tarih itibariyla (2,497) TL tutarindaki degerleme farklari 6zkaynaklar altinda izlenmeye baslanmis olup, olusan
degerleme farklari ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihine kadar sonuc hesaplarina aktarilacaktir.

Banka, daha once finansal tablolarinda satiimaya hazir menkul dederler portféyinde takip ettigi 2,205,476 TL nominal
degerindeki menkul kiymetlerini 2010 yili icerisinde vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portféyine siniflamistir.

Bu menkul kiymetler siniflamanin yapildigi tarih itibariyla gercede uygun degerleri toplami olan 2,166,451 TL defter degeri

ile vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfoyine dahil edilmis ve yukaridaki vadeye kadar elde tutulacak menkul
degerlerin yil icindeki hareketleri tablosunda ‘donem icindeki alimlar” satirina ilave edilmistir. Anilan menkul kiymetlere iliskin,
siniflamanin yapildidi tarih itibariyla (4,842) TL tutarindaki degerleme farklar 6zkaynaklar altinda izlenmeye baslanmis olup,
olusan degerleme farklarr ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihine kadar sonuc hesaplarina aktarilacaktir.
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Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin izlendigi hesaplara iliskin bilgiler

Cari Donem Maliyet Bedeli Degerlenmis Tutar
TP YP P YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 54,520 - 54,576
Repo islemlerine Konu Olan 2,328,425 940,202 2,370,567 962,317
Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan - - - -
Menkul Kiymet Odiinc Piyasasindan Alacaklar - -
Menkul Kiymet Odinc Piyasasi Teminatlar - -
Diger (%) 1,938,751 612,638 1,972,657 611,410
Toplam 4,267,176 1,607,360 4,343,224 1,628,303
Onceki Dé6nem Maliyet Bedeli Degerlenmis Tutar
TP YP P YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 401,847 37,080 405,031 37,092
Repo islemlerine Konu Olan 1,267,246 914,794 1,321,006 930,042
Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan - - - -
Menkul Kiymet Odiinc Piyasasindan Alacaklar - -
Menkul Kiymet Odiing Piyasasi Teminatlari - - - -
Diger (*) 1,145,838 425,748 1,184,975 428,550
Toplam 2,814,931 1,377,622 2,911,012 1,395,684

(") Diger satirinda Banka’nin teminat/bloke veya diger islemlere konu etmedigi serbest olarak tuttugu kiymetler gésterilmistir.

7. istiraklere iliskin bilgiler

Adres Bankanin Pay Orani- Banka’nin Risk Grubuna

Unvani (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Ait Pay Orani (%)

1 Kibris Vakiflar Bankasi Ltd. (¥) Lefkosa/KKTC 15.00 15.00
2 Vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhidi AS(*)  Istanbul /Turkiye 11.75 21.77
3 Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS (**) istanbul /Turkiye 27.63 29.47
4 Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AS (7) Ankara/Turkiye 10.00 10.00
5 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS(*) istanbul /Turkiye 8.38 8.38
6 Bankalararasi Kart Merkezi AS (%) istanbul /Tiirkiye 9.70 9.70
7 Kredi Kayit Birosu AS (%) istanbul /Turkiye 9.09 9.09
8 Gucbirligi Holding AS (7) izmir/Tirkiye 0.07 0.07
9 izmir Enternasyonel Otelcilik AS (%) istanbul /Turkiye 5.00 5.00
10  IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS(*) istanbul /Turkiye 4.86 5.28
11 World Vakif UBB Ltd. Lefkosa/KKTC 82.00 85.24
12 Kredi Garanti Fonu AS (%) Ankara/Tirkiye 1.67 1.67
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Menkul Onceki  Gercege

Aktif Sabit varhk Faiz Deger Cari Donem  Ddonem Kar/ Uygun

Toplami 0Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/(Zarar) (Zarar) Deger

1 690,965 56,605 7,682 40,335 7,149 1,448 11,793 -
2 14,518 14,281 94 231 -388 (1,226) 1,187 14,709
3 189,197 186,817 140,605 1,755 798 25,791 4,960 238,697
4 1,314,482 191,452 184,583 14,565 (2,798) 41,658 -
5 9,821,491 1,486,861 19,237 239,631 154,205 170,649 227,755 1,457,613
6 22,629 19,044 6,401 686 3,179 1,465 -
7 33,294 28,668 3,163 1,804 12,969 13,630 -
8 122,250 16,701 339 217 (8,178) (9,203) -
9 104,983 35,114 101,465 - (11,618) (2,620) -
10 2,168,769 297,083 10,613 27,363 2,890 24,411 28,048 -
1 3,246 (32,657) - 5 (3,094) (2,428) -
12 207,899 201,048 2,904 3,979 7,672 4,321 -

(") Bu istirakler icin verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylal 2011 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemine aittir.
(**) IMKB'de aciklanan ve bagimsiz denetimden 31 Aralik 2011 gecmis mali tablolardan alinmistir.

Istiraklere iliskin bilgiler (hareket tablosu)

Cari D6nem Onceki Donem
Ddnem Basi Dederi 206,682 142,008
Dénem ici Hareketler 12,845 64,674
Transferler -
Alislar 22,553
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 10,368 10,477
Cari Yil Payindan Alinan Kar
Satislar -
Gercege Uygun Deger Degisimleri (20,076) 54,197
Deger Azalma Karsiliklari - -
Donem Sonu Dederi 219,527 206,682
Sermaye Taahhutleri 1,000 2,000

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

Onceki donemlerde Banka'nin bagli ortakliklarinda izlenen World Vakif Off Shore Banking Ltd.’nin unvani 4 Subat 2009 tarihi
itibariyla World Vakif UBB Ltd. olarak degistirilmistir. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’'nde faaliyet gosteren World Vakif UBB Ltd.
sirketinin faaliyet izni 41,/2008 sayili Uluslararasi Bankacilik Birimleri Yasasi'nin 7 inci ve 9 uncu maddesinde 6ngorilen kosullari
yerine getirmedidinden, KKTC Merkez Bankasi Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2010 tarih ve 764 sayili karari ile iptal edilmis, Lefkosa
Kaza Mahkemesi 24 Mayis 2010 tarihli karariyla World Vakif UBB Ltd. sirketi icin tasfiye emri verilmis ve tasfiye islemlerini

yaritmek icin KKTC Sirketler Mukayyidi gérevlendirilmistir. Banka’nin ilgili sirket Gzerindeki dnemli etkisini kaybetmesi

nedeniyle, Sirket 2010 yili icerisinde bagh ortakliklar hesabindan cikarilarak istirakler hesabina alinmustir.

Banka Yonetim Kurulu'nun 3 Nisan 2008 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca Banka istiraklerinden Roketsan
Roket Sanayi AS'nin 146,000 TL sermayesinde sahip olunan %710 oraninda 14,600 TL nominal degerli payinin sirket ana
sozlesmesinin hisse devrine iliskin 7 nci maddesi cercevesinde sirket ortaklari veya tciinci kisilere satilmasi calismalarina

baslanmasina karar verilmistir.
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Istiraklere iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

Cari Donem Onceki Donem
Bankalar 137,446 172,051
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri -
Leasing Sirketleri -
Finansman Sirketleri -
Diger Mali istirakler 74,487 27,037
Toplam 211,933 199,088
Borsaya kote istirakler

Cari Dénem Onceki D6nem
Yurt ici Borsalara Kote Edilenler 189,827 178,758
Yurt Disi Borsalara Kote Edilenler - -
Toplam 189,827 178,758

Cari dénem icinde elden cikarilan istirakler
Banka’nin cari dénem icinde elden cikardigi istiraki bulunmamaktadir.
Cari dénem icinde satin alinan istirakler

Cari dénemde, Banka istiraklerinden Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin sermayesinin 22,000 TL'den 78,000 TL bedelli
artinlarak 100,000 TL'ye yUkseltilmesi sonucu, Banka'nin payina isabet eden 21,553 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin
hareket tablosunda alislar icerisinde gasterilmistir.

Cari donemde, Banka istiraklerinden Kredi Garanti Fonu A.S.'nin kaynak ihtiyacina istinaden Banka'nin 6denmemis sermaye
taahhdu olan 2,000 TL'nin 1,000 TL'si 6denerek istiraklere iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde gésterilmistir.

Cari donemde, Banka istiraklerinden Vakif Menkul Kiymetler Yatinim Ortakligi AS'nin sermayesinin 7,500 TL'den 7,500 TL bedelsiz
artinlarak 15,000 TL'ye yUkseltilmesi sonucu Banka’'nin payina isabet eden 882 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket
tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Cari dénemde, Banka istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin ddenmis sermayesinin 700,000 TL'den 800,000 TL'ye
bedelsiz artirim kararinin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina muteakip, Banka'nin payina isabet eden 8,378 TL tutarindaki
hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gésterilmistir.

Cari dénemde, Banka istiraklerinden Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'nin 6denmis sermayesinin 20,800 TL'den 22,000
TL'ye bedelsiz artinm kararinin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina miteakip, Banka'nin payina isabet eden 332 TL
tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gdsterilmistir.

Cari dénemde, Banka istiraklerinden Bankalararasi Kart Merkezi AS'nin sermayesinin 6,000 TL'den 14,000 TL'ye bedelsiz artinm
kararinin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina muteakip ,Banka’nin payina isabet eden 776 TL tutarindaki hisseler istiraklere
iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gdsterilmistir.
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Banka istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 6denmis sermayesinin 2010 yili icerisinde 600,000 TL'den 700,000
TL'ye bedelsiz artirimi, sonucu Banka'nin payina isabet eden 8,377 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda
bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Banka istiraklerinden Kibris Vakiflar Bankasi Ltd'nin 6denmis sermayesinin 2010 yili icerisinde 26,000 TL'den 40,000 TL'ye
bedelsiz artirimi sonucu, Banka’'nin payina isabet eden 2,100 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz

edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler

Bankanin Pay
Orani-Farkhysa

Banka’'nin Risk
Grubuna Ait Pay

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Oy Orani (%) Orani (%)

1 Gunes Sigorta AS () istanbul /Turkiye 36.35 36.35
2 Vakif Emeklilik AS (%) istanbul /Turkiye 53.90 75.30
3 Vakif Enerji ve Madencilik AS (%) Ankara/Turkiye 65.50 84.92
4 Taksim Otelcilik AS (%) istanbul /Turkiye 51.00 51.52
5 Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS (7) istanbul /Turkiye 78.39 86.97
6 Vakif Finansal Kiralama AS (7) istanbul /Turkiye 58.71 64.40
7 Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS istanbul /Turkiye 69.33 74.98
8 Vakif Yatinm Menkul Degerler AS (*) istanbul /Turkiye 99.00 99.44
9 Vakif Gayrimenkul Degerleme AS (%) Ankara/Turkiye 54.29 58.54
10 Vakif International AG (%) Viyana/Avusturya 90.00 90.00
11 Vakif Portfoy Yonetimi AS (%) istanbul /Turkiye 99.99 99.99
Menkul Gercege

Aktif Sabit varhk Faiz Deger Cari D6nem  Onceki Donem Uygun

Toplami 0Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/(Zarar) Kar/(Zarar) Deger

1 727,824 264,591 163,157 9,558 - 11,501 (65,520) 271,593
2 1,296,886 113,499 24,443 15,817 18,824 9,591 7,483 175,471
3 8,884 8,782 1,062 134 1,827 387 (51) 12,500
4 224,691 219,987 84,258 6,618 2 8,176 (2,447) 212,968
5 653,681 80,785 385 43,084 - 9,266 12,665 64,253
6 515,943 94,553 3,485 14,033 57 8,488 17,442 92,114
7 31,353 21,361 6,489 367 - 2,791 4,312 12,000
8 121,531 54,644 319 3,760 141 2,336 5,761 40,222
9 23,596 18,325 657 998 87 6,546 5,147 28,488
10 1,316,632 183,923 1,689 19,823 4,002 7,508 9,301 166,683
11 7,182 5,738 6 386 49 1,139 1,376 17,079

(") Bu bagh ortakliklar icin verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylil 2011 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemine

aittir.
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Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (hareket tablosu)

Cari Donem Onceki Donem
Dénem Basi Degeri 688,501 546,249
Dénem ici Hareketler (43,503) 142,252
Transferler -
Alislar - 42,320
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 14,678
Cari Yil Payindan Alinan Kar (13,243)
Satislar -
Bagh Ortakliklarin Gercege Uygun Degerlerindeki Degisimler (44,938) 113,467
Deger Azalma Karsiliklari - (13,535)
Dénem Sonu Dedgeri 644,998 688,501

Sermaye Taahhitleri -

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) -

Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eylil 2011 tarihinde yapilan toplantisinda; Vakif Sistem Pazarlama Yazilim Servis Guvenlik Temizlik
Ticaret ve Sanayi AS'nin TTK 451. maddesi hikmune gore tasfiyesiz infisah yontemiyle kil halinde tim aktif ve pasifleriyle
Vakif Pazarlama ve Ticaret AS'ye katilmasi suretiyle birlestirilmesine karar verilmis olup, birlesme 30 Aralik 2011 tarihinde

gerceklesmistir.

Birlesme sonrasinda Vakif Sistem Pazarlama Yazilim AS'nin tuzel kisiligi sona ermis ve Sirket'in yeni unvani Vakif Pazarlama
Sanayi ve Ticaret AS, yeni sermayesi 30,241 TL olmustur. Banka'nin yeni hisse tutari 20,966 TL, yeni hisse orani ise %69.33

olmustur.

Banka Yonetim Kurulu’nun 17 Haziran 2010 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca, Banka bagli ortakliklarindan

Taksim Otelcilik AS'nin sermayesinde sahip olunan %51 oranindaki payinin yurt ici veya yurt disinda yerlesik yatirimcilara blok
satisina ve bu amacla gerekli calismalarin yapilmasina karar verilmistir. Taksim Otelcilik AS'nin satis calismalarinin 6nimuzdeki
donemlerde yeniden denenmesinin uygun olacagi degerlendirildiginden; Banka Yonetim Kurulunca, blok satis calismalarinin bu

asamada sona erdirilmesine karar verilmistir.

Bagli ortakliklara yapilan yatinmlarin degerlemesi

Cari Donem

Onceki Dénem

Maliyet Degeri ile Degerleme -

Gercege Uygun Deger ile Degerleme 644,998 688,501
Ozsermaye Yontemi ile Degerleme -
Toplam 644,998 688,501
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Bagl ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

Cari Donem Onceki Donem
Bankalar 150,015 150,015
Sigorta Sirketleri 193,303 214,617
Faktoring Sirketleri 50,368 50,368
Leasing Sirketleri 54,080 64,965
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagl Ortakliklar 56,897 67,996
Toplam 504,663 547,961
Borsaya kote bagli ortakliklar

Cari D6nem Onceki Donem
Yurt ici Borsalara Kote Edilenler 152,804 183,064
Yurt Disl Borsalara Kote Edilenler - -
Toplam 152,804 183,064

Cari donem icinde elden cikarilan baglh ortakliklar

Banka'nin cari donem icinde elden cikardigi bagh ortakhidi bulunmamaktadir.

Cari donem icinde satin alinan bagl ortakliklar

Cari donem icerisinde, Banka'nin bagli ortakliklarindan Vakif Finansal Kiralama AS’nin 6denmis sermayesinin 25,000 TL'den
50,000 TL'ye bedelsiz artirim kararinin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina miteakip, Banka'nin payina isabet eden 14,678 TL
tutarindaki hisseler bagl ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.
2010 yilricerisinde, Banka'nin bagl ortakliklarindan Vakifbank International AG'nin mevcut 20,000,000 Avro (tam Avro)
olan 6denmis sermayesi, tamami nakit olmak Gzere, 25,000,000 Avro (tam Avro) arttirilarak 45,000,000 Avro’ya (tam Avro)
ykseltilmistir. Banka, ilgili sermaye artiminda kendi payina isabet eden 22,500,000 Avro (tam Avro) riichan hakkini tam
olarak kullanmis olup, ilgili tutarin Tark Parasi karsildi 42,320 TL bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde
gosterilmistir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler

Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net)

Banka'nin kiralama islemlerinden dogan alacadi bulunmamaktadir.

11. Riskten korunma amacli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Riskten korunma amach tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu

Bulunmamaktadir.

FINANSAL BILGILER
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12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Finansal Kiralama Diger Maddi
Gayrimenkul ile Edinilen MDV  Araclar  Duran Varliklar Toplam
Onceki Donem Sonu:
Maliyet 1,146,598 214,468 36,794 563,921 1,961,781
Birikmis Amortismanlar (-) 269,427 178,606 27,730 372,226 847,989
Net Defter Degeri 877,171 35,862 9,064 191,695 1,113,792
Cari Donem Sonu:
Donem Basi Net Defter Degeri 877,171 35,862 9,064 191,695 1,113,792
iktisap Edilenler 156,727 0 22,398 78,233 257,358
Elden Cikarilanlar Net (-) 160,157 582 172 2,896 163,807
Deder DUsisu (-) (%) 2,934 0 0 0 2,934
Amortisman Bedeli (-) 27,543 10,693 6,281 66,310 110,827
Y. Disi Ist. Kayn. Net Kur Farklari - - - - -
Donem Sonu Maliyet 1,140,234 213,886 59,020 639,258 2,052,398
Donem Sonu Birikmis Amortismanlar (-) 296,970 189,299 34,011 438,536 958,816
Kapanis Net Defter Degeri 843,264 24,587 25,009 200,722 1,093,582

(") BDODK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in
5 inci maddesi uyarinca, tahsil edilemeyen alacaklar karsiliginda bankalar tarafindan el konulan gayrimenkullerden
devralinmalarini takip eden Gc sene icerisinde elden cikarilamamis amortismana tabi olmayan maddi duran varliklarin edinim
tarihinden itibaren her yil icin %5 oraninda karsilik ayrilmak suretiyle itfaya tabi tutulacagi hukim altina alinmistir. Bu cercevede
Banka, s6z konusu yonetmeligin edinim tarihini dizenleyen gecici maddesini de dikkate alarak 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
14,606 TL (31 Aralik 2010: 12,881 TL) tutarinda deder dusis karsiligr ayirmistir.

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Banka'nin maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yaziimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali émur
veya kullanilan tikenme payr orani 5 yildir. Banka, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini, ilgili varliklarin
faydali émarlerine gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak enflasyona gére duzeltiimis dederleri Uzerinden ayirmaktadir.

Finansal tablolarin butunt acisindan énem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

Banka'nin devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve kullaniminda herhangi bir kisitiama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan
duran varligi bulunmamaktadir.

Banka maddi olmayan duran varlik edinimi icin herhangi bir taahht vermemistir.
Dénem icinde gider kaydedilen arastirma ve gelistirme gideri bulunmamaktadir.
14. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
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15. Ertelenmis vergi varhgina iliskin bilgiler
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve borcunu doguran kalemler asagidaki gibidir:

Cari Dénem Onceki Donem

Frtelenmis vergi varligi: 178,817 122,478
Finansal varlik ve yukumluluklerin degerleme farklari 61,019 13,582
Kidem tazminati ve izin karsiliklari 47,802 43,307
Diger karsiliklar 28,937 23,572
istirak ve bagli ortakliklar degerleme farklari 23,456 23,456
BDDK ve VUK amortisman farki 16,019 16,986
Diger 1,584 1,575
Frtelenmis vergi borcu: (47,664) (35,244)
Finansal varlik ve yokomluliklerin degerleme farklari (32,316) (17,719)
istirak ve bagli ortakliklar dederleme farklari (15,348) (17,525)
Ertelenmis vergi varligi, net 131,153 87,234

16. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar

Bulunmamaktadir.
17. Diger aktiflere iligkin bilgiler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayr asagidaki gibidir:

Cari Donem Onceki Dénem
Pesin 6denmis giderler 395,066 323,581
Kredi karti 6demelerinden alacaklar 392,479 292,504
Aktiflerin vadeli satisindan dogan alacaklar ) 103,778 87,974
Tirev finansal araclardan alacaklar 20,177 37,763
Dava ve mahkeme masraflarindan alacaklar 6 52,062
Diger 70,802 41,971
Toplam 982,308 835,855

(") Banka 2011 yili icinde, tahsil imkani sinirli olan aktiflerinin vadeli satisindan alacaklari icin 27,400 TL tutarinda karsilik ayirmis

ve ilgili tutan diger karsiliklar hesabinda muhasebelestirmistir.

FINANSAL BILGILER
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1. Bilanconun pasif kalemlerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

7 Gin 1 Aya 1yl ve Birikimli
Cari Donem Vadesiz  ihbarli Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil Uzeri Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1,671,682 - 362,643 11,508,016 1,195,391 216,923 75,894 - 15,030,549
Doviz Tevdiat Hesabi 1,474,554 - 1,741,903 8,197,256 1,824,464 382,446 1,295,852 - 14,916,475
Yurt icinde Yer. K. 1,395,283 - 1,740,162 8,140,988 1,805,721 352,134 1,147,847 14,582,135
Yurt Disinda Yer K 79,271 - 1,741 56,268 18,743 30,312 148,005 334,340
Resmi Kur. Mevduati 2,766,392 - 1,885,113 4,837,879 835,509 38,441 32,799 - 10,396,133
Tic. Kur. Mevduati 1,192,107 - 2,467,161 5,327,423 968,822 336,589 1,718 - 10,293,820
Dig. Kur. Mevduati 1,931,014 - 681,617 2,936,530 966,888 294,692 18,190 - 6,828,931
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi
Mevduat 31,618 - 1,687,178 833,548 916,823 2,069 2,074 - 3,473,310
TCMB 116 - - - - - 116
Yurt Ici Bankalar 932 - 1,599,705 302,618 481,791 2,069 2,074 - 2,389,189
Yurt Disi Bankalar 18,821 - 87,473 530,930 435,032 - - 1,072,256
Katilim Bankalari 11,749 - - - - - - 11,749
Diger - - - - - - - -
Toplam 9,067,367 - 8,825,615 33,640,652 6,707,897 1,271,160 1,426,527 - 60,939,218
) 7 Gin 1 Aya 1yilve  Birikimli
Onceki Donem Vadesiz  ihbarli Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1YIl Uzeri  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1,460,236 - 1,235,236 9,402,828 245,339 25,332 44,923 - 12,413,894
Doviz Tevdiat Hesabi 1,084,338 - 1,811,841 6,776,456 657,405 124,493 1,265,409 - 11,719,942
Yurt icinde Yer. K. 1,059,716 - 1,759,213 6,694,013 653,615 120,478 1,253,375 - 11,540,410
Yurt Disinda Yer.K 24,622 - 52,628 82,443 3,790 4,015 12,034 - 179,532
Resmi Kur. Mevduati 2,100,660 - 971,257 3,174,130 635,535 10,981 8,260 - 6,900,823
Tic. Kur. Mevduati 1,099,948 - 2,467,484 6,028,136 553,073 471 1,589 - 10,150,701
Dig. Kur. Mevduati 1,521,494 - 758,990 1,898,088 293,835 9,048 19,725 4,501,180
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi
Mevduat 10,200 - 660,412 889,135 33,427 421,561 - - 2,014,735
TCMB 123 - - - - - - 123
Yurt Ici Bankalar 1,801 - 578,270 384,135 33,427 150,133 - 1,147,766
Yurt Disi Bankalar 3,090 - 82,142 505,000 - 271,428 - - 861,660
Katiim Bankalari 5,128 - - - - - - - 5,128
Diger 58 - - - - - - - 58
Toplam 7,276,876 - 7,905,220 28,168,773 2,418,614 591,886 1,339,906 47,701,275
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Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler

Mevduat Sigortasi
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Mevduat Sigortasi

Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

Cari Onceki Cari Onceki

Donem Dénem Dénem Doénem

Tasarruf Mevduati 6,344,011 5,664,532 8,678,865 6,749,362

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 1,485,189 1,378,766 4,116,656 2,759,321

Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - -
Yurt Disi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina

Tabi Hesaplar - )

Kiy1 Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar - -
Toplam 7,829,200 7,043,298 12,795,521 9,508,683

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduat

Cari Dénem  Onceki Dénem

Yurt Disi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 7,231 6,604
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile

Diger Hesaplar -

Yonetim veya Mudirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Midir ve Yardimcilari ile Bunlarin

Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 1,859 3,486

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan mal

Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar

Turkiye'de Minhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat

Bankalarinda Bulunan Mevduat

2. Ahm satim amach tirev finansal borclara iliskin bilgiler

Alim satim amacli tarev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu

Cari Donem Onceki Donem

TP YP TP YP
Vadeli Islemler 3,399 4,574 845 94
Swap islemleri 973 333,331 20,297 80,716
Futures islemleri -
Opsiyonlar 4 93 95 1,320
Diger -
Toplam 4,376 337,998 21,237 82,130

FINANSAL BILGILER
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3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
TCMB Kredileri - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan 75,254 260,049 51,292 213,965
Yurt Disi Banka, Kurulus ve Fonlardan - 7,902,004 - 6,062,137
Toplam 75,254 8,162,053 51,292 6,276,102
Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli ©) 60,706 2,883,277 38,861 3,375,423
Orta ve Uzun Vadeli ©) 14,548 5,278,776 12,431 2,900,679
Toplam 75,254 8,162,053 51,292 6,276,102

(") Alinan kredilerin vade aynmi orijinal vadeler g6z 6ninde bulundurularak hazirlanmistir.

Alinan krediler sendikasyon, sekiritizasyon gibi farkli 6zellikleri ve vade-faiz yapilari olan, degisik finansal kuruluslardan
sadlanan fonlardan kaynaklanmaktadir. Banka yukumluluklerinin %710.3'0nd (31 Aralik 2010: %9.7) alinan krediler
olusturmaktadir. Banka'nin fon kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

Banka 1 EylUl 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinatérligunde 32 bankanin katiimiyla olusan konsorsiyumdan ABD Dolari
icin bir yil vadeli Libor + %1.30, Avro icin bir yil vadeli Euribor + %1.30 maliyet ile sirasi ile 135 milyon ABD Dolari ve 408
milyon Avro tutarinda ve ABD Dolari icin iki yil vadeli Libor+9%71.75 ve Avro icin iki yil vadeli Euribor+%1.75 maliyet ile sirasi ile
10 milyon ABD Dolari ve 45 milyon Avro temin etmistir. Kredinin bir yil vadeli dilimlerinin geri 6demesi 6 Eylil 2011 tarihinde
gerceklestirmistir. S6z konusu kredi 7 Eylal 2011 tarihinde, ING Bank NV'nin koordinatorliginde 26 bankanin katilimiyla ABD
Dolari icin Libor + %71.00, Avro icin Euribor + %1.00 toplam maliyet ile bir yil vadeli 145 milyon ABD Dolari ve 433 milyon Avro
tutarinda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmistir.

Banka 24 Mart 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinatorliginde 33 bankanin katilimiyla olusan konsorsiyumdan ABD Dolari
icin Libor + 9%1.50, Avro icin Euribor + %71.50 maliyet ile 170 milyon ABD Dolari ve 566,5 milyon Avro tutarindaki bir yil vadeli
sendikasyon kredisi kullanmis ve ilgili kredinin geri 6demesini 29 Mart 2011 tarihinde gerceklestirmistir. S6z konusu kredi 28
Mart 2011 tarihinde, 34 bankanin katilimiyla WestLB AG'nin koordinatorliginde ve ING Bank N.V.'nin Acenta Banka olarak gorev
yaptigi ABD Dolari icin Libor + %7.10, Avro icin Euribor + %1.10 toplam maliyet ile bir yil vadeli 192,5 milyon ABD Dolari ve
573,5 milyon Avro tutarinda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmistir.

Ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin aciklamalar
Banka 8 Agustos 2011 tarihinde 500,000 bin TL nominal degerinde 176 gun vadeli iskontolu banka bonosu ihrac etmistir ve 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla ihrac edilen bu bonolarin 1,637 bin TL nominal degerindeki kismini geri alarak muhasebelestirmistir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ihrac edilen bonolarin defter degeri 494,885 bin TL'dir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco disi taahhitler haric bilanco toplaminin %10’u asiyorsa, bunlarin
en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari

Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %710’unu asmamaktadir.
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5. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler(net)

Finansal kiralama islemlerinden dogan yikimliliklere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amach tirev finansal borclara iliskin bilgiler

Riskten korunma amacl tdrev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu
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Bulunmamaktadir.
7. Karsiliklara iliskin aciklamalar

Genel karsiliklara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
. Grup Kredi ve Alacaklar icin Aynlanlar 583,470 350,017
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 38,615 40,852
Gayri Nakdi Krediler icin Ayrilanlar 46,189 35,922
Diger 2,906 1,085
Toplam 671,180 427,876

Genel kredi karsiligina (“GKK”) konu aktiflerin ve ayrilan karsiliklarin risk derecelendirmelerine gére tutarlars

31 Aralik 2011

Bilanco kalemleri

Bilanco disi kalemler

Defter Degeri GKK  Defter Degeri GKK
Derece 1 : Dusik riskli kredi ve alacaklar 54,683,265 578,513 27,810,822 46,016
Derece 2 : Yakin izlemedeki krediler 1,754,684 35,530 43,237 173
Yeniden yapilandirilan krediler 154,275 3,085 - -
Diger derecelendirilmemis varliklar 1,406,792 4,957 6,471,790 2,906
Toplam 57,999,016 622,085 34,325,849 49,095

31 Aralik 2010

Bilanco kalemleri

Bilanco disi kalemler

Defter Degeri GKK  Defter Degeri GKK
Derece 1 : Dusik riskli kredi ve alacaklar 42,351,507 343,569 21,423,951 35,411
Derece 2 : Yakin izlemedeki krediler 1,949,034 38,979 127,780 511
Yeniden yapilandirlan krediler 232,360 1,873 - -
Diger derecelendirilmemis varliklar 721,345 6,448 3,438,853 1,085
Toplam 45,254,246 390,869 24,990,584 37,007
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Dovize endeksli krediler anapara kur azalis karstliklari

Cari Donem Onceki D6nem
Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari 2,419 835

Banka'nin misterilerine kullandirmis oldugu dévize endeksli kredileri Uzerinden hesaplanan anapara kur azalislari icin 2,419 TL
(31 Aralik 2010: 835 TL) tutarinda karsilik ayrilmis ve ilgili kur farklari bilanconun aktif hesaplari arasinda gosterilen kredilerle
netlestirmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi krediler 6zel karsiliklari

Cari Dénem Onceki D6nem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar 417 233
Tahsili Stpheli Krediler ve Diger Alacaklar 7,485 3,636
Zarar Niteligindeki Kredi ve Diger Alacaklar 60,036 88,379
Toplam 67,937 92,248

Diger karsiliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Banka yakin izlemedeki kredileri icin toplam % 5 (31 Aralik 2010: %5) oraninda karsilik
ayirmaktadir. Banka bu tutarnin bir kismini genel karsiliklar hesabinda muhasebelestirmis, geri kalan kismi olan 51,676 TL'yi
(31 Aralik 2010: 65,428 TL) ise ilisikteki finansal tablolarda diger karsiliklar altindaki muhtelif riskler icin ayrilan karsiliklar
hesabinda muhasebelestirilmistir.

Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10 unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlarina iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
Tazmin edilmemis ve nakde dontGsmemis gayri nakdi krediler icin ayrilan 6zel karsiliklar 67,937 92,248
Yakin izlemedeki krediler icin aynlan karsiliklar 51,676 65,428
World Vakif UBB Ltd.'nin eksiye donen 6zsermayesine iliskin ayrlan karsiliklar 26,777 19,680
Cekler icin ayrilan karsiliklar 16,530 15,226
Banka aleyhine acilan cesitli davalar icin ayrlan karsiliklar 14,673 14,673
Kredi kartlarr odal karsiliklari 7,923 7,873
Diger karsiliklar 36,955 5,199
Toplam 222,471 220,327

8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar

Cari vergi borcuna iliskin bilgiler

Vergi karsiligina iliskin bilgiler

Banka'nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hesaplanan kurumlar vergisi karsiligi 298,638 TL (31 Aralik 2010: 296,978 TL) olup,

280,130 TL (31 Aralik 2010: 184,167 TL) tutarindaki pesin 6denen vergiler distldikten sonra kalan kurumlar vergisi borcu
18,508 TL'dir (31 Aralik 2010: 112,811 TL).
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Odenecek vergilere iliskin bilgiler
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Cari D6nem Onceki Donem
Odenecek Kurumlar Vergisi 18,508 112,811
Menkul Sermaye iradi Vergisi 62,259 38,770
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1,204 1,031
BSMV 28,153 22,201
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,284 1,160
Diger 13,819 14,391
Toplam 125,227 190,364
Primlere iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel
Sosyal Sigorta Primleri-isveren
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren
issizlik Sigortasi-Personel 429 367
issizlik Sigortasi-isveren 858 735
Diger
Toplam 1,287 1,102

Ertelenmis vergi pasifine iliskin bilgiler

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklamalar kisminda 15 nolu dipnotta gosterilmistir.

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclari hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.
10. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

FINANSAL BILGILER



192 VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhig:

31 Arahik 2011 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu

(Para birimi: Tutarlar Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler

Odenmis sermayenin gdsterimi

Cari Dénem Onceki Dénem
Hisse Senedi Karsiligi 2,500,000 2,500,000
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi -

Banka'nin 2,500,000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %43.0't (A) grubu, %15.6'sI (B) grubu, %16.2'si (C) grubu %25.2'si
ise (D) grubu olmak Gzere paylara bolinmustir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, (A) grubu hisse sahibi Vakiflar Genel Mudurlugu'nt temsil etmek Gzere bir Gye Basbakan tarafindan,

(A) grubunu temsilen Gc Uye, (B) grubunu temsilen bir iye ve (C) grubunu temsilen iki 0ye, kendi gruplarinin cogunlugunun
gosterecedi adaylar arasindan, bir Uye de ortaklarin dnerecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir, bu adayin belirlenmesinde
(D) grubunun tercihleri dncelikli olarak dikkate alinr.

Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uyqulanip vyqulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem
uyqulaniyor ise kayith sermaye tavani

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan
Kayith Sermaye Sistemi 2,500,000 5,000,000

16 Subat 2006 tarih ve 74202 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Banka'nin 1,300,000 TL olan kayith sermaye tavani 5,000,000
TL'ye cikanlmistir.

Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler
Bulunmamaktadir.

Cari donem icinde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Son mali yihin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhutlerin genel amaci ve bu
taahhatler icin gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadir.

Banka’nin gelirleri, karliligr ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak ongdrdlerin, dzkaynak dzerindeki tahmini etkileri

Bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Menkul degerler degerleme farklari
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Cari Donem Onceki Donem

P YP TP YP
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan 257,946 56,311 334,023 56,310
Satilmaya Hazir Menkul Degerler Degerleme Farklari (180,809) 112,876 124,540 184,808
Kur Farklar 6,980 - 6,980
Toplam 84,117 169,187 465,543 241,118
Ill. Nazim hesaplara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar
1. Nazim hesaplarda yer alan yiikimliliklere iliskin aciklama
Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhitlerinin tiri ve miktars

Cari Donem Onceki Donem

Kredi Kartl Harcama Limit Taahhutleri 4,322,604 4,880,798
Kullandinm Garantili Kredi Tahsis Taahhatleri 4,574,348 3,679,208
Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhutleri 1,626,838 904,825
Cekler icin Odeme Taahhutleri 829,640 655,194
istirak ve Bagl Ortakliklar Sermayesine istirak Taahhtleri 1,000 2,000
Toplam 11,354,430 10,122,025

Asaqidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdtlerin yapisi ve tutar

Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayri nakdi krediler

Nazim hesaplarda izlenen 69,605 TL (31 Aralik 2010: 93,180 TL) tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde
krediler icin 67,937 TL (31 Aralik 2010: 92,248 TL) tutannda karsilik ayrilmistir.

Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

donusmemis gayri nakdi

Cari Donem Onceki Donem
Gecici teminat mektuplari 489,911 627,236
Kesin teminat mektuplari 4,493,718 3,480,369
Avans teminat mektuplari 1,946,721 1,215,050
Gumriklere verilen teminat mektuplar 323,046 215,578
Diger teminat mektuplari 3,819,360 2,690,927
Toplam 11,072,756 8,229,160

FINANSAL BILGILER
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2. Gayri nakdi kredilerin toplam tutan

Cari Donem Onceki Donem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayri Nakdi Krediler 591,334 309,128
Bir Yil veya Daha Az Streli Asil Vadeli 353,374 197,708
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 237,960 111,420
Diger Gayri Nakdi Krediler 15,072,695 11,035,532
Toplam 15,664,029 11,344,660
3. Gayri nakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi
Cari Donem Onceki Donem
TP % YP % TP % YP %
Tarim 44,778 0.49 189,336 2.85 34,489 0.54 168,629 3.46
Ciftcilik ve Hayvancilik 39,146 0.43 176,234 2.65 30,764 0.48 154,865 3.17
Ormancilik 4,610 0.05 7,949 0.12 3,252 0.05 3,250 0.07
Balikcilik 1,022 0.01 5,153 0.08 473 0.01 10,514 0.22
Sanayi 3,990,192 44.24 3,237,435 48.72 2,913,650 45.06 2,585,483 52.99
Madencilik ve Tasocakciligi 49,592 0.55 53,415 0.80 37,315 0.58 177,128 3.63
imalat Sanayi 2,889,888 32.04 2,816,140 42.38 1,974,922 30.54 1,762,739 36.13
Elektrik, Gaz, Su 1,050,712 11.65 367,880 5.54 901,413 13.94 645,616 13.23
insaat 1,509,054 16.73 1,021,201  15.37 1,082,641 16.74 730,552  14.98
Hizmetler 2,843,974 31.55 1,239,570 18.65 1,893,805 29.29 404,005 8.28
Toptan ve Perakende Ticaret 1,093,274 12.13 380,986 5.73 721,816 11.16 179,191 3.67
Otel ve Lokanta Hizmetleri 57,270 0.64 1,931 0.03 42,105 0.65 7,510 0.15
Ulastirma Ve Haberlesme 463,721 5.14 780,211 11.74 204,053 3.16 185,871 3.81
Mali Kuruluslar 1,166,857 12.94 57,600 0.87 888,134 13.73 17,834 0.37
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 15,604 0.17 43 0.00 2,008 0.03 - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri 6,817 0.08 - - 4,925 0.08 - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 40,431 0.45 18,799 0.28 30,764 0.48 13,599 0.28
Diger 630,744 6.99 957,745 14.41 541,753 8.37 989,653 20.29
Toplam 9,018,742 100.00 6,645,287 100.00 6,466,338 100.00 4,878,322 100.00
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4. 1ve II'nci grupta siniflandinlan gayri nakdi kredilere iliskin bilgiler
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I. Grup Il. Grup

Cari Donem TP YP TP YP
Teminat Mektuplar 8,914,681 2,049,109 40,559 297
Aval ve Kabul Kredileri 29,056 454,538 - -
Akreditifler 732 4,098,201 467
Cirolar -
Menkul Kiymet thracinda Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden
Diger Garanti ve Kefaletler 6,784
Gayri Nakdi Krediler 8,944,469 6,608,632 40,559 764

I. Grup 1. Grup
Onceki Donem TP YP P YP
Teminat Mektuplar 6,337,267 1,695,245 87,838 18,993
Aval ve Kabul Kredileri 8,587 168,833 17,070
Akreditifler 3,750 2,907,360 171
Cirolar - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden
Diger Garanti ve Kefaletler 6,366
Gayri Nakdi Krediler 6,349,604 4,777,804 87,838 36,234

FINANSAL BILGILER
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5. Tarev islemlere iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki D6nem
Alim Satim Amach islemlerin Tiirleri
Doviz ile ilgili Tirev islemler (1) 10,756,450 6,431,763
Vadeli Doviz Aim Satim islemleri 971,981 104,871
Swap Para Alim Satim islemleri 9,537,237 6,071,201
Futures Para islemleri -
Para Alim Satim Opsiyonlari 247,232 255,691
Faiz ile ilgili Tirev islemler (11) 1,662,116 535,904
Vadeli Faiz Sézlesmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 1,662,116 535,904
Faiz Alim Satim Opsiyonlar - -
Futures Faiz Alim Satim islemleri - -
Diger Alm-Satim Amacli Tirev islemler (111) 531,155 -
A. Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler (1+11+111) 12,949,721 6,967,667
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri - -
Gercede Uygun Deder Degisikligi Riskinden Korunma Amacli - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatinmlari Riskinden Korunma Amacli -
B. Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler - -
Tiirev islemler Toplami (A+B) 12,949,721 6,967,667
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31 Aralik 2011
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1 Aya 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il 5Yil ve
Kadar Arasl Arasl Arasi Uzeri Toplam

Swap para alim satim islemleri:

Alim 1,569,915 973,610 1,656,806 - 4,200,331

Satim 1,027,308 1,034,200 1,692,000 - 3,753,508
Vadeli doviz alim satim islemleri:

Alim 96,217 112,920 276,913 - - 486,050

Satim 96,177 112,889 276,865 - - 485,931
Swap capraz faiz alim satim islemleri:

Alim - 94,000 75,200 696,758 - 865,958

Satim - 77,100 52,830 587,510 - 717,440
Swap faiz alim satim islemleri:

Alim - - 20,176 141,000 675,847 837,023

Satim - - 8,246 141,000 675,847 825,093
Para opsiyonu alim satim islemleri:

Alim 123,616 - - - - 123,616

Satim 123,616 - - - 123,616
Diger alim satim islemleri:

Alim - - - - -

Satim 531,155 - - - 531,155
Toplam Alim 1,789,748 1,180,530 2,029,095 837,758 675,847 6,512,978
Toplam Satim 1,778,256 1,224,189 2,029,941 728,510 675,847 6,436,743
Toplam 3,568,004 2,404,719 4,059,036 1,566,268 1,351,694 12,949,721

FINANSAL BILGILER
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31 Aralik 2010

1 Aya 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil 5Yil ve
Kadar Arasi Arasi Arasi Uzeri Toplam

Swap para alim satim islemleri:

Alim 1,449,242 404,711 465,105 - - 2,319,058

Satim 1,437,935 400,481 463,500 - - 2,301,916
Vadeli doviz alim satim islemleri:

Alim 33,796 17,447 1,199 - - 52,442

Satim 33,787 17,443 1,199 - - 52,429
Swap capraz faiz alim satim islemleri:

Alim - - - 729,658 - 729,658

satim - - - 720,569 - 720,569
Swap faiz alim satim islemleri:

Alim - 731 127,538 30,223 115,875 274,367

Satim - 731 124,600 20,331 115,875 261,537
Para opsiyon alim satim islemleri:

Alim 86,554 41,291 - - - 127,845

Satim 86,555 41,291 - - - 127,846
Diger alim satim islemleri:

Alim - - - - - -

Satim - - - - - -
Toplam Alim 1,569,592 464,180 593,842 759,881 115,875 3,503,370
Toplam Satim 1,558,277 459,946 589,299 740,900 115,875 3,464,297
Toplam 3,127,869 924,126 1,183,141 1,500,781 231,750 6,967,667

6. Kosullu borglar ve varliklara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
7. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Banka, masterilerinin her turlt yatinm ihtiyaclarini karsilamak Gzere her tirlo bankacilik islemlerine aracilik etmekte ve
mosterileri adina saklama hizmeti vermektedir. Bu tur islemler nazim hesaplarda takip edilmektedir.

Banka'nin gercek ve tizel kisiler adina saklama veya plasmanda bulunma faaliyetleri 6nemlilik arz etmemektedir.
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IV. Gelir tablosuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Faiz gelirleri

Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
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Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1,298,443 161,002 1,299,197 138,470
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 2,766,606 564,927 2,207,782 377,598
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 141,727 - 110,814
Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alinan Primler - -
Toplam 4,206,776 725,929 3,617,793 516,068
Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
TC Merkez Bankasindan -
Yurt ici Bankalardan 1,611 1,155 2,169 1,270
Yurt Disl Bankalardan 43 5,707 382 2,816
Yurt Disi Merkez ve Subelerden - - -
Toplam 1,654 6,862 2,551 4,086
Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - - 903
Gercede Uyqun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklardan - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 891,208 156,077 1,079,104 139,561
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 352,635 109,495 262,106 99,094
Toplam 1,243,843 265,572 1,341,210 239,558
[stirak ve bagl ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Donem
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler 23,737 53,996

FINANSAL BILGILER
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2. Faiz giderleri

Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalara 4,773 123,778 3,687 80,161
TC Merkez Bankasina
Yurt ici Bankalara 4,773 2,094 3,687 1,768
Yurt Disl Bankalara 121,684 78,393
Yurt Disi Merkez ve Subelere
Diger Kuruluslara - 6,590 4,327
Toplam 4,773 130,368 3,687 84,488
Istirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Dénem

istirak ve Bagh Ortakliklara Verilen Faizler

40,203

Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Mevduata 6denen faizin vade yapisina gore gosterimi

Vadeli Mevduat

201

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yildan  Birikimli

Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun  Mevduat Toplam
Turk Parasi:
Bankalar Mevduati - 135,262 - - - - - 135,262
Tasarruf Mevduatl 124 43,455 891,038 67,623 13,490 5,029 - 1,020,759
Resmi Mevduat 430 80,621 313,742 50,492 4,501 1,089 - 450,875
Ticari Mevduat 494 112,843 387,589 66,498 12,134 101 - 579,659
Diger Mevduat 6 51,412 206,120 65,086 19,085 833 - 342,542
7 Gin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1,054 423,593 1,798,489 249,699 49,210 7,052 - 2,529,097
Yabanci Para:
DTH 193 37,999 237,063 42,478 14,573 48,403 - 380,709
Bankalar Mevduati - 29,709 - - - - - 29,709
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - - - - - - - -
Toplam 193 67,708 237,063 42,478 14,573 48,403 - 410,418
Genel Toplam 1,247 491,301 2,035,552 292,177 63,783 55,455 - 2,939,515
3. Temetti gelirlerine iliskin aciklamalar

Cari D6nem Onceki Donem
Alim Satim Amach Finansal Varliklardan -
Gercede Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 82 162
Diger 44,735 35,027
Toplam 44,817 35,189

FINANSAL BILGILER
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4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar

Cari Donem Onceki Donem

Kar 1,651,331 1,213,241
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 79,950 366,052
Turev Finansal islemlerden Kar 624,010 117,102
Kambiyo islemlerinden Kar 947,371 730,087
Zarar (1,612,331) (896,952)
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari (5,250) (368)
Turev Finansal islemlerden Zarar (637,882) (187,849)
Kambiyo islemlerinden Zarar (969,199) (708,735)
Net Ticari Kar/Zarar 39,000 316,289

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin Banka'nin kura dayali tirev finansal islemlerine iliskin kur degisimlerinden

kaynaklanan net kar tutari 60,117 TL'dir (31 Aralik 2010: 71,703 TL net zarar).

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
Cari yilda geri cevrilen krediler 6zel karsiliklarindan 653,188 431,999
Haberlesme gelirlerinden 80,627 76,836
Banka aktiflerinin satisindan elde edilen gelirler 79,289 16,373
Kiralama gelirleri 2,011 4,503
Diger faaliyet gelirleri 70,200 71,319
Toplam 885,315 601,030
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger disis karsiliklan

Cari Donem Onceki Donem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 410,665 664,462
II.Grup Kredi ve Alacaklardan 93,446 51,584
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 203,708 214,501
V.Grup Kredi ve Alacaklardan 113,511 398,377
Tahsili Supheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar - -
Genel Karsilik Giderleri 243,923 105,274
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - 65,428
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri 66,638 10,688
Gercege Uyqun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Menkul D. - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 66,638 10,688
istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deq. Deder Dists Giderleri 26,505 30,701
[stirakler - -
Bagli Ortakliklar - 13,535
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklars) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 26,505 17,166
Diger (*) 157,865 96,651
Toplam 905,596 973,204

(") 157,865 TL (31 Aralik 2010: 96,651 TL) tutarindaki diger karsilik giderleri; 97,000 TL (31 Aralik 2010: 78,358 TL) tutarindaki
personele verilecek temettt karsiliklari giderlerinden, 58,294 TL (31 Aralik 2010: 16,324 TL) tutarinda tazmin edilmemis ve
nakde dénusmemis gayri nakdi krediler ve cekler icin ayrilan karsilik giderleriile 2,571 TL (31 Aralik 2010: 1,969 TL) tutarinda
diger karsilik giderlerinden olusmaktadir.
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem

Personel Giderleri 833,976 683,223

Kidem Tazminati Karsiliqi 22,472 34,505

Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi -

Maddi Duran Varlik Deger DUsls Giderleri -

Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 100,038 92,203

Maddi Olmayan Duran Varlik Deder DUsUs Giderleri - -

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 8,688 7,887

Elden Cikarilacak Menkul Kiymetler Deger DUsUs Gideri 2,934 3,471

Elden Cikarilacak Menkul Kiymetler Amortisman Gideri 10,789 9,574

Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar

Deder Dusis Giderleri -

Diger isletme Giderleri 804,779 702,490
Faaliyet Kiralama Giderleri 713,183 88,120
Bakim ve Onarim Giderleri 14,655 15,004
Reklam ve llan Giderleri 44,697 43,725
Diger Giderler 632,244 555641

Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1,150 5,160

Diger 156,554 151,300

Toplam 1,941,380 1,689,813

8. surdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Strdurilen faaliyetlerle ilgili olarak vergi 6ncesi kar/zararina iliskin detayli

tablolar ve aciklamalar bu bolimde 1-7 nolu notlar arasinda gdsterilmistir.

9. surdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Surdurulen faaliyetlerle ilgili olarak hesaplanan vergi karsiligina iliskin aciklama

bu bélimde 11 nolu not icerisinde gosterilmistir.

10. Sirdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama

Banka’nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Surdurulen faaliyetlerle ilgili olarak dénem net kar/zararina iliskin aciklamalar

bu bolumde 1-13 nolu notlar arasinda gosterilmistir.
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11. Vergi karsihgi
Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da gideri

Banka elde etmis oldugu net donem kar neticesinde, yirtrlikte bulunan dizenlemelere uygun olarak ilisikteki gelir tablosunda
373,920 TL (31 Aralik 2010: 318,948 TL) tutarinda cari vergi karsiligi gideri hesaplamistir.

Gecici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi gideri

Kaynaklan itibaniyla Gelir Tablosuna Yansitilan Ertelenmis Vergi Geliri/

Gideri Cari Donem Onceki Donem
indirilebilir Gecici Farklarin Olusmasindan/(Kapanmasindan) 53,386 14,683

Vergilendirilebilir Gecici Farklarin (Olusmasindan)/Kapanmasindan (27,862) (1,369)

Mali Zararlarin Olusmasindan/(Kapanmasindan)

Vergi Oranindaki Degisimin Etkisi

Toplam 25,524 13,314

12. Net donem kar ve zaranna iliskin aciklamalar

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi
bankanin donem icindeki performansinin anlasilimas icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutars

Bulunmamaktadir.

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kr/zarara etkisi, daha sonraki donemleri de
etkilemesi olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde belirtilir.

Bulunmamaktadir.

13. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az
%20'sini olusturan alt hesaplara iliskin bilgi

Bulunmamaktadir.
V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar
1. Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden meydana gelen artilara iliskin bilgiler

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deder degerleme farklarinda cari yilda net azalis meydana gelmis olup, detayli
bilgiler asagida 6 nolu notta verilmistir.

2. Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
3. Kur farklarinin dénem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat

Bulunmamaktadir.
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4. Ozkaynak kalemlerinin enflasyona gére diizeltme farklanna iliskin aciklamalar

BDDK'nin 28 Nisan 2005 tarihinde enflasyon muhasebesinin kaldirimasiyla ilgili hesap ve kayit dizenine yonelik genelgesi
kapsaminda; 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla olusan ve Tek Dizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca
enflasyona gére dizeltme farklari hesaplarinda yer alan bakiyeler, sermaye yardimci hesabi haric olmak Uzere, duzeltmeye
esas ilgili hesaplara, sermaye yardimci hesabi ise “Diger Sermaye Yedekleri” yardimci hesabina intikal ettirilmistir. Ocak 2005
tarihinden itibaren yukarida aciklandigi sekliyle “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda takip edilmeye baslanan 605,763 TL
tutarindaki 6denmis sermaye enflasyon dizeltme farklar 2006 senesi icerisinde sermaye artinminda kullaniimistir.

5. Kar dagitimina iliskin aciklamalar

25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi'nda ertelenmis vergi geliri dusildukten sonra kalan 1,143,825
TL tutarnindaki dagitilabilir 2010 net dénem karinin 114,382 TL'sinin kanuni yedek akceler, 992,598 TL'sinin fevkalade yedek akce,
2,531 Tl'sinin 6zel fonlar, 34,314 TL'sinin ise ortaklara birinci temettd olarak dagitiimasi kararlastinimistir.

6. Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Satilmaya hazir finansal varliklar ile istirak ve bagli ortakliklarin gercege uyqun degerleri Gzerinden 6lcilmesi sonucu olusan
gercede uygun deder degisimlerinin yansitildigi menkul degerler degerleme farklarina iliskin hareket tablolar asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir menkul degerler degerleme farklari Cari Donem Onceki D6nem
Donem basindaki degerleme farklari 309,348 329,412
Donem icindeki gercege uygun deger degisimi (310,458) 78,933
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi 65,592 2,494
Dénem icinde gelir tablosuna yansitilan dederleme farklari (156,420) (120,944)
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi 24,005 19,453
Donem sonundaki degerleme farklari (67,933) 309,348
istirak ve bagh ortaklklar Cari D6nem Onceki D6nem
Donem basindaki dederleme farklari 397,313 236,062
Dénem icindeki gercede uygun deger degisimi (78,253) 167,664
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi 2,177 (6,413)

Dénem icinde gelir tablosuna yansitilan dederleme farklari -
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi -
Donem sonundaki degerleme farklari 321,237 397,313
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VI. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varlklar
izerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kan” icinde yer alan 511,477 TL (31 Aralik 2010: 429,046
TL) tutanndaki “diger” kalemi, sermaye piyasasi ve tirev finansal islemlerden karlar ile yil icinde gerceklesen kambiyo islemleri
karindan olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan 1,591,254 TL (31 Aralik 2010: 2,801,596 TL)
tutarindaki “diger borclardaki net artis/azalis” kalemini olusturan en 6nemli etken repo islemlerinden saglanan fonlar dolayisiyla
olusan nakit girisleridir.

“Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” icinde yer alan 17,750 TL (31 Aralik 2010: 17,236 TL) tutarindaki “diger”
kalemi, maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

Kur farklarindan kaynaklanan realize olmamis kazanc ve kayiplar nakit akisi olarak kabul edilmediginden, kur farklarinin yabanci
para cinsinden tutulan nakit ve nakit benzerleri 0zerindeki etkisi 3,796 TL (31 Aralik 2010: 4,997 TL) olarak hesaplanmis ve
donemin baslangici ile sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklarin mutabakatini yapmak amaciyla, nakit akis tablosunda
gosterilmistir.

2. istirak, bagh ortaklik ve diger yatinmlann elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimina iliskin bilgiler

Cari dénemde, Banka istiraklerinden Vakif Gayrimenkul Yatinim Ortakligi AS'nin sermayesi 22,000 TL'den 78,000 TL bedelli
artinlarak 100,000 TL'ye yukseltilmistir. Banka, ilgili sermaye artiminda kendi payina isabet eden 21,553 TL tutarindaki rachan
hakkini tam olarak kullanmis olup, ilgili tutar nakit akim tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi”
kisminda “iktisap Edilen Baglh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar” icerisinde gosterilmistir

Cari dénemde, Banka istiraklerinden Kredi Garanti Fonu AS'nin kaynak ihtiyacina istinaden Banka’nin 6denmemis sermaye
taahhdi olan 2,000 TL'nin 1,000 TL'si 6denmis ve ilgili tutar nakit akim tablosunda “Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net
Nakit Akimi” kisminda “iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar” icerisinde gosterilmistir.

2010 yilricinde, Banka'nin bagh ortakliklarindan Vakifbank International AG'nin mevcut 20,000,000 Avro (tam Avro) olan
6denmis sermayesi, tamami nakit olmak Gzere, 25,000,000 Avro (tam Avro) arttirilarak 45,000,000 Avro’ya (tam Avro)
yikseltilmistir. Banka, ilgili sermaye artiminda kendi payina isabet eden 22,500,000 Avro (tam Avro) riichan hakkini tam olarak
kullanmis olup, ilgili tutarin Tork Parasi karsihigr 42,320 TL nakit akim tablosunda “Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit
Akimi” kisminda “iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar” icerisinde gosterilmistir.

3. istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden ¢ikanilmasina iligkin bilgiler

Cari ve onceki donemler icinde, Banka'nin elden cikardigi bagli ortaklik ve istiraki bulunmamaktadir.

FINANSAL BILGILER
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4. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki D6nem
31 Arahk 2010 31 Aralik 2009
Nakit 655,339 591,081
Kasa 571,538 508,595
Efektif Deposu 83,801 82,486
Nakde Esdeder Varliklar 5,732,115 7,600,554
TCMB-vadesiz serbest hesap 3,990,880 2,457,852
Bankalar 1,271,673 2,738,558
Para piyasalarindan alacaklar 2,101,584 3,400,614
Diger 661 702
Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (46,350)
Serbest kullanimda olmayan nakit ve nakde esdeger varliklar (1,581,601) (975,498)
Nakde esdeder varliklar uzerindeki gelir reeskontlari (4,732) (21,674)
Toplam 6,387,454 8,191,635
Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki D6nem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Nakit 711,295 655,339
Kasa 604,222 571,538
Efektif Deposu 107,073 83,801
Nakde Esdeger Varliklar 4,222,611 5,732,115
TCMB-vadesiz serbest hesap 6,424,827 3,990,880
Bankalar 2,129,590 1,271,673
Para piyasalarindan alacaklar 190,127 2,101,584
Diger 998 661
Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (4,000) (46,350)
Serbest kullanimda olmayan nakit ve nakde esdeger varliklar (4,518,564) (1,581,601)
Nakde esdeger varliklar Gzerindeki gelir reeskontlari (367) (4,732)
Toplam 4,933,906 6,387,454

5. Banka’nin yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle bankanin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan
nakit ve nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin olarak, onemlilik ilkesi dikkate alinmak suretiyle yonetimin konuya

iliskin aciklamasi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, TC Merkez Bankasi’'nda tutulan 4,269,727 TL tutarindaki zorunlu karsilik tutari nakde ve nakde

esdeger varliklar icerisinde gosterilmemistir (31 Aralik 2010: 1,423,140 TL).

Banka'nin toplam 248,837 TL (31 Aralik 2010: 158,461 TL) tutarindaki yabanci para bankalar mevduati Gzerinde Banka'nin
kullanmis oldugu sekuritizasyon kredileri ve diger olagan bankacilik faaliyetleri geregi bloke bulunmaktadir.
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Vil. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili olarak aciklama ve dipnotlar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve mevduat
islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler

istirak ve Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol Edilen  Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

oOrtakliklar (is Ortakhklarr) Dolayh Ortaklan Diger Unsurlar

Cari Donem Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bas Bakiyesi 914,750 340,525 - 563 8,978 2,371

Donem Sonu Bakiyesi 293,552 614,114 - 6,572 4,443 1,540

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 23,737 623 - 30 382 46

istirak ve Bagh Ortakhk

ve Birlikte Kontrol Edilen ~ Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Ortakliklar (is Ortakhklar) Dolayh Ortaklar Diger Unsurlar

Onceki Donem Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Bas Bakiyesi 579,792 402,370 - 549 9,587 4,122

Donem Sonu Bakiyesi 914,750 340,525 - 563 8,978 2,371

Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 53,996 374 - - 521 69

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

istirak ve Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol Edilen  Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

Ortakliklar (is Ortakhklar) Dolayh Ortaklar Diger Unsurlar

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Mevduat

Donem Basi Bakiyesi 731,751 623,235 581,885 917,223 54,423 56,210

Donem Sonu Bakiyesi 1,085,232 731,751 728,474 581,885 92,454 54,423

Mevduat Faiz Gideri 33,918 40,203 42,610 60,887 489 445

Banka'nin dahil oldudu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler

istirak ve Bagh Ortakhk
ve Birlikte Kontrol Edilen ~ Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan

ortakliklar (is Ortakliklar) Dolayh Ortaklan Diger Unsurlar

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Donem Donem Donem Donem Donem Donem
Alim Satim Amacli islemler

Donem Basi Alim Bakiyesi 30,900 29,800 - - - -

Dénem Basi Satim Bakiyesi 31,694 29,790 - - - -

Donem Sonu Alim Bakiyesi - 30,900 - - - -

Donem Sonu Satim Bakiyesi - 31,694 - - - -

Toplam Kar/(Zarar) 6 17 - - - -

FINANSAL BILGILER
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2. Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

Taraflar arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve Banka'nin
kontrolindeki kurulusiarla iliskileri

Banka, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu’na uygun olarak, banka-masteri iliskisi cercevesinde ve
piyasa kosullari dahilinde her torlo bankacilik islemini yapmaktadir.

lliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tirind, tutarini ve toplam islem hacmine olan oranini, baslica kalemlerin tutarini ve

tim kalemlere olan oranini, fiyatlandirma politikasini ve diger unsurlari

Banka'nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikasi ve diger kosullar piyasa kosullari
dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplam nakdi ve

gayri nakdi kredilere orani sirasiyla %0.52 (31 Aralik 2010: %2.06) ve %3.97'dir (31 Aralik 2010: %3.03).

Mali Tablolarda Yer Alan
Cari Donem Bakiye Biyukliklere Gore %
Nakdi kredi 297,995 0.52
Gayri nakdi kredi 622,226 3.97

Mevduat 1,906,160
Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri -

3.13

Mali Tablolarda Yer Alan

Onceki Dénem Bakiye Buyukliklere Gore %
Nakdi kredi 923,728 2.06
Gayri nakdi kredi 343,459 3.03
Mevduat 1,368,059 2.87
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri 62,594 0.90

Viil. Banka’nin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine
iliskin aciklamalar

Bankanin yurt ici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler

Sayl Calisan Sayisi

Yurt ici sube (%) 677 12,188
Bulundugu Ulke
Yurt disi temsilcilikler -
Aktif Toplam1  Yasal Sermaye

Yurt disi sube 1 16 ABD 1,805,195 31,020

1 14 Irak 37,341 13,160
Kiyi Bnk. Blg. Subeler 1 4 Bahreyn 10,145,948 -

(") Turkiye'de bulunan Serbest Bélge subeleri yurtici sube sayisina dahil edilmistir
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Bankanin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu onemli olcide degistirmesine
iliskin aciklamalar

2011 yiliicerisinde yurticinde 43, (2010 yili: 100), yurtdisinda ise 1 adet (2010 yili: Bulunmamaktadir) sube acilisi yapilmis olup
ilgili dénemde kapatilan sube bulunmamaktadir (2010 yili = 9).

ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar

I. Bankanin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar
Irak Cumhuriyeti’nde bankacilik firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla 16 Subat 2011 tarihinde Erbil Subesi faaliyete baslamistir.

Banka'nin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi'/nda 2010 yili karninin asagidaki tabloda gosterildigi
sekilde dagitilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi yil icerisinde tamamlanmistir.

2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kan 1,157,140
Ertelenmis vergi geliri (13,315)
Dagitilabilir net donem kan 1,143,825
Kanuni yedek akceler 114,382

1. tertip kanuni yedek akceler 57,191

Banka kanunu ve ana sozlesme geregi ayrilan yedek akceler 57,191
Ortaklara dagitilabilir pay 1,029,443
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 2,531
Olaganustu yedek akceler 992,598
Ortaklara dagitilacak pay 34,314

- Banka ile TCMB arasinda Banka'nin yurt disi subeleri tarafindan kullanilan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak TCMB nezdinde
tesis edilen zorunlu karsiliklara iliskin goris ayrihidi ortaya cikmis ve akabinde TCMB'nin yurt disindan kullanilan kredilerle ilgili
olarak zorunlu karsilik ayrilmasina yonelik idari isleminin yUritmesinin durdurulmasi ve iptaline karar verilmesi amaciyla Banka
tarafindan Ankara 15. idare Mahkemesi'nde dava acilmistir. 15 Haziran 2011 tarihinde so6z konusu davanin, kararin tebligini
izleyen 30 gUn icerisinde Danistay’da temyiz yolu acik olmak Uzere, reddine karar verilmistir. TCMB tarafindan Banka'ya teblig
edilen 4 Mayis 2011 tarihli yazi ile Banka'nin TCMB'de yaklasik 3.5 yil boyunca ortalamada 384 milyon ABD Dolari tutarinda ilave
zorunlu karsilik tesis etmesi talep edilmistir. Bu kapsamda, 27 Mayis 2011 tarihinden itibaren Banka tarafindan ilave zorunlu
karsilik tesis edilmeye baslanmistir.

- Kictk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi ("KOSGEB”) tarafindan KOSGEB Kanunu'nun
(“3624 sayil Kanun”) 14. maddesinin ¢ bendinde yer alan, baskanlik bitcesinin sermayesinin yuzde ellisinden fazlasi kamu
kurum ve kuruluslarina ait bankalarin kurumlar vergisine matrah olan yillik karlarinin %2'si nispetinde 6deyecekleri aidatlardan
olustugu ifadesine istinaden, Banka’nin 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait aidat borcunun bulundugu iddiasiyla KOSGEB tarafindan
Banka'ya alacak davasi acilmustir. ilk kademe mahkeme, Banka aleyhine 50,252 bin TL 6denmesine karar vermistir. Mahkeme
kararinin tebligini muteakip Banka, 25 Subat 2011 tarihinde yurtrlide giren, 6111 sayili Kanunun 97. ve 98. Maddeleri
kapsaminda karar temyiz etmistir. 6111 sayili Kanun'un 97. Maddesi yukarida belirtilen aidat 6deme zorunlulugunu Banka
acisindan ortadan kaldirmis ve 98. Madde ile de 97. Maddedeki dizenlemenin 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren uygulanacadi
hikmunu getirmistir. Dolayisiyla Banka'nin aidat 6deme yukimliligu ve mahkemece hikmedilen tazminatin dayanadi ortadan
kaldinlmistir. Anamuhalefet Partisi, 6111 sayili Kanun’un 98. maddesinin iptali istemiyle Anayasa Mahkemesi’'ne basvuruda
bulunmustur. 6111 sayili Kanun'un 97 ve 98. Maddelerinin halihazirda yururlikte ve bu maddelerin lehte olmasi nedeniyle
ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu davaya iliskin herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

FINANSAL BILGILER
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- 22 Temmuz 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkiler ile 176 gun vadeli 500,000,000 TL (tam

TL) nominal degerli banka bonosunun halka arzi 22 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. ilgili banka bonosu,
10 Agustos 2011 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kot ici olarak “TRQVKFB11218” ISIN koduyla islem

gormeye baslamistir.

Il. Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Arahk 2011 (%)

Kredi Notu YP BB/Pozitif/B
Kredi Notu TP BB/Pozitif/B
Ulusal trAA/-- /trA-1
Sureklilik Notu BBB-/--/--

Ekim 2010 (%) Moody’s Investors’ Service
Finansal Glc Notu D+
TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP Goronim Duragan
YP Mevduat Notu Ba3/NP
YP GOrinim Pozitif
Kasim 2011 (%) Fitch Rating
Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B
YP GOrunum Duragan
Uzun Vadeli TP BB+
Kisa Vadeli TP B
TP Goranum Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Gorinim Duragan
Bireysel /D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+

Kasim 2010 (%)

Capital Intelligence

Finansal Glc Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB
Destek Notu 2
GOronum Duragan

(") Tarihler, kredi notlarindaki veya goriinimlerdeki son dedisiklik tarihleridir.

(") Standard&Poors, Banka ile ilgili 31 Ocak 2012 tarihinde yayimlamis oldugu en son raporla Banka'nin daha onceki ratinglerini

teyit etmistir.
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Ill. Bilanco sonrasi hususlar ile ilgili heniz sonuclandinlmamis islemler ve bunlarin finansal tablolara etkisi

22 Temmuz 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkiler ile 176 gin vadeli 500,000,000 TL (tam TL)
nominal degerli banka bonosunun halka arzi 22 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. ilgili banka bonosu,
10 Agustos 2011 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda kot ici olarak “TRQVKFB11218” ISIN koduyla islem
gormeye baslamustir. ilgili banka bonosunun 31 Ocak 2012 tarihi itibariyla itfa islemi gerceklesmistir.

12 Ocak 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkiler ile 178 giin vadeli 1,000,000,000 TL (tam TL)
nominal degerli banka bonosunun halka arzi gerceklesmis olup, ilgili banka bonosu 1 Subat 2012 tarihinden itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda kot ici olarak “TRQVKFB71212" ISIN koduyla islem gérmeye baslamistir.

IV. Kurlarda bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklanmamasi finansal tablo kullanicilarinin finansal tablolar
uzerinde degerlendirme yapmasini ve karar vermesini etkileyecek onemlilikteki degisikliklerin yabanci para
islemler ile kalemlere ve finansal tablolara olan etkisi ile bankanin yurtdisindaki faaliyetlerine etkisi
Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

I. Bagimsiz Denetim Raporu

1. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka'nin kamuya aciklanacak 31 Aralik 2011 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlari Akis Bagimsiz Denetim

ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS (the Turkish member firm of KPMG International, a Swiss cooperative) tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 14 Subat 2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu géris beyan edilmistir.

FINANSAL BILGILER
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone  +90 (212} 317 74 00
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Fax +90(212)317 73 00
Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 17 Internet  www.kpmg.com.tr
Blylkdere Caddesi

Levent 34330 istanbul

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'na:

Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi (“Banka”) ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarinin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide bilancosu, ayni tarihte sona eren doneme ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu, konsolide
0zkaynak dedisim tablosu ve onemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz. 31 Aralik 2011
tarihi itibariyla konsolide aktiflerin %71.66'sini ve konsolide faaliyet karinin %71.38"ini olusturan konsolidasyona tabi finansal ortakliklarin
finansal tablolar diger denetim kuruluslan tarafindan denetime tabi tutulmus ve raporlar tarafimiza sunulmustur. Bu sebeple yukarida
bahsi gecen finansal ortakliklarla ilgili olarak denetim raporumuz diger denetim kuruluslarinin raporlarina dayanmaktadir.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tirkiye Muhasebe
Standartlari ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arzeden 6lciide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir ic kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve
uyqulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna liskin Aciklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, denetlenen konsolide finansal tablolar Gzerinde gorus
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim
Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu olarak
gerceklestirilmistir. Konsolide finansal tablolarin énemlilik arzedecek 6lciide bir hata icermedidine iliskin makul giivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; konsolide finansal tablolarda yer alan tutarlar ve
konsolide finansal tablo aciklama ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler
istihdam ettigimiz bagimsiz denetcilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu sarecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu
degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim goristntn olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti
saglanmistir.

Bagimsiz Denetci GOrdasu:

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, butin onemli taraflariyla, Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi ve
konsolidasyona tabi finansal ortakliklarinin, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait
konsolide faaliyet sonuclari ile nakit akislarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 37 ve 38 inci maddeleri geredince yururltkte bulunan
duzenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve
20 Mart 2012 Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

Ozkan Genc
Sorumlu Ortak, Basdenetci



TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONiM ORTAKLIGI
VE FINANSAL KURULUSLARI’NIN
31 ARALIK 2011 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIiDE FINANSAL RAPORU

Adres : Levent Mahallesi, Haci Adil Yolu
Cayir Cimen Sokak, No:2, 1.Levent Besiktas/istanbul
Telefon 20212 316 70 00
Faks 10212316 72 32
Elektronik site adresi - www.vakifbank.com.tr
Elektronik posta adresi - posta@vakifbank.com.tr

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal rapor asagida yer alan bolumlerden olusmaktadir.

- ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu yil sonu konsolide finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagl ortaklik ve istiraklerimiz asadidadir:

BAGLI ORTAKLIKLAR ISTIRAKLER

Gines Sigorta AS Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.

Vakif Emeklilik AS Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS

Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS
Vakif Finansal Kiralama AS Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi AS

Vakif Portfoy Yonetimi AS

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS

Vakifbank International AG

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi muddetce bin Turk Lirasi cinsinden
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

20 Mart 2012

Halil AYDOGAN Serdar TUNCBILEK Halim KANATCI Stleyman KALKAN
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu ve Genel Mudir ve
Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
Metin Recep ZAFER Murat KOYGUN
Genel MGdUr Yardimcisi Genel Muh. Mali isler Baskani

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebileceqi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan - A. Sonat SEN/Midur S. Bugra SURUEL/Mudur Yrd.
Telefon 2031245575 66 03124557570
Faks 203124557692 0312 45576 92

FINANSAL BILGILER
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Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi ve Finansal Kuruluslari
31 Aralik 2011 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

I. Ana Ortaklik Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen dedgisiklikleri ihtiva eden
tarihcesi

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi (“Banka” veya “Ana Ortaklik Banka”), 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili “Turkiye
Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakhidi Kanunu” ile hususi hukuk hukimlerine tabi olmak Gzere T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel
Mudarlaga’ne (“Vakiflar Genel MGdurlagu”) verilen selahiyet cercevesinde asagida V nolu dipnotta, Banka'nin hizmet turi ve
faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi kisminda sunulan faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur. Banka'nin statisinde
kurulusundan bu yana bir degisiklik olmamistir.

Il. Ana Ortaklik Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda donem icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin
aciklama

Ana Ortaklik Banka'nin sermayesinde hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Vakiflar Genel Midurlagu’dur.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Banka'nin 6denmis sermayesi 2,500,000 TL olup; bu sermaye her biri 1 Kurus
degerinde 250.000.000.000 adet paya bélunmustir.

Ana Ortaklik Banka'nin ortaklik yapisi 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

Hisse Adedi- Hissenin Toplam

Ortaklar Yiiz Adet itibar Bedeli-bin TL Pay Orani (%)
Vakiflar Genel Mudurlogi'nin idare ve temsil ettigi

mazbut vakiflar (A Grubu) 1.075.058.640 1,075,059 43.00
Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglk

Yardim Sandigi Vakfi (C Grubu) 402.552.666 402,553 16.10
Mulhak vakiflar (B Grubu) 386.224.785 386,225 15.45
Diger mulhak vakiflar (B Grubu) 3.162.359 3,162 0.13
Diger mazbut vakiflar (B Grubu) 1.448.543 1,448 0.06
Diger gercek ve tuzel kisiler (C Grubu) 1.560.320 1,560 0.06
Halka acik (D Grubu) 629.992.687 629,993 25.20
Toplam 2.500.000.000 2,500,000 100.00

FINANSAL BILGILER
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11l. Ana Ortaklik Banka'nin yonetim kurulu baskan ve iyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel midiir ve

yardimalari, varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile bunlarin Banka’da sahip olduklar paylara iliskin

aciklama
Bankacilk ve
isletmecilik
Goreve Atanma Ogrenim Dallarinda is
Adi Soyadi Gorevi Tarihleri Durumu Tecriibesi
Yonetim Kurulu
Halil AYDOGAN Baskan 5 Ocak 2012 Lisans 35 yil
Stleyman KALKAN Uye-Genel Mudiir 19 Mart 2010 Lisans 28 vl
Ahmet CANDAN Uye 19 Mart 2010 Lisans 24 yil
Serdar TUNCBILEK Uye 24 Temmuz 2007 Lisans 28 il
ismail ALPTEKIN Uye 6 Nisan 2009 Lisans 13 yil
Ramazan GUNDUZ Uye 6 Nisan 2009 Lisans 33yl
Halim KANATCI Uye 28 Nisan 2009 Lisans 38 yil
Selahattin TORAMAN Uye 19 Mart 2010 Lisans 34yl
Dr. Adnan ERTEM Uye 27 Ekim 2010 Doktora 23yl
Denetim Komitesi
Serdar TUNCBILEK Uye 1 Nisan 2010 Lisans 28 il
Halim KANATCI Uye 5 Kasim 2010 Lisans 38 vl
Denetci
Mehmet HALTAS Denetci 19 Mart 2010 Lisans 34yl
Yunus ARINCI Denetci 19 Mart 2010 Lisansusto 14 yil
Genel Midir Yardimalan
Mehmet CANTEKIN (Genel
MGdur Bas Yardimcist) Kredi izleme, Bolge Mudurlukleri 28 Aralik 2007 Lisansistl 20 yil
Sahin UGUR Destek Hizmetleri 9 Agustos 2004 Lisans 26 vl
Bireysel Bankacilik, Bireysel Krediler, Kurum Maas
Feyzi OZCAN Odemeleri, Kredi Kartlari, Kart ve Uye isyeri Operasyonlari 20 Eylul 2005 Lisans 22 vyl
Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis Operasyonlar,
Metin Recep ZAFER Bankacilik Operasyonlari, Alternatif Dagitim Kanallari 13 Haziran 2006 Doktora 16 il
Birqul DENLI Uluslararasi iliskiler ve Yatinmci iliskileri 15 Haziran 2006 Lisanststl 18 yil
Omer ELMAS Hukuk Isleri, Takip isleri 5 Ocak 2009 Lisansustl 9 yil
ibrahim BILGIC Kurumsal Bankacilik, Kurumsal Merkezler,Kurumsal Krediler 7 Mayis 2010 Lisans 20 il
Hasan ECESOY Hazine, Yatinm Bankacilidi 18 Haziran 2010 Doktora 18 yil
Serdar SATOGLU Ozel Bankacllik, istirakler 17 Haziran 2010 Doktora 16 il
Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yénetimi, BT
Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT Surec
Yonetimi ve Uyum Midarliga, Proje Yonetimi Midurluga,
Ali Engin EROGLU Bilgi Guvenlik Mudurlugu 18 Adustos 2010 Lisansistl 15 il
Osman DEMREN Ticari Bankacilik, Nakit Yonetimi islemleri, Kobi Bankaciligi 6 Nisan 2011 Lisans 21 Yl
Mitat SAHIN insan Kaynaklari, Planlama ve Performans 11 Nisan 2011 Lisansistl 22 Yl
Yildirim EROGLU Ticari Krediler, Istihbarat 6 Aralik 2011 Lisans 19 Yil
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23 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Osman Demren, Genel Mudir Yardimciligi gorevine
atanmis olup, 6 Nisan 2011 tarihi itibariyla gérevine baslamistir.

23 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Mitat Sahin, Genel Midur Yardimciligi gorevine
atanmis olup, 11 Nisan 2011 tarihi itibariyla gorevine baslamistir.

21 Eylul 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, ticari krediler ve istihbarattan sorumlu Remzi
Altinok, Banka Genel Midur Yardimciligindan ayrilarak Taksim Otelcilik AS'ye Genel Midur olarak atanmistir.

17 Kasim 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Yildinm Eroglu, Genel Midur Yardimciligi
gorevine atanmis olup, 6 Aralik 2011 itibariyla gérevine baslamistir.

5 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Halil Aydogan Yonetim Kurulu Baskanligr gérevine
atanmistir. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiriten Ahmet Candan ise bu gérevinden ayrniimistir.

Yonetim Kurulu dyelerinden ismail Alptekin'in Banka’nin halka acik olmayan kisminda 59 TL ve Genel Mdur Yardimcisi Mitat
Sahin’in 24 TL tutarinda tutarinda C grubu payi bulunmaktadir. Bu isimlerin disinda yukaridaki tabloda yer alan kisilerin Banka'nin
halka acik olmayan kisminda payl bulunmamaktadir.

IV. Ana Ortakhik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Ana Ortaklik Banka'nin sermayesinde hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %43.00 pay ile Vakiflar Genel MGdurlagu’dir.
Diger bir nitelikli pay sahibi kurulus ise %16.10 pay ile Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandig
Vakfi'dir.

V. Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi

Ana Ortaklik Banka, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili “Ttrkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi Kanunu” cercevesinde
Vakiflar Genel Mudarlugi'ne verilen selahiyet ile kurulmus olup; Banka'nin faaliyet alanlar ve yapabilecegi isler ilgili kanun ve
Banka'nin Ana Sozlesmesi'nde asadidaki gibi tanimlanmistir:

Menkul ve gayrimenkul mal ve kiymetler karsiliginda ikrazlarda bulunmak,

Sigorta vesair ortakliklar kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek,

Gayrimenkul alip satmak,

Her tarld banka muamele ve hizmetlerini yapmak,

Vakiflar Genel Mudurlugo ile mulhak vakiflanin idaresinin Banka'ya tevdie lizum gorecekleri gayrimenkullerle isletmelerin,
yapilacak anlasmalarla gosterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir sekilde idare, idame ve isletilmeleri icin lizumlu bilumum
muamele ve tesebbuslere (ticari, zirai, sinai) girismek,

Mazbut ve mulhak vakiflarin bankacilik hizmetlerini ve Vakiflar Genel Mudurlugunun yapilacak anlasmalar dahilinde
veznedarlik islerini yapmak amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Ana Ortaklik Banka’nin yurt icinde 677, yurt disinda 3 olmak Gzere toplam 680 subesi (31 Aralik
2010: yurt icinde 634, yurt disinda 2 olmak Gzere toplam 636 subesi) bulunmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Ana Ortaklik
Banka'nin personel sayisi 12,222 kisidir (31 Aralik 2010: 11,077 kisi).

FINANSAL BILGILER
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iKiNCi BOLUM
Konsolide Finansal Tablolar

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
AKTIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI V-I-1 2,069,331 5,072,531 7,141,862 2,609,792 2,041,241 4,651,033
1. GERCEGE UYGUN D FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) V-I-2 177,477 184,145 361,622 181,921 36,140 218,061
2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklar 177,477 184,145 361,622 181,921 36,140 218,061
211 Devlet Borclanma Senetleri 137,725 14,189 151,914 176,801 12,489 189,290
2.1.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 2,096 - 2,096 79 - 79
2.1.3 Alim Satim Amacli Tarev Finansal Varliklar V-I-2 4,182 169,956 174,138 1,343 23,651 24,994
2.1.4 Diger Menkul Degerler 33,474 - 33,474 3,698 - 3,698
22 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak
Siniflandirlan FV - - -
2.2.1 Devlet Borclanma Senetleri
2.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
2.2.3 Diger Menkul Degerler -
2.2.4 Krediler - - - - - -
1. BANKALAR V-I-3 408,679 2,132,656 2,541,335 944,049 1,226,835 2,170,884
\'A PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 190,467 - 190,467 2,101,584 - 2,101,584
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 340 - 340 - - -
4.3 Ters Repo islemlerinden Alacaklar 190,127 - 190,127 2,101,584 - 2,101,584
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) V-1-4 10,434,795 2,920,048 13,354,843 11,258,914 2,655,333 13,914,247
5.1 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - 11,919 11,919 12,295 12,295
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 10,431,988 2,759,495 13,191,483 11,258,009 2,534,145 13,792,154
5.3 Diger Menkul Degerler 2,807 148,634 151,441 905 108,893 109,798
VI. KREDILER VE ALACAKLAR V-I-5 38,871,737 19,297,116 58,168,853 30,864,839 13,751,403 44,616,242
6.1 Krediler ve Alacaklar 38,763,115 19,294,387 58,057,502 30,840,214 13,748,757 44,588,971
6.1.1 Bankanin Dahil 0ldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler V-VII-1 1,650 2,793 4,443 1,141 7,837 8,978
6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
6.13 Diger 38,761,465 19,291,594 58,053,059 30,839,073 13,740,920 44,579,993
6.2 Takipteki Krediler 2,195,075 16,208 2,211,283 2,328,805 14,172 2,342,977
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 2,086,453 13,479 2,099,932 2,304,180 11,526 2,315,706
VII. FAKTORING ALACAKLARI 577,291 40,513 617,804 450,170 15,203 465,373
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) V-1-6 4,343,224 1,636,014 5,979,238 2,911,012 1,451,233 4,362,245
8.1 Devlet Borclanma Senetleri 4,343,224 1,581,438 5,924,662 2,911,012 1,412,065 4,323,077
8.2 Diger Menkul Degerler - 54,576 54,576 - 39,168 39,168
IX. ISTIRAKLER (Net) V-1-7 167,001 3 167,004 157,313 3 157,316
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler 140,112 - 140,112 127,072 - 127,072
9.2 Konsolide Edilmeyenler 26,889 3 26,892 30,241 3 30,244
9.2.1 Mali Istirakler 17,546 - 17,546 15,786 - 15,786
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 9,343 3 9,346 14,455 3 14,458
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) V-1-8 148,290 - 148,290 147,436 - 147,436
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 148,290 - 148,290 147,436 147,436
Xl. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (Net)  V-I1-9 - - - - -
11.1 0Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - -
11.2.2  Mali 0lmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR V-1-10 69,712 433,729 503,441 39,318 261,662 300,980
121 Finansal Kiralama Alacaklari 85,542 489,873 575,415 46,857 291,966 338,823
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - - - - -
123 Diger - - - - - -
12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) 15,830 56,144 71,974 7,539 30,304 37,843
XIl. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR V-I1-11 - - - - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - -
133 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) V-1-12 1,170,784 4,997 1,175,781 1,190,467 3,251 1,193,718
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-13 79,782 206 79,988 57,225 28 57,253
15.1 Serefiye - - - - - -
15.2 Dider 79,782 206 79,988 57,225 28 57,253
XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) V-1-14 159,204 - 159,204 53,659 - 53,659
XVII. VERGI VARLIGI 195,867 1,803 197,670 136,003 - 136,003
171 Cari Vergi Varlhigi - - - 4,860 - 4,860
17.2 Ertelenmis Vergi Varlidi V-I-15 195,867 1,803 197,670 131,143 - 131,143
XVIII.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (Net) V-1-16 2,159 - 2,159 1,446 - 1,446
18.1 Satis Amacli 2,159 - 2,159 1,446 - 1,446
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER V-1-17 2,427,064 243,919 2,670,983 2,142,427 144,995 2,287,422
AKTIF TOPLAMI 61,492,864 31,967,680 93,460,544 55,247,575 21,587,327 76,834,902

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT V-II-1 43,028,280 18,813,696 61,841,976 35,040,273 13,012,495 48,052,768
1.1 Bankanin Dahil Oldudu Risk Grubunun Mevduati V-VII-1 1,061,432 608,796 1,670,228 993,748 54,475 1,048,223
1.2 Diger 41,966,848 18,204,900 60,171,748 34,046,525 12,958,020 47,004,545
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR V-II-2 4,376 340,427 344,803 21,237 82,130 103,367
11l ALINAN KREDILER V-1I-3 350,774 8,561,523 8,912,297 224,266 6,462,736 6,687,002
\'A PARA PIYASALARINA BORCLAR 3,031,108 3,000,144 6,031,252 6,146,833 2,097,415 8,244,248
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarindan Borclar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Borclar 49,577 - 49,577 30,616 - 30,616
43 Repo islemlerinden Sadlanan Fonlar 2,981,531 3,000,144 5,981,675 6,116,217 2,097,415 8,213,632
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 493,000 - 493,000 - - -
5.1 Bonolar 493,000 493,000 -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
53 Tahviller - - - - -
VI FONLAR 40,699 - 40,699 61,203 - 61,203
6.1 Mstakriz Fonlar - - - - -
6.2 Diger 40,699 - 40,699 61,203 - 61,203
Vil MUHTELIF BORCLAR 2,749,696 224,750 2,974,446 2,070,811 149,882 2,220,693
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR V-11-4 181,463 460,709 642,172 163,586 375,212 538,798
1X. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) V-1I-5 - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borclari - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclari - -
10.3 Diger - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR V-11-6 - - - - -
11.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - -
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar -
113 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR V-II-7 2,348,817 79,325 2,428,142 2,026,935 108,381 2,135,316
121 Genel Karsiliklar V-1I-7 668,297 2,883 671,180 424,374 3,502 427,876
1222 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklari Karsiligi 402,990 578 403,568 353,198 898 354,096
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari 1,078,213 46,573 1,124,786 1,047,068 82,507 1,129,575
12.5 Diger Karsiliklar V-1I-7 199,317 29,291 228,608 202,295 21,474 223,769
XHL. VERGI BORCU V-1I-8 148,347 5,208 153,555 208,341 4,083 212,424
131 Cari Vergi Borcu V-11-8 144,681 5,208 149,889 204,993 3,941 208,934
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu V-I-15 3,666 - 3,666 3,348 142 3,490
XIV. SATIS AMACLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
iLiSKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) V-11-9 - - - - -
14.1 Satis Amacli - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER V-II-10 - - - - - -
XVI. OIKAYNAKLAR 9,335,716 262,486 9,598,202 8,286,879 292,204 8,579,083
16.1 Odenmis Sermaye V-II-11 2,500,000 - 2,500,000 2,500,000 - 2,500,000
16.2 sermaye Yedekleri 541,878 109,679 651,557 846,672 187,884 1,034,556
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri 726,722 - 726,722 726,722 - 726,722
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari V-11-11 (200,633) 109,679 (90,954) 113,366 187,884 301,250
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 14,010 - 14,010 5,033 - 5,033
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - -
16.2.6 Yatirim Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - -
16.2.7 istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (i
Ortakliklar) Bedelsiz Hisse Senetleri 1,779 1,779 1,551 1,551
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin
Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri - - - - - -
16.3 Kar Yedekleri 4,673,086 80,909 4,753,995 3,542,070 54,760 3,596,830
16.3.1 Yasal Yedekler 624,013 3,266 627,279 504,005 2,549 506,554
16.3.2 Statu Yedekleri 3,980 - 3,980 3,094 - 3,094
16.3.3 Olaganustu Yedekler 3,785,486 4,593 3,790,079 2,789,810 4,593 2,794,403
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 259,607 73,050 332,657 245,161 47,618 292,779
16.4 Kar veya Zarar 1,282,952 50,648 1,333,600 1,172,344 32,563 1,204,907
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/Zarar (3,293) 32,579 29,286 16,005 24,605 40,610
16.4.2 Donem Net Kar/Zarari 1,286,245 18,069 1,304,314 1,156,339 7,958 1,164,297
Azinlik Paylari 337,800 21,250 359,050 225,793 16,997 242,790
PASIF TOPLAMI 61,712,276 31,748,268 93,460,544 54,250,364 22,584,538 76,834,902

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 39,926,503 33,872,732 73,799,235 19,634,089 9,286,071 28,920,160
I GARANTI ve KEFALETLER V-1I-2-4 9,018,742 6,795,639 15,814,381 6,477,511 4,882,317 11,359,828
11 Teminat Mektuplar V-IIl-1 8,988,954 2,234,154 11,223,108 6,450,635 1,776,292 8,226,927
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 1,421,940 735,091 2,157,031 1,001,341 407,089 1,408,430
112 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 323,046 - 323,046 215,578 - 215,578
113 Diger Teminat Mektuplari 7,243,968 1,499,063 8,743,031 5,233,716 1,369,203 6,602,919
12 Banka Kabulleri 29,056 454,538 483,594 8,587 188,036 196,623
121 ithalat Kabul Kredileri 375 40,122 40,497 - 27,800 27,800
122 Diger Banka Kabulleri 28,681 414,416 443,097 8,587 160,236 168,823
13 Akreditifler 732 4,098,668 4,099,400 3,750 2,908,250 2,912,000
1.3.1 Belgeli Akreditifler 732 4,098,668 4,099,400 3,750 2,908,250 2,912,000
132 Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - 6,941 6,941 - 6,823 6,823
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - -
1.6 Menkul Kiy. Th. Satin Alma Garantilerimizden - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - 14,539 2,143 16,682
1.8 Dider Garantilerimizden 1,166 1,166 - 773 773
1.9 Dider Kefaletlerimizden - 172 172 - - -
1. TAAHHUTLER 26,651,228 18,132,775 44,784,003 9,854,827 652,056 10,506,883
2.1 Cayllamaz Taahhitler 10,807,644 1,070,943 11,878,587 9,854,682 652,056 10,506,738
2.1.1 Vadeli, Aktif Degerler Alim Satim Taahhutleri V-II-1 768,919 857,919 1,626,838 412,537 492,288 904,825
212 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - -
213 istir. ve Bad. Ort. Ser. ist. Taahhutleri V-lI-1 1,000 - 1,000 2,000 - 2,000
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri V-lI-1 4,574,348 5,515 4,579,863 3,679,208 19,140 3,698,348
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhtleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi - - - -
21.7 Cekler icin Odeme Taahhutleri V-1l1-1 829,640 829,640 655,194 655,194
2.1.8 ihracat Taahhutlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamlulukleri - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhatleri V-lIl-1 4,322,604 4,322,604 4,880,798 4,880,798
2.1.10 Kredi Kartilar ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyq. Taah 246,030 246,030 201,107 201,107
2.1.11 Acida Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Alacaklar - - - -
2112 Aqda Menkul Kiymet Satis Taahhatlerinden Borclar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhutler V-lil-1 65,103 207,509 272,612 23,838 140,628 164,466
2.2 Cayilabilir Taahhitler 15,843,584 17,061,832 32,905,416 145 - 145
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 15,843,584 17,061,832 32,905,416 145 145
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR V-1lI-5 4,256,533 8,944,318 13,200,851 3,301,751 3,751,698 7,053,449
3.1 Riskten Korunma Amacli Tarev Finansal Araclar - - - - - -
311 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - - - -
3.13 Yurt disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amacli islemler 4,256,533 8,944,318 13,200,851 3,301,751 3,751,698 7,053,449
3.2.1 Vadeli Doviz Alim-Satim Islemleri 241,499 730,482 971,981 39,955 64,916 104,871
3.2.1.1 Vadeli Doviz Alim Islemleri 120,798 365,252 486,050 19,983 32,459 52,442
3.2.2.2  Vadeli Doviz Satim islemleri 120,701 365,230 485,931 19,972 32,457 52,429
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 3,895,134 7,555,347 11,450,481 3,135,142 3,557,743 6,692,885
3221 Swap Para Alim islemleri 2,939,954 2,250,643 5,190,597 1,319,674 1,772,455 3,092,129
3.2.2.2 Swap Para Satim islemleri 955,180 3,642,588 4,597,768 1,575,468 1,489,384 3,064,852
3.22.3  Swap Faiz Alim islemleri - 837,023 837,023 120,000 154,367 274,367
3.2.2.4  Swap Faiz Satim islemleri - 825,093 825,093 120,000 141,537 261,537
323 Para, Faiz ve Menkul Deder Opsiyonlari 119,900 127,334 247,234 126,654 129,039 255,693
3231 Para Alim Opsiyonlari 59,950 63,666 123,616 63,327 64,518 127,845
3232 Para Satim Opsiyonlari 59,950 63,666 123,616 63,327 64,519 127,846
3.23.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5  Menkul Degerler Aim Opsiyonlar - 2 2 - 2 2
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.24 Futures Para Islemleri - - -
3.2.4.1  Futures Para Alim Islemleri - -
3.2.4.2 _ Futures Para Satim Islemleri -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - -
3.2.5.1 _ Futures Faiz Alim Islemleri - -
3.25.2  Futures Faiz Satim islemleri - - -
3.2.6 Dider - 531,155 531,155 - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 358,000,449 124,532,124 482,532,573 89,266,330 26,456,146 115,722,476
V. EMANET KIYMETLER 124,679,261 1,965,815 126,645,076 21,004,663 722,012 21,726,675
4.1 Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 655,668 18,287 673,955 490,862 15,028 505,890
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 119,737,183 8,216 119,745,399 18,033,907 6,752 18,040,659
43 Tahsile Alinan Cekler 3,209,909 488,732 3,698,641 1,532,918 265,691 1,798,609
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 685,346 175,092 860,438 407,287 128,834 536,121
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 2,152 75 2,227 2,152 62 2,214
4.6 Ihracina Araci Olunan Kiymetler - 5,570 5,570 - 4,860 4,860
4.7 Diger Emanet Kiymetler 309 919,351 919,660 302,245 125,066 427,311
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 388,694 350,492 739,186 235,292 175,719 411,011
V. REHINLI KIYMETLER 80,334,810 33,528,833 113,863,643 68,261,667 25,734,134 93,995,801
5.1 Menkul Kiymetler 153,809 36,226 190,035 838,790 61,103 899,893
5.2 Teminat Senetleri 524,250 153,762 678,012 266,934 110,761 377,695
53 Emtia 13,878,556 551,059 14,429,615 10,550,064 105,548 10,655,612
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 61,561,438 25,580,459 87,141,897 51,609,715 21,778,197 73,387,912
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 3,823,085 7,144,193 10,967,278 4,235,061 3,497,190 7,732,251
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar 393,672 63,134 456,806 761,103 181,335 942,438
VL. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 152,986,378 89,037,476 242,023,854 - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 397,926,952 158,404,856 556,331,808 108,900,419 35,742,217 144,642,636

ilisikteki

notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi ve Finansal Kuruluslari

31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila iliskin
Konsolide Gelir Tablosu
(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1. FAIZ GELIRLERi 6,695,600 6,027,885
1.1 Kredilerden Alinan Faizler V-1v-1 4,947,762 4,105,417
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - 68,446
13 Bankalardan Alinan Faizler V-Iv-1 61,752 61,633
1.4 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 4,144 60,005
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler V-1V-1 1,542,170 1,621,404
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan V-IV-1 23,392 33,371
1.5.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan V-IV-1 1,055,954 1,222,506
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan V-Iv-1 462,824 365,527
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 25,590 22,349
1.7 Diger Faiz Gelirleri 114,182 88,631
1. FAIZ GIDERLERI 3,661,368 3,172,750
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-1V-2 2,951,304 2,627,930
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler V-1V-2 173,151 106,186
23 Para Piyasas! Islemlerine Verilen Faizler 483,234 387,372
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler V-1V-2 16,088 -
2.5 Diger Faiz Giderleri 37,591 51,262
111 NET FAIZ GELIRi/GIDERI [ I-11 ] 3,034,232 2,855,135
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 561,369 447,099
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 749,512 556,821
411 Gayri Nakdi Kredilerden 65,313 62,811
4.1.2 Diger 684,199 494,010
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 188,143 109,722
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 318 247
4.2.2 Diger 187,825 109,475
V. TEMETTU GELIRLERI V-1V-3 4,732 3,535
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) V-1v-4 51,384 320,986
6.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari V-1V-4 77,657 367,536
6.2 Turev Finansal Islemlerden Kar/Zarar V-IV-4 (13,547) (71,527)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari V-1V-4 (12,726) 24,977
VIIL DIGER FAALIYET GELIRLERI V-1V-5 1,473,505 1,140,111
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (11+1V+V+VI+VII) 5,125,222 4,766,866
IX. KREDIi VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V-IV-6 938,214 976,178
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) V-Iv-7 2,506,087 2,364,855
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 1,680,921 1,425,833
XIl. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIil. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 21,624 20,681
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) V-1v-8 1,702,545 1,446,514
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI V-1V-9 (341,536) (313,152)
16.1 Cari Vergi Karsiligt V-IV-11 (387,387) (325,272)
16.2 Ertelenmis Vergi Geliri V-IV-11 45,851 12,120
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) V-Iv-12 1,361,009 1,133,362
XVIIlL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) Satis
18.2 Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) Satis
19.2 Zararlari - -
193 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/ (XX£XXI) -
XXIII. NET DONEM KAR/ZARARI (XVI+XVII) V-IV-12 1,361,009 1,133,362
23.1. Grubun Kari/Zarari 1,304,314 1,164,297
23.2. Azinlik Haklari Kari/Zarari (-) V-IV-13 56,695 (30,935)
100 Adet Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) H1-XXIV 0.5444 0.4533

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.

FINANSAL BILGILER
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VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi ve Finansal Kuruluslari
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo

(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER

KALEMLERI Dipnot

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
31 Aralik 2011

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Dénem
31 Aralik 2010

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA

HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN V-V-6

(40,738)

MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI

(478,270)

(18,772)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME
FARKLARI

YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI

28,260

912

NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL
VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VI

YURT DISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI
TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege
Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VIl

MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGIiSiKLIKLER iLE
HATALARIN DUZELTILMESININ ETKiSi

Vil

TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER
GELIR GIDER UNSURLARI

(290)

15,912

DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI V-V-6

92,520

21,647

DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET
GELIR/GIDER

(357,780)

(21,039)

DONEM KARI/ZARARI

1,361,009

1,133,362

Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme
(Kar-zarara Transfer) V-V-6

132,267

101,747

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tirev Finansal
Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda
Gosterilen Kisim

Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amach Yeniden
Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim

Diger

1,228,742

1,031,615

DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN
TOPLAM KAR/IARAR

1,003,229

1,112,323

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakligi ve Finansal Kuruluslari
31 Aralik 2011 Tarihinde Sona Eren Yila Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu

(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kan 1,565,039 2,843,618
1.1.1  Alinan Faizler 6,324,323 6,128,774
1.1.2  Odenen Faizler (3,579,789) (3,268,052)
1.1.3  Alinan Temettuler 4,185 3,535
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar, Net 561,369 447,099
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanclar 667,673 663,760
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar V-I-5 574,443 542,244
1.1.7  Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (2,406,736) (1,813,425)
1.1.8  Odenen Vergiler (404,330) (272,401)
1.1.9  Diger V-VI-1 (176,099) 412,084
2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (3,388,521) (4,498,620)
2.1 Alm Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis (149,678) 159,148
2.2 Gercede Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandinlan Fv'larda Net
(Artis) Azalis - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (3,102,549) (784,710)
1.2.4  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (14,318,393) (11,233,418)
1.2.5  Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (377,457) (823,775)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 691,282 622,287
1.2.7  Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 13,040,004 2,322,895
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 2,213,548 2,074,766
1.2.9  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borclarda Net Artis (Azalis) V-VI-1 (1,385,278) 3,164,187
. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (1,823,482) (1,655,002)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (818,251) 175,679
2.1 iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar V-VI-2 (1,000)
2.2 Elden Cikarilan Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar V-VI-3 - -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (289,377) (99,512)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 341,454 71,849
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (3,995,052) (10,511,253)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,807,497 9,308,261
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacli Menkul Degerler (1,337,879) (109,389)
2.8 itfa Yoluyla Elden Cikan Yatinim Amacl Menkul Degerler 1,688,257 1,532,959
2.9 Diger (32,151) (17,236)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
11 Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 495,957 (121,094)
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 476,493
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Dederlerden Kaynaklanan Nakit Cikis -
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
34 Temettii Odemeleri (34,379) (121,094)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger 53,843 -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki
Etkisi V-VI-1 3,796 1,202
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net (Azalis) /Artis (2,141,980) (1,599,215)
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar V-VI-4 7,148,088 8,747,303
VII. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar V-VI-4 5,006,108 7,148,088

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kar Dagitim Tablosu

(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
1. DONEM KARININ DAGITIMI (
1.1 DONEM KARI 1,575,181 1,462,774
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (348,396) (305,634)
1.2.1  Kurumlar Verqisi (Gelir Vergisi) V-1V-11 (373,920) (318,948)
1.2.2  Gelir Verqisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukumlilikler V-1V-11 25,524 13,314
A. NET DONEM KARI 1,226,785 1,157,140
1.3 DIGER YEDEKLERE SINIFLANAN ERTELENMIS VERGI GELIRi V-1v-11 (25,524) (13,314)
B. ERTELENMIS VERGI GELIRi SONRASI NET DONEM KARI 1,201,261 1,143,826
1.4 GECMIiS DONEMLER ZARARI - -
1.5 BIRINCi TERTiP YASAL YEDEK AKCE V-V-5 (60,063) (57,192)
1.6 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR V-V-5 (60,063) (57,191)
C DAGITILABILIR NET DONEM KARI 1,081,135 1,029,443
1.7 ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU V-V-5 37,000 34,314
1.7.1 _ Hisse Senedi Sahiplerine 37,000 34,314
1.7.2  Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.7.3  Katima Intifa Senetlerine - -
1.7.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
1.7.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.8 PERSONELE TEMETTU (*) - -
1.9 YONETIM KURULUNA TEMETTU - -
1.10  ORTAKLARA iKiNCi TEMETTU - -
1.10.1_Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2_Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3 Katilma intifa Senetlerine -
1.10.4 Kara Istirakli Tahvillere -
1.10.5 Kar ve Zarar Ortakliqi Belgesi Sahiplerine -
1.11 _ iKiNCi TERTiP YASAL YEDEK AKCE - -
1.12  STATU YEDEKLERI - -
1.13  OLAGANUSTU YEDEKLER V-V-5 1,010,638 992,598
1.14 _ DIGER YEDEKLER - -
1.15  OZEL FONLAR V-V-5 33,497 2,531
1. YEDEKLERDEN DAGITIM
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 iKiNCi TERTiP YASAL YEDEKLER - -
2.3 ORTAKLARA PAY - -
2.3.1  Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3  Katilma Intifa Senetlerine -
2.3.4  Kara Istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY - -
2.5  YONETIM KURULUNA PAY - -
1l HiSSE BASINA KAR
3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (100 Hisse basina kazanc) 0.4907 0.4629
3.2 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) 49.07 46.29
3.3 iMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - -
Iv. HiSSE BASINA TEMETTU
4.1 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE 0.0148 0.0137
4.2 HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) 1.48 1.37
4.3 iIMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE ( % ) - -

(") TMS 19-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Tirkiye Muhasebe Standardr geregince, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin hesaplanan 97,000
TL (31 Aralik 2010: 83,250 TL) tutarindaki personele verilecek temettd, gelir tablosunda muhasebelestirilerek donem net kari/zarari icerisinde dikkate

alinmistir.
(") Kar dagitim tablosu Ana Ortaklik Banka’nin konsolide olmayan finansal tablolarina gore hazirlanmistir. Rapor tarihi itibariyla, Ana Ortaklik Banka'nin
Genel Kurul toplantisi yapilmamis oldugundan, kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'a sunulmak tzere karar alinmistir. Yukaridaki
gosterim sunum amacl yapilmistir.

ilisikteki notlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.

FINANSAL BILGILER
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Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi ve Finansal Kuruluslar
31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Ucinci BoLIM
Muhasebe Politikalari
1. Sunum esaslarina iliskin aciklama ve dipnotlar

Turkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortaklig (“Banka” veya “Ana Ortaklik Banka”) ve Finansal Kuruluslar (hep birlikte “Grup”),
konsolide finansal tablolarini ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yururluge giren 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun “Muhasebe ve Raporlama Sistemi” baslikli 37 nci ve “Konsolide
Finansal Raporlar” baslikli 38 inci maddeleri hikimleri geregince Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK” veya
“Kurum”) tarafindan yayimlanan ve 1 Kasim 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yirurlige konulan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile beraber Turkiye
Muhasebe Standartlan Kurulu (“TMSK") tarafindan ilan edilen Turkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarr (“TFRS”), bunlara iliskin ek ve yorumlara (tim0 “Raporlama Standartlarn”) uygun olarak dizenlemektedir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile TMSK
kurulus maddesi olan 2499 sayili kanunun ek 1. maddesi iptal edilmis ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu'nun (“Kurum”) kurulmasi Bakanlar Kurulu'nca kararlastirnilmistir. Bu Kanun Hikminde Kararname’nin gecici 1. maddesi
uyarinca, Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizenlemeler yirtrlige girinceye kadar, bu hususlara iliskin mevcut
duzenlemelerin uygulanmasina devam edilecektir.

Konsolide finansal tablolar gercege uygun dederleri izerinden 6lcilen gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, alim-satim amacli tirev finansal varliklar ve borclar, satilmaya hazir finansal varliklar ile konsolidasyon kapsaminda
bulunmayan ve gercede uygun degerleri gGvenilir bir sekilde belirlenebilen istirak ve bagli ortakliklar haricinde tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir.

1. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabana para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
Finansal araclarin kullanim stratejisi

Banka’nin temel faaliyet alani bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, d6viz, para piyasalari ve menkul kiymet
islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsayan bankacilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Banka, faaliyetlerinin dogasi
geregi finansal araclar yogun olarak kullanmaktadir. Banka ana fonlama kaynadi olarak cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul
etmekte ve bu yolla topladidi kaynaklari yuksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde degerlendirmeye 6zen géstermektedir.
Mevduat disinda Banka'nin en 6nemli fon kaynaklarini, 6zkaynaklari, cesitli vade dilimlerinde repo islemlerinden saglanan fonlar
ve yurt dist finansal kurumlardan saglanan, genelde orta ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir. Banka, kullandigi kaynaklarin
ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanclari yiksek
tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun geredi olarak uzun vadeli plasmanlarin daha yuksek faiz
orani tasimasi hususuna 6zellikle dikkat edilmektedir.

Likidite yonetiminde aktif ve pasiflerin vade yapilarinin dikkate alinmasi esastir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin
likidite riski, faiz riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayni zamanda karlihgi artirmak ve Banka'nin
0zkaynaklarni gclendirmektir.

Krediler ve menkul kiymetlere yapilan plasmanlar vade yapilari ve piyasa kosullari cercevesinde Banka'nin faaliyet alanlari icin
hesaplanan ortalama getirinin Uzerinde getiri elde edilen alanlardir. Bankalara yapilan plasmanlar likidite yénetimi acisindan
daha kisa vadeli ve genelde daha dusuk getirilidir. Banka, para ve sermaye piyasalarindaki kisa vadeli kur, faiz ve fiyat
hareketleri karsisinda, belirlenen sinirlamalar dahilinde ve piyasa kosullarina gore cesitli pozisyonlar alabilmektedir.
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Banka satiimaya hazir ve diger portfoylerdeki yabanci para cinsinden sermaye araclari ve diger yabanci para cinsi islemler
dolayisiyla maruz kaldidi kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran riskten korunma yapilandirmalariyla
ve cesitli tirev araclar vasitasiyla karsilamakta ve kontrol etmektedir. Yasal limitler ve Banka’nin ic kontrol dizenlemeleri
dahilinde doviz pozisyonu izlenmekte olup, déviz pozisyonu piyasa sartlar goz dnine alinarak belirlenen déviz cinslerinden
olusan bir sepet dengesine gére olusturulmaktadir.

Faiz oranindan kaynaklanan risklere karsi uygulanan riskten korunma yontemleri esas olarak sabit ve degisken faizli varlik ve
yukumlalukleri vade yapilarini da dikkate alan bir dengede tutmak seklindedir.

Yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka ve Turkiye'de kurulu konsolidasyona tabi bagl ortakliklar ve istiraklerde islemler, Banka ve s6z konusu ortakliklarin
fonksiyonel para birimi olan TL Gzerinden kaydedilmektedir. Yabanci para cinsinden gerceklestirilen islemler, islemlerin
gerceklestirildigi tarihlerdeki gecerli olan kurlardan kayitlara alinmaktadir. Donem sonlarinda, yabanci para cinsinden parasal
varlik ve yukumlulukler, Ana Ortaklik Banka’nin finansal tablolarinda dénem sonu Banka gise déviz alis kurlari izerinden; diger
ortakliklarda ise T.C. Merkez Bankasi tarafindan aciklanan kurlar Gzerinden evalasyona tabi tutularak TL'ye cevrilmekte ve
olusan kur farklari kambiyo islemleri kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Yabanci para cinsinden satiimaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari gelir
tablosunda muhasebelestirilmekte iken gerceklesmemis kazanc ve kayiplar Gzerinden hesaplanan kur farklar 6zkaynaklar
icerisinde “Menkul dederler degerleme farklar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Yurt disinda kurulu ortakliklardaki net yatirimlar tarihi maliyet cinsinden 6lctlmesi halinde islem tarihindeki déviz kurlari ile Turk
parasina donusturilerek, gercede uyqun degerleri Gzerinden olcilmeleri halinde ise gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
doviz kurlarr ile Turk parasina cevrilerek muhasebelestirilmektedir.

Yurt disinda kurulu ortakliklardaki net yatirimlarin bilancolarinin konsolidasyon amach TL'ye donustiralmesi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklari, 6zkaynaklar altinda “diger kar yedekleri” hesabinin altinda acilan “istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen
ortakliklardan kur farklar” alt hesabinda muhasebelestirilmektedir.

lll. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarinda T. Vakiflar Bankasi TAO, Vakif International AG,
Vakif Finansal Kiralama AS, Glnes Sigorta AS, Vakif Emeklilik AS, Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS, Vakif Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgr AS, Vakif Yatinm Menkul Degerler AS, Vakif Portfoy Yonetimi AS, Vakif Menkul Kiymetler Yatinim Ortakligi AS, Kibris
Vakiflar Bankasi Ltd. ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Onceki donemlerde konsolidasyon kapsamina alinan World Vakif UBB Ltd. sirketinin faaliyet izni 41/2008 sayili Uluslararas
Bankacilik Birimleri Yasasi'nin 7 inci ve 9 uncu maddesinde 6ngérulen kosullan yerine getirmediginden, KKTC Merkez Bankasl
Yonetim Kurulu’nun 4 Mart 2010 tarih ve 764 sayili karari ile iptal edilmis, Lefkosa Kaza Mahkemesi 24 Mayis 2010 tarihli
karariyla sirket icin tasfiye emri verilmistir. Bu nedenle, ilgili sirket 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina
alinmamis, ancak tasfiye kararinin alindigr tarihe kadar birikmis olan 6zkaynaklari ilisikteki konsolide finansal tablolarda dikkate
alinmistir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eylil 2011 tarihinde yapilan toplantisinda; Vakif Sistem Pazarlama Yazilim Servis
GUvenlik Temizlik Ticaret ve Sanayi AS'nin TTK 451. maddesi hikmune gére tasfiyesiz infisah yontemiyle kil halinde tum aktif
ve pasifleriyle Vakif Pazarlama ve Ticaret AS'ye katilmasi suretiyle birlestirilmistir. Onceki danemlerde konsolidasyon kapsamina
alinan Vakif Pazarlama ve Ticaret AS artik finansal kurulus ozelligi tasimamasi nedeniyle, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla
konsolidasyon kapsamina alinmamis, ancak birlesme tarihine kadar birikmis olan 6zkaynaklari ilisikteki konsolide finansal
tablolarda dikkate alinmustir.

FINANSAL BILGILER
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Vakif International AG, yurtdisinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Banka’nin disa acilma politikalari cercevesinde
1999 yilinda kurulmus olup merkezi Viyana'da bulunmaktadir.

Vakif Finansal Kiralama AS, 1988 yilinda finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her turli
islem ve sozlesmeler yapmak amaciyla kurulmustur. Finansal kurulusun merkezi istanbul’dadir.

Gunes Sigorta AS, 1957 yilinda Banka ve Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) énderliginde kurulmustur. Yangin, kaza, nakliyat,
mihendislik, tanim, saglik, hukuksal koruma ve kredi gibi hayat-disi sigortaciligin hemen hemen tim branslarinda faaliyet
gostermektedir. Sirket merkezi istanbul’dadir.

Vakif Fmeklilik AS, Gines Hayat Sigorta AS adiyla, 1991 yilinda kurulmus olup, 2003 yilinda emeklilik sirketi olarak faaliyet
gostermek Gzere T.C. Basbakanlik Hazine Mastesarligi'ndan déntsim izni almis ve bireysel emeklilik sisteminde faaliyet
gostermeye baslamistir. Sirket merkezi istanbul’dadir.

Vakif Finans Faktoring Hizmetleri AS, 1998 tarihinde faktoring ve her tirli finansman islemlerini yapmak dzere kurulmustur.
Sirketin faaliyet alani; faktoring, Uretici, dagitici ve hizmet sirketlerine ait ticari alacaklarin, araci kurulusa satilmasini iceren bir
finansman yontemidir. Sirket merkezi istanbul dadir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS, 1996 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde finans sektorindeki ilk
gayrimenkul yatinm ortakligr olarak kurulmustur. Temel faaliyet konusu, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclari, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araclarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul
Yatinim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirlenen amac ve konularda istigal etmektir. Sirket merkezi istanbul’dadir.

Vakif Yatinm Menkul Degerler AS, sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak, sermaye piyasasi araclarinin ihraci, halka arzi ile
alim-satimi, menkul kiymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhtdu ile alim satimi, menkul kiymetler borsasinda
Gye olarak borsa islemlerinde bulunmak, yatinm danismanligi, portfoy yoneticiligi yapmak Gzere yatinmcilara hizmet etmek
amaciyla 1996 yilinda kurulmustur. Sirket merkezi istanbul’dadir.

Vakif Portfoy Yonetimi AS, yatinm fonu yonetimi, portfoy yonetimi ve emeklilik yatinm fonlarinin yénetimini yapmaktadir. Sirket
merkezi istanbul’dadir.

vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi AS, 1991 yilinda istanbul’da kurulmustur. Sirketin amaci, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile belirlenmis ilke ve kurallar cercevesinde menkul kiymetlerini satin aldigi ortakliklarin sermaye ve yonetimlerinde kontrol ve
etkinlik gicine sahip olmamak kaydiyla sermaye piyasasi araclari ile ulusal ve uluslar arasi borsalarda veya borsa disi organize
piyasalarda islem goren altin ve diger kiymetli madenler portfoyunu isletmektir. Sirket merkezi istanbul’dadir.

Kibris Vakiflar Bankasi Ltd., 1982 yilinda KKTC'de, Banka'nin ihrag ettigi kredi karti kullanimlarini tesvik etmek ve doviz girdilerini
artirmak basta olmak Gzere, bireysel ve ticari bankacilik faaliyetlerini sirdirmek tzere kurulmustur. Banka'nin genel madurligu
Lefkosa'dadir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS, 1950 yilinda ekonomik sektorlerdeki girisimlere ait yatinmlar desteklemek amaciyla
kurulmustur. Banka'nin genel midarltga istanbul’dadir.

Konsolidasyona tabi Finansal Kuruluslarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka’dan farkl oldugu durumlarda,
onemlilik kriteri dikkate alinarak s6z konusu ortakliklarin finansal tablolari Ana Ortaklik Banka muhasebe politikalarina gore
uyumlastinlmaktadir. Yurt icinde yerlesik Finansal Kuruluslar ile finansal tablolarini kurulu olduklari dlkelerdeki muhasebe ve
finansal raporlamaya iliskin ilke ve standartlara uygun olarak hazirlayan yurt disinda yerlesik Finansal Kuruluslarin finansal
tablolar ilgili raporlama tarihleri itibariyla yapilan bir takim tashihlerle Raporlama Standartlari’na uygun hale getirilmistir. Ana
Ortaklik Banka ve Finansal Kuruluslar’'nin birbirleri ile gerceklestirdikleri islemler ve bakiyeler karsilikli olarak netlestirilmistir.
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IV. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev irinlere iliskin aciklamalar

Grup’un torev finansal araclari agirlikli olarak yabanci para swap islemleri, faiz swaplari, vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile
para alim-satim opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup, tirev islemlerini, TMS 39-F/inansal Araclar- Muhasebe ve Olcme standardi
hikomleri uyarinca alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyetleri dikkate alinmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde
etme maliyetlerine dahil edilmektedir.

Turev islemlerden dogan yikimlilik ve alacaklar sozlesme tutarlari Gzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun dederleri Gzerinden dlcilmekte ve gercede uygun degerin
pozitif veya negatif olmasina gore “Alim-satim amacli tirev finansal varliklar” veya “Alim-satim amacli tirev finansal borclar”
hesaplarinda bilanco icerisinde gosterilmektedir. Yapilan 6lcim sonucu ilgili tirev finansal araclarin gercege uyqun degerlerinde
meydana gelen degisimler, gelir tablosuna yansitiimaktadir.

V. Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
Bankacilik faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Etkin faiz, finansal varlik
ya da yukomlolugun omri stresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlarini defter dederine iskontolayan orandir. Etkin faiz
orani bir finansal varlik ya da yukumlulugun kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta ve miteakip olarak degistirilmemektedir.

Etkin faiz orani hesaplamasi, etkin faizin ayrilmaz bir parcasi olan iskonto ve primleri, ddenen ya da alinan Gcret ve komisyonlari
ve islem maliyetlerini kapsamaktadir. islem maliyetleri, finansal bir varlik ya da yikamlalugin iktisap edilmesi, ihrac edilmesi ya
da elden cikanlmasi ile direkt iliskili olan ek maliyetlerdir.

ilgili mevzuat geregince, donuk alacak haline gelmis kredilerin ve alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte, tahsil
edildikleri zaman faiz geliri olarak kaydedilmektedir.

Finansal kiralama faaliyetleri

Minimum kira 6demelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde brit olarak finansal kiralama alacaklari
hesabinda yer almaktadir. Kira 6demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise
kazanilmamis gelirler hesabinda takip edilmektedir. Kira 6demeleri gerceklestikce, kira tutari finansal kiralama alacaklari
hesabindan dusulmekte; icindeki faiz bileseni ise konsolide gelir tablosuna faiz geliri olarak yansitiimaktadir.

Faktoring faaliyetleri

Faktoring alacaklar, ilk maliyetleri Gzerinden islem maliyetleri distlerek kayitlara alinmaktadir. ilk maliyet ve ilerideki nakit
akimlar dikkate alinarak hesaplanan etkin faiz yontemine gore itfa edilmekte, itfa tutarlari faiz geliri olarak “diger faiz gelirleri”
hesabinda gosterilmek suretiyle konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleri, tcret ve komisyonun niteligine gore tahakkuk esasina gore veya etkin faiz yontemine dahil

edilerek hesaplanmakta; sézlesmeler yoluyla saglanan ya da Gcinct bir gercek veya tizel kisi icin varlik alimi yoluyla saglanan
hizmetlere iliskin gelirler gerceklestikleri donemlerde kayitlara alinmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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VIL. Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sozlesmeden dogan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya
karsilikli olarak finansal araclari degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Gercede uyqun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar haric bitin finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda
islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir. Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim
tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar; gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar,
satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandinimaktadir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercede uygun deger esasina gore olcilmekte ve degerleme sonucunda olusan kazanc ya da kayiplar gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Faiz getirili aim-satim amach finansal varliklarin elde tutulmasi siresince kazanilan faiz gelirleri ile ilgili
finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde
gosterilmekte olup, s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden cikarilmasi sonucunda olusan kar veya zarar sermaye
piyasasl islemleri kar/zarari hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve kredi ve alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak
zere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit
vadeleri bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil
boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal varliklar bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimlarini mGteakip, varsa deger distkligu icin ayrilan karsiliklar dusilerek,
etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, kredi ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve alim-satim amaclilar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalari maliyet bedelleri Gzerinden olup, muteakip dénemlerde degerlemesi ilgili
finansal varliklarin gercege uygun degerleri Uzerinden yapiimaktadir. Aktif bir piyasada islem gormeyen yatinmlar icin gercege
uyqun deger, degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli
piyasalarda islem géren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlar baz alinarak gercede uygun deger tespiti yapiimaktadir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan, ilgili finansal varliklarin etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetleri ile gercege uyqun dederleri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kazanc
veya kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Degerleme Farklari” hesabinda gésterilmektedir. Satiimaya hazir
finansal varliklarin elden cikarilmasi durumunda, gercege uygun degerle dlcim sonucu 6zkaynak hesaplarinda olusan degerleme
farklari gelir tablosuna aktariimaktadir.

Menkul dederlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Kredi ve alacaklar, bor¢luya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklari ifade etmektedir. Krediler sabit
veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklardir.
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Krediler elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta olup, miteakip 6lcimleri etkin faiz yontemi ile itfa edilmis maliyet
bedelleri Gzerinden yapiimaktadir. Kredilerin teminati olarak alinan varliklar icin 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger
masraflar islem maliyetinin bir b6limu olarak kabul edilmekte ve misteriye yansitilmaktadir.

Faktoring alacaklan

Kazanilmamis faiz gelirleri distldikten sonra ve varsa deder dusuklugune iliskin 6zel karsiliklar ayrildiktan sonra etkin faiz
yontemiyle itfa edilmis maliyet bedelleri izerinden 6lcilmektedirler. Faktoring alacaklari duzenli olarak gozden gecirilmekte ve
deger dusuklugu tespit edilen faktoring alacaklarinin tahsil edilebilir tutara getirilmesi amaciyla tasinan degerleri Gzerinden 6zel
karsilik ayrilmaktadir.

istirak ve bagh ortakliklara iliskin aciklamalar

Bagli ortakliklar, Grup’un faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yonetme gucine sahip
oldugu isletmelerdir. Konsolide olmayan finansal tablolarda bagh ortakliklar TMS 39-Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve
Olcme standardina gore muhasebelestirilmektedir. Teskilatlanmis piyasalarda islem goéren ve gercede uygun degeri guvenilir
bir sekilde belirlenebilen bagl ortakliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden olcilmekte; teskilatianmis piyasalarda islem
gormeyen ve gercege uygun degeri givenilir bir sekilde belirlenemeyen bagl ortakliklar, varsa deger dusukligu ile ilgili
karsiliklar ayrildiktan sonra, maliyet bedelleri ile konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir. ilisikteki konsolide
finansal tablolarda, Grup’un 0zerinde kontrol gtictne sahip oldugu finansal baglh ortakliklar konsolidasyona tabi tutulmus, diger
bagli ortakliklar ise 7415 393 gére muhasebelestirilmistir.

istirakler konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasinda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimakta; gercege
uygun degeri givenilir bir sekilde belirlenebilen istirakler, gercege uyqun degerleri Gzerinden olcilmekte; teskilatlanmis
piyasalarda islem gormeyen ve gercede uyqun degeri givenilir bir sekilde belirlenemeyen istirakler, varsa deger disiklugu

ile ilgili karsiliklar ayrildiktan sonra, maliyet bedelleri ile konsolide olmayan finansal tablolara yansitilmaktadir. ilisikteki
konsolide finansal tablolarda; Grup’un sahip oldugu finansal istiraklerden aktif toplamlari ve faaliyet sonuclari, énemlilik kavrami
cercevesinde degerlendirildiginde tek tek veya toplamda konsolide aktifler ve faaliyet sonuclar ile karsilastinldiginda énemli

bir yer tutmayan kuruluslar konsolidasyon kapsamina alinmamistir, geri kalanlar ise 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.
Finansal olmayan istirakler ise TMS 39'a gore muhasebelestirilmistir.

VIl Finansal varliklarda deger disiikliigiine iliskin acikklamalar

Grup, her bilanco déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder dusuklugune udradigina iliskin ortada
tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigr hususunu degerlendirir ve anilan tirden bir gostergenin mevcut olmasi durumunda
ilgili deger dusuklugu tutanni tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varhgin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha
fazla olayin (zarar/kayip olayr) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin
veya varlik grubunun gavenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislan Gzerindeki etkisi sonucunda
deger dusukligune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusikligune ugrar ve deger
dusuklogu zaran olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasilig yuksek dahi olsa
muhasebelestirilmemektedir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler; 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak
Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve daha sonrasinda bu yénetmelige yapilan degisiklikler cercevesinde
siniflandinimakta ve aynimasi gerekli 6zel ve genel karsiliklar ayrilmaktadir. Bu cercevede ayrilan karsiliklar, ilgili donemin kar/
zarar hesaplarina aktariimaktadir.

FINANSAL BILGILER
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IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Grup’un netlestirmeye yonelik bir hakka ve yaptirim gicine sahip olmasi ve ilgili finansal varlik
ve borcu net tutarlan Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi; veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli olarak
sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlan Uzerinden gosterilmektedir.

X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiin¢ verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Tekrar geri alim anlasmalari cercevesinde satilan menkul kiymetler (“repo”) bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Repo
anlasmasi cercevesinde musterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deder hesaplari altinda “Repoya

Konu Edilenler” olarak siniflandinimakta ve Grup portféyinde tutulus amaclarina gére gercege uygun dederleri veya etkin

faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden dlciimektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitiimakta ve faiz giderinin bilanco tarihi itibariyla tahakkuk eden kismi icin gider reeskontu
kaydedilmektedir.

Geri satim taahhidu ile menkul kiymet alim islemleri (“ters repo”) neticesinde karsl taraflara saglanan fonlar ise “Para
Piyasalarindan Alacaklar” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim
ve geri satim fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar
hakkinda aciklamalar

Satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden cikarilacak duran varlik grubu) defter degeri

ile satis maliyeti dusilmis gercege uygun degerinden kicik olaniile olculur. Bir varhigin satis amacli bir varlik olabilmesi icin;
ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde
derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi icin; uygun bir
yonetim kademesi tarafindan, varligin satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilann tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik
aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gercede uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir.

Durdurulan bir faaliyet, Grup’un elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir b6limudar. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar konsolide gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Grup’un bilanco tarihi itibariyla, durdurulan faaliyeti
bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar
Grup’un maddi olmayan duran varliklari yazilim programlarindan olusmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar, TMS 38-/addi Olmayan Duran Varliklar standardi uyarinca kayitlara maliyet bedelleri Gzerinden
alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden énce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten
yiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gecen stre dikkate alinip enflasyon
duzeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal tablolara
yansitilmistir. Grup, maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylarini, ilgili varliklarin faydali dmarlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak enflasyona gore dizeltilmis degerleri Uzerinden ayirmaktadir.

Grup deger distklaga ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarnini TMS 36- Varliklarda
Deger Dusukligu standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhigin defter degerinin altinda olmasi
durumunda deder dustkligu karsihdr ayirmaktadir.
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XIll. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gore dizeltilmis maliyet tutarlari ile
izlenmektedir. Daha sonraki dénemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon duzeltmesi yapiimamis, 31 Aralik
2004 tarihi itibaryla enflasyona gore endekslenmis tutarlar maliyet tutar olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
satin alinan maddi duran varliklar maliyetlerinden varsa kur farki ve finansman giderleri gibi tutarlar disuldukten sonra kalan
degerleriyle kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varliklarnin elden cikarilmasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin
net defter degerinin arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili donemin konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar Gzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik 6mar olarak dngorilen streler asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik Amortisman
Maddi Duran Varliklar Omiir (Y1l) Orani (%)
Binalar 50 2
Biro makine, mobilya mefrusat ve tasitlar 5-10 10-20
Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar 4-5 20-25

ilgili muhasebe tahminlerinde, cari doneme 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki dénemlerde onemli bir etkisi olmasi beklenen
degisiklik bulunmamaktadir.

Grup, her bir raporlama tarihi itibariyla varliklarinin deger distkligine ugramis olabilecedine dair herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirmektedir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhigin geri kazanilabilir tutarini TMS
36-Varliklarda Deger Disukligi standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varhigin defter degerinin
altinda olmasi durumunda deger dusiklugu karsihigr ayirmaktadir.

XIV. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar

Yatinm amach gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkullerdir. Grup, konsolidasyona tabi gayrimenkul yatinim ortakligi ve sigorta sirketlerinin faaliyetleri cercevesinde
yatinm amacli gayrimenkul tutmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkuller, islem maliyetleri de dahil olmak Gzere elde etme maliyetleri Uzerinden kayitlara alinmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkuller, ilk kayda alinmalarina mateakip, maddi duran varliklar icin uygulanan maliyet yéntemi
(maliyetten birikmis amortisman ve varsa deger distkligu icin ayrilan karsiliklar dusilerek) ile olcilmektedir.

XV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar

Kiraci olarak finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise kiralama islemlerinden borclar
olarak kaydedilmektedir. Bilancoda varlik ve bor¢ olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercede uygun degerleri ile kira

odemelerinin bugunky degerlerinden kictk olani esas alinmaktadir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama suresi
boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilmaktadir.

FINANSAL BILGILER



238 VAKIFBANK 2011 FAALIYET RAPORU

Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi ve Finansal Kuruluslar
31 Aralik 2011 Tarihi itibanyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Turk Lirasi [“TL"] olarak ifade edilmistir.)

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde azalma meydana gelmis ve varliklardan gelecekte beklenen yarar,
varligin defter degerinden distkse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Finansal kiralama yoluyla
alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanmaktadir.

Kiralayan olarak finansal kiralama islemleri

Minimum kira 6demelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde brut olarak “finansal kiralama alacaklan”
hesabinda yer almaktadir. Kira 6demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise
“kazanilmamis gelirler” hesabinda yansitilmaktadir. Kira 6demeleri gerceklestikce, kira tutari “finansal kiralama alacaklar”
hesabindan distlmekte; icindeki faiz bileseni ise konsolide gelir tablosuna faiz geliri olarak yansitiimaktadir.

Faaliyet kiralamalan
Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira sGresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmektedir.
XVI. Karsiliklar ve kosullu yiikiimliliiklere iliskin aciklamalar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlalagian bulunmasi, yikimlalagin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve
yukumlaluk tutarinin givenilir bir sekilde 6lctlebilmesi durumunda karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi
itibariyla yokamlilugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore
hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda bugtnkd degerine indirmek icin iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir
olarak 6lcilemedigi ve yukumlulugun yerine getirilmesi icin Grup'tan kaynak cikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda soz
konusu yukamlaluk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Grup‘un tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya daha fazla

kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Grup kosullu varliklari
konsolide finansal tablolara yansitmamaktadir ancak ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
kosullu varliklarini srekli olarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik faydanin Grup’a girmesi neredeyse kesin

hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina dahil
edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik konsolide finansal tablo
dipnotlarinda gosterilmektedir.

XVII. Calisanlarin haklarina iliskin yiitkiimliliaklere iliskin aciklamalar

Kidem tazminati karsiligi

Turk Is Kanunu'na gore; Banka, bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kot davranis disindaki sebepler dolayisiyla Banka
ile iliskisi kesilen veya hizmet yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem
tazminati 6demekle yukumlidur. Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik

2011 tarihi itibariyla, hilkimet tarafindan belirlenen 2,732 TL (tam TL) (31 Aralik 2010: 2,517 TL (tam TL)) ile sinirlandiriimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarda, Grup aktteryal metot kullanarak TMS 19-Calisan/ara Saglanan Faydalar standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamakta ve muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik Banka tarafindan kullanilan baslica aktteryal tahminler séyledir:

Cari Dénem Onceki Donem
iskonto Orani %3.78 %4.66
Beklenen Maas/Tavan Artis Orani %5.00 %5.10

Tahmin Edilen Personel Devir Hizi %71.61 %1.13
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Calisanlara saglanan diger faydalara iliskin karsiliklar

Grup konsolide finansal tablolarinda 7415 79 uyarinca, calisanlarinin bir hesap dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda
odenmesi beklenen iskonto edilmemis tutarlar dzerinden calisanlara saglanan diger faydalar icin karsilik ayirmaktadir.

Emekli sandigi

Banka calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20 nci maddesine dayanilarak 15 Mayis 1957 tarihinde kurulmus
olan “Turkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakhidi Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi“nin (“Sandik”)
uyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gecici 20 nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakcileri ile malullik, yashlik ve 6lim
sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Bankacilik Kanunu'nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Givenlik Kurumu'na devredilmesi
hikmand iceren gecici 23 Unc maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi’'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari ile
iptal edilerek, yururlugu durdurulmus olup, gecici 23 Gnc maddenin iptaline iliskin Anayasa Mahkemesi‘nin gerekceli karari

15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekcesi olarak, sandik
mensuplannin kazanilimis haklarinda ortaya cikabilecek kayiplari gostermistir.

Gerekgeli kararin aciklanmasini takiben Turkiye Buyik Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekcelerini g6z 6ninde bulundurarak yeni
yasal dizenlemeler Gzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Givenlik Kanunu'nu (“Kanun™)
kabul etmistir. S6z konusu Kanun, 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yGrtrlige girmistir.

ilgili Kanun'un 73 nct maddesinin Gegici 20 nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Gzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak
yukumlalogundn pesin degerinin asagidaki hukimlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9.80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollarr itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yukimlulugunin pesin degeri
hesaplanir.

Kanun, devrin 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren baslayan 3 yillik bir dénem icinde tamamlanacagini hukum altina almaktadir. 9
Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmis olan Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2011 tarihinde dolacak olan tg¢ yillik
sire 8 Mayis 2013 tarihine uzatiimistir.

19 Haziran 2008 tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi, Kanun’un Gecici 20 nci maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi
muhtelif maddelerinin iptali ve iptal davasi sonuclanincaya kadar yururlugunin durdurulmasi istemiyle Yuksek Mahkeme'ye
basvuruda bulunmustur. ilgili basvuru Yuksek Mahkeme’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
reddedilmistir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik
Kurumu’na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari
ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolari 5684 sayili Sigortacilik Kanunu’nun 21 inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan
“Akterler Yonetmeligi” hukumlerine gore aktuerler siciline kayith bir aktuer tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen
esaslar dahilinde hazirlanan Subat 2012 tarihli aktier raporuna istinaden karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili acik

tespit edilmemistir.
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XVIII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurum kazanclar %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna gibi indirimlerin distlmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanmaktadir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’'de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bu kurumlara yapilanlar disindaki temettd 6demeleri Uzerinden %715 oraninda stopaj
uyqulanir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da goz oniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitmi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Gecici vergiler ilgili yilda gecerli olan kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak édenir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin
yillik kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Gzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden dordinci ayin 25 inci gint aksamina kadar bagh bulunulan

vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir
ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Grup’un Avusturya'daki konsolidasyona tabi bagli ortakligi icin kurumlar vergisi orani %25'dir. Uc ayda bir 6denecek gecici
vergiler hesaplanmakta ve ilgili yil icin gecerli olan vergi orani ile 6denmektedir. Odemeler yillik tim kazanc Gzerinden
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilmektedir. Trkiye ile Avusturya arasinda yapilan Cifte Vergiyi Onleme
Anlasmasina gore, Avusturya’daki Turk sirketleri, Turkiye'deki yatinmlari ve Turkiye'de kullandirdiklar kredilerden elde ettikleri
faiz gelirleri Gzerinden %710 oraninda vergi indiriminden yararlanma hakkina sahiptirler.

Ertelenmis vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varlidi, TMS 12-Gelir Vergileri standardi uyarinca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda
gosterilen dederleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farklar” Gzerinden vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin yada borclarin iktisap tarihinde olusan mali ya da
ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

Konsolidasyona tabi her bir bagh ortaklik icin hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi borclari, ilgili bagl
ortakhigin kendi finansal tablolarinda yasal olarak dénem vergi varliklarini dénem vergi borclarina mahsup etme hakkinin
olmasindan dolayr netlestirilerek gosterilmektedir. Konsolide finansal tablolarda ise konsolidasyona tabi bagli ortakliklarin yasal
olarak tek bir net 6deme alma veya net 6deme yapma haklari olmadigindan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi
borclari netlestirilmeden gosterilmektedir.

Varliklarin muteakip 6lcimleri sonucu olusan degerleme farklar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili
olusan cari dénem vergisi ya da ertelenmis vergi geliri veya gideri de konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
ilqili varliklarin muteakip 6lcimleri sonucu olusan degerleme farklari dogrudan dogruya 6zkaynak hesaplarinda
muhasebelestirilmisse, vergi etkileri de 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.
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Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13 dncd maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortoli kazanc dagitimi” bashdi altinda transfer
fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazang

o

Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylarn belirlemistir.

ilgili teblige gare, eder vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde
yapllmayan 0rin, hizmet veya mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtGlo bir
sekilde dagitildigi kanaatine varlacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortult kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan
vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Yatinm indirimi

193 sayil Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2006 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere yurirluge giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gecici 69 uncu maddede, bu madde kapsaminda
yukumlulerin 31 Aralik 2005 tarihinde yurirlikte bulunan mevzuat hikimlerine gore (vergi oranina iliskin hukumler

dahil) hesaplayacaklari yatinm indirimi tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan indirebilecekleri
ongoralmastir. Bu cercevede, g yillik strede yatinm indirimi istisnasi haklarinin bir kismini veya tamamini kullanamayan
yukumlalerin haklari 31 Aralik 2008 itibariyla ortadan kaldiriimistir.

Anayasa Mahkemesinin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida bahsi gecen Gelir Vergisi
Kanunu'nun yatinm indirimiyle ilgili gecici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007 ve 2008 ibarelerinin Anayasa’ya aykir
oldugu gerekcesiyle iptal edilmesine karar verilmis olunup, yatinm indirimiyle ilgili stre sinirlamasi kaldirilmistir. Anayasa
Mahkemesi‘nin aldigr Karar uyarinca, yatinm indirimiyle ilgili iptalin, Kararin Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yururlige
girmesine hikmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlige girmistir. S6z konusu iptal karari ile birlikte Grup’un finansal kiralama sektorinde faaliyet gosteren bagl ortakligi, ilgili
donemlerde faaliyetlerini zarar ile sonuclandirdigindan yatinm indirimi hikumlerine tabi olup kullanamadigi tutarlan herhangi bir
sure sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecektir.

Bu defa, 23 Temmuz 2010 tarihinde Tarkiye Buytk Millet Meclisi'nde kabul edilen “Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hikmande Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”a gore 193 sayili Kanunun gecici 69 uncu maddesinin birinci
fikrasinda yer alan “yine bu tarihteki mevzuat huktmleri (vergi oranina iliskin hukimler dahil) cercevesinde kazanclarindan
indirebilirler.” ibaresi “yine bu tarihteki mevzuat hukumleri (bu Kanunun gecici 61 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan
vergi oranina iliskin hikim dahil) cercevesinde kazanclarindan indirebilirler.” seklinde degistirilmis ve bu ibareden sonra gelmek
Uzere “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin
%25'ini asamaz. Kalan kazang Uzerinden yUrUrlukteki vergi oranina gére vergi hesaplanir.” ifadesi eklenmistir. S6z konusu Kanun
1 Agustos 2010 tarihi itibariyle Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

Anayasa Mahkemesi tarafindan 23 Temmuz 2010 tarihli, 6009 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hikmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 5. maddesiyle 193 sayili Kanun'un gecici 69. maddesinin birinci fikrasina
eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin
% 25'ini asamaz.” bicimindeki cimle, 9 Subat 2012 tarihli, £.2010/93, K.2012/20 sayili kararla iptal edilmistir. ilgili iptalin
uygulanmasindan dogacak sonradan giderilmesi gic veya olanaksiz durum ve zararlarin onlenmesi ve iptal kararinin sonucsuz
kalmamasi icin kararin Resmi Gazete'de yayimlanacadi tarihe kadar yurrlGgun durdurulmasina karar verilmistir. Vergi idaresinin
iptal karar dogrultusunda dizenleme yapmasi halinde Grup’un net karinda dedisiklige yol acmamakla birlikte kurumlar vergisi
ile ertelenmis vergi hesaplari arasinda siniflama yapiimasi gerektirmektedir. Konsolide finansal tablolarnin yayim tarihi itibariyla
verqi idaresi tarafindan iptal kararina iliskin dizenleme yapilmamustir.
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XIX. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Alim-satim amach finansal yukumlultkler ile turev finansal araclara iliskin yukumlultkler gercede uygun degerleri Gzerinden,
diger tum finansal yokumlulukler ise kayda alinmalarini izleyen donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa
edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olcilmektedir.

Banka 8 Agustos 2011 tarihinde 500,000 bin TL nominal degerinde 176 gun vadeli iskontolu banka bonosu ihrac etmistir. 31
Aralik 2017 tarihi itibariyla ilgili banka bonosu etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden
olctlmektedir.

XX. ihrac edilen hisse senetlerine iligkin aciklamalar

Kasim 2005'te, Ana Ortaklik Banka sermayesinin %25.18ine tekabil eden 322,000,000 TL nominal degerli hisse senetlerinin, 1
TL nominal degerli beher hisse senedi 5.13-5.40 TL fiyat araligindan halka arzi gerceklestirilmis olup, 1,172,347 TL “Hisse Senedi
ihrac Primi” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir. Hisse Senedi ihrac Primi‘nin 448,429 TL tutarindaki kismi 19 Aralik 2006 tarihli
sermaye artisinda kullaniimistir.

XXI. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabullerin 6demeleri, musterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirilmektedir. Aval ve kabuller olasi borc

ve taahhutler olarak bilanco disi islemlerde gosterilmektedir. Bilanco tarihleri itibariyla aktif karsihid bir yukumluluk olarak
gosterilen aval ve kabuller bulunmamaktadir.

XXII. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, Grup’un almis oldugu herhangi bir devlet tesvigi veya yardimi bulunmamaktadir.

XXIIl. Raporlamanin bolimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Grupun risk ve getirilerinin yapisi ve temel kaynaklari goz 6ntne alinarak temel bélim raporlama yéntemi olarak faaliyet
bolumleri secilmis ve Dérdinct Bolum X nolu dipnotta aciklanmistir.

XXIV. Diger hususlara iliskin aciklamalar

Hisse basina kazanc

Hisse basina kazan¢ Grup’un donem net karinin, donemin agirlikli ortalama hisse senedi sayisina bolinmesi ile
hesaplanmaktadir. Turkiye'de firmalar mevcut sermayedarlarin payl oraninda dagitmak suretiyle gecmis yillar karlarindan
sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihra¢ edilmis hisseler
olarak degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin 100 adet hisse basina kazanc 0.5444 TL'dir (31 Aralik 2010: 0.4533 TL).

iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st dizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklar

TMS 24-iliskili Taraf Aciklamalari standardi kapsaminda iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler
Besinci B6Iom VIl nolu dipnotta gosterilmistir.
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Nakit ve nakde esdeger varliklar

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”; kasa, efektif, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB") dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeder varlik” ise orijinal vadesi i
aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan yatinmlar
olarak tanimlanmaktadir.

Sigortacilik faaliyetleri

Yazilan primler: Yazilan primler, yil icinde tanzim edilen policelerin yani sira gecmis yillarda tanzim edilen police primlerinden
iptaller ve vergiler dusildukten sonra kalan tutari temsil etmektedir. Konsolide finansal tablolarda yazilan primler, reastrorlere
devredilen primler net edilmek suretiyle diger faaliyet gelirleri icerisinde gosterilmektedir.

Kazamilmamis primler karsiligr: Kazanilmamig primler karsiligi, yardrlikte bulunan sigorta sozlesmeleri icin tahakkuk etmis
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin brit olarak gin esasina gore ertesi hesap donemi
veya hesap donemlerine sarkan kismindan olusmaktadir. Kazanilmamis primler karsiligi, matematik karsilik ayrilan sigorta
sozlesmeleri hari¢ diger sézlesmeler icin aynimaktadir. Yillik yenilenen sigorta teminati iceren bir yildan uzun streli sigorta
sozlesmelerinin yillik sigorta teminatina karsilik gelen primleri icin de kazaniimamis primler karsiligi hesaplanmaktadir.
Kazanilmamis primler karsiligi, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sigorta teknik karsiliklari icerisinde gésterilmektedir.

Muallak hasar ve tazminatlar karsihigr: Tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha dnceki hesap dénemlerinde veya
cari hesap déneminde fiilen 6denmemis hasar ve tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini bedelleri

ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis hasar ve tazminat bedelleri icin muallak hasar ve tazminatlar karsiligi ayriimaktadir.
Gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri ile ricu ve sovtaj yoluyla geri kazanilabilir tutarlar tarihi verilere
dayanilarak hesaplanmakta ve aktieryal zincirleme merdiven metodu uyarinca yapilan hesaplamalarla karsilastirmak suretiyle
yiksek olan tutar dzerinden kayitlara alinmaktadir. Muallak tazminatlar karsilidi, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sigorta
teknik karsiliklari icerisinde gosterilmektedir.

Matematik karsiliklar: Bir yildan uzun streli hayat ve ferdi kaza sigorta sézlesmeleri ile birikim primininde alindigi yatinm
sozlesmeleri karsiliginda police sahipleri ve lehtarlara olan yukumlultklerin karsilanmasina yonelik olarak aktteryal esaslara gére
hesaplanan karsiliklardan olusmaktadir. Matematik karsiliklar, aktieryal matematik karsiliklari, birikim ve kar payi karsiliklarindan
olusmaktadir.

Aktueryal matematik karsiliklar, bir yildan uzun streli hayat sigortalari icin tarifelerin onayli teknik esaslarinda belirtilen forml
ve esaslara gore; Grup’un ileride yerine getirecedi yukamlaltklerinin pesin degeri ile sigorta ettiren tarafindan ileride 6denecek
primlerin bugunkd dederi arasindaki farkin bulunmasi seklinde (prospektif yontem) hesaplanmaktadir. Birikim priminin de
alindigi hayat sigortalarinda matematik karsilik, primlerin birikime kalan kisimlarini da icermektedir.

Kar pay karsiliklari, Grup’un kar payr vermeyi taahhit ettigi sozlesmeler icin police sahipleri ile lehdarlara olan yukumluluklerine
istinaden ayirdigr karsihiklarnin yatinildiklari varliklarin gelirlerinden, onayli kar payr teknik esaslarinda belirtilen kar payr dagitim
sistemine gore hesaplanan teknik faiz geliri ile sinirli olmak kaydiyla garanti edilen kismin da dahil oldugu miktar ile nceki
yillara ait birikmis kar payi karsiliklarindan olusmaktadir.

Matematik karsiliklar, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sigorta teknik karsiliklari icerisinde gésterilmektedir.

Ertelenmis dretim giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri: Ertelenmis retim giderleri, Grup’un sigorta policesi dretilmesi
veya mevcut policelerin yenilenmesi icin sigorta aracilarina verdigi komisyonlar ile police tretimi icin katlanilan diger faaliyet
giderlerinin police bazinda gun esasina gore ertesi doneme sarkan kismindan olusmaktadir. Grup’un anlasmali reasirans
firmalara devrettigi primler karsiliginda aldigr komisyonlarin gin esasina gore ertesi doneme sarkan kismi Gzerinden ertelenmis
komisyon gelirleri hesaplanmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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Yukamlulok yeterlilik testi- Grup sigorta sézlesmeleri icin Ustlenilen riskler icin ayrilan karsiliklarin yeterliliginin 6lciimesine
iliskin her bilanco donemi itibariyla, ertelenmis Gretim giderleri dusulmus haliyle kazaniimamis primler karsiliginin yeterliligini
olcmektedir. Test uygulanirken, sozlesmeden kaynaklanan gelecekteki nakit akimlarinin en iyi tahminlerinin buginkd degerleri,
devam eden davalar ve yonetim giderleri de dikkate alinmaktadir. Yapilan hesaplamalarda cikan karsiliklar, devam eden riskler
karsiligi olarak konsolide finansal tablolarda sigorta teknik karsiliklari icerisinde gosterilmektedir.

Test sonucunda zarar kaydedilmesi gerekliligi durumunda, oncelikle sigortaciliga iliskin isletme birlesmelerinden kaynaklanan
maddi olmayan duran varliklarin azaltiimasi gerekmektedir. Geriye kalan bir eksiklik olmasi durumunda, ertelenmis retim
maliyetleri yiklenilen giderlerin karsilanamaz oldugu noktaya kadar azaltilmaktadir. Son olarak, hala kalan bir eksiklik olmasi
durumunda, bu tutar kazanilmamis primler karsiligina ek olarak muhasebelestirilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemi

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar ilisikteki konsolide finansal tablolarda “diger varliklar” icerisinde gésterilmis olup “saklayici
kurulustan alacaklar”dan olusmaktadir. Emeklilik fonlar bireysel emeklilik firmalarinin katiimcilarin katkilarnyla yatinmda
bulunduklari yatinm fonlandir. Katihmcilarin payi katimcilar adina saklayicr kurulusta tutulmaktadir.

“Saklayici kurulustan alacaklar” katihmcilar adina saklayici kurulustan fon bazinda alacaklardan olusmaktadir. Bu tutar ayni
zamanda “bireysel emeklilik sistemi borclan” kalemi altinda satisi gerceklesen fonlar icin “katiimcilara borclar” olarak
gosterilmektedir.

Yukarida belirtilen “katiimcilara borclar”a ek olarak bireysel emeklilik sistemi borclarr katilimcilanin gecici hesaplarini ve
bireysel emeklilik acentelerine borclari da icermektedir. Katilimcilarin gecici hesaplar katiimcilarin hendz yatinm yapilmamis
olan 6demelerini icermektedir. Bireysel emeklilik sistemi borclar ilisikteki konsolide finansal tablolarda diger yukumlulik ve
karsiliklar altinda gosterilmistir.

Bireysel emeklilik sisteminden alinan tcretler, fon isletim gideri kesintisi, katilimlardan alinan yénetim gideri kesintisi ve giris
aidatlarindan olusmaktadir. Bireysel emeklilik sistemine iliskin Ucret ve kesintiler ilisikteki konsolide kapsamli gelir tablosunda
diger gelirler hesabi altinda gosterilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

Konsolide bazda mali biinyeye iliskin bilgiler

I.Konsolide sermaye yeterliligi standart orani

Banka'nin konsolide sermaye yeterliligi standart orani %13.22°dir (Ana Ortaklik Banka: %13.38).
Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk élcim yontemleri

Konsolide sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile 22 Mart 2008 tarih ve
26824 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine

iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ve “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde
yapilmaktadir.

Konsolide sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak
duzenlenen veriler kullanilir.

0Ozkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayri nakdi
krediler ve yukamluluklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deger kaybi ile
karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar dusuldukten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara alinir.

Gayri nakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e
istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen 6zel karsiliklar distldikten sonraki net tutar Gzerinden “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
donusturdlerek ilgili risk grubuna dahil edilir ve risk grubunun adirhgi ile agirhiklandirilir.

Turev Finansal Araclar ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye
donasturdlerek ilgili risk grubuna dahil edilerek, ilgili risk grubunun agirhgi ile ikinci defa agirliklandinlir.

FINANSAL BILGILER
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Cari Dénem Onceki Dénem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 2,500,000 2,500,000

Nominal Sermaye 2,500,000 2,500,000

Sermaye Taahhatleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Dizeltme Farki - -
Hisse Senedi ihrac Primleri 726,722 726,722
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yasal Yedekler 627,279 506,554

I. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) 332,030 268,496

Il Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) -

Ozel Kanunlar Geredi Ayrilan Yedek Akce 295,249 238,058
Stati Yedekleri 3,980 3,094
Olagantsts Yedekler 4,122,736 3,087,182

Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 3,790,079 2,794,403

Dagitilmamis Karlar 332,657 292,779

Birikmis Zararlar - -

Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Yasal Yedek, Statu Yedekleri ve Olaganustt Yedeklerin Enflasyona Gore Dizeltme Farki - -
Kar 1,333,600 1,204,907

Net Dénem Kari 1,304,314 1,164,297

Gecmis Yillar Kari 29,286 40,610
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi 51,676 65,428
istirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanclar 14,010 5,033
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermayenin %715'ine Kadar Olan Kismi - -
Azinlik Paylari 314,080 203,757
Zarann Yedek Akcelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -

Net Donem Zarari - -

Gecmis Yillar Zarar - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-) 71,969 75,703
Pesin Odenmis Giderler (-) - 326,278
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 79,988 57,253
Ana Sermayenin %710'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin Uctinct Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) - -
Ana Sermaye Toplami 9,542,126 7,843,443
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 671,180 427,876
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklarinin %45'i - -
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) Bedelsiz Hisseleri 1,779 1,551
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar - -
Menkul Dederler Degerleme Farklarinin alacak bakiyesi vermesi durumunda %45'i; borc bakiye vermesi durumunda %100'0 (90,954) 135,563

istirakler ve Badl Ortakliklardan (19,393) (5,797)

Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden (71,561) 141,360
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gecmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gore Duzeltme Farklari (Yasal Yedek, Statu
Yedekleri ve Olaganustt Yedeklerin Enflasyona Gore Dizeltme Farki haric) - -
Azinlik Paylari 44,970 17,612
Katki Sermaye Toplami 626,975 582,602
UCUNCU KUSAK SERMAYE -
SERMAYE 10,169,101 8,426,045
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 273,836 275,547
Sermayesinin Yizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide
Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari - 9
Ozsermaye Yontemi Uyqulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bankalar ve Finansal
Kuruluslara iliskin Ortaklik Paylari 140,112 127,072
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan ikincil Sermaye Benzeri Bor¢
Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borc Niteligini Haiz Bor¢lanma Araclari - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yizde Ellisini Asan Kismi ile
Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarilmasi Gereken Emtia Ve
Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gecmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 133,265 148,466
Diger 459 -
TOPLAM OZKAYNAK 9,895,265 8,150,498

FINANSAL BILGILER
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1l. Konsolide kredi riski

Kredi riski, en basit sekilde mistakrizin veya karsi tarafin, dzerinde mutabik kalinan so6zlesme sartlarina uygun olarak
yukumluluklerini yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Kredi riski, kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine
uymayarak yukamluloginu kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayl maruz kalinabilecek zarar
olasilidl olarak tanimlanmakta olup, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelerden kaynaklanabilecek
karsi taraf riskleri ile Bankacilik Kanunu geregince kredi sayilan tum islemlerden kaynaklanan kredi risklerini kapsayacak sekilde
genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Ana Ortaklik Banka, kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla Bankacilik Kanunu’nun
51 ve 54 incd maddeleri dahilinde ve buna bagh yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla; subeler, bélge yonetmenlikleri,
krediler yonetmenlikleri, kredilerden sorumlu genel madur yardimaisi, genel mudur, kredi komitesi ve yonetim kuruluna

ait kredilendirme yetki limitleri cercevesinde karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi
yapmaktadir.

Kredi limitleri her bir bireysel masteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplari icin Grin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi
limitleri belirlenirken; izlenen kredi politikasi geregi, kredi limiti tahsis edilecek masterilerin kékli ve basarili bir ticari gecmise
sahip, ticari ahlaki iyi, finansal yapisi ve moralitesi yiksek, is konulari krediyi seyyal olarak kullanmaya elverisli bulunan,

ticari faaliyetlerini olumlu ve dengeli bir bicimde strduren, islerinde tecribe ve ihtisas sahibi olup ayni zamanda ekonomik
gerekcelere uyum sadlayacak yapi ve anlayista olan, piyasanin itibar ettigi, 6zkaynaklari yeterli, isletme faaliyetleri sonucu fon
yaratma kabiliyeti bulunan ve faaliyetleri sonucu olusturacaklari degerler ile plasman giderlerini karsilayabilecek yapida olan
misteriler olmasi, sektorleri, cografi bolgeleri gibi bircok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Musterilerin finansal yapilarinin
incelenmesi, normal istihbarat calismalarinin yani sira, kredili firmalardan alti aylik dénem sonlarinda temin edilecek olan
(Haziran, Aralik) bilanco ve gelir tablolar, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve diger bilgi ve belgelere
dayanilarak yapiimaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve misterilerin finansal bilgilerinde ve islerinde
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha dnce belirlenen kredi limitleri revize edilebilmektedir.

Kredi limitleri icin, Banka plasmanlarinin emniyet ve seyyaliyetesinin temini amaciyla misteri bazinda, kredi kullandirilacak
firmalarin durumuna gore belirlenen cins ve tutarda teminatlar saglanmaktadir. Kredilerin buyuk bir boluminin gayrimenkul
ve menkul rehni, kambiyo senedi ve diger likit kiymetlerin teminata alinmasi, banka teminat mektuplari ve diger kisi ve
kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesi suretiyle teminatlandirimasina calisilmistir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar izerinde kredi riski ve piyasa
risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, kredi riskinin yonetimi amaciyla,

Diger birimlerle koordineli olarak, kredi risk yonetimi politikalarinin belirlenmesi,

Sektorel, cografi ve kredi tiri bazinda yogunlasma limitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi,

Derecelendirme ve skorlama sistemlerinin olusturulmasina katkida bulunulmasi,

Kredi portfoyinin dagiimi (borclu, sektor, cografi bélge), kalitesi (sorunlu krediler, kredi risk dereceleri) ve yogunlasmalarini
iceren Kredi Riski Yonetimi raporlarinin yani sira, senaryo analizleri ve stres testleri ile yapilan diger analizlerin yonetim
kurulu ve st yonetimin bilgisine sunulmasi,

Kredi riski ileri 6lcum yontemlerinin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapiimasi, konularinda faaliyet gostermektedir.

Kredi riski, nakdi ve gayri nakdi her turlu karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak
tanimlanmakta ve yonetilmektedir. Yenilenen ve yeniden itfa planina badlanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk
yonetimi ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. ilgili mUsterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri sirekli analiz
edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadidi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir.
Banka'nin risk yoénetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhutlerin kisa vadeli taahhutlere oranla daha fazla kredi riskine
maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere
oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.
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Banka'nin yurt disinda yuritmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili ilkelerin ekonomik kosullari,
musteri ve kuruluslarin faaliyetleri cercevesinde 6nemli bir risk olusturmamaktadir.

Grup’un ilk boyik 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin toplam nakdi krediler portfoyt icindeki payi

%29.42'dir.

Grup'un ilk buytk 200 gayrinakdi kredi musterisine kullandirdigi gayrinakdi kredilerin toplam gayrinakdi krediler portfoyu icindeki

payl %74.14'tor.

Grup’un ilk buydk 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin ve ilk buyik 200 gayrinakdi kredi misterisine

kullandirdigi gayrinakdi kredilerin tutarinin toplam bilanco ici ve bilanco disi varliklar icindeki payr sirasiyla %12.35 ve

%15.67'dir.

Grup tarafindan tstlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutarn 671,180 TL'dir (31 Aralik 2010: 427,876 TL).
Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu

Kisi ve Kuruluslara
Kullandinlan Krediler

Bankalar ve Diger
Mali Kuruluslara
Kullandirilan Krediler

Menkul Degerler(*)

Diger Krediler(**)

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki

Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Donem Donem Dénem
Kullanicilara gore
kredi dagilimi
Ozel Sektor 35,975,007 26,458,843 708,004 2,654,575 32,593 22,355 10,176,910 4,155,596
Kamu Sektori 961,577 1,176,903 5,650 19,268,059 18,304,521 136,082 1,541,305
Bankalar 9,681,089 8,445,368 206,898 130,309 301,928 329,311
Bireysel Musteriler 21,121,050 14,904,604 108 1,901
Sermayede Payi
Temsil Eden MD 14,015 12,374 304,752
Toplam 58,057,634 42,540,350 10,389,093 11,105,593 19,521,565 18,469,559 10,615,028 6,332,865
Cografi bolgeler
itibanyla bilgiler
Yurt ici 57,850,224 42,381,884 8,194,017 9,831,008 19,299,403 18,245,183 9,593,426 4,438,031
Avrupa Birligi Ulkeleri 99,599 82,452 808,864 541,091 156,697 142,886 429,218 967,562
OECD Ulkeleri (**%) - 27,320 58,106 972 365
Kiyr Bankaciligi
Bolgeleri 2,090 39
ABD, Kanada 103,740 60,683 1,268,462 629,779 65,326 47,842 78,677 219,765
Diger Ulkeler 4,071 15,331 88,340 45,570 139 33,648 512,735 707,142
Toplam 58,057,634 42,540,350 10,389,093 11,105,593 19,521,565 18,469,559 10,615,028 6,332,865

(") Aim-satim amacli, satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak olarak siniflanan menkul kiymetleri icermektedir.

(") Tek Duzen Hesap Plani'nda ilk t¢ situnda yer alanlar disinda siniflandirilan ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 48 inci
maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir. Gayri nakdi krediler, krediye donustirme oranlarr ile hesaplanarak
diger krediler sGtununda gosterilmistir.

(***) Avrupa Birligi Ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD dlkelerini icermektedir.

FINANSAL BILGILER
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Cografi bolgeler itibariyla bilgiler

Gayri Nakdi Sabit Sermaye

31 Aralik 2011 Varliklar  Yukimlilikler Krediler Yatinmlari Net Kar
yurt ici 90,179,387 80,676,598 14,203,736 321,747 1,340,932
Avrupa Birligi Ulkeleri 1,356,264 12,038,021 572,348 638 20,077
OECD Ulkeleri (%) 27,320 301,924 1,862 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 2,090 54,969 - -
ABD, Kanada 1,487,638 224,624 54,698 -
Diger Ulkeler 92,551 164,408 981,737 - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 315,294 - - -
Dagitilmamis Varliklar/Yukumlalikler - - - -

Toplam 93,460,544 93,460,544 15,814,381 - 1,361,009

Gayri Nakdi  Sabit Sermaye

31 Arahk 2010 Varhklar Yikiamlilikler Krediler Yatinmlari Net Kar
yurt ici 74,602,424 67,521,512 7,418,272 116,672 1,124,545
Avrupa Birligi Ulkeleri 762,281 7,757,485 2,126,706 76 9,301
OECD Ulkeleri (*) 54,403 74,582 731 -
Kiyi Bankacilidi Bolgeleri 309,204 239,691 - (484)
ABD, Kanada 738,304 967,285 426,733 -
Diger Ulkeler 63,534 274,347 1,387,386
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) 304,752 - -
Dagitilmamis Varliklar/Yukamlalikler - - -

Toplam 76,834,902 76,834,902 11,359,828 116,748 1,133,362

(") Avrupa Birligi Ulkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD Glkelerini icermektedir
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Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010
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P (%) YP (%) P (%) YP (%)

Tarm 394,177 1.01 437,275 2.27 283,333 0.92 106,840 0.78

Ciftcilik ve Hayvanailik 332,356 0.86 92,460 0.48 143,514 0.47 48,486 0.35

Ormancilik 40,573 0.10 291,739 1.51 130,669 0.42 738 0.01

Balikcilik 21,248 0.05 53,076 0.28 9,150 0.03 57,616 0.42
sanayi 4,047,214  10.45 9,153,219  47.45 4,198,842  13.62 6,243,957  45.42

Madencilik ve

Tasocakeihgl 158,594 0.41 296,393 1.54 121,942 0.40 135,093 0.98

imalat Sanayi 3,665,628 9.46 6,841,039 35.46 3,844,444 12.47 5,074,498 36.92

Elektrik, Gaz, Su 222,992 058 2,015,787 10.45 232,456 075 1,034,366 7.52
insaat 2,141,709 5.53 1,497,774 7.76 1,178,181 3.82 1,113,586 8.10
Hizmetler 7,523,923  19.40 6,111,639  31.66 7,352,861 23.83 4,537,369  32.99

Toptan ve Perakende

Ticaret 4,702,111 1212 2,164,477 11.21 3,537,067 11.47 1,696,739 12.34

Otel ve Lokanta

Hizmetleri 342,347 0.88 976,429 5.06 170,003 0.55 843,173 6.13

Ulastirma ve

Haberlesme 1,829,968 472 1,690,604 8.76 1,097,467 3.56 1,128,551 8.21

Mali Kuruluslar 257177 0.66 975,287 5.05 2,187,183 7.09 655,062 4.76

Gayrimenkul ve Kira.

Hizm. 95,502 0.25 187,375 0.97 71,942 0.23 130,828 0.95

Serbest Meslek

Hizmetleri - - - - -

Egitim Hizmetleri 77,085 0.20 28,012 0.15 62,527 0.20 8,615 0.06

Saglik ve Sosyal

Hizmetler 219,733 0.57 89,455 0.46 226,672 0.73 74,401 0.54
Diger 24,656,092 63.61 2,094,480 10.86 17,826,997 57.81 1,747,005 12.71
Toplam 38,763,115 100.00 19,294,387 100.00 30,840,214 100.00 13,748,757 100.00

FINANSAL BILGILER
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Deger disikligine ugramis kredi ve alacaklarin risk derecelendirmelerine gore brit ve net tutarlari

31 Aralik 2011 Krediler Diger aktifler(*)
Brut Net Brit Net

Derece 3: Deger distkligine ugrayan 155,822 108,622 1,791

Derece 4: Deger dusukligune ugrayan 175,923 - 515

Derece 5: Deger dustkligine ugrayan 1,841,342 2,729 35,890

Toplam 2,173,087 111,351 38,196 -

31 Aralik 2010 Krediler Diger aktifler(*)
Brut Net Brit Net

Derece 3: Deger distkligine ugrayan 91,382 73,105 49,645 496

Derece 4: Deger dusukligune ugrayan 218,622 - 679 -

Derece 5: Deger dustkligine ugrayan 1,969,884 2,646 61,741

Toplam 2,279,888 75,751 112,065 496

(")Diger aktifler 38,196 TL (31 Aralik 2010: 63,089 TL) tutarinda takip hesaplarina aktarilmis faktoring alacaklari ve kiralama
islemlerinden alacaklari icermektedir. Bunun yani sira, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla, diger aktifler Ana Ortaklik Banka'nin
48,480 TL tutarinda ozel karsilik ayirmis oldugu kredi ve diger alacaklari nedeniyle Ustlendigi 48,976 TL tutarindaki dava ve
mahkeme masraflarindan alacaklarini icermektedir.

Canli durumdaki nakdi ve gayrinakdi krediler icin Grup’un elinde bulundurdugu teminatlarin detayi

Nakdi krediler (%) 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Teminath krediler: 41,046,672 29,231,568
Nakit teminatli krediler 467,184 79,628
Gayrimenkul ipotedi ile teminatlandinimis krediler 19,723,627 12,543,373
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kiymetleri ile teminatlandirilan krediler 219,080 100,028
Mali kuruluslar tarafindan ihrac edilmis garantiler 386,275 326,086
Diger teminatlar (varlik Gzerindeki rehinler, kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 20,250,506 16,182,453
Teminatlandinlmamis krediler 18,132,075 16,123,756
Toplam canh kredi ve diger alacaklar 59,178,747 45,355,324

(*) ilisikteki konsolide finansal tablolarda krediler, faktoring alacaklari ve kiralama islemlerinden alacaklar olarak gosterilen
tutarlari icermektedir.
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Gayrinakdi krediler

31 Aralik 2011
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31 Aralik 2010

Teminatli krediler: 6,492,300 5,137,199
Nakit teminatli krediler 106,879 123,136
Gayrimenkul ipotedi ile teminatlandinimis krediler 1,063,506 868,285
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kiymetleri ile teminatlandinlan krediler 566 -
Mali kuruluslar tarafindan ihrac edilmis garantiler 7,079 374,391
Diger teminatlar (varlik Uzerindeki rehinler, kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 5,314,270 3,771,387

Teminatlandirlmamis krediler 9,322,081 6,222,629

Toplam gayrinakdi krediler 15,814,381 11,359,828

Deger disikligine ugramis kredi ve alacaklar icin alinan teminatlarin makul deger tahmini

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Nakit teminath (%)

ipotek 650,387 800,755
Senet (%) 26,479 28,654
Diger (**) 1,534,417 1,513,568
Toplam 2,211,283 2,342,977

(") Banka politikasi geredi, nakit teminath ve senet karsiligr kullandinlan deger dusuklugune ugramis krediler icin nakit teminatin
veya senetin derhal cézulerek riskin karsilanmasi hedeflendiginden yukaridaki tabloda nakit teminatli ve senet karsiligi

kullandinlmis deger distkligine ugramis nakdi kredi tutar goralmemektedir.
(") Kefalet karsiigi kullandirilan kredilerin toplam riski asmayacak sekildeki kismi bu satirda gosterilmistir.

Deger distiklugine ugramis kredi ve alacaklarin sektorel ve bolgesel yogunlasmasi

Sektaorel 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Tuketici kredileri 429,401 403,412
insaat 274,988 366,455
Tekstil 270,657 305,916
Gida 214,453 238,153
Tarim ve hayvancilik 47,727 46,768
Servis sektord 40,802 43,195
Metal ve metal Grinleri 33,771 43,476
Mali kuruluslar 11,581 11,206
Dayanikli tuketim 10,554 95,544
Diger 877,349 788,852
Toplam deger disiikligine ugramis kredi ve diger alacaklar 2,211,283 2,342,977

Bolgesel 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Turkiye 2,194,931 2,328,805
Avusturya 16,208 14,172
ABD 144 -
Toplam deger disikligine ugramis kredi ve diger alacaklar 2,211,283 2,342,977
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Vadesi gecmis ama heniiz deger diisikligine ugramamis kredi ve alacaklar

31 Arahk 2011 (%)

31 Aralik 2010(%)

Derece 1: DUsUKk riskli kredi ve alacaklar 38,525 191,913
Derece 2: Yakin izlemedeki kredi ve alacaklar 65,205 99,670
Toplam 103,730 291,583

(*) ilisikteki konsolide finansal tablolarda krediler, faktoring alacaklari ve kiralama islemlerinden alacaklar olarak gosterilen

tutarlari icermektedir.

Vadesi gecmis ama heniiz deger disiikligiine ugramamis kredi ve alacaklarin yaslandirmasi

31 Aralik 2011 (%)

31 Aralik 2010 (%)

0-30 gun 19,313 202,726
30-60 gun 6,283 38,128
60-90 gun 57,254 38,874
90 gun Gzeri 20,880 11,855
Toplam 103,730 291,583

(*) ilisikteki konsolide finansal tablolarda krediler, faktoring alacaklari ve kiralama islemlerinden alacaklar olarak gosterilen

tutarlari icermektedir.
(") Tahsilat ve yapilandirma calismalari devam etmekte olan kredilerden olusmaktadir.

Vadesi gecmemis ve deger disiikligine ugramamis kredi ve alacaklar

31 Arahk 2011 (%)

31 Aralik 2010 (%)

Derece 1: DUsUk riskli kredi ve alacaklar 57,203,049 42,962,925
Derece 2: Yakin izlemedeki kredi ve alacaklar 1,344,389 1,473,294
Toplam 58,547,438 44,436,219
Yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler 527,579 627,522
Toplam 59,075,017 45,063,741

(*) llisikteki konsolide finansal tablolarda krediler, faktoring alacaklari ve kiralama islemlerinden alacaklar olarak gosterilen

tutarlari icermektedir.
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lll. Konsolide piyasa riski

Ana Ortaklik Banka, finansal risk yonetimi amaclar cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 1 Kasim 2006 tarih
26333 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olctlmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli
onlemleri almistir.

Konsolide piyasa riski, Grup’un bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda bulundurdugu varlik ve yikimliluklerinin faiz oranlarinda,
kurlarda ve hisse senedi fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle tasididi potansiyel zarar riskini ifade etmektedir.
Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in hukimleri cercevesinde Standart Metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olarak
raporlanmaktadir.

Piyasa riski 6lciimi Standart Metot yaninda icsel Modellerle de yapilmakta ve ic model ile piyasa riskinin ¢lcilmesinde
Tarihsel ve Monte Carlo Simtlasyonu yontemleri kullanilmaktadir. Sonuclarin gtvenilirligini test etmek amaciyla ginlik olarak
Geriye Donik Testler (backtesting) yapiimaktadir. Ayrica, standart metodu ve icsel modelleri destekleyici senaryo analizleri
gerceklestirilmektedir. Aktif ve pasif kaynaklari olusturan kalemlerin vade yapisini gérebilmek amaciyla Likidite Analizleri
yapilmakta, Banka aktif ve pasifinin durasyonu hesaplanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin piyasa riski analizi ‘aylik’ olarak raporlanmakta ve ilgili kurumlara gonderilmektedir.
Piyasa riskine iliskin bilgiler

Tutar
(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikumlulugi-Standart Metot 130,874
(11) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligu-Standart Metot 10,093
1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimlulugu-Standart Metot 22,023
(1) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimliligu-Standart Metot -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukimluligu-Standart Metot
(v1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumliliga-Standart Metot 298
(Vi) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimluligu -
(VII1) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yukamlalagu (1+11+111+V+V+VI) 163,288
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIIl) ya da (12.5 x VII) 2,041,100
Yil icerisinde hesaplanan konsolide piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Dénem Onceki Donem
Ortalama En Yiksek En Disik Ortalama En Yiksek En Disik
Faiz Orani Riski 145,713 160,160 138,107 136,443 151,077 122,119
Hisse Senedi Riski 3,079 3,930 2,143 4222 6,956 3,201
Kur Riski 21,190 31,594 15,366 15,482 24,322 6,847
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 690 1,707 40 510 1,259 144
Toplam Riske Maruz Deger 2,133,397 2,250,413 2,041,100 1,958,216 2,113,213 1,853,063

FINANSAL BILGILER
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Hisse senetlerinin gercege uygun deger duyarhhg

Hisse senedi fiyat riski, hisse senedi endeks seviyelerinin ve ilgili hisse senedinin degerinin degismesi sonucunda hisse
senetlerinin piyasa degerlerinin dismesi riskidir.

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB") islem garen, ilisikteki finansal tablolarda istirakler ve badli ortakliklar arasinda
gosterilen ve gercege uygun degerleri ile 6lctlen hisse senetlerinin, endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayi gercege uygun
degerlerindeki degisimlerin (tum diger degiskenler sabit olmak kaydiyla) 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Grup’un
0zkaynaklan Uzerindeki etkisi bulunmamaktadir.

IV. Konsolide operasyonel risk

Grup, operasyonel riske esas tutari, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctlmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibariyla yurirlige giren 4 Ginci
bolimU “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca hesaplamistir. Operasyonel risk hesaplamasinda “Temel
Gosterge Yontemi” kullanilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda kullanilan, Grup’un 2010, 2009 ve 2008
yil sonu brat gelirleri 0zerinden hesaplanan 608,713 TL (31 Aralik 2010: 541,309) maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil
etmekte olup ayni zamanda operasyonel riskin ortadan kaldirimasi icin gerekli minimum sermaye tutarini ifade etmektedir. Bu
bolumde | nolu dipnotta gosterilen operasyonel riske esas tutar maruz kalinabilecek operasyonel riskin 12.5 kati hesaplanarak
7,608,913 TL (31 Aralik 2010: 6,766,363) olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

(1) Net Faiz Gelirleri 3,034,232 2,855,135 3,186,176 2,080,146
(1) Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 561,369 447,099 432,710 468,475
(Il Temetto Gelirleri 4,732 3,535 12,384 6,508
(IV) Ticari Kar/zarar (Net) 51,384 320,986 210,410 149,507
(V) Diger Faaliyet Gelirleri 1,473,505 1,140,111 799,740 733,812
(V1) Satilmaya Hazir Menkul Kiymetler ve VKET

Satis Kar/Zaran 74,700 358,200 146,468 98,412
(VIl) Olaganustu Gelirler 110,445 24,172 42,347 2,883
(VI Briit Gelir (I+11+111+IV+V-VI-VII) 4,940,077 4,384,494 4,452,605 3,337,153
(IX) Sermaye Yikimlalaga (Brat Gelir x %15) 741,012 657,674 667,891 500,573
(X) Op.Risk Sermaye Yiik. Ortalamasi 688,859 608,713 541,309 -

(X1) Operasyonel Riske Esas Tutar (X x 12.5) 8,610,738 7,608,913 6,766,363 -
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V. Konsolide kur riski

Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yonetim Kurulu’nun
giinliik olarak izlenen pozisyonlar icin belirledigi limitler

Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi kur riskinin 6lcilmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metot kullaniimaktadir.

Konsolide bazda kur riskine esas sermaye yukimliligu hesaplanirken Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen finansal
kuruluslarinin, tom doviz varliklan, yokamlalukleri ve vadeli doviz islemleri g6z 6ninde bulundurulur. Her bir déviz cinsinin Turk
Lirasi karsiliklari itibaryla net kisa ve uzun pozisyonlari hesaplanir. Mutlak dederce buytk olan pozisyon sermaye yikimliligine
esas tutar olarak belirlenmekte ve bu tutar Uzerinden sermaye yukumluligu hesaplanmaktadir.

Onemli olmasi durumunda yabanci para cinsinden bor¢lanma araclarinin ve net yabanci para yatinmlarinin riskten korunma
amacli tirev araclari ile korunmasinin boyutu

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibaryla Grup’un riskten korunma amach sinifladidi tirev finansal araclari bulunmamaktadir.
Yabanci para risk yonetim politikasi

Risk politikasi limitler dahilindeki islemler Gzerine kurulmus olup yabanci para pozisyonun dengede tutulmasi esastir. Gerek
ulusal mevzuat gerekse uluslararasi uygulamalar 1siginda ve mevcut 6zkaynak profili kapsaminda belirlenmis alt ve st limitler
araliginda pozisyon alinmasina yonelik bir YP risk yonetim politikasi s6z konusu olup, spekdlatif pozisyon tasinmamaktadir. Ana
Ortaklik Banka'nin bilanco tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gini kamuya duyurulan cari doviz alis kurlar TL olarak
asagidaki tabloda verilmistir:

ABD Dolari Avro
Bilanco Tarihindeki Cari Doviz Alis Kuru 1.8800 2.4346
Bilanco tarihinden onceki;
1. GUnOn Cari DOviz Alis Kuru 1.8800 2.4305
2. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 1.8600 2.4293
3. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 1.8500 2.4181
4. GUnUn Cari DOviz Alis Kuru 1.8500 2.4148
5. GUNGN Cari DOviz Alis Kuru 1.8600 2.4333

ABD Dolari Avro
Son 30 GUNON Basit Aritmetik Ortalamasi 1.8253 2.4155

FINANSAL BILGILER
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Kur riskine iliskin bilgiler

Cari Donem Avro ABD Dolar Japon Yeni Diger Toplam
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 807,592 3,728,271 210 536,458 5,072,531
Bankalar 658,395 1,401,208 1,432 71,621 2,132,656
Gercege Uygun D. Farki K/Z Yansitilan Fv 5,286 125,882 422 101 131,691
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 835,411 2,084,637 - - 2,920,048
Krediler ve Alacaklar @ 8,087,345 12,368,233 - 45,614 20,501,192
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar

(Is Ortakliklar) 3 - - - 3
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 178,772 1,457,242 - - 1,636,014
Riskten Korunma Amacli Tirev FV - - - - -
Maddi Duran Varliklar 2,103 2,894 - - 4,997
Maddi Olmayan Duran Varliklar 30 176 - - 206
Diger Varliklar ©® 252,931 546,231 3 2,960 802,125
Toplam Varliklar 10,827,868 21,714,774 2,067 656,754 33,201,463
Yakamlilikler:

Bankalar Mevduati 516,348 2,269,308 - 2,834 2,788,490
Doviz Tevdiat Hesabi 6,178,733 9,785,584 1,537 59,352 16,025,206
Para Piyasalarina Borclar 584,650 2,415,494 - - 3,000,144
Alinan Krediler © 3,980,969 4,556,536 - 36,809 8,574,314
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - - - -
Muhtelif Borclar 43,065 181,543 - 142 224,750
Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukumlulukler ™ © 128,727 458,781 2,742 22,516 612,766
Toplam Yiikiimliilikler 11,432,492 19,667,246 4,279 121,653 31,225,670
Net BilancoPozisyonu (604,624) 2,047,528 (2,212) 535,101 1,975,793
Net Nazim Hesap Pozisyonu 559,790 (2,087,169) 2,354 (2,207) (1,527,232)
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar @) 910,626 2,921,104 12,331 27,864 3,871,925
Turev Finansal Araclardan Borclar @ 350,836 5,008,273 9,977 30,071 5,399,157
Gayri Nakdi Krediler © 1,449,366 4,962,322 69,748 168,981 6,650,417
Onceki Dé6nem Avro ABD Dolar Japon Yeni Diger Toplam
Toplam Varliklar 8,096,103 13,924,015 21,669 116,110 22,157,897
Toplam Yukumlulukler 8,131,220 14,151,812 5,055 106,931 22,395,018
Net Bilanco Pozisyonu (35,117) (227,797) 16,614 9,179 (237,121)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 122,293 126,228 453 (4,218) 244,756
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 369,060 1,863,759 551 11,001 2,244,371
Turev Finansal Araclardan Borglar 246,767 1,737,531 98 15,219 1,999,615
Gayri Nakdi Krediler © 1,506,310 3,155,668 90,106 130,233 4,882,317

(1) Alim satim amacli tirev finansal varliklar ve yukimlulukler icerisinde gosterilen sirasiyla 52,454 TL ve 247,443 TL tutarindaki
kur kaynakli reeskontlar dahil edilmemistir.

(2) Konsolide finansal tablolarda TP olarak gosterilen 1,204,076 TL (31 Aralik 2010: 443,516 TL) tutarindaki dovize endeksli
krediler dahil edilmistir.

(3) Konsolide finansal tablolarda TP olarak gosterilen 100,611 TL (31 Aralik 2010:155,611 TL) tutarindaki dovize endeksli
faktoring alacaklari dahil edilmistir.

(4) 16,647 TL (31 Aralik 2010: 14,278 TL) tutarindaki pesin 6denmis giderler ve 1,803 TL tutarindaki ertelenmis vergi varligi
dahil edilmemistir.

(5) Konsolide finansal tablolarda TP olarak gosterilen 12,791 TL (31 Aralik 2010: 124,169 TL) tutarindaki dovize endeksli alinan
krediler dahil edilmistir.

(6) 25,460 TL (31 Aralik 2010: 19,581 TL) tutarindaki kazanilmamis gelirler dahil edilmemistir.

(7) 355,339 TL tutarindaki vadeli déviz alim ve 502,580 TL tutarindaki vadeli doviz satim taahhutleri dahil edilmistir.

(8) Gayri nakdi krediler yabanci para pozisyon hesabinda dikkate alinmamaktadir.
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Maruz kalinan kur riski

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kaybinin, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara iliskin
konsolide 6zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi haric) etkisi asadidaki tabloda gosterilmistir.

Bu analiz diger tum dediskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirflanmistir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelir tablosu Ozkaynak(*) Gelir tablosu Ozkaynak(*)
ABD Dolari (17,061) (6,310) (16,881) (193)
AVIO (24,279) (12,291) (8,577) 9,054
Diger para birimleri 53,207 53,207 424 424
Toplam, net 11,867 34,606 (25,034) 9,285

(%) Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kaybindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini de

icermektedir.

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deder kazanmasinin, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara
iliskin konsolide 6zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi haric) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Gelir tablosu Ozkaynak(*) Gelir tablosu Ozkaynak(*)
ABD Dolari 19,129 8,378 (12,749) 3,939
AVIO 24,279 12,291 4,449 (9,054)
Diger para birimleri (52,453) (52,453) 330 330
Toplam, net (9,045) (31,784) (7,970) (4,785)

(%) Ozkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kazanmasindan dolayi olusacak gelir tablosu etkisini

de icermektedir.

VI. Konsolide faiz orani riski

Varliklarin, yokumlaluklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarlilidi haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki

gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin maruz kaldigi faiz orani riskinin 6lciimesinde, standart metot yontemi kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan dlcimler, vade merdiveni kullanilarak aylik olarak yerine getirilmektedir.

FINANSAL BILGILER
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Varliklarin, yakamlaliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sireler itibariyla)

Cari Donem Sonu 1 Aya Kadar 3-12 Ay Faizsiz Toplam
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 7,141,862 7,141,862
Bankalar 1,440,909 2,108 812,486 2,541,335
Gercege Uygun Deger

Farki K/Z Yansitilan FV 90,885 13,828 2,096 361,622
Para Piyasalarindan Alacaklar 190,467 190,467
Satilmaya Hazir FV 4,216,825 1,968,148 11,919 13,354,843
Krediler ve Alacaklar 16,398,510 15,123,875 111,351 58,168,853
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 393,491 745,303 5,979,238
Diger Varliklar © 13,126 602,015 3,603,122 5,722,324
Toplam Varliklar 22,744,213 18,455,277 11,682,836 93,460,544
Yikamlaldkler:

Bankalar Mevduat 2,806,127 32,739 34,116 3,454,869
Diger Mevduat 33,481,477 2,866,843 9,149,399 58,387,107
Para Piyasalarina Borclar 3,985,979 775,804 - 6,031,252
Muhtelif Borclar 6,914 2,965,743 2,974,446
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 493,000
Alinan Krediler 361,305 2,296,083 8,912,297
Diger Yakumlulukler € 88,308 139,996 12,822,750 13,207,573
Toplam Yukumlalikler 40,723,196 6,118,379 24,972,008 93,460,544
Bilancodaki Uzun Pozisyon 12,336,898 40,190,894
Bilancodaki Kisa Pozisyon (17,978,983) (13,289,172) (40,190,894)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 132,758 99,600 1,702,981
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (55,272) (140,500) (1,542,533)
Toplam Pozisyon (17,901,497) 12,295,998 (13,289,172) 160,448

istirakler, bagl ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar “Faizsiz” sGtununda gosterilmistir.
") Ozsermaye kalemleri diger yokomlalukler icerisinde “Faizsiz” sitununda gasterilmistir.
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5Yil ve
Onceki Dénem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 vil Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar:
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi - - - - - 4,651,033 4,651,033
Bankalar 1,409,438 395,857 47,029 - - 318,560 2,170,884
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yansitilan
FV 18,932 24,650 37,635 126,769 9,996 79 218,061
Para Piyasalarindan Alacaklar 2,101,584 - - - 2,101,584
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 4,425,280 2,670,463 3,204,305 1,363,721 2,238,183 12,295 13,914,247
Krediler ve Alacaklar 14,312,313 9,213,160 8,337,008 9,127,571 3,598,919 27,271 44,616,242
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 594,696 1,062,472 816,733 311,319 1,577,025 4,362,245
Diger Varliklar © 85,230 336,746 79,469 385,443 5,202 3,908,516 4,800,606
Toplam Varhklar 22,947,473 13,703,348 12,522,179 11,314,823 7,429,325 8,917,754 76,834,902
Yakamlalokler:
Bankalar Mevduati 1,382,792 142,796 421,561 - - 12,578 1,959,727
Diger Mevduat 25,473,441 10,368,525 2,633,710 363,335 239 7,253,791 46,093,041
Para Piyasalarina Borclar 5,840,307 1,253,350 1,150,591 8,244,248
Muhtelif Borclar - 4,601 20,332 - - 2,195,760 2,220,693
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - - - -
Alinan Krediler 205,976 4,864,117 1,397,873 219,036 6,687,002
Diger Yakimlalakler ¢ 11,539 1,360 21,611 98,706 17,926 11,479,049 11,630,191
Toplam Yikiimlilikler 32,914,055 16,634,749 5,645,678 681,077 18,165 20,941,178 76,834,902
Bilancodaki Uzun Pozisyon - - 6,876,501 10,633,746 7,411,160 - 24,921,407
Bilancodaki Kisa Pozisyon (9,966,582)  (2,931,401) - - - (12,023,424) (24,921,407)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 208,483 757,781 7,539 30,223 1,004,026
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (58,401) (5,331) (140,331) (662,168) (115,875) (982,106)
Toplam Pozisyon (9,816,500) (2,178,951) 6,743,709 10,001,801 7,295,285 (12,023,424) 21,920

(%) Istirakler, bagli ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
(**) Ozsermaye kalemleri diger yukimlulikler icerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
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Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari:

Cari Dénem Sonu Avro ABD Dolari Japon Yeni TL
% % % %
Varliklar:
Nakit Degerler ve Merkez Bankasl - - - -
Bankalar 0.90 0.52 - 1137
Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 5.47 8.50 - 10.91
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 12.16
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.27 6.93 - 8.41
Krediler ve Alacaklar 5.15 498 - 14.92
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 5.62 7.34 - 9.96
Yikamlilikler:
Bankalar Mevduati 2.56 1.93 - 11.00
Diger Mevduat 3.76 4.21 - 9.62
Para Piyasalarina Borclar 1.91 1.98 - 8.80
Muhtelif Borclar - - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - 8.70
Alinan Krediler 2.12 1.75 - 10.67
Onceki D6nem Sonu Avro ABD Dolar Japon Yeni TL
% % % %
Varliklar:
Nakit Degerler ve Merkez Bankasl - - - -
Bankalar 0.92 1.27 - 8.88
Gercege Uyqun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan FV 411 434 - 8.02
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 6.97
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.15 7.00 - 9.24
Krediler ve Alacaklar 437 418 3.49 14.18
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 6.44 7.38 - 9.72
Yikimlilikler:
Bankalar Mevduati 2.24 0.99 - 8.36
Diger Mevduat 2.70 2.73 - 8.08
Para Piyasalarina Borclar 1.24 1.28 - 7.01
Muhtelif Borclar - -
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - -
Alinan Krediler 1.75 1.53 0.49 7.51
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Varliklarin faize duyarliligi

Konsolide gelir tablosunun faize duyarliligi, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin; 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla gercege uyqun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerlerine ve degisken faizli alim-
satim amacli olmayan finansal varlik ve yukumluluklerin net faiz gelirine (vergi etkileri haric) olan etkisidir.

Ozkaynaklarin faize duyarliligi, faiz oranlarinda varsayilan dedisim sonucu 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla portfoyde bulunan sabit
faizli satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki degisim dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin, 6zellikle doviz kurlarinin, sabit oldugu varsayilmaktadir.

Bu analiz, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icin de ayni sekilde hesaplanmistir.

31 Aralik 2011 Gelir tablosu Ozkaynak (*)

100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Gercede uyqun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar 60,195 (71,846) 60,195 (71,846)
Satilmaya hazir finansal varliklar 21,964 (22,202) (207,874) 222,010
Dedisken faizli finansal varliklar 353,352 (353,352) 353,352 (353,352)
Degisken faizli finansal yukamlalukler (79,957) 79,957 (79,957) 79,957
Toplam, net 355,554 (367,443) 125,716 (123,231)
31 Aralik 2010 Gelir tablosu Ozkaynak (*)

100 bp artis 100 bp azalis 100 bp artis 100 bp azalis
Gercege uyqun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar 20,448 (19,590) 20,448 (19,590)
Satilmaya hazir finansal varliklar 23,182 (23,253) (229,908) 248,365
Degisken faizli finansal varliklar 258,203 (258,203) 258,203 (258,203)
Degisken faizli finansal yokamlulukler (64,194) 64,194 (64,194) 64,194
Toplam, net 237,639 (236,852) (15,451) 34,766

(%) Ozkaynak etkisi, faiz oranindaki 100 baz puan (bp) artis ve azalista meydana gelen gelir tablosu etkisini de icermektedir.
VII. Konsolide likidite riski

Ana Ortaklik Banka likidite riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini musteri mevduati ve yurt disindan kullanilan
krediler olmak zere cesitlendirmekte, varlik ve yukimltlikler arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, piyasa

dalgalanmalari neticesinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler
muhafaza edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin kisa vadeli likidite ihtiyaci temel olarak mevduat kaynagiyla karsilanmakta olup, uzun vadeli likidite
ihtiyaci icin sendikasyon ve sekdritizasyon kredileri gibi yurt disi fonlama kaynaklarina basvurulmaktadir. Kullanilmayan onemli
likidite kaynaklarr yoktur.

FINANSAL BILGILER
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari Donem Sonu Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ’ YUIIz:ﬁ Dagitilamayan®) Toplam
Varliklar:

Nakit Degerler ve Merkez

Bankasi 7,141,862 - - - - - - 7,141,862
Bankalar 1,758,390 495,005 285,832 2,108 - - - 2,541,335
Gercege Uygun Deger Farki

K/Z'a Yansitilan FV. 5,138 77,967 30,432 32,212 193,680 20,097 2,096 361,622
Para Piyasalarindan Alacaklar - 190,467 - - - - - 190,467
Satilmaya Hazir FV. - 105,447 197,031 721,301 7,291,843 5,027,302 11,919 13,354,843
Krediler ve Alacaklar - 3,970,654 2,997,299 12,865,734 28,960,052 9,263,763 111,351 58,168,853
Vadeye Kadar Elde Tutulacak

Yatinmlar - 20,078 61,955 114,584 3,351,740 2,430,881 - 5,979,238
Diger Varliklar - 604,997 201,121 671,248 1,721,227 20,863 2,502,868 5,722,324
Toplam Varliklar 8,905,390 5,464,615 3,773,670 14,407,187 41,518,542 16,762,906 2,628,234 93,460,544
Yakamlilikler:

Bankalar Mevduati 34,116 2,806,127 581,887 32,739 - - - 3,454,869
Diger Mevduat 9,149,399 33,481,477 12,490,392 2,866,843 395,629 3,367 - 58,387,107
Alinan Krediler - 321,744 2,050,091 2,723,672 2,149,666 1,667,124 - 8,912,297
Para Piyasalarina Borclar - 3,985,979 1,212,442 832,831 - - - 6,031,252
ihrac Edilen Menkul Kiy. - - 493,000 - - - - 493,000
Muhtelif Borclar - 1,683,573 149,540 104,294 35,396 868,063 133,580 2,974,446
Diger Yukumlulukler - 240,294 86,435 167,085 48,252 85,530 12,579,977 13,207,573
Toplam Yiikiimliilikler 9,183,515 42,519,194 17,063,787 6,727,464 2,628,943 2,624,084 12,713,557 93,460,544
Likidite (Acigr)/Fazlasi (278,125) (37,054,579) (13,290,117) 7,679,723 38,889,599 14,138,822 (10,085,323) -
.4 5 il ve

Onceki Donem Sonu Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il Uzeri  Dagitilamayan® Toplam
Toplam Aktifler 5,447,216 11,574,475 3,510,909 12,014,722 28,839,733 12,183,956 3,263,891 76,834,902
Toplam Pasifler 7,266,369 34,200,580 13,869,244 6,501,120 2,656,735 1,097,971 11,242,883 76,834,902
Likidite (Acigi)/Fazlasi (1,819,153)  (22,626,105) (10,358,335) 5,513,602 26,182,998 11,085,985 (7,978,992) -

(")Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirakler, badli ortakliklar, muhtelif alacaklar gibi bankacilik
faaliyetlerinin surdirdlmesi icin gerekli bulunan, kisa zamanda nakde dénisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar ve
yukumluluklerde yer alan 6zkaynaklar bu situnda gosterilmistir.
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Sozlesmeye dayali finansal yikimluliklerin kalan vade dagilimi
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Defter Briit nominal 1aya 5 yil ve
Cari donem degeri tutarlar Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil uzeri
Bankalar Mevduati 3,454,869 3,464,812 34,116 2,808,512 588,099 33,863 222 -
Diger Mevduat 58,387,107 58,815,936 9,149,399 33,573,979 12,679,537 2,964,571 444,217 4,233
Alinan Krediler 8,912,297 9,621,929 368,812 2,109,076 2,807,422 2,375,159 1,961,460
Para Piyasalarina
Borclar 6,031,252 6,046,235 3,990,490 1,216,863 838,882 - -
ihrac edilen menkul
kiymetler 493,000 496,581 496,581 - - -
Muhtelif Borclar 2,974,446 2,974,446 133,580 1,683,573 149,540 104,294 35,396 868,063
Diger Yukumlulukler 951,238 951,238 477,197 112,907 86,435 144,583 44,586 85,530
Toplam 81,204,209 82,371,177 9,794,292 42,538,273 17,326,131 6,893,615 2,899,580 2,919,286
Gayri Nakdi Krediler 15,814,381 15,814,381 9,724,999 1,027,359 770,703 2,442,300 1,189,150 659,870

Defter Brit nominal 1aya 5 yil ve
Onceki donem degeri tutarlar Vadesiz kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yil uzeri
Bankalar Mevduati 1,959,727 1,977,922 12,578 1,384,621 144,416 436,307 - -
Diger Mevduat 46,093,041 46,406,276 7,253,791 25,655,301 10,443,763 2,662,113 390,976 332
Alinan Krediler 6,687,002 6,993,036 201,407 1,663,595 1,923,383 1,967,336 1,237,315
Para Piyasalarina
Borclar 8,244,248 11,442,208 8,359,164 1,677,663 1,235,014 170,367 -
Muhtelif Borclar 2,220,693 2,220,693 859,384 1,241,034 59,551 26,868 33,856 -
Diger Yukumlalukler 622,901 622,901 377,596 89,770 5,925 21,850 109,834 17,926
Toplam 65,827,612 69,663,036 8,503,349 36,931,297 13,994,913 6,305,535 2,672,369 1,255,573
Gayri Nakdi Krediler 11,359,828 11,359,828 6,993,322 598,232 820,728 1,699,003 1,168,428 80,115

Yukaridaki tablo, Grup’un finansal yukimliluklerinin muhtemel en yakin sézlesme vadesine gore iskonto edilmemis nakit
cikislarini gostermektedir. Dolayisiyla burada belirtilen brit nominal nakit cikis tutarlari ilgili yokimlaluklerin finansal tablolara
yansitilmis tutarlarindan farklilik gostermektedir.

FINANSAL BILGILER
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VIIL. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesi

Defter Degeri Gercege Uygun Degeri
Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
Finansal Varliklar
Para Piyasalarindan Alacaklar 190,467 2,101,584 190,467 2,101,584
Bankalar 2,541,335 2,170,884 2,541,335 2,170,884
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 13,354,843 13,914,247 13,354,843 13,914,247
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 5,979,238 4,362,245 6,101,707 4,454,786
Verilen Krediler 58,168,853 44,616,242 58,203,583 44,663,673
Finansal Yikamlalikler
Bankalar Mevduati 3,454,869 1,959,727 3,454,869 1,959,727
Diger Mevduat 58,387,107 46,093,041 58,387,107 46,093,041
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 8,912,297 6,687,002 8,912,297 6,687,002
ihrac Edilen Menkul Degerler 493,000 - 493,000 -
Muhtelif Borclar 2,974,446 2,220,693 2,974,446 2,220,693

Satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin gercede uygun degerleri, piyasa fiyatlari veya
bu fiyatin tespit edilemedidi durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem goren
benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak saptanmaktadir.

Verilen kredilerin gercege uyqun dederi, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin
iskonto edilmesiyle hesaplanmaktadir. Degisken faizli kredilerin defter degeri gercege uygun dederini ifade etmektedir.

Diger varlik ve yukumluluklerde ise gercege uygun deder, elde etme maliyeti ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Gercege uyqun deger ile élcime iliskin siniflandirma

“TERS 7-Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercege uygun dederleri Uzerinden dlcilerek gosterilen finansal
araclarin gercege uygun dederlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin 6nemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak
gosterilmesini gerektirmektedir. Bu siniflandirma esas olarak s6z konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina
dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanilmasi; gozlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler ise Sirket'in piyasa tahmin ve varsayimlarinin kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinim,
genel olarak asagidaki siniflamalari ortaya cikarmaktadir.

1 inci Sira: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayith (dizeltilmemis) fiyatlar;

2 nci Sira: 1 inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar aracilidiyla) ya
da dolayl olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3 0ncl Sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte
olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda goézlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.
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Bu cercevede konsolide finansal tablolarda gercede uyqun degerleri Gzerinden dlctlen finansal varlik ve yokamluluklerin

gercege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 1. Sira 2. SIra 3. SIra Toplam
Gercege uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal

varliklar:

Alim-satim amacli finansal varliklar:

Borclanma senetleri 151,914 28,336 180,250

Alim-satim amacli tirev finansal varliklar - 174,138 174,138

Yatinm fonlar - 5,138 5,138

Sermayede payi temsil eden menkul kiymetler 2,069 - 27 2,096
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal varliklar:

Borclanma senetleri 12,061,831 1,281,093 13,342,924
istirak ve bagli ortakliklar: - 150,005(%) 150,005
Toplam Finansal Varliklar 12,215,814 1,488,705 150,032 13,854,551
Gercege uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
yukamldlukler:

Alim-satim amacli turev finansal yukumlulukler - (344,803) (344,803)
Toplam Finansal Yikimlilikler - (344,803) - (344,803)
31 Aralik 2010 1. Sira 2. 5113 3. 5113 Toplam
Gercede uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar:

Alim-satim amacl finansal varliklar:

Borclanma senetleri 176,484 15,521 192,005

Alim-satim amacli torev finansal varliklar - 24,994 24,994

Yatinm fonlari - 983 - 983

Sermayede payi temsil eden menkul degerler 52 27 79
Satilmaya hazir finansal varliklar finansal varliklar:

Borclanma senetleri 13,679,072 222,880 13,901,952
istirak ve bagli ortakliklar: - 154,263(%) 154,263
Toplam Finansal Varliklar 13,855,608 264,378 154,290 14,274,276
Gercede uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
yokimlalukler:

Alim-satim amacli turev finansal yukumlalikler - (103,367) (103,367)
Toplam Finansal Yukimlilikler - (103,367) - (103,367)

(")ilqili tutarlar gercege uyqun deger tespiti badimsiz dederleme kuruluslar tarafindan yapilan istirak ve bagl ortakliklarin

gercege uygun degerlerini icermektedir.
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Gercede uyqun deger olcim siniflamasinda Gclinci sirada bulunan gercege uygun degerleriyle 6lcilen finansal varliklarin 31
Aralik 2011 tarihinde sona eren yila ait donem basi ve donem sonu bakiyesinin mutabakati asagidaki gibidir:

3. Sira Tutari
Donem basi bakiyesi 154,290
Donem icerisinde gelir tablosunda muhasebelestirilen kar/zarar (3,867)
Donem icerisinde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kar/zarar (391)
Donem sonu bakiyesi 150,032

IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Ana Ortaklik Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca
dayali islem sézlesmeleri yapmamaktadir.

X. Konsolide faaliyet bolimleri

Ana Ortaklik Banka, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, isletme bankaciligi, bireysel bankacilik ve yatinm bankaciligi
iskollarinda hizmet vermektedir. Bu cercevede vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borclu cari krediler, spot
krediler, dovize endeksli krediler, tiketici kredileri, otomobil ve konut kredileri, isletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap
(kredili mevduat hesab), altin kredileri, doviz kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri, Glke kredileri, teminat
mektuplari, akreditif, ihracat faktoringi, kabul/aval kredileri, finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maas ddemeleri, yatirim
hesabl, cek, kiralik kasa, vergi tahsilati, fatura 6demeleri, 6deme emirleri, hizmetleri ve Griinleri mevcuttur.

Ana Ortaklik Banka kurumsal ticari ve bireysel musterilerine mevduat, kredi, dis ticaret islemleri, yatinm trunleri, nakit yénetimi,
finansal kiralama, faktoring, sigorta, kredi kartlari, ve diger bankacilik drinlerinden olusan hizmet paketlerini sunmaktadir.
Banka, misterilerinin farkli finansal ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla sube yapilandirmasini misteri odakl bankacilik
Gzerine insa etmistir.

Ana Ortaklik Banka, ayrica perakende satis ve servis sektorlerinde faaliyet gosteren isletme ve calisanlarina, kredili mevduat
hesabi, POS makineleri, kredi karti, cek defteri, TL ve déviz mevduati, yatinm hesabi, internet ve cagri merkezi, banka karti ve
fatura 6deme modulu gibi hizmetlerin yer aldigi 0rin paketiyle, isletme bankaciligi ile hizmet sunmaktadir.

Bireysel bankacilik masterileri, Ana Ortaklik Banka icin yaygin ve dizenli bir mevduat tabani olusturmaktadir. Genis bireysel
bankacilik Grin paketleri ile hizmet sunulan bireysel misterilerin ihtiyaclari sube ve subesiz bankacilik kanallarindan
karsilanmaktadir.
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Belirli finansal tablo kalemlerinin faaliyet bolimlerine gore gosterimi:
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Grup'un

Bireysel Kurumsal Yatinm Toplam

Cari Donem Bankacihk Bankacihk Bankacihdi Diger Faaliyeti
Faaliyet Gelirleri 1,332,838 752,866 851,846 1,718,773 4,656,323
Dagitilamayan Giderler - - - (2,980,134)  (2,980,134)
Faaliyet Geliri 1,332,838 752,866 851,846  (1,261,361) 1,676,189
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - - 26,356
Vergi Oncesi Kar - - 1,702,545
Vergi Karsiligi - - (341,536)
Donem Net Kari - - - - 1,361,009
Bolum Varliklar 21,163,413 36,995,606 28,363,038 1,744328 88,266,385
istirak ve Bagh Ortakliklar - - - 315,294 315,294
Dagitilmamis Varliklar - - 4,878,865 4,878,865
Toplam Varlklar 21,163,413 36,995,606 28,363,038 6,938,487 93,460,544
Bolum Yukumlalukleri 21,747,862 40,094,114 15,154,242 727,565 77,723,783
Ozkaynaklar - - - 9,598,202 9,598,202
Dagitilmamus Yakumlulikler - 6,138,559 6,138,559
Toplam Yiikimlilikler 21,747,862 40,094,114 15,154,242 16,464,326 93,460,544

FINANSAL BILGILER
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BESINCi BOLUM
Konsolide finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Konsolide bilanconun aktif kalemlerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa,/Efektif 604,234 111,770 571,665 87,505
TCMB © 1,465,064 4,959,763 2,037,805 1,953,075
Diger 33 998 322 661
Toplam 2,069,331 5,072,531 2,609,792 2,041,241

(") TCMB yabanci para bakiyesinin 4,269,727 TU'si (31 Aralik 2010: 1,423,140 TL) yabanci para zorunlu karsilik tutarindan ve faiz

gelir reeskontundan olusmaktadir.

<

TCMB'nin 2005/1 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi“ne gore Turkiye'de faaliyet gosteren bankalarin Turk parasi
yukumluluklerinden vadesiz olanlar icin %11, ancak vadeler uzadikca %5'e kadar azalan zorunlu karsilik tesis edilmektedir
(31 Aralik 2010: Tum vade araliklari icin %6). Yabanci para yukumlalukleri icin ise ABD Dolari veya Avro doviz cinsinden
olmak Gzere, vadesiz ve 1 yila kadar olan vade dilimlerinde %711, vadeler uzadikca ise %6'a kadar azalan zorunlu karsilik tesis

edilmektedir (31 Aralik 2010: Tim vade araliklari icin %171).

TCMB hesabina iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 1,465,064 690,036 2,034,444 529,935
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - -
Zorunlu Karsiliklar Hesabi - 4,269,727 3,361 1,423,140
Toplam 1,465,064 4,959,763 2,037,805 1,953,075
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2. Gercede uygun dedger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflanan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler:

Teminata verilen/bloke edilen alim-satim amacli menkul degerlere iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 95,711 11,466 125,996 10,795
Diger - - - -
Toplam 95,711 11,466 125,996 10,795
Repo islemlerine konu olan alim satim amach menkul degerler
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 3,098 - 2,533 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Borclanma Senetleri - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
Diger - - -
Toplam 3,098 - 2,533 -
Alim satim amacl tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 3,141 4,720 907 99
Swap islemleri 1,038 165,143 356 22,194
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 3 93 80 1,358
Diger - - - -
Toplam 4,182 169,956 1,343 23,651
3. Bankalara iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalar 408,679 2,132,656 944,049 1,226,835
Yurt ici 406,875 60,978 902,831 82,925
Yurt Disi 1,804 2,071,678 41,218 1,143,910
Yurt Disl Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 408,679 2,132,656 944,049 1,226,835

FINANSAL BILGILER
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Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 678,632 348,435 63,976 138,392
ABD, Kanada 1,087,132 619,722 181,327 9,254
OECD Ulkeleri () 23,786 54,402 3,534 -
Kiyl Bankaciligi Bolgeleri 1,797 39 293
Diger 33,005 3,327 - 11,557
Toplam 1,824,352 1,025,925 249,130 159,203

(") Avrupa Birligi tlkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD Ulkelerini icermektedir.

4. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

Teminata verilen/bloke edilen satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki D6nem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 661,402 387,393 1,660,529 68,530
Diger - - - -
Toplam 661,402 387,393 1,660,529 68,530
Repo islemlerine konu olan satiimaya hazir finansal varliklar
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 1,506,673 61,442 5,074,766
Hazine Bonosu - - -
Diger Borclanma Senetleri 1,930,563 - 1,527,078
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar 54,748 - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - -
Diger - - -
Toplam 1,506,673 2,046,753 5,074,766 1,527,078
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Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki Donem

Borclanma Senetleri 13,513,369 13,912,962
Borsada islem Garen 13,513,369 13,912,962
Borsada islem Gormeyen - -

Hisse Senetleri 14,438 12,462
Borsada Islem Garen 1,169 1,545
Borsada Islem Gérmeyen 13,269 10,917

Deger Azalma Karsiligi (-) 172,964 11,177

Toplam 13,354,843 13,914,247

5. Kredilere iliskin aciklamalar

Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki D6nem

Nakdi Gayri nakdi Nakdi Gayri nakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan
Krediler - 6,572 - 563
Tizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler - 6,572 - 563
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayh Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 55,917 31 45,918 31
Toplam 55,917 6,603 45,918 594

FINANSAL BILGILER
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Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklara iliskin bilgiler

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger Alacaklar Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden
Yapilandirilan Yapilandirilan
ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir
Krediler ve Diger itfa Planina  Krediler ve Diger itfa Planina
Nakdi Krediler Alacaklar Badlananlar Alacaklar Badlananlar
ihtisas Disi Krediler 56,083,849 51,193 1,409,594 476,386
iskonto ve istira Senetleri 41,710 - 1,497 -
ihracat Kredileri 4,164,903 533 67,108 51,099
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1,232,370 - 9 85
Yurt Dist Krediler 170,756 - 26,567 -
Tiketici Kredileri 18,588,613 - 537,702 134,858
Kredi Kartlari 1,930,589 - 78,202 7,137
Kiymetli Maden Kredisi - - - -
Diger 29,954,908 50,660 698,509 283,207
ihtisas Kredileri 26,646 - - -

Diger Alacaklar 9,834 - -

Toplam 56,120,329 51,193 1,409,594 476,386
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Canli krediler ve diger alacaklarin 6deme planlarinda yapilan degisikliklere iliskin bilgiler

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar (*)
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Yapilandirma
Sayisi Kredi Adedi 1 Yila Kadar 1-3 Yil Arasi 3-5Yil Arasi 5 Yildan Fazla Toplam
1 15 39,911 - - 39,911
1 44 6,632 - 6,632
1 27 - 4,650 - 4,650
86 39,911 6,632 4,650 - 51,193
Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar (*)
Yapilandirma
Sayisi Kredi Adedi 1 Yila Kadar 1-3 Yil Arasi 3-5Yil Arasi 5 Yildan Fazla Toplam
1 263 1,210 - - 1,210
1 1,104 11,060 - - 11,060
1 804 - 62,012 - 62,012
2,171 1,210 11,060 62,012 - 74,282

(") 28 Mayis 2011 tarihinden sonra 6deme planinda degisiklik yapilan canli kredi ve diger alacaklari icermektedir

Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi

Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar

Yeniden Yeniden

Yapilandirilan Yapilandirilan

ya da Yeni Bir ya da Yeni Bir

Krediler ve itfa Planina Krediler ve itfa Planina

Diger Alacaklar Baglananlar Diger Alacaklar Badlananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 13,583,465 1,398 296,358 135,998
ihtisas Disi Krediler 13,573,631 1,398 296,358 135,998
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar 9,834 - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 42,536,864 49,795 1,113,236 340,388
ihtisas Disi Krediler 42,510,218 49,795 1,113,236 340,388
ihtisas Kredileri 26,646 - - -

Diger Alacaklar

FINANSAL BILGILER
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Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tuketici Kredileri-TP 278,746 18,178,330 18,457,076
Konut Kredisi 5,595 8,804,392 8,809,987
Tasit Kredisi 3,728 365,969 369,697
ihtiyac Kredisi 87,628 4,460,920 4,548,548
Diger 181,795 4,547,049 4,728,844
Tiketici Kredileri-Dovize Endeksli - - -
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi - -
Diger - - -
Tiketici Kredileri-YP 1,401 5,298 6,699
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 1,401 5,298 6,699
Diger - - -
Bireysel Kredi Kartlari-TP 1,818,044 1,868 1,819,912
Taksitli 784,411 1,868 786,279
Taksitsiz 1,033,633 - 1,033,633
Bireysel Kredi Kartlar-YP 1,035 - 1,035
Taksitli - - -
Taksitsiz 1,035 - 1,035
Personel Kredileri-TP 1,433 25,282 26,715
Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 1,396 25,281 26,677
Diger 37 1 38
Personel Kredileri-Dévize Endeksli - - -
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - -
ihtiyac Kredisi - -
Diger - - -
Personel Kredileri-YP 388 - 388
Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 388 - 388
Diger - - -
Personel Kredi Kartlari-TP 28,792 - 28,792
Taksitli 11,441 - 11,447
Taksitsiz 17,351 - 17,351
Personel Kredi Kartlari-YP 22 - 22
Taksitli - - -
Taksitsiz 22 - 22
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi) 770,221 - 770,221
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) 74 - 74

Toplam 2,900,156 18,210,778 21,110,934
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Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler
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Kisa Vadeli  Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 662,019 8,183,588 8,845,607
isyeri Kredileri 3,238 129,266 132,504
Tasit Kredileri 28,897 803,621 832,518
ihtiyac Kredileri 629,884 7,250,701 7,880,585
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 19,380 503,135 522,515
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri 19,380 503,135 522,515
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 467,479 1,315,065 1,782,544
isyeri Kredileri - - -
Tasit Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri 467,129 462,304 929,433
Diger 350 852,761 853,111
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 166,055 48 166,103
Taksitli 37,925 48 37,973
Taksitsiz 128,130 128,130
Kurumsal Kredi Kartlan-YP 64 - 64
Taksitli - -
Taksitsiz 64 64
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 261,059 - 261,059
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 1,576,056 10,001,836 11,577,892
Kredilerin kullanicilara gore dagilimi
Cari Donem Onceki Donem
Kamu 961,577 1,140,703
Ozel 57,095,925 43,448,268
Toplam 58,057,502 44,588,971
Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi
Cari Donem Onceki Donem
Yurt ici Krediler 57,754,229 44,346,489
Yurt Dist Krediler 303,273 242,482
Toplam 58,057,502 44,588,971

FINANSAL BILGILER
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Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortaklik ve istiraklere kullandirdigi kredi bulunmamaktadir.

Kredilere iliskin olarak ayrilan dzel karsiliklar

Ozel Karsihklar Cari Dénem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirh Krediler ve Diger Alacaklar icin Aynilanlar 48,991 67,426
Tahsili Supheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrlanlar 176,438 219,301
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 1,874,503 2,028,979
Toplam 2,099,932 2,315,706

Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net)

Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Sipheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem 18,471 26,240 81,771
(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)
Yeniden Yapilandinlan Krediler ve Diger Alacaklar
Yeni Bir itfa Planina Badlanan Krediler ve Diger
Alacaklar 18,471 26,240 81,771
Onceki Donem 12,885 56,475 159,362

(Ozel Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar)
Yeniden Yapilandinlan Krediler ve Diger Alacaklar
Yeni Bir itfa Planina Badlanan Krediler ve Diger
Alacaklar 12,885 56,475 159,362
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Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 92,051 219,301 2,031,625
Donem icinde intikal (+) 377,052 76,834 118,624
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) () - 262,893 277,511
Diger Donuk.Alacak Hesaplarina Cikis (-) (%) 263,143 315,098 90,022
Donem icinde Tahsilat (-) 48,347 67,492 458,604
Aktiften Silinen (-) - - 4,377
Kurumsal ve Ticari Krediler -
Bireysel Krediler
Kredi Kartlari -
Diger 4,377
Kura gore yapilan dizeltmelerden farklar 2,475
Donem Sonu Bakiyesi 157,613 176,438 1,877,232
Ozel Karsilik (-) 48,991 176,438 1,874,503
Bilancodaki Net Bakiyesi 108,622 - 2,729

(") Yeniden yapilandinlan kredi hesaplarindan donuk alacak hesaplarina transfer edilen ve donuk alacak hesaplarindan cikip
yeniden yapilandirilan kredi hesaplarina transfer edilen krediler bu satirlara ilave edilmek suretiyle gdsterilmistir.

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar, kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarin nakde dénustirilmesi yoluyla

tahsil edilmeye calisiimaktadir.

Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

11l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Stpheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Dénem

Donem Sonu Bakiyesi 1,414 315 309,702
Ozel Karsilik (-) 672 315 306,973
Bilancodaki Net Bakiyesi 742 2,729

Onceki Donem
Donem Sonu Bakiyesi 3,356 9,852 369,112
Ozel Karsllik (-) 1,206 9,852 366,466
Bilancodaki Net Bakiyesi 2,150 - 2,646

Ana Ortaklik Banka ve yurticinde kurulu finansal ortakliklardan, yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk
alacaklar, Turk parasi hesaplarda, yurtdisinda kurulu bagl ortakliktan kullandinilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar ise

yabanci para hesaplarda takip edilmektedir.

FINANSAL BILGILER
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Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, bir kredi alacagini (ve varsa bu kredi ile ilgili ayrnimis olan 6zel karsiligi), o krediyle ilgili alacaklarini
tamamen tahsil edemeyecegine dair bir gorus olusturduktan sonra kayitlardan cikarir. Bu gorisin olusturulmasi sirasinda,
borclunun finansal durumunda onemli degisiklerin olusmasi, borclunun yikimloligu 6deyememesi veya alinan teminatin
maruz kalinan tom riski karsilamak icin yeterli olmamasi durumu g6z 6ninde bulundurulur. Daha kicik standart krediler icin,
kayitlardan cikarma karari o tip Griine 6zel gecmis donemlerdeki temerrGt durumu goéz onine alinarak verilmektedir.

Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

11l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Sipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net) 108,622 - 2,729
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 155,483 174,471 1,796,258
Ozel Karsilik Tutari (-) 47,132 174,471 1,793,529
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 108,351 - 2,729
Bankalar (Brit) - - 9,565
Ozel Karsilik Tutari (-) - 9,565
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) 2,130 1,967 71,409
Ozel Karsilik Tutar (-) 1,859 1,967 71,409
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) 271 ) -
Onceki Dénem (Net) 24,625 - 2,646
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 91,167 214,723 1,927,927
Ozel Karsilik Tutari (-) 66,714 214,723 1,925,281
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 24,453 - 2,646
Bankalar (Brut) - - 8,794
Ozel Karsilik Tutan (-) - 8,794
Bankalar (Net) - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut) 884 4,578 94,904
Ozel Karsilik Tutarr (-) 712 4,578 94,904
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) 172 - -
6. Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlere iliskin bilgiler
Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Devlet Tahvili 4,343,224 - 2,911,012
Hazine Bonosu - - - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - 1,581,438 - 1,412,065
Toplam 4,343,224 1,581,438 2,911,012 1,412,065
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Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlere iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
Bor¢lanma Senetleri 6,021,368 4,392,223
Borsada islem Gorenler 5,966,792 4,355,131
Borsada islem Gormeyenler 54,576 37,092
Deger Azalma Karsihgi (-) 42,130 29,978
Toplam 5,979,238 4,362,245
Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin dénem icindeki hareketleri

Cari Donem Onceki Donem
D6nem Basindaki Deger 4,362,245 3,578,218
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 223,839 41,486
Danem icindeki Alimlar 3,102,225 2,276,240
itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (1,688,257) (1,532,959)
Degder Azalis Karsildi (12,039) (17,166)
itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim ) (8,775) 16,426
Donem Sonu Toplami 5,979,238 4,362,245

(%) itfa edilmis maliyet gelirlerindeki degisim menkul degerlere ait reeskont farklarini icermektedir.

Ana Ortaklik Banka, daha once finansal tablolarinda satilmaya hazir menkul degerler portfoyinde takip ettigi 1,690,000 TL
nominal degerindeki menkul kiymetlerini cari donemde vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfoytne siniflamistir.
Bu menkul kiymetler siniflamanin yapildigi tarih itibariyla gercege uygun dederleri toplami olan 1,764,346 TL defter degeri

ile vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfoyine dahil edilmis ve yukaridaki vadeye kadar elde tutulacak menkul
degerlerin yil icindeki hareketleri tablosunda ‘dénem icindeki alimlar” satirina ilave edilmistir. Anilan menkul kiymetlere iliskin,
siniflamanin yapildigi tarih itibariyla (2,497) TL tutarindaki degerleme farklari 6zkaynaklar altinda izlenmeye baslanmis olup,
olusan degerleme farklari ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihine kadar sonuc hesaplarina aktarilacaktir.

Ana Ortaklik Banka, daha dnce finansal tablolarinda satilmaya hazir menkul degerler portfoyunde takip ettigi 2,205,476

TL nominal degerindeki menkul kiymetlerini 2010 yili icerisinde vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfoyine
siniflamistir. Bu menkul kiymetler siniflamanin yapildigi tarih itibariyla gercege uygun dederleri toplami olan 2,166,451 TL defter
degeri ile vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler portfoyine dahil edilmis ve yukaridaki vadeye kadar elde tutulacak
menkul degerlerin yil icindeki hareketleri tablosunda ‘donem icindeki alimlar’ satirina ilave edilmistir. Anilan menkul kiymetlere
iliskin, siniflamanin yapildigr tarih itibariyla (4,842) TL tutarindaki dederleme farklari 6zkaynaklar altinda izlenmeye baslanmis
olup, olusan degerleme farklar ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihine kadar sonug hesaplarina aktanlacaktir.
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Vadeye kadar elde tutulacak menkul degerlerin izlendigi hesaplara iliskin bilgiler

Cari Donem Maliyet Bedeli Dederlenmis Tutar
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen - 54,520 - 54,576
Repo islemlerine Konu Olan 2,328,425 940,202 2,370,567 962,317
Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan - - - -

Menkul Kiymet Odiinc Piyasasindan Alacaklar - - -

Menkul Kiymet Odung Piyasasi Teminatlari - - - -
Diger (*) 1,938,751 619,877 1,972,657 619,121
Toplam 4,267,176 1,614,599 4,343,224 1,636,014
Onceki Donem Maliyet Bedeli Degerlenmis Tutar

TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 401,847 37,080 405,031 37,092
Repo islemlerine Konu Olan 1,267,246 927,119 1,321,006 942,923
Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan - - - -

Menkul Kiymet Odiinc Piyasasindan Alacaklar - - -

Menkul Kiymet Odiin¢ Piyasasi Teminatlari - - - -
Diger (*) 1,145,838 464,838 1,184,975 471,218
Toplam 2,814,931 1,429,037 2,911,012 1,451,233

(") Diger satirinda Grup’un teminat/bloke veya diger islemlere konu etmedigi serbest olarak tuttugu kiymetler gosterilmistir.
7. istiraklere iliskin bilgiler

Konsolidasyon kapsamina alinmayan istiraklere iliskin bilgiler

Bankanin Pay Orani- Banka’nin Risk
Unvani Adres(Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani  Grubuna Ait Pay Orani
1 Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AS () Ankara/Turkiye 10.00 10.00
2 Bankalararasi Kart Merkezi AS istanbul /Turkiye 9.70 9.70
3 Kredi Kayit Birosu AS istanbul /Tirkiye 9.09 9.09
4 GUcbirligi Holding AS izmir/Turkiye 0.07 0.07
5 izmir Enternasyonel Otelcilik AS istanbul /Turkiye 5.00 5.00
6 IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS istanbul /Turkiye 4.86 5.28
7 Kredi Garanti Fonu AS (%) Ankara/Turkiye 1.67 1.67
8 World Vakif UBB Ltd. Lefkosa/KKTC 82.00 85.24
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Menkul Onceki Gercege

Aktif Sabit varhk Deder Cari Donem Doénem Kar/ Uygun

Toplami 0Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran Zarari Degeri
1 1,257,018 241,111 260,852 220,846 - 46,861 41,658
2 25,225 18,484 10,345 1,116 - 2,619 1,465
3 40,326 34,266 3,101 2,526 - 18,566 13,630
4 121,273 10,930 147 314 - 13,948 (9,203)
5 105,387 35,029 100,307 45 - 11,703 (2,620)
6 2,355,782 307,516 11,386 42,236 3,932 34,844 28,048
7 207,899 201,048 2,904 3,979 - 7,672 4,321
8 3,246 32,657 - 5 - 3,094 (2,428)

(") Bu istirakler icin verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylul 2011 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemine aittir.

Onceki donemlerde Banka'nin bagl ortakliklar hesabinda izlenen World Vakif Off Shore Banking Ltd.'nin unvani 4 Subat 2009
tarihi itibariyla World Vakif UBB Ltd. olarak degistirilmistir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde faaliyet gdsteren World Vakif UBB
Ltd. sirketinin faaliyet izni 41/2008 sayili Uluslararasi Bankacilik Birimleri Yasasi'nin 7 inci ve 9 uncu maddesinde 6ngorilen
kosullari yerine getirmediginden, KKTC Merkez Bankasi Yonetim Kurulu'nun 4 Mart 2010 tarih ve 764 sayili karan ile iptal
edilmis, Lefkosa Kaza Mahkemesi 24 Mayis 2010 tarihli karariyla World Vakif UBB Ltd. sirketi icin tasfiye emri verilmis ve
tasfiye islemlerini yiriatmek icin KKTC Sirketler Mukayyidi gérevlendirilmistir. Banka'nin ilgili sirket Gzerindeki 6nemli etkisini
kaybetmesi nedeniyle, sirket bagl ortakliklar hesabindan cikarilarak istirakler hesabina alinmistir. ilgili sirket 31 Aralik 2010
tarihi itibaryla konsolidasyon kapsamina alinmamis, ancak tasfiye kararinin alindigi tarihe kadar birikmis 6zkaynaklari ilisikteki
konsolide finansal tablolarda dikkate alinmistir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun 3 Nisan 2008 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca Ana Ortaklik Banka

istiraklerinden Roketsan Roket Sanayi AS'nin 146,000 TL sermayesinde sahip olunan %710 oraninda 14,600 TL nominal degerli

payinin sirket ana sézlesmesinin hisse devrine iliskin 7 nci maddesi cercevesinde sirket ortaklari veya Gcincu kisilere satilmasi
calismalarina baslanmasina karar verilmistir.

Konsolide edilmemis istiraklerin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebelestirilmelerinde kullanilan yontemler:

Bankalararasi Kart Merkezi AS, Kredi Kayit Birosu AS, IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS ve Kredi Garanti Fonu AS'nin aktif
toplamlari ve faaliyet sonuclari, dnemlilik kavrami cercevesinde degerlendirildiginde tek tek veya toplamda konsolide
aktifler ve faaliyet sonuclari ile karsilastirildiginda 6nemli bir yer tutmamasindan dolayi ilgili kuruluslar konsolidasyon
kapsamina alinmamistir. Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AS, Gucbirligi Holding AS ve izmir Enternasyonel AS ise mali istirak
olmamalarindan dolayi konsolidasyon kapsamina alinmamistir. Konsolide finansal tablolarda ilgili istiraklerden gercege uygun
degerleri guvenilir bir sekilde tespit edilebilenler gercege uygun dedgerleri ile, tespit edilemeyenler ise maliyet bedelleri ile
gosterilmistir.
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Konsolidasyon kapsamindaki istiraklere iliskin bilgiler

Bankanin Pay Banka’nin Risk
Adres (Sehir/ Orani-Farkliysa Oy Grubuna Ait Pay
Unvani Ulke) Orani Orani
1 Kibris Vakiflar Bankasi Ltd. Lefkosa/KKTC 15.00 15.00
2 Vakif Menkul Kiymetler Yatirim Ortakhigr AS (%) istanbul /Turkiye 11.75 21.77
3 Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi AS (*) istanbul /Turkiye 27.63 29.47
4 Torkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS (¥) istanbul /Turkiye 8.38 8.38
Menkul Onceki Gercege
Aktif Sabit varhk Deger Cari Donem Ddénem Kar/ Uygun
Toplami Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri  Kar/Zaran Zararn Degeri

1 762,905 60,494 7,738 56,487 9,826 5,337 11,793
2 13,881 13,747 88 314 (592) (1,760) 1,187 14,709
3 189,197 186,817 140,605 1,755 798 25,791 4,960 238,697
4 10,133,634 1,557,101 26,094 326,148 203,526 258,620 227,755 1,457,613

(") Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanan ve bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolardan
alinmustir.

Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler (hareket tablosu)

Cari Donem Onceki Donem
Dénem Basi Degeri 184,877 120,202
Dénem ici Hareketler 11,070 64,675
Alislar 21,553 -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 9,591 10,477
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Gercede Uygun Deder Degisimleri (20,074) 54,198
Deder Azalma Karsiliklari - -
Dénem Sonu Dedgeri 195,947 184,877

Sermaye Taahhutleri - -

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -
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Konsolide edilen istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayitl tutarlar

Cari Dénem Onceki Donem
Bankalar 128,267 162,870
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri
Leasing Sirketleri
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Istirakler 67,680 22,007
Toplam 195,947 184,877
Borsaya kote konsolide edilen istirakler

Cari Donem Onceki Donem
Yurt ici Borsalara Kote Edilenler 189,827 178,758
Yurt Disl Borsalara Kote Edilenler - -
Toplam 189,827 178,758

Cari donem icinde elden cikarilan istirakler
Cari donem icinde elden cikanlan konsolidasyon kapsamindaki istirak bulunmamaktadir.
Cari donem icinde satin alinan istirakler

Konsolidasyon kapsamindaki istiraklerden Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS'nin cari donemde 6denmis sermayesinin 22,000
TL'den 78,000 TL bedelli artinlarak 100,000 TL'ye yikseltiimesi sonucu, Banka'nin payina isabet eden 21,553 TL tutarindaki
hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde gosterilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki istiraklerden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin cari donemde ddenmis sermayesinin 700,000
TL'den 800,000 TL'ye bedelsiz artinmi sonucu Banka'nin payina isabet eden 8,377 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin
hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki istiraklerden Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS'nin 6denmis sermayesinin 20,800 TL'den
22,000 TL'ye bedelsiz artirim kararinin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina miteakip Banka'nin payina isabet eden 332 TL
tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki istiraklerden vakif Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi AS'nin cari dénemde 6denmis sermayesinin
7,500 TL'den 7,500 TL bedelsiz artirilarak 15,000 TL'ye yUkseltilmesi sonucu Banka'nin payina isabet eden 882 TL tutarindaki
hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gdsterilmistir.

Konsolidasyon kapsaminda olmayan istiraklerden Kredi Garanti Fonu A.S.'nin kaynak ihtiyacina istinaden Banka'nin 6denmemis
sermaye taahhidi olan 2,000 TL'nin 1,000 TL'si cari donem icinde 6denmistir.

Konsolidasyon kapsaminda olmayan istiraklerden Bankalararasi Kart Merkezi AS'nin sermayesinin 6,000 TL'den 14,000 TL'ye
bedelsiz artinm karannin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina mateakip Banka'nin payina isabet eden 776 TL tutarindaki
hisseler cari donem icinde bedelsiz alinmustir.
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2010 yilr icerisinde, konsolidasyon kapsamindaki istiraklerden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 6denmis sermayesinin
600,000 TL'den 700,000 TL'ye bedelsiz artirimi sonucu Banka'nin payina isabet eden 8,377 TL tutarindaki hisseler konsolide
edilen istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gasterilmistir.

2010 yil icerisinde, konsolidasyon kapsamindaki istiraklerden Kibris Vakiflar Bankasi Ltd'nin 6denmis sermayesinin 26,000 TL'den
40,000 TL'ye bedelsiz artinmi sonucu Banka'nin payina isabet eden 2,100 TL tutarindaki hisseler konsolide edilen istiraklere
iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gdsterilmistir.

8. Bagh ortakhklara iliskin bilgiler

Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Bankanin Pay Banka’nin Risk
Adres Orani-Farkliysa Oy  Grubuna Ait Pay

Unvani (Sehir/Ulke) Orani(%) Orani

1 vakif Enerji ve Madencilik AS Ankara/Turkiye 65.50 84.92
2 Taksim Otelcilik AS istanbul /Turkiye 51.00 51.52
3 Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS istanbul /Turkiye 69.33 74.98
4 Vakif Gayrimenkul Degerleme AS Ankara/Turkiye 54.29 58.54
Menkul Onceki Gercege

Aktif Sabit varhk Faiz Deder Cari Ddnem Dénem Uygun

Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari  Kar/Iaran Degeri

1 8,208 8,087 1,062 316 - 588 (51) 12,500
2 212,273 208,039 44,149 10,479 - 7,460 (6102) 212,968
3 31,353 21,361 6,489 367 - 2,791 - -
4 22,314 18,912 730 1,142 170 7,185 5,147 28,488

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun 8 Eylil 2011 tarihinde yapilan toplantisinda; Vakif Sistem Pazarlama Yazilim Servis
GUvenlik Temizlik Ticaret ve Sanayi AS'nin TTK 451. maddesi hikmune gére tasfiyesiz infisah yontemiyle kil halinde tom aktif
ve pasifleriyle Vakif Pazarlama ve Ticaret AS'ye katilmasi suretiyle birlestirilmesine karar verilmis olup, birlesme 30 Aralik 2011
tarihinde gerceklesmistir.

Birlesme sonrasinda Vakif Sistem Pazarlama Yaziim AS'nin tizel kisiligi sona ermisve Sirket'in yeni unvani Vakif Pazarlama
Sanayi ve Ticaret AS, yeni sermayesi 30,241 TL olmustur. Ana Ortaklik Banka’'nin yeni hisse tutari 20,966 TL, yeni hisse orani ise
%69.33 olmustur.

Sirketin artik finansal kurulus 6zelligi tasimamasi nedeniyle, 6nceki donemlerde konsolidasyon kapsamina alinan Vakif Pazarlama
ve Ticaret AS 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmamis, ancak birlesme tarihe kadar birikmis olan
ozkaynaklari ilisikteki konsolide finansal tablolarda dikkate alinmistir.
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Konsolide edilmemis bagli ortakliklarin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebelestirilmelerinde kullanilan yontemler:

Konsolide finansal tablolarda, mali bagl ortaklik olmadiklari icin konsolidasyon kapsamina alinmayan Vakif Enerji ve Madencilik
AS, Taksim Otelcilik AS, Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS ve Vakif Gayrimenkul Degerleme AS'den gercede uygun degerleri
gavenilir bir sekilde tespit edilebilenler gercede uygun degerleri ile, tespit edilemeyenler ise maliyet bedelleri ile gosterilmistir.

Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Bankanin Pay Orani-

Banka’nin Risk

Unvani Adres(Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani  Grubuna Ait Pay Orani

1 GUnes Sigorta AS ©) istanbul /TURKIYE 36.35 36.35
2 Vakif Emeklilik AS istanbul /TURKIYE 53.90 75.30
3 Vakif Finans Factoring Hizmetleri AS istanbul /TURKIYE 78.39 86.97
4 vakif Finansal Kiralama AS ©) istanbul /TURKIYE 58.71 64.40
5 Vakif Yatinm Menkul Degerler AS ©) istanbul /TURKIYE 99.00 99.44
6 Vakifbank International AG Viyana/AVUSTURYA 90.00 90.00
7 vakif Portfoy Yonetimi AS ©) istanbul /TURKIYE 99.99 99.99
Menkul Onceki Gercege

Aktif Sabit varlik Faiz Deger Cari Donem Dénem Uygun

Toplami  Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri  Kar/Zarari  Kar/Zaran Degeri

1 864,775 278,322 163,224 14,345 144 22,226 (29,092) 272,394
2 1,385,773 124,870 35,189 30,197 22,698 14,494 4,053 194,500
3 624,130 84,763 389 63,207 - 13,243 12,664 70,000
4 600,731 100,410 4,222 30,113 437 14,390 17,393 92,114
5 112,199 56,302 318 4,772 309 3,995 5,761 55,298
6 639,066 81,901 876 10,205 3,295 8,545 4,666 166,683
7 6,398 6,161 5 552 54 1,561 1,376 19,621

(") Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanan ve bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2011 tarihli mali tablolardan

alinmistir.
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Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin bilgiler (hareket tablosu)

Cari Donem Onceki Dénem
Dénem Basi Degeri 547,961 401,528
Dénem ici Hareketler (43,298) 146,433
Alislar - 42,320
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 14,678 -
Cari Yil Payindan Alinan Kar (13,038)
Satislar -
Gercede Uygun Deder Degisimleri (44,938) 104,113
Deder Azalma Karsiliklari - -
Dénem Sonu Degeri 504,663 547,961

Sermaye Taahhutleri . -

Donem Sonu Sermaye Katilma Payi (%) - -

Banka Yonetim Kurulu'nun 17 Haziran 2010 tarihinde yapilan toplantisinda alinan karar uyarinca, Banka bagli ortakliklarindan
Taksim Otelcilik AS'nin sermayesinde sahip olunan %571 oranindaki payinin yurt ici veya yurt disinda yerlesik yatinmcilara blok
satisina ve bu amacla gerekli calismalarin yapilmasina karar verilmistir. Taksim Otelcilik AS'nin satis calismalarinin 6nimuzdeki
donemlerde yeniden denenmesinin uygun olacagi degerlendirildiginden; Banka Yonetim Krulunca, blok satis calismalarinin bu
asamada sona erdirilmesine karar verilmistir.

Konsolide edilen bagl ortakliklara yapilan yatinmlarin konsolide olmayan finansal tablolarda degerlemesi

Cari Donem Onceki Dé6nem
Maliyet Degeri ile Degerleme -
Gercege Uygun Deger ile Degerleme 504,663 547,961
Ozsermaye Yontemi ile Degerleme - -
Toplam 504,663 547,961
Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

Cari Dénem Onceki D6nem
Bankalar 150,015 150,015
Sigorta Sirketleri 193,303 214,617
Faktoring Sirketleri 50,368 50,368
Leasing Sirketleri 54,080 64,965
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagh Ortakliklar 56,897 67,996

Toplam 504,663 547,961
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Borsaya kote konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar

Cari Donem Onceki Dénem
Yurt ici Borsalara Kote Edilenler 152,804 183,064
Yurt Disl Borsalara Kote Edilenler - -
Toplam 152,804 183,064

Cari donem icinde elden cikarilan konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar

Bulunmamaktadir.

Cari donem icinde satin alinan konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar

Cari dénem icerisinde konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklardan Vakif Finansal Kiralama AS'nin 6denmis sermayesinin
25,000 TL'den 50,000 TL'ye bedelsiz artinim kararinin Sirket Genel Kurul'unda onaylanmasina miteakip Banka'nin payina isabet
eden 14,678 TL tutarindaki hisseler konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri
icerisinde gosterilmistir.

2010 yili icerisinde, konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakliklardan Vakifbank International AG'nin mevcut 20,000,000 Avro
(tam Avro) olan 6denmis sermayesi, tamami nakit olmak tzere, 25,000,000 Avro (tam Avro) arttirilarak 45,000,000 Avro’ya
(tam Avro) yikseltilmistir. Banka, ilgili sermaye artiminda kendi payina isabet eden 22,500,000 Avro (tam Avro) richan hakkini

tam olarak kullanmis olup, ilgili tutarin Tirk Parasi karsilidi 42,320 TL konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin hareket tablosunda
alislar icerisinde gosterilmistir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler
Grup’un cari ve dnceki donemde birlikte kontrol edilen ortakligi bulunmamaktadir.
10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (net)

Finansal kiralamaya yapilan yatinmlarin kalan vadelerine gore gosterimi

Cari D6nem Onceki Donem

Brit Net Brit Net

1 Yildan Az 195,121 162,102 37,066 36,058

1-4 Yil Arasl 359,054 320,643 223,923 197,661

4 Yildan Fazla 21,240 20,696 77,834 67,261

Toplam 575,415 503,441 338,823 300,980
Finansal kiralamaya yapilan net yatirnmlara iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki Donem

Brit Finansal Kiralama Yatinmi 575,415 338,823

Finansal Kiralamadan Kazaniimamis Finansal Gelirler (-) (71,974) (37,843)

iptal Edilen Kiralama Tutarlari (-) - -

Net Finansal Kiralama Yatirimi 503,441 300,980

FINANSAL BILGILER
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Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak genel aciklamalar

Minimum kira 6demelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde brit olarak “finansal kiralama alacaklar”
hesabinda yer almaktadir. Kira 6demelerinin toplami ile s6z konusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise
“kazanilmamis gelirler” hesabina yansitiimaktadir. Kira 6demeleri gerceklestikce, kira tutari “finansal kiralama alacaklan”
hesabindan distlmekte; icindeki faiz bileseni ise gelir tablosuna faiz geliri olarak yansitilmaktadir.

11. Riskten korunma amacli tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar

Riskten korunma amach tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu

Bulunmamaktadir.

12. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Finansal Kiralama Diger Maddi
Gayrimenkul ile Edinilen MD Araclar  Duran Varliklar Toplam
Onceki Dénem Sonu:
Maliyet 1,405,898 189,081 34,063 344,443 1,973,485
Birikmis Amortismanlar (-) 276,761 152,319 23,899 313,907 766,886
Deger Dusiist (-) (*) 12,881 - - - 12,881
Net Defter Degeri 1,116,256 36,762 10,164 30,536 1,193,718
Cari Donem Sonu:
Donem Basi Net Defter Degeri 1,116,256 36,762 10,164 30,536 1,193,718
iktisap Edilenler 184,914 1,905 24,072 54,054 264,945
Elden Cikarilanlarin Maliyeti (-) 195,706 10,559 2,204 10,841 219,310
Elden Cikarilanlarin Amortismani 34,904 9,978 2,010 8,160 55,052
Deger Disust (-) () 14,606 - - - 14,606
Amortisman Bedeli (-) 30,111 11,296 6,806 68,948 117,161
Y. Dist ist. Kayn. Net Kur Farklari 262 - - - 262
Donem Sonu Maliyet 1,380,762 180,427 55,931 387,656 2,004,776
Dénem Sonu Birikmis
Amortismanlar (-) 271,968 153,637 28,695 374,695 828,995
Kapanis Net Defter Degeri 1,108,794 26,790 27,236 12,961 1,175,781

(") BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina
ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in

5 inci maddesi uyarinca, tahsil edilemeyen alacaklar karsiliginda bankalar tarafindan el konulan gayrimenkullerden

devralinmalarini takip eden Gc sene icerisinde elden cikarilamamis amortismana tabi olmayan maddi duran varliklarin edinim

tarihinden itibaren her yil icin %5 oraninda karsilik aynlmak suretiyle itfaya tabi tutulacagr hikim altina alinmistir. Bu cercevede
Ana Ortaklik Banka, s6z konusu yonetmeligin edinim tarihini dizenleyen gecici maddesini de dikkate alarak 31 Aralik 2011 tarihi
itibariyla 14,606 TL (31 Aralik 2010: 12,881 TL) tutarinda deger dusus karsihigr ayirmustir.
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13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar

Grup’un maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali
omar veya kullanilan itfa payi orani 5 yildir. Grup, maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylanni, ilgili varliklarin faydali
omurlerine gore dogrusal amortisman yontemini kullanarak, 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore
duzeltilmis degerleri Gzerinden, 31 Aralik 2004 tarihinden sonra edinilenleri ilk maliyet bedelleri Gzerinden ayirmaktadir.

Finansal tablolarin butind acisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

Grup’un devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan
duran varligi bulunmamaktadir.

Grup maddi olmayan duran varlik edinimi icin herhangi bir taahhat vermemistir.

Donem icinde gider kaydedilen arastirma ve gelistirme gideri bulunmamaktadir.

14. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Grup’un gayrimenkul yatinm ortakhigr alaninda faaliyet gosteren istirakine ait net defter degeri
140,354 TL (31 Aralik 2010: 36,126 TL) olan ve sigortacilik sektérinde faaliyet gosteren bagli ortakligina ait net defter degeri
18,850 TL (31 Aralik 2010: 17,533 TL) olan toplam 159,204 TL tutarinda yatinm amacl gayrimenkuld bulunmaktadir (31 Aralik
2010: 53,659 TL).

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin bilgiler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergi varligi ve borcunu doguran kalemler asagidaki gibidir:

Cari Donem Onceki Donem

Finansal varlik ve yukumluluklerin degerleme farklari 62,824 13,582
Kidem tazminati ve izin karsiliklari 50,125 44,055
Diger karslliklar 40,736 29,447
istirak ve bagli ortakliklar degerleme farklari 31,382 18,733
Yatinm indirimleri 28,436 25,342
Raporlama Standartlari ve VUK amortisman farklari 16,030 16,999
indirilebilir mali zararlar toplami 7,029 567
Diger farklar 1,606 1,582
Ertelenmis vergi varlidi 238,168 150,307
Ayni isletmeden gelen ertelenmis vergi varliklarn ve borclarinin netlestiriimesi (40,498) (19,164)
Ertelenmis vergi varligi (net) 197,670 131,143
Finansal varlik ve yukamltliklerin degerleme farklari 32,898 21,250
istirak ve bagli ortakliklar dederleme farklari 3,227 758
Diger farklar 8,039 646
Ertelenmis vergi borcu 44,164 22,654
Ayni isletmeden gelen ertelenmis vergi varliklar ve borclarinin netlestirilmesi (40,498) (19,164)

Ertelenmis vergi borcu (net) 3,666 3,490

FINANSAL BILGILER
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Muhasebe politikalar bolumunde yer alan vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar kisminda daha detayl anlatildigi izere

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na 5479 sayili Kanunla eklenen, yukamltlerin 31 Aralik 2005 tarihinde yururlukte bulunan
mevzuat hikimlerine gore hesaplayacaklari yatinm indirim tutarlarini sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan
indirebileceklerini 6ngoren Gecici 69 uncu maddenin “... sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait ...” ibaresi, Anayasa’ya aykiri
oldugu gerekcesiyle Anayasa Mahkemesince 15 Ekim 2009 tarihindeki mahkeme toplantisinda alinan Karar ile iptal edilmistir.
Anayasa Mahkemesi Karari 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmis, bu Karar
cercevesinde Grup’un daha énce kullanamadigr yatinm indirimlerini sure kisitliamasi olmaksizin kullanabilmesi olanadi ortaya
akmistir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup, daha énce kullanamadigi ve miteakip yillarda kurum kazancindan indirebilecegi
yatinim indirimi tutarlari Gzerinden hesaplanan 28,436 TL (31 Aralik 2010: 25,342 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirmistir.

16. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Grup’un satis amacl elde tutulan duran varliklarinin toplam net defter degeri 2,159 TL'dir (31
Aralik 2010: 1,446 TL).

17. Diger aktiflere iliskin bilgiler

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:

Cari Donem Onceki Dénem
Bireysel emeklilik faaliyetlerinden alacaklar 868,063 701,303
Reastrorlerden alacaklar 446,440 371,213
Pesin 6denmis giderler 398,979 326,278
Kredi karti 6demelerinden alacaklar 392,479 292,504
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 266,178 256,240
Aktiflerin vadeli satisindan dogan alacaklar 103,778 87,974
Ertelenmis Uretim giderleri 79,501 79,402
Turev finansal araclardan alacaklar 20,177 37,763
Diger 95,388 134,745
Toplam 2,670,983 2,287,422

(") Ana Ortaklik Banka 2011 yili icinde, tahsil imkani sinirli olan aktiflerinin vadeli satisindan alacaklari icin 27,400 TL tutarinda
karsilik ayirmis ve ilgili tutan diger karsiliklar hesabinda muhasebelestirmistir.
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Il. Konsolide bilanconun pasif kalemlerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler

293

7 Gin 1yilve  Birikimli
Cari ddnem Vadesiz  ihbarli 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1YIl izeri  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1,671,682 - 362,643 11,508,016 1,195,391 216,923 75,894 - 15,030,549
Doviz Tevdiat Hesabr 1,593,247 - 1,713,252 8,198,861 1,827,824 435,120 2,256,902 - 16,025,206
Yurt Icinde Yer. K. 1,393,685 - 1,711,511 8,140,988 1,805,721 352,134 1,147,847 - 14,551,886
Yurt Disinda Yer.K 199,562 - 1,741 57,873 22,103 82,986 1,109,055 - 1,473,320
Resmi Kur. Mevduati 2,766,392 - 1,885,113 4,837,879 835,509 38,441 32,799 - 10,396,133
Tic. Kur. Mevduati 1,187,064 - 2,457,318 5,169,390 954,209 336,589 1,718 - 10,106,288
Dig. Kur. Mevduati 1,931,014 - 681,617 2,936,530 966,888 294,692 18,190 - 6,828,931
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi
Mevduat 34,116 - 1,666,239 833,548 916,823 2,069 2,074 - 3,454,869
TC Merkez Bankasl 116 - - - - - 116
Yurt Ici Bankalar 3,185 1,599,705 302,618 481,791 2,069 2,074 - 2,391,442
Yurt Disi Bankalar 19,066 66,534 530,930 435,032 - - 1,051,562
Katilim Bankalari 11,749 - - - - - 11,749
Diger - - - - - - -
Toplam 9,183,515 - 8,766,182 33,484,224 6,696,644 1,323,834 2,387,577 - 61,841,976
7 Gin 1ylve  Birikimli
Onceki donem Vadesiz  ihbarli 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1Yil iizeri  Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1,460,236 - 1,235,236 9,402,828 245,339 25,332 44,923 - 12,413,894
Déviz Tevdiat Hesabi 1,077,084 - 1,824,133 6,768,853 681,869 228,177 1,771,836 - 12,351,952
Yurt Icinde Yer. K. 1,040,000 1,759,213 6,683,137 653,594 120,414 1,253,338 11,509,696
Yurt Diginda Yer.K 37,084 - 64,920 85,716 28,275 107,763 518,498 842,256
Resmi Kur. Mevduati 2,100,660 - 971,257 3,174,130 635,535 10,981 8,260 - 6,900,823
Tic. Kur. Mevduati 1,094,317 - 2,467,484 5,907,425 453,906 471 1,589 - 9,925,192
Dig. Kur. Mevduati 1,521,494 - 758,990 1,898,088 293,835 9,048 19,725 - 4,501,180
Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -
Bankalararasi
Mevduat 12,578 - 603,026 889,135 33,427 421,561 - - 1,959,727
TC Merkez Bankasl 123 - - - - - - 123
Yurt i¢i Bankalar 5,432 - 578,270 384,135 33,427 150,133 - - 1,151,397
Yurt Disi Bankalar 1,837 - 24,756 505,000 271,428 - - 803,021
Katiim Bankalari 5,128 - - - - - - 5,128
Diger 58 - - - - - - 58
Toplam 7,266,369 - 7,860,126 28,040,459 2,343,911 695,570 1,846,333 - 48,052,768

FINANSAL BILGILER
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Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler

Mevduat Sigortasi

Mevduat Sigortasi

Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

Cari Donem  Onceki Dénem Cari Donem  Onceki Donem
Tasarruf Mevduati 6,344,011 5,664,532 8,678,865 6,749,362
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 1,485,189 1,378,766 4,116,656 2,759,321
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - - - -
Yurt disi Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar -
Kiyi Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci
Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - -
Toplam 7,829,200 7,043,298 12,795,521 9,508,683

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduati

Cari D6nem  Onceki Dénem

Yurt Disl Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 7,231 6,604
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile

Diger Hesaplar

Yonetim veya Mudirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Mudir ve Yardimcilari ile Bunlarin

Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 1,859 3,486

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282 nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan Mal

Varligi Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar

Turkiye'de Minhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat
Bankalarinda Bulunan Mevduat

2. Ahm satim amacli tiirev finansal borglara iliskin bilgiler

Alim satim amacl tarev finansal borclara iliskin negalif farklar tablosu

Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP YP
Vadeli islemler 3,399 4,574 845 94
Swap islemleri 973 335,760 20,297 80,716
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 4 93 95 1,320
Diger - - -
Toplam 4,376 340,427 21,237 82,130
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3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
TCMB Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan 238,436 551,187 139,492 323,562
Yurt Disl Banka, Kurulus ve Fonlardan 112,338 8,010,336 84,774 6,139,174
Toplam 350,774 8,561,523 224,266 6,462,736
Alinan kredilerin vade ayrimina gore gdsterilmesi
Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli ©) 330,858 2,902,663 187,802 3,488,644
Orta ve Uzun Vadeli © 19,916 5,658,860 36,464 2,974,092
Toplam 350,774 8,561,523 224,266 6,462,736

(") Alinan kredilerin vade ayrimi orijinal vadeler g6z éninde bulundurularak hazirlanmistir.

Alinan krediler sendikasyon, sekiritizasyon gibi farkli 6zellikleri ve vade-faiz yapilari olan, dedisik finansal kuruluslardan
sadlanan fonlardan kaynaklanmaktadir. Grup yukumluluklerinin %710.6sini (31 Aralik 2010: %9.8) alinan krediler
olusturmaktadir. Grup’un fon kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka 1 Eylul 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinatorluginde 32 bankanin katiimiyla olusan konsorsiyumdan
ABD Dolari icin bir yil vadeli Libor + %1.30, Avro icin bir yil vadeli Euribor + %71.30 maliyet ile sirasi ile 135 milyon ABD Dolarl
ve 408 milyon Avro tutarinda ve ABD Dolarr icin iki yil vadeli Libor+%71.75 ve Avro icin iki yil vadeli Euribor+971.75 maliyet

ile sirasi ile 10 milyon ABD Dolari ve 45 milyon Avro temin etmistir. Kredinin bir yil vadeli dilimlerinin geri 6demesi 6 Eylul
2011 tarihinde gerceklestirmistir. 56z konusu kredi 7 EylGl 2011 tarihinde, ING Bank NV'nin koordinatorliginde 26 bankanin
katilimiyla ABD Dolari icin Libor + %71.00, Avro icin Euribor + %71.00 toplam maliyet ile bir yil vadeli 145 milyon ABD Dolari ve
433 milyon Avro tutarinda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmistir.

Ana Ortaklik Banka 24 Mart 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinatorliginde 33 bankanin katilimiyla olusan konsorsiyumdan
ABD Dolari icin Libor + 9%1.50, Avro icin Euribor + %71.50 maliyet ile 170 milyon ABD Dolari ve 566.5 milyon Avro tutarindaki bir
yil vadeli sendikasyon kredisi kullanmis ve ilgili kredinin geri 6demesini 29 Mart 2011 tarihinde gerceklestirmistir. S6z konusu
kredi 28 Mart 2011 tarihinde, 34 bankanin katiimiyla WestLB AG'nin koordinatorliginde ve ING Bank N.V.'nin Acenta Banka
olarak gorev yaptigi ABD Dolari icin Libor + %1.10, Avro icin Euribor + %71.10 toplam maliyet ile bir yil vadeli 192.5 milyon ABD
Dolarr ve 573.5 milyon Avro tutarinda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmistir

ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, 8 Agustos 2011 tarihinde 500,000 bin TL nominal degerinde 176 gun vadeli iskontolu banka bonosu
ihrac etmis ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ihrac edilen bu bonolarin 1,637 bin TL nominal degerindeki kismini geri alarak
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 20171 tarihi itibariyla ihrac edilen bonolarin defter degeri 493,000 bin TL'dir (31 Aralik 2010:

Bulunmamaktadir).

4. Konsolide bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco disi taahhiitler hari¢ bilanco toplaminin %10’unu
astyorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar

Konsolide bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %710’unu asmamaktadir.

FINANSAL BILGILER
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5. Finansal kiralama sozlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma
opsiyonlari ile sozlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya 6nemli yikamlilikler getiren hikimlerle ilgili

genel aciklamalar

Finansal kiralama islemlerinden dogan yikimliliklere iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

6. Riskten korunma amacli tirev finansal borclara iliskin bilgiler
Riskten korunma amach tirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu
Bulunmamaktadir.

7. Karsiliklara iliskin aciklamalar

Genel karsiliklara iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
I. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 583,470 350,017
II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 38,615 40,852
Gayri Nakdi Krediler icin Ayrilanlar 46,189 35,922
Diger 2,906 1,085
Toplam 671,180 427,876

Genel kredi karsiligina (“GKK”) konu aktiflerin ve ayrilan karsiliklarin risk derecelendirmelerine gore tutarlar

31 Arahik 2011 Bilanco kalemleri

Bilanco disi kalemler

Defter Degeri GKK Defter Degeri GKK
Derece 1: DUsUk riskli kredi ve alacaklar 54,683,265 578,513 27,810,822 46,016
Derece 2: Yakin izlemedeki krediler 1,754,684 35,530 43,237 173
Yeniden yapilandirilan krediler 154,275 3,085 - -
Diger derecelendirilmemis varliklar 1,406,792 4,957 6,471,790 2,906
Toplam 57,999,016 622,085 34,325,849 49,095

31 Aralik 2010 Bilanco kalemleri

Bilanco disi kalemler

Defter Degeri GKK Defter Degeri GKK
Derece 1: Dusuk riskli kredi ve alacaklar 42,351,507 343,569 21,423,951 35,411
Derece 2: Yakin izlemedeki krediler 1,949,034 38,979 127,780 511
Yeniden yapilandirilan krediler 232,360 1,873 = -
Diger derecelendirilmemis varliklar 721,345 6,448 3,438,853 1,085
Toplam 45,254,246 390,869 24,990,584 37,007
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Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari

Cari Donem Onceki Dénem
Dovize Endeksli Krediler Kur Farki Karsiliklari 2,419 715

Grup’un musterilerine kullandirmis oldugu dévize endeksli kredileri Gzerinden hesaplanan anapara kur azalislari icin 2,419 TL (31
Aralik 2010: 715 TL) tutarinda karsilik ayriimis ve ilgili kur farklar konsolide finansal durum tablosunun aktif hesaplari arasinda
gosterilen kredilerle netlestirmek suretiyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi krediler ozel karsiliklari

Cari Donem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirl Krediler ve Diger Alacaklar 417 233
Tahsili Supheli Krediler ve Diger Alacaklar 7,484 3,636
Zarar Niteligindeki Kredi ve Diger Alacaklar 60,036 88,379
Toplam 67,937 92,248

Diger karsiliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, Ana Ortaklik Banka yakin izlemedeki kredileri icin toplam %5 (31 Aralik 2010: %5) oraninda
karsilik ayirmaktadir. Bu tutarin bir kismini genel karsiliklar hesabinda, geri kalan kismi olan 51,676 TL'yi (31 Aralik 2010:
65,428 TL) ise ilisikteki finansal tablolarda diger karsiliklar altindaki muhtelif riskler icin ayrilan karsiliklar hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10 unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlarina iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
Tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi krediler icin ayrilan 6zel
karsiliklar 67,937 92,248
Yakin izlemedeki krediler icin ayrilan karsiliklar 51,676 65,428
World Vakif UBB Ltd.'nin eksiye donen 6zsermayesine istinaden ayrilan
karsiliklar 27,105 19,920
Cekler icin aynlan karsiliklar 17,736 16,251
Grup aleyhine acilan cesitli davalar icin ayrilan karsiliklar 17,056 15,486
Kredi kartlari odul karsiliklarn 7,923 7,873
Diger karsiliklar O 39,175 6,563
Toplam 228,608 223,769

(") Diger karsiliklar tutari, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla, Ana Ortaklik Banka’nin, tahsil imkani sinirli olan aktiflerinin vadeli
satisindan alacaklarr icin ayirdigi 27,400 TL tutarinda karsiligi icermektedir.

FINANSAL BILGILER
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8. Vergi borcuna iliskin aciklamalar
Cari vergi borcuna iliskin bilgiler

Vergi karsiligina iliskin bilgiler

Grup'un 31 Aralik 20171 tarihi itibariyla hesaplanan kurumlar vergisi borcu 22,502 TU'dir (31 Aralik 2010: 115,123 TL).

Odenecek vergilere iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki D6nem
Odenecek Kurumlar Vergisi 22,502 115,123
Menkul Sermaye iradi Vergisi 62,943 38,770
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1,216 1,047
BSMV 28,855 22,863
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 1,417 1,540
Diger 28,394 23,890
Toplam 145,327 203,233
Primlere iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki D6nem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 789 446
Sosyal Sigorta Primleri-isveren 1,930 2,839
Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren 3
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren
issizlik Sigortasi-Personel 429 375
issizlik Sigortasi-isveren 958 781
Diger 456 1,257
Toplam 4,562 5,701

Frtelenmis vergi borcuna iliskin bilgiler

Konsolide bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklamalar kisminda 13 nolu dipnotta gosterilmistir.

9. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlk borclari hakkinda bilgiler

Bulunmamaktadir.
10. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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11. Ozkaynaklara iligkin bilgiler

Odenmis sermayenin gdsterimi

Cari Dénem Onceki Donem

Hisse Senedi Karsiligi 2,500,000 2,500,000
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

Ana Ortaklik Banka'nin 2,500,000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %43.0'1 (A) grubu, %15.6'si (B) grubu, %16.2'si (C)
grubu, %25.2'si ise (D) grubu olmak Gzere paylara bélinmustr.

Yonetim Kurulu Gyeleri, (A) grubu hisse sahibi Vakiflar Genel Mudurlugu'nt temsil etmek dzere bir Gye Basbakan tarafindan,

(A) grubunu temsilen G¢ Uye, (B) grubunu temsilen bir dye ve (C) grubunu temsilen iki tye, kendi gruplarinin cogunlugunun
gostereceqi adaylar arasindan, bir Gye de ortaklarin 6nerecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir, bu adayin belirlenmesinde
(D) grubunun tercihleri dncelikli olarak dikkate alinir.

Odenmis sermaye tutari, Ana Ortaklik Banka'da kayitl sermaye sisteminin uyqulanip uygulanmadigr hususunun aciklanmasi ve
bu sistem uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Kayith Sermaye Sistemi 2,500,000 5,000,000

16 Subat 2006 tarih ve 74202 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Ana Ortaklik Banka’nin 1,300,000 TL olan kayitli sermaye tavani
5,000,000 TL'ye cikarilmustir.

Cari donem icinde yapilan sermaye artiimlari ve kaynaklari ile artirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler
Cari dénemde ve dnceki dénemde sermaye artinmi bulunmamaktadir.

Cari dénem icinde yeniden degerleme fonlarindan sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Son mali yilin ve onu takip eden ara donemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhdtlerin genel amaci ve bu
taahhatler icin gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin gelirleri, karliigi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler
dikkate alinarak yapilacak ongoriilerin, 6zkaynak dzerindeki tahmini etkileri

Bulunmamaktadir.
Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin dzet bilgiler

Bulunmamaktadir.

FINANSAL BILGILER
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Menkul degerler degerleme farklarina iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki D6nem

TP YP TP YP
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (19,393) - (12,882)
Satilmaya Hazir Menkul Dederler Degerleme
Farklari (181,240) 109,679 126,248 187,884
Kur Farklar - - - -
Toplam (200,633) 109,679 113,366 187,884

11l. Konsolide nazim hesaplara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar
1. Konsolide nazim hesaplarda yer alan yikiimliliklere iliskin aciklama

Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiri ve miktari

Cari Donem Onceki Dénem
Kullandinim Garantili Kredi Tahsis Taahhatleri 4,579,863 3,698,348
Kredi Karti Harcama Limit Taahhatleri 4,322,604 4,880,798
Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhutleri 1,626,838 904,825
Cekler icin Odeme Taahhiitleri 829,640 655,194
Diger 519,642 367,573
Toplam 11,878,587 10,506,738

Asaqidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhdtlerin yapisi ve tutar

Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayri nakdi krediler

Nazim hesaplarda izlenen 69,605 TL (31 Aralik 2010: 93,180 TL) tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi

krediler icin 67,937 TL (31 Aralik 2010: 92,248 TL) tutarinda karsilik ayriimistir.

Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Cari Donem Onceki Donem
Gecici teminat mektuplar 489,911 627,236
Kesin teminat mektuplari 4,493,718 3,480,369
Avans teminat mektuplari 1,946,721 1,215,050
Gumriklere verilen teminat mektuplari 323,046 215,578
Diger teminat mektuplari 3,969,712 2,688,694
Toplam 11,223,108 8,226,927
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2. Gayri nakdi kredilerin toplam tutan
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Cari Donem Onceki Donem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 591,334 309,128
Bir Yil veya Daha Az Streli Asil Vadeli 353,374 197,708
Bir Yildan Daha Uzun Streli Asil Vadeli 237,960 111,420
Diger Gayri Nakdi Krediler 15,223,047 11,050,700
Toplam 15,814,381 11,359,828
3. Gayri nakdi krediler hesabi icinde sektor bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi
Cari Dénem Onceki Donem
TP % YP % TP % YP %
Tanm 44,778 0.49 189,336 2.79 34,489 0.53 168,629 3.46
Ciftcilik ve Hayvancilik 39,146 0.43 176,234 2.59 30,764 0.47 154,865 3.17
Ormancilik 4,610 0.05 7,949 0.12 3,252 0.05 3,250 0.07
Balikcilik 1,022 0.01 5,153 0.08 473 0.01 10,514 0.22
sanayi 3,990,192  44.24 3,237,435 47.63 2,913,650  45.00 2,585,483  52.96
Madencilik ve Tasocakciligi 49,592 0.55 53,415 0.79 37,315 0.58 177,128 3.63
imalat Sanayi 2,889,888  32.04 2,816,140  41.43 1,974,922 3050 1,762,739 36.11
Elektrik, Gaz, Su 1,050,712 11.65 367,880 5.41 901,413 13.92 645,616 13.22
insaat 1,509,054 16.73 1,021,201 15.03 1,082,641 16.71 730,552 14.96
Hizmetler 2,843,974  31.54 1,385,717 20.39 1,871,905  28.89 405,121 8.29
Toptan ve Perakende Ticaret 1,093,274 1212 380,986 5.61 721,816 11.14 179,191 3.67
Otel ve Lokanta Hizmetleri 57,270 0.64 1,931 0.03 42,105 0.65 7,510 0.15
Ulastirma ve Haberlesme 463,721 5.14 781,092 11.48 204,053 3.15 186,231 3.81
Mali Kuruluslar 1,166,857 12.94 202,866 2.99 866,234 13.37 18,590 0.38
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 15,604 0.17 43 - 2,008 0.03 -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - -
Egitim Hizmetleri 6,817 0.08 - 4,925 0.08 - -
Saglhik ve Sosyal Hizmetler 40,431 0.45 18,799 0.28 30,764 0.47 13,599 0.28
Diger 630,744 7.00 961,950 14.16 574,826 8.87 992,532 20.33
Toplam 9,018,742 100.00 6,795,639 100.00 6,477,511 100.00 4,882,317 100.00

FINANSAL BILGILER
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4. 1 ve II'nci grupta siniflandinlan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler

I. Grup Il. Grup
Cari Dénem TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 8,914,681 2,199,461 40,559 297
Aval ve Kabul Kredileri 29,056 454,538 -
Akreditifler 732 4,098,201 467
Cirolar -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma
Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden -
Diger Garanti ve Kefaletler 6,784
Gayri Nakdi Krediler 8,944,469 6,758,984 40,559 764
I. Grup 1. Grup
Onceki Dénem P YP TP YP
Teminat Mektuplari 6,333,901 1,696,378 37,838 18,993
Aval ve Kabul Kredileri 8,587 168,833 - 17,070
Akreditifler 3,750 2,908,079 171
Cirolar - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma
Garantilerimizden - -
Faktoring Garantilerinden 14,539 2,143
Diger Garanti ve Kefaletler - 6,366
Gayrinakdi Krediler 6,360,777 4,781,799 87,838 36,234
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5. Tarev islemlere iliskin bilgiler
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Cari Donem Onceki Donem
Ahm Satim Amach islemlerin Tiirleri
Déviz ile ilgili Tirev islemler (1) 11,007,578 6,517,543
Vadeli Doviz Alim Satim islemleri 971,981 104,871
Swap Para Alim Satim islemleri 9,788,365 6,156,981
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 247,232 255,691
Faiz ile ilgili Tirev islemler (I1) 1,662,118 535,906
Vadeli Faiz Sozlesmesi Alim Satim islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 1,662,116 535,904
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -
Menkul Degerler Alim Satim Opsiyonlar 2 2
Futures Faiz Alim Satim islemleri
Diger Alim-Satim Amacli Tiirev iglemler (111) 531,155 -
A. Toplam Ahm Satim Amach Tiirev islemler (1+11+111) 13,200,851 7,053,449
Riskten Korunma Amach Tiirev islem Tiirleri
Rayic Deger Dedgisiklidi Riskinden Korunma Amacli
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatirimlari Riskinden Korunma Amacli
B. Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler - -
Tiirev islemler Toplami (A+B) 13,200,851 7,053,449

FINANSAL BILGILER
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31 Aralik 2011

1 Aya 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil 5Yil ve
Kadar Arasi Arasi Arasi Uzeri Toplam

Swap para alim satim
islemleri:

Alim 1,643,418 1,024,415 1,656,806 - - 4,324,639

Satim 1,102,384 1,085,944 1,692,000 - - 3,880,328
Vadeli doviz alim satim
islemleri:

Alim 96,217 112,920 276,913 - - 486,050

satim 96,177 112,889 276,865 - - 485,931
Swap capraz faiz alim
satim islemleri:

Alim - 94,000 75,200 696,758 - 865,958

Satim - 77,100 52,830 587,510 - 717,440
Swap faiz alim satim
islemleri:

Alim - 20,176 141,000 675,847 837,023

satim - 8,246 141,000 675,847 825,093
Para opsiyonu alim satim
islemleri

Alim 123,616 - - 123,616

Satim 123,616 - - 123,616
Diger:

Alim - - 2 2

Satim 531,155 - - - 531,155
Toplam Alim 1,863,251 1,231,335 2,029,095 837,758 675,849 6,637,288
Toplam Satim 1,853,332 1,275,933 2,029,941 728,510 675,847 6,563,563
Toplam 3,716,583 2,507,268 4,059,036 1,566,268 1,351,696 13,200,851
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31 Aralik 2010
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1 Aya 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5Yil ve
Kadar Arasi Arasi Arasi Uzeri Toplam

Swap para alim satim
islemleri:

Alim 1,469,388 427,978 465,105 - 2,362,471

Satim 1,457,371 423,412 463,500 - 2,344,283
Vadeli doviz alim satim
islemleri:

Alim 33,796 17,447 1,199 - 52,442

Satim 33,787 17,443 1,199 - 52,429
Swap capraz faiz alim satim
islemleri:

Alim - 729,658 729,658

Satim - 720,569 720,569
Swap faiz alim satim
islemleri:

Alim 731 127,538 30,223 115,875 274,367

satim 731 124,600 20,331 115,875 261,537
Para opsiyonu alim satim
islemleri

Alim 86,554 41,291 - - 127,845

Satim 86,555 41,291 - - 127,846
Menkul deger opsiyonlari:

Alim - - 2 2

Satim - - -
Toplam Alim 1,589,738 487,447 593,842 759,881 115,877 3,546,785
Toplam Satim 1,577,713 482,877 589,299 740,900 115,875 3,506,664
Toplam 3,167,451 970,324 1,183,141 1,500,781 231,752 7,053,449
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6. Kosullu borclar ve varliklara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

7. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, musterilerinin her tirla yatinm ihtiyaclarini karsilamak Gzere her tirli bankacilik islemlerine aracilik etmekte
ve musterileri adina saklama hizmeti vermektedir. Bu tur islemler nazim hesaplarda takip edilmektedir.

Ana Ortaklik Banka'nin gercek ve tuzel kisiler adina saklama veya plasmanda bulunma faaliyetleri énemlilik arz etmemektedir.

IV. Konsolide gelir tablosuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Faiz gelirleri

Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
TP YP P YP
Kisa Vadeli Kredilerden 1,293,890 179,265 1,251,208 147,288
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 2,758,760 574,120 2,207,400 388,707
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 141,727 - 110,814 -
Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alinan Primler - - -
Toplam 4,194,377 753,385 3,569,422 535,995
Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
TC Merkez Bankasindan -
Yurt ici Bankalardan 47,904 2,158 55,025 1,292
Yurt Disi Bankalardan 43 11,647 382 4,934
Yurt Disi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 47,947 13,805 55,407 6,226
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Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 21,643 1,749 30,185 3,186
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 891,753 164,201 1,079,138 143,368
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 352,635 110,189 262,106 103,421
Toplam 1,266,031 276,139 1,371,429 249,975
Istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki Donem
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler 1,020 221
2. Faiz giderleri
Kullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalara 33,026 133,535 15,448 86,411
TC Merkez Bankasina - - - -
Yurt ici Bankalara 11,409 8,265 6,995 6,048
Yurt Disi Bankalara 21,617 125,270 8,453 80,363
Yurt Disi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara - 6,590 4,327
Toplam 33,026 140,125 15,448 90,738
[stirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Cari D6nem Onceki Donem
istirak ve Bagh Ortakliklara Verilen Faizler 22,503 20,346

FINANSAL BILGILER
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Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler

Cari dénemde ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin faiz gideri 16,088 TL'dir (31 Aralik 2010: Bulunmamaktadir).

Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi

Vadeli Mevduat

Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yildan  Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun  Mevduat Toplam
Tirk Parasi:
Bankalar Mevduati - 135,262 - - - - 135,262
Tasarruf Mevduati 124 43,455 891,038 67,623 13,490 5,029 1,020,759
Resmi Mevduat 430 80,621 313,742 50,492 4,501 1,089 450,875
Ticari Mevduat 484 112,843 379,331 64,000 12,134 101 568,893
Diger Mevduat 6 51,412 206,120 65,086 19,085 833 - 342,542
7 Gin ihbarli Mevduat - - - - - - - -
Toplam 1,044 423,593 1,790,231 247,201 49,210 7,052 - 2,518,331
Yabanci Para:
DTH 2,583 37,689 237,130 42,912 22,634 60,655 403,603
Bankalar Mevduati - 29,370 - - - - 29,370
7 Gun ihbarl Mevduat - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - - - - - - -
Toplam 2,583 67,059 237,130 42,912 22,634 60,655 - 432,973
Genel Toplam 3,627 490,652 2,027,361 290,113 71,844 67,707 - 2,951,304

3. Temetti gelirlerine iliskin aciklamalar

Cari Dénem Onceki D6nem
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan -
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 112 195
Diger 4,620 3,340
Toplam 4,732 3,535
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4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar
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Cari Donem Onceki Dénem

Kar 2,169,924 1,371,317
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 82,997 368,300
Turev Finansal islemlerden Kar 626,679 118,013
Kambiyo islemlerinden Kar 1,460,248 885,004
Zarar (2,118,540) (1,050,331)
Sermaye Piyasasl islemleri Zarar (5,340) (764)
Turev Finansal islemlerden Zarar (640,226) (189,540)
Kambiyo islemlerinden Zarar (1,472,974) (860,027)
Net Ticari Kar/Zarar 51,384 320,986

31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin Grup’un kura dayali tirev finansal islemlerine iliskin kur degisimlerinden

kaynaklanan net zarar tutan 60,442 TL'dir (31 Aralik 2010: 72,483 TL net zarar).

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki Donem
Kazanilmis sigorta primleri (reasuror payi dusilmus olarak) 533,703 487,599
Cari yilda geri cevrilen krediler ve alacaklar 6zel karsiliklari 658,310 436,793
Grup aktiflerinin satisindan elde edilen gelirler 109,945 22,315
Haberlesme gelirleri 80,627 76,836
Bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler 25,574 19,951
Kiralama gelirleri 2,328 30,540
Diger faaliyet gelirleri 63,018 66,077
Toplam 1,473,505 1,140,111

FINANSAL BILGILER
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6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger dasis karsiliklari

Cari Donem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 415,381 666,476
Il Grup Kredi ve Alacaklardan 94,246 52253
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 204,183 214,607
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 116,952 399616
Tahsili Stpheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar - -
Genel Karsilik Giderleri 243,923 105,274
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - 65,428
Menkul Degerler Deger Disme Giderleri 89,438 10,688
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Menkul D. 22,800 -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 66,638 10,688
istirakler, Bagl Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Dusis Giderleri 30,372 30,701
[stirakler - -
Bagl Ortakliklar 3,867 13,535
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(ls Ortakiiklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 26,505 17,166
Diger (%) 159,100 97,611
Toplam 938,214 976,178

(") 159,100 TL (31 Aralik 2010: 97,611 TL) tutarindaki diger karsilik giderleri; 97,000 TL (31 Aralik 2010: 78,358 TL) tutarindaki
personele verilecek temettt karsiliklari giderlerinden, 58,294 TL (31 Aralik 2010: 16,324 TL) tutarinda tazmin edilmemis ve
nakde dontsmemis gayri nakdi krediler ve cekler icin ayrilan karsilik giderleri ile 3,806 TL (31 Aralik 2010: 2,929 TL) tutarinda
diger karsilik giderlerinden olusmaktadir.
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

Cari D6nem Onceki Donem

Personel Giderleri 931,076 762,833
Kidem Tazminati Karsiligi 23,407 35,391
Banka Sosyal Yardim Sandidi Varlik Aciklan Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger DUsis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 106,372 98,055
Maddi Olmayan Duran Varlik Deder Disus Giderleri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 9,523 8,427
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger DUsUs Gideri 2,934 3,471
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Gideri 10,789 9,574
Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar Deger Dusis Gideri - 110
Diger Isletme Giderleri 840,220 719,729
Faaliyet Kiralama Giderleri 112,101 90,751
Bakim ve Onarim Giderleri 15,694 15257
Reklam ve llan Giderleri 50,758 46,528
Diger Giderler 661,667 567,193
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1,150 5,160
Diger 580,616 722,105
Toplam 2,506,087 2,364,855

8. surdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Surdurilen faaliyetlerle ilgili olarak vergi 6ncesi kar/zararina iliskin detayl

tablolar ve aciklamalar bu bolimde 1-7 nolu notlar arasinda gosterilmistir.

9. surdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklama

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Sirdurtlen faaliyetlerle ilgili olarak hesaplanan vergi karsiligina iliskin aciklama

bu bélimde 11 nolu not icerisinde gdsterilmistir.

10. Sirdiralen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama

Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Sirdirtlen faaliyetlerle ilgili olarak donem net kar/zararina iliskin aciklamalar bu

bolumde 1-14 nolu notlar arasinda gosterilmistir.

FINANSAL BILGILER
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11. Vergi karsihgi

Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da gideri

Grup cari donemde elde etmis oldugu faaliyet karindan yururlukte bulunan Vergi Usul Kanunu ve diger kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak 387,387 TL (31 Aralik 2010: 325,272 TL) tutarinda vergi karsiligr ayirmistir.

Gecici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Kaynaklan itibariyla Gelir Tablosuna Yansitilan

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) Cari D6nem Onceki D6nem
indirilebilir Gecici Farklarnn (Olusmasindan)/(Kapanmasindan) 81,940 13,486
Vergilendirilebilir Gecici Farklarin (Olusmasindan)/(Kapanmasindan) (36,089) (1,366)

Mali Zararlarin (Olusmasindan)/(Kapanmasindan) - -
Vergi Oranindaki Degisimin Etkisi - -

Toplam 45,851 12,120

12. Net donem kar ve zararina iliskin aciklamalar

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi
bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar

Grup, olagan bankacilik islemlerinden dolayr 6,695,600 TL faiz gelirleri, 3,661,368 TL faiz giderleri, 561,369 TL net dcret ve
komisyon gelirleri elde etmistir (31 Aralik 2010: 6,027,885 TL faiz gelirleri, 3,172,750 TL faiz giderleri, 447,099 TL net Ucret ve
komisyon gelirleri).

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki dedisikligin kar/zarara etkisi

Bulunmamaktadir.

13. Azinhk haklarina ait kar/zarar

Cari Donem Onceki D6nem
Azinlik Haklarina Ait Kar/(Zarar) 56,695 (30,935)

14. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10"unu asmasi halinde bu kalemlerin en az
%20’sini olusturan alt hesaplara iliskin bilgi

Grup’un diger komisyon gelirleri agirlikli olarak kredi karti Gcret ve komisyonlarindan, tahsil ve tediye komisyonlarindan, havale
komisyonlarindan ve alinan istihbarat olusmaktadir.

Grup’un diger komisyon giderleri agirlikli olarak kredi kartlari icin verilen komisyon ve dcretler ile yurt disi bankalardan kullanilan
kredilere verilen komisyonlardan olusmaktadir.
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V. Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artislara iliskin bilgiler

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercede uygun deder degerleme farklarinda cari yilda net azalis meydana gelmis olup, azalisa
iliskin detayl bilgiler asagida 6 nolu notta verilmistir.

2. Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.
3. Kur farklarinin dénem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla, yurt disinda kurulu bagli ortakliklarin finansal tablolarinin konsolidasyon amach TLye cevirimi
sirasinda ortaya cikan toplam 71,432 TL (31 Aralik 2010: 43,173 TL) tutarindaki yabanci para cevirim farklari, ilisikteki konsolide
finansal tablolarda diger yedekler altinda muhasebelestirilmistir.

4. Ozkaynak kalemlerinin enflasyona gére diizeltme farklarina iliskin aciklamalar

BDDK'nin 28 Nisan 2005 tarihinde enflasyon muhasebesinin kaldirimasiyla ilgili hesap ve kayit duzenine yonelik genelgesi
kapsaminda; 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla olusan ve Tek Duzen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca
enflasyona gore duzeltme farklari hesaplarinda yer alan bakiyeler, sermaye yardimci hesabi haric olmak zere, duzeltmeye
esas ilgili hesaplara, sermaye yardimci hesabi ise “Diger Sermaye Yedekleri” yardimci hesabina intikal ettirilmistir. Ocak 2005
tarihinden itibaren yukarida aciklandigi sekliyle “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda takip edilmeye baslanan 605,763 TL
tutanindaki 6denmis sermaye enflasyon duzeltme farklar 2006 senesi icerisinde sermaye artinminda kullanilmustir.

5. Kar dagitimina iliskin aciklamalar

25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi'nda ertelenmis vergi geliri dsuldikten sonra kalan 1,143,825
TL tutarindaki dagrtilabilir 2010 yili net donem kannin 114,382 TL'sinin kanuni yedek akceler, 992,598 TL'sinin olaganusti yedek
akce, 2,531 TL'sinin ozel diger yedekler, 34,314 TL'sinin ise ortaklara birinci temetti olarak dagitiimasi kararlastirilmis olup, kar
dagitimi donem icerisinde tamamlanmistir.

FINANSAL BILGILER
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6. Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Satilmaya hazir finansal varliklarin ve istirak ve bagli ortakliklarin gercege uygun dederleri Gzerinden 6lcilmesi sonucu olusan

menkul degerler degerleme farklarina iliskin hareket tablolar asagidaki gibidir:

Satilmaya hazir menkul degerler degerleme farklari Cari Donem Onceki D6nem
Donem basindaki degerleme farklari 314,132 333,412
Dénem icindeki gercede uygun deger degisimi (322,035) 80,477
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi 68,609 1,990
Donem icinde konsolide gelir tablosuna yansitilan degerleme farklari (156,235) (121,215)
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi 23,968 19,468
Donem sonundaki degerleme farklan (71,561) 314,132
istirak ve bagh ortakliklar Cari Donem Onceki D6nem
Donem basindaki degerleme farklari (12,882) 1,510
Donem icindeki gercede uygun deger degisimi (6,454) (14,581)
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi (57) 189
Donem icinde konsolide gelir tablosuna yansitilan degerleme farklar -

Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi - -
Donem sonundaki degerleme farklan (19,393) (12,882)

VI. Konsolide nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

1. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varhklar

Uzerindeki etkisi kalemine iliskin aciklamalar

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet karn” icinde yer alan (176,099) TL (31 Aralik 2010:
412,084 TL) tutarindaki “diger” kalemi, sermaye piyasasi ve tirev finansal islemlerden karlar ile yil icinde gerceklesen kambiyo

islemleri karindan olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan (1,385,278) TL (31 Aralik 2010: 3,164,187 TL)
tutarindaki “diger borclardaki net artis/azalis” kalemini olusturan en 6nemli etken repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin

odemeler dolayisiyla olusan nakit cikislardir.

“Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” icinde yer alan 32,151 TL (31 Aralik 2010: 17,236 TL) tutarindaki “diger”

kalemi, maddi olmayan duran varlik alimlarindan olusmaktadir.

Kur farklarindan kaynaklanan realize olmamis kazang ve kayiplar nakit akisi olarak kabul edilmediginden, kur farklarinin yabanci
para cinsinden tutulan nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 3,796 TL (31 Aralik 2010: 1,202 TL) olarak hesaplanmis ve
donemin baslangici ile sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklarin mutabakatini yapmak amaciyla, nakit akis tablosunda

gosterilmistir.
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2. istirak, bagh ortaklik ve diger yatinmlanin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akisina iliskin bilgiler

Cari dénemde, Banka’nin konsolidasyon kapsaminda olmayan istiraklerinden Kredi Garanti Fonu AS'nin kaynak ihtiyacina
istinaden Banka’'nin 6denmemis sermaye taahhidu olan 2,000 TL'nin 1,000 TL'si ddenmis ve ilgili tutar nakit akim tablosunda
“Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi” kisminda “iktisap Edilen Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar” icerisinde gosterilmistir.

3. istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden ¢ikarilmasina iligkin bilgiler
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Cari ve onceki donemler icinde, Grup’un elden cikardigi bagh ortaklik ve istiraki bulunmamaktadir.

4. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Ddnem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
31 Aralik 2010 31 Arahik 2009
Nakit 659,170 594,781
Kasa 571,665 508,880
Efektif Deposu 87,505 85,901
Nakde Esdeger Varliklar 6,488,918 8,152,522
TCMB 3,990,880 2,457,852
Bankalar 2,170,884 3,294,047
Para piyasalarindan alacaklar 2,101,584 3,401,294
Diger 983 735
Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (46,350) (548)
Serbest kullanimda olmayan nakit ve nakde esdeder varliklar (1,715,194) (976,286)
Nakde esdeder varliklar izerindeki gelir reeskontlar (13,869) (24,572)
Toplam 7,148,088 8,747,303
Ddnem sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklara iliskin bilgiler
Cari Donem Onceki Donem
31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Nakit 716,004 659,170
Kasa 604,234 571,665
Efektif Deposu 111,770 87,505
Nakde Esdeger Varliklar 4,290,104 6,488,918
TCMB-vadesiz serbest hesap 6,424,827 3,990,880
Bankalar 2,541,335 2,170,884
Para piyasalarindan alacaklar 190,467 2,101,584
Diger 1,031 983
Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (303,391) (46,350)
Serbest kullanimda olmayan nakit ve nakde esdeger varliklar (4,560,702) (1,715,194)
Nakde esdeger varliklar izerindeki gelir reeskontlari (3,463) (13,869)
Toplam 5,006,108 7,148,088
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5. Banka’nin yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan
nakit ve nakde esdeder varlik mevcuduna iliskin olarak, 6nemlilik ilkesi dikkate alinmak suretiyle yonetimin konuya

iliskin aciklamasi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla TCMB'de tutulan 4,269,727 TL tutarindaki zorunlu karsilik tutari nakde ve nakde esdeger varliklar
icerisinde gosterilmemistir (31 Aralik 2010: 1,423,140 TL).

Grup’un toplam 290,975 TL (31 Aralik 2010: 292,054 TL) tutarindaki bankalar mevduati Gzerinde Ana Ortaklik Banka'nin
kullanmis oldugu sekuritizasyon kredileri ve diger olagan faaliyetler geredi bloke bulunmaktadir.

Vil. Ana Ortakhik Banka’'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili olarak aciklanmasi gereken hususlar

1. Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve
mevduat islemleri ile doneme iliskin gelir ve giderler

Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklar

istirak ve Bagh Ortakhiklar
ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Cari Donem (is ortakhklarr) Dolayli Ortaklar Diger Unsurlar
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 316,196 563 8,978 2,371
Donem Sonu Bakiyesi 591,730 6,572 4,443 1,385
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 1,020 278 30 382 46

istirak ve Bagh Ortakhklar
ve Birlikte Kontrol Edilen

Ortakliklar Bankanin Dogrudan ve  Risk Grubuna Dahil Olan
Onceki Dénem (is ortakliklarr) Dolayh Ortaklar Diger Unsurlar
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bas! Bakiyesi 300,094 549 9,587 4,122
Donem Sonu Bakiyesi 316,196 563 8,978 2,371
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 221 243 521 69
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Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

istirak ve Bagl Ortakliklar ve
Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar
(is Ortakhklarr)

Bankanin Dogrudan ve Dolayli
Ortaklan

Risk Grubuna Dahil Olan Diger
Unsurlar

Cari Dénem  Onceki Dénem

Cari Dénem  Onceki Dénem

Cari Dénem  Onceki Dénem

Mevduat

Dénem Basi

Bakiyesi 411,915 456,031

581,885 917,223

54,423 56,210

Donem Sonu

Bakiyesi 855,959 411,915

728,474 581,885

85,795 54,423

Mevduat Faiz

Gideri 22,992 20,346

42,610 60,887

445

Ana Ortaklik Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere

iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

2. Ana Ortakhk Banka’nin dahil oldugu risk grubuyla olan islemleri hakkinda bilgiler

Taraflar arasinda bir iliski olup olmadigina bakilmaksizin Banka’nin dahil oldudu risk grubunda yer alan ve Banka'nin

kontrolindeki kurulusiarla iliskileri

Ana Ortaklik Banka, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu'na uygun olarak, banka-musteri iliskisi
cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tirlo bankacilik islemini yapmaktadir.

FINANSAL BILGILER
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lliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tdrind, tutarini ve toplam islem hacmine olan oranini, baslica kalemlerin tutarini ve
tim kalemlere olan oranini, fiyatlandirma politikasini ve diger unsurlars

Ana Ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikasi ve diger kosullar
piyasa kosullari dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Risk grubu sirketlerine kullandinlan nakdi ve gayri nakdi kredilerin
toplam nakdi ve gayri nakdi kredilere orani sirasiyla %0,01 (31 Aralik 2010: %0.02) ve %3,83'dur (31 Aralik 2010: %2.81).

Mali Tablolarda

Cari Donem Bakiye Yer Alan Biyikliklere Gore %
Nakdi kredi 4,443 0.01
Gayri nakdi kredi 599,687 3.83
Mevduat 1,670,228 2.70

Mali Tablolarda
Onceki D6nem Bakiye Yer Alan Buyukliklere Gore %
Nakdi kredi 8,978 0.02
Gayri nakdi kredi 319,130 2.81
Mevduat 1,048,223 2.18

VIil. Ana Ortakhik Banka’nin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki sube veya istirakler ile yurt disi

temsilciliklerine iliskin aciklamalar

Ana Ortaklik Bankanin yurt ici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler

Sayi Calisan Sayisi
Yurt ici sube (*) 677 12,188
Bulundugu Ulke
Yurt Disi temsilcilikler -

Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurt Disi sube 1 16 ABD 1,805,195 31,020
1 14 Irak 37,341 13,160
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 4 Bahreyn 10,145,948 -

(") Turkiye'de bulunan Serbest Bolge subeleri yurt ici sube sayisina dahil edilmistir

Ana Ortaklik Bankanin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli dlciide

degistirmesine iliskin aciklamalar

2011 yilricerisinde yurticinde 43 (2010 yili: 100), yurtdisinda ise 1 adet (2010 yili: Bulunmamaktadir) sube acilisi yapilmis olup

ilgili donemde kapatilan sube bulunmamaktadir (2010 yili: 9).
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ALTINCI BOLOM

Diger Aciklamalar

I. Ana Ortaklik Bankanin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar
Irak Cumhuriyeti'nde bankacilik firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla 16 Subat 2011 tarihinde Erbil Subesi faaliyete
baslamistir.

Banka'nin 25 Mart 2011 tarihinde yapilan Ortaklar 57. Genel Kurul Toplantisi'nda 2010 yili karninin asagidaki tabloda
gosterildigi sekilde daditilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi yil icerisinde tamamlanmustir.

2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kari 1,157,140
Ertelenmis vergi geliri (13,315)
Dagitilabilir net donem kari 1,143,825
Kanuni yedek akceler 114,382

1. tertip kanuni yedek akceler 57,191

Banka kanunu ve ana sozlesme geregi ayrilan yedek akceler 57191
Ortaklara dagitilabilir pay 1,029,443
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 2,531
Olaganustu yedek akceler 992,598
Ortaklara dagitilacak pay 34,314

Banka ile TCMB arasinda Banka'nin yurt disi subeleri tarafindan kullanilan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak TCMB
nezdinde tesis edilen zorunlu karsiliklara iliskin gorus ayriligi ortaya cikmis ve akabinde TCMB'nin yurt disindan kullanilan
kredilerle ilgili olarak zorunlu karsilik ayrilmasina yonelik idari isleminin yaratmesinin durdurulmasi ve iptaline karar
verilmesi amaciyla Banka tarafindan Ankara 15. idare Mahkemesi‘'nde dava acilmistir. 15 Haziran 2011 tarihinde s6z konusu
davanin, kararin tebligini izleyen 30 gun icerisinde Danistay’da temyiz yolu acik olmak Gzere, reddine karar verilmistir.
TCMB tarafindan Banka'ya teblig edilen 4 Mayis 2011 tarihli yazi ile Banka'nin TCMB'de yaklasik 3.5 yil boyunca ortalamada
384 milyon ABD Dolar tutarinda ilave zorunlu karsilik tesis etmesi talep edilmistir. Bu kapsamda, 27 Mayis 2011 tarihinden
itibaren Banka tarafindan ilave zorunlu karsilik tesis edilmeye baslanmistir.

Kucuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (“KOSGEB") tarafindan KOSGEB Kanunu'nun
(“3624 sayil Kanun”) 14. maddesinin ¢ bendinde yer alan, baskanlik bitcesinin sermayesinin yizde ellisinden fazlasi

kamu kurum ve kuruluslarina ait bankalarin kurumlar vergisine matrah olan yillik karlarinin %2'si nispetinde 6deyecekleri
aidatlardan olustugu ifadesine istinaden, Banka’nin 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait aidat borcunun bulundugu iddiasiyla
KOSGEB tarafindan Banka'ya alacak davasi acilmustir. ilk kademe mahkeme, Banka aleyhine 50,252 bin TL 6denmesine
karar vermistir. Mahkeme kararinin tebligini miteakip Banka, 25 Subat 2011 tarihinde yurirluge giren, 6111 sayili Kanunun
97. ve 98. Maddeleri kapsaminda karar temyiz etmistir. 6111 sayili Kanun'un 97. Maddesi yukarida belirtilen aidat 6deme
zorunlulugunu Banka acisindan ortadan kaldirmis ve 98. Madde ile de 97. Maddedeki diizenlemenin 1 Ocak 2004 tarihinden
itibaren uygulanacadi hukmunt getirmistir. Dolayisiyla Banka'nin aidat 6deme yukumliligu ve mahkemece hukmedilen
tazminatin dayanagi ortadan kaldiriimistir. Anamuhalefet Partisi, 6111 sayili Kanun’un 98. maddesinin iptali istemiyle
Anayasa Mahkemesi’ne basvuruda bulunmustur. 6111 sayili Kanun'un 97 ve 98. Maddelerinin halihazirda yururlikte ve bu
maddelerin lehte olmasi nedeniyle ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu davaya iliskin herhangi bir karsilik ayrilmamustir.
22 Temmuz 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkiler ile 176 gun vadeli 500,000,000 TL (tam
TL) nominal degerli banka bonosunun halka arzi 22 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmustir. ilgili banka
bonosu, 10 Agustos 2011 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kot ici olarak “TRQVKFB11218" ISIN
koduyla islem gérmeye baslamistir.

FINANSAL BILGILER
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1l. Ana Ortaklik Bankanin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet
bilgiler

Aralik 2011 © Standard & Poors ()
Kredi Notu YP BB/Pozitif /B
Kredi Notu TP BB/Pozitif /B
Ulusal trAA/-- /trA-1
Sureklilik Notu BBB-/--/--

Ekim 2010 © Moody’s Investors’ Service
Finansal Glc Notu D+

TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP GOrinum Duragan
YP Mevduat Notu Ba3/NP
YP Gorinim Pozitif
Kasim 2011 © Fitch Rating
Uzun Vadeli YP BB+
Kisa Vadeli YP B

YP Gorunum Duragan
Uzun Vadeli TP BB+
Kisa Vadeli TP B

TP Goronim Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AA+ (tur)
Ulusal Goranim Duragan
Bireysel /D
Destek Notu 3
Destek Derecelendirme Tabani BB+

Kasim 2010

Capital Intelligence

Finansal Glc Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB
Destek Notu 2
GOrgnum Duragan

(") Tarihler, kredi notlarindaki veya gorinimlerdeki son degisiklik tarihleridir.
(") Standard&Poors, Banka ile ilgili 31 Ocak 2012 tarihinde yayimlamis oldudu en son raporla Banka'nin daha onceki ratinglerini
teyit etmistir.
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Ill. Bilanco sonrasi hususlar ile ilgili heniz sonuclandinlmamis islemler ve bunlarin finansal tablolara etkisi

22 Temmuz 2011 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkiler ile 176 gin vadeli 500,000,000 TL (tam
TL) nominal degerli banka bonosunun halka arzi 22 Temmuz 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. ilgili banka
bonosu, 10 Agustos 2011 tarihinden itibaren istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda kot ici olarak “TRQVKFB11218” ISIN
koduyla islem gdormeye baslamustir. ilgili banka bonosunun 31 Ocak 2012 tarihi itibariyla itfa islemi gerceklesmistir.

12 Ocak 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan sirkuler ile 178 gun vadeli 1,000,000,000 TL (tam TL)
nominal degerli banka bonosunun halka arzi gerceklesmis olup, ilgili banka bonosu 1 Subat 2012 tarihinden itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda kot ici olarak “TRQVKFB71212" ISIN koduyla islem gérmeye baslamistir. S6z konusu bononun
yillik bilesik faizi %10.87, yillik basit faizi %10.58 ve ihrac fiyati 95.094 TL olarak belirlenmistir. ilgili bonolarin faiz 6demesi
vadede anapara ile birlikte yapilacaktir.

9 Subat 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca, farkl tur ve vadelerde ihrac edilmek Gzere toplam
3,000,000,000 TL nominal degerli banka bonosu ve/veya tahvil ihrac edilmesine ve bu kapsamda BDDK ve SPK nezdinde
gerekli basvurularin yapilmasi icin gerekli calismalarin baslatiimasina karar verilmistir

Ana Ortaklik Banka'nin 14 Mart 2012 tarihinde alinan yénetim kurulu karari uyarinca, 2011 yili kaninin asagidaki tabloda
gosterildidi sekilde daditilmasi ve ortaklara daditilacak payin 31 Mayis 2012 tarihinde 6denmesi hususunun Genel Kurul
onayina sunulmasina karar verilmistir.

2011 Yili Kar Dagitim Tablosu

Banka’nin konsolide olmayan yasal finansal tablolarindaki net donem kan 1,226,785
Ertelenmis vergi geliri (25,524)
Dagitilabilir net donem kari 1,201,261
Kanuni yedek akceler 120,126

1. tertip kanuni yedek akceler 60,063

Banka kanunu ve ana sozlesme geregi ayrilan yedek akceler 60,063
Ortaklara dagitilabilir pay 1,081,135
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclar 33,497
0Olaganustu yedek akceler 1,010,638
Ortaklara dagitilacak nakit temetti 37,000

IV. Kurlarda bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklanmamasi finansal tablo kullanicalarinin finansal tablolar
iizerinde degerlendirme yapmasini ve karar vermesini etkileyecek énemlilikteki degisikliklerin yabanci para
islemler ile kalemlere ve konsolide finansal tablolara olan etkisi ile Grup’un yurt disindaki faaliyetlerine etkisi
Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM

I. Bagimsiz Denetim Raporu

1. Bagimsiz denetim raporuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarinin kamuya aciklanacak 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide
finansal tablolari ve dipnotlari Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS (the Turkish member firm of

KPMG International Cooperative, a Swiss entity) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 20 Mart 2012 tarihli bagimsiz
denetim raporunda olumlu gérs beyan edilmistir.

FINANSAL BILGILER
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢c 0deme
Giiciine iliskin Degerlendirme

Aktifin degerlendirmesi

VakifBank, 2011 yilinda %20,6 oraninda buyuyerek aktiflerini 89,2 milyar TL'ye yUkseltmis, saglikh aktif yapisini
koruyarak faiz getirili aktiflerin toplam aktiflere oranini %88,5 seviyesinde tutmustur. 2011 yilinda toplam aktiflerin
%66,1'ini Turk parasi, %33,9'unu da yabanci para aktifler olusturmustur.

Banka aktiflerinin buyimesinde en 6nemli katkiyr %27,6 oraninda artarak 57,2 milyar TL'ye ulasan krediler
olusturmustur. Basta konut ve tiketici kredileri olmak Uzere sektorin oldukca Gzerinde artis gosteren bireysel
kredilerde %41,7, ticari kredilerde ise %20,5 oranindaki artis, net takip haric kredilerin aktif icindeki payinin %64,1
olarak gerceklesmesine olanak vermistir.

vakifBank, 2011 yilinda da kendi kaynaklarinin yani sira diger finansal kurum ve kuruluslarla yaptigi protokoller
kapsaminda dogrudan veya aracilik ederek sagladigi kaynaklarla musterilerine finansman desteqdi sunmaya devam
etmistir. Aktif kalitesinden 6din vermeden basta KOBi'ler olmak UGzere reel sektori finanse ederek tretim-istihdam
artisina katkida bulunmak ihracat kredileri ve kambiyo hizmetleriyle Glke ekonomisinin uluslararasi pazarlara
erismesine yardimci olmak, kredi politikasinin ana unsurlarini olusturmustur.

2011 yilinda kredilerde s6z konusu olan %27,6'lik artisin yani sira, takipteki kredilerde gerceklestirilen tahsilatlar
nedeniyle aktif kalitesinde gortlen iyilesme sonucu 2010 yilinda %4,8 olarak gerceklesen takibe déntsim orani

%3,6"ya dusmustir.

vakifBank’in menkul kiymet portféyt 2010 yilina gére %5,7 artarak 19,1 milyar TL olarak gerceklesirken, menkul
kiymetler portfoyGnin bilanco payi %24,4’ten %21,4’e dismustur.

Banka'nin istirak ve bagh ortakliklarinin aktife orani 2010 yilinda %1,2 iken 2011 yilinda %71,0"a dismus, sabit
kiymetlerin payi ise %1,5ten %1,2"ye gerilemistir.

Aktif Kompozisyonu (%)

487 4,46 3,94 ) 3,71

64,26

2007 2008 2009 2010

W Nakit Rezervler W Krediler
W Menkul Kiymetler B Diger
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Pasifin degerlendirmesi

VakifBank'in 2011 yilinda faiz getirili aktifleri 78,9 milyar TL, faiz maliyetli pasifleri ise 75,2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde faiz getirili aktiflerin toplam aktiflere orani %88,5 iken, faiz maliyetli pasiflerin toplam
pasiflere orani %84,3 olarak gerceklesmis, boylece faiz getirili aktiflerin faiz maliyetli pasifleri karsilama orani %105
olmustur.

VakifBank, 2011 yilinda en énemli fon kaynadi olan toplam mevduatini %27,8 oraninda artirarak 60,9 milyar TLye
cikarmistir. Mevduatin %70,9'unu Turk Lirasi, %29,1"ini ise doviz mevduati olustururken, vadeli-vadesiz dengesi
%85,1-%714,9 olarak gerceklesmistir. Sektorde aldugu gibi Banka’da da aktif pasif vade uyumsuzluguna yol acan

ana etken mevduatin boytk bir kisminin vadesiz ve i¢ aya kadar vadeli grubunda toplanmasi olurken, 2010 yilinda
%90,9 seviyelerinde olan vadesiz ve ¢ aya kadar vadeli mevduatin toplam mevduat icindeki payinin TCMB'nin vade
ayrnimini gozetecek sekilde zorunlu karsiliklarda uygulamaya gitmesi sonucunda 2011 yilinda %84,6"ya gerilemesi
olumlu bir gelisme olarak dikkat cekmektedir. 2010 yilinda %72,9 olan mevduatin yabanci kaynaklar icindeki pay1 2011
yilinda %76,3"e ulasirken, bu durum borclanma yapisinin gucltligine ve riskin yonetilebilir dizeyde olduguna isaret
etmektedir.

Mevduatin yani sira ikinci bayuk fon kaynagr olan ve buytk boluma yurt disi kredilerden olusan alinan krediler
rakami 2011 yilinda %30,2 oraninda artis gostermistir. Bu kapsamda VakifBank; 28 Mart 2011 tarihinde, 34 bankanin
katilimiyla WestLB AG’nin koordinatorliginde ve ING Bank N.V.'nin Acenta Banka olarak gérev yaptigi ABD dolari
icin Libor + 9%71.10, avro icin Euribor + %71.10 toplam maliyet ile bir yil vadeli 192,5 milyon ABD dolari ve 573,5
milyon avro tutarinda sendikasyon kredisi temin etmistir. Yilin ikinci yarisinda ise 7 Eylil 2011 tarihinde, ING Bank
NV'nin koordinatorliginde 26 bankanin katihmiyla ABD dolari icin Libor + %1.00, avro icin Euribor + %71.00 toplam
maliyet ile bir yil vadeli 145 milyon ABD dolari ve 433 milyon avro tutarinda sendikasyon kredisi temin etmistir. Bu
sendikasyonlar, VakifBank’in uluslararasi piyasalarda sahip oldugu given ve itibarin en 6nemli géstergesidir.

Banka 3-4-5 Adustos 2011 tarihlerinde 500 milyon TL nominal degerinde 176 gun vadeli, 25-26-27 Ocak 2012
tarihlerinde ise 1 milyar TL degerinde 178 gUn vadeli banka bonosunun halka arzini gerceklestirmistir. Bono ihraci fon

kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve vadenin uzatiimasi acisindan olumlu bir gelisme olarak dikkat cekmektedir.

Banka'nin dzkaynaklari ise donem karinin yani sira kar yedeklerindeki artis sonucunda,%8,6 oraninda artarak
9,3 milyar TL'ye yUkselmistir.

Pasif Kompozisyonu (%)

3,66 3,72 3,48 4,40 5,34

2007 2009 2010 2011
W Diger B Para Piyasalari ve Alinan Krediler
B Ozkaynaklar B Mevduat
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Karhilik degerlendirmesi

2010 yihyla birlikte gerek faiz oranlarindaki dists gerekse yogun rekabet nedeniyle daralan faiz marjlari 2011 yil
sonuna dogru TCMB'nin uyguladigr para palitikasi sonucunda yeniden yikselmeye baslamistir. VakifBank'in 2010 yilinda
%3,7 olan net faiz marji 2011 yilinda %4,0’e yikselmistir. Net faiz gelirleri gecen yila gore %6 oraninda artmis ve faiz
gelirlerinin faiz giderlerini karsilama orani %180,2 olarak gerceklesmistir.

Faiz disi gelir gider dengesine bakildiginda, faiz disi giderlerde %7,64 oraninda artis gerceklesirken, net dcret
komisyon gelirlerinin %26 ve dider faaliyet gelirlerinin %47 oraninda artmasi sonucu, faiz disi gelirlerde %9,50'lik artis
saglanmistir. Boylece 2010 yilinda %47,0 olan faiz disi gelir gider dengesi 2011 yilinda %47,8"e cikmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda VakifBank'in net donem kar 2010 yilina gore %6 oraninda artarak 1.227 Milyon TL'ye
ulasmistir. Bu donemde ortalama aktif karlihgi %1,5, 6zkaynak karliligi %13,7 olarak gerceklesmistir. Banka'nin izledigi
risk yonetimi ve plasman politikalari sonucu sermaye yeterliligi standart rasyosu %13,38 olmustur.

2011 yilinda takibe intikal eden krediler ile diger alacaklar nedeniyle ayrilan karsilik giderleri, ekonomik konjonktirdeki
dalgalanmalar neticesinde sermaye piyasasi ve tirev finansal islemler karinda gecen yila gére yasanan disis ve
kambiyo zararlari, sektér genelinde oldugu gibi Banka’da da karliligi olumsuz etkileyen 6nemli hususlar olmustur.

Bor¢ 6deme giicii
VakifBank, 2011 yilinda faiz getirili aktiflerin toplam aktif icindeki payini %88,5 seviyesinde gerceklestirerek guclu
likidite yapisini sGrdirmis ve borc 6deme yetenegini korumustur.

Kredilerdeki buyumesini risk kontrolinden taviz vermeden strdiren VakifBank'in yasal sinir ve hedef oraninin dzerinde
%13,38 olarak gerceklesen sermaye yeterlilik orani da mali gicinun diger 6nemli gostergesi olmustur.

Banka’'nin glcli mali yapisi uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan 2011 yilinda da cesitli tarihlerde
yapilan dederlendirmelerle teyit edilmistir. StandartgPoor’s tarafindan Aralik 2011 tarihinde gerceklestirilen
derecelendirme neticesinde Banka’'nin daha dnceki TP ve YP Kredi notlar BB/Pozitif/B olarak teyit edilmistir.
Benzer sekilde Fitch de Banka’nin uzun vadeli TP ve YP'de BB+ ve kisa vadeli TP ve YP'de B olan notlarini en son
Kasim 2011 tarihinde teyit etmistir.

Banka, énimuzdeki donemde alternatif erisim kanallarini, musteri kitlesini ve Urin cesitliligini artirarak yurt ici ve
disindaki potansiyel buyume olanaklarini daha iyi kullanacaktir. Daralan marjlara uyum icin buyimek ve gelirleri
artirmanin yani sira verimlilik artisi ve etkin maliyet yénetimi ile maliyetleri azaltmak, Banka'nin diger énemli hedefleri
olmaya devam edecektir.
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(Milyon TL) Degisim (%)
AKTIFLER 2007 2008 2009 2010 2011 2010-2011
Nakit Degerler ve Bankalar 5.952 7.863 9.189 8.020 9.457 17,91
Menkul Kiymet Portfoyi 10.922 11.500 18.482 18.072 19.111 5,75
Krediler 23.470 30.417 34.439 44.836 57.201 27,58

Ticari Krediler 16.925 21.788 24.265 29.947 36.097 20,54

Bireysel Krediler 6.545 8.629 10.174 14.890 21.104 41,73
Takipteki Krediler (Net) 0 85 134 25 109 341,10
Takipteki Krediler (Brut) 1.143 1.456 2.119 2.266 2.157 -4,80
Ozel Karsiliklar (-) 1.143 1.371 1.985 2.241 2.048 -8,60
istirakler ve Bagli Ortakliklar 586 539 638 895 865 -3,42
Maddi Duran Varliklar 906 985 1.083 1.114 1.094 -1,81
Diger Aktifler 572 804 783 1.000 1.350 34,97
TOPLAM 42.408 52.193 64.798 73.962 89.184 20,58
(Milyon TL) Degisim (%)
PASIFLER 2007 2008 2009 2010 2011 2010-2011
Mevduat 28.863 37.120 44.652 47.701 60.939 27,75

Vadeli Mevduat 25.343 31.798 38.723 40.424 51.872 28,32

Vadesiz Mevduat 3.520 5.322 5.929 7.277 9.067 24,61
Para Piyasalari 2.076 1.687 6.143 8.128 5.940 -26,93
Alinan Krediler 4.693 5.770 4.366 6.327 8.237 30,18
Karsiliklar 499 675 808 990 1.283 29,66
Ozkaynaklar 5.226 5.671 7.381 8.559 9.298 8,65

Odenmis Sermaye 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 -

Kar veya Zarar 1.039 753 1.251 1.157 1.227 6,02
Gecmis Yil Kar Zarari 8 0 0 0 0 -
Donem Net Kar Zarari 1.031 753 1.251 1.157 1.227 6,02
Diger Pasifler 1.051 1.270 1.448 2.256 3.486 54,52
TOPLAM 42.408 52.193 64.798 73.962 89.184 20,58
(Milyon TL) Degisim (%)
KAR/IARAR 2007 2008 2009 2010 2011 2010-2011
Faiz Gelirleri 5.352 6.414 6.403 5.883 6.501 10,51
Faiz Giderleri 3.677 4.439 3.326 3.153 3.607 14,42
Net Faiz Gelirleri 1.676 1.975 3.077 2.730 2.894 6,00
Net Ucret Komisyon Gelirleri 360 466 466 443 559 26,17
Temettl Gelirleri 35 25 24 35 45 27,36
Sermaye Piyasasi islem Kari (Net) 48 51 117 295 61 -79,38
Kambiyo Kari (Net) 146 38 61 21 -22 -202,23
Diger Faaliyet Gelirleri 357 313 311 601 885 47,30
Faaliyet Gelirleri Toplami 2.621 2.869 4.056 4.126 4.422 7,18
Kredi ve Diger Alacaklar Karsihg 368 624 981 973 906 -6,95
Diger Faaliyet Giderleri 995 1.319 1.533 1.690 1.941 14,89
Faaliyet Kar 1.258 925 1.542 1.463 1.575 7,68
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar 0 0 0 0 0 -
Vergi Oncesi Kar 1.258 925 1.542 1.463 1.575 7,68
Vergi Karsiligi 227 172 291 306 348 13,99
Net Dénem Kar/Zarar| 1.031 753 1.251 1.157 1.227 6,02

FINANSAL BILGILER
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Gosterge Rasyolar (%) 2007 2008 2009 2010 2011 2011 Sektor™®
Menkul Degerler/Toplam Aktif 25,8 22,0 28,5 24,4 21,4 23,4
Krediler/Toplam Aktif 55,3 58,3 53,1 60,6 64,1 56,1
Krediler/Mevduat 81,3 81,9 77,1 94,0 93,9 98,2
Bireysel Krediler/Krediler 27,9 28,4 29,5 33,2 36,9 32,8
Takipteki Krediler/Toplam Krediler®™ 4,6 4,6 5,8 4,8 3,6 2,7
Mevduat/Toplam Pasifler 68,1 71,1 68,9 64,5 68,3 57,1
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 12,2 14,3 13,3 15,3 14,9 17,4
Ozkaynaklar/Toplam Pasifler 12,3 10,9 11,4 11,6 10,4 11,9
Alinan Krediler/Toplam Pasifler 11,1 11,1 6,7 8,6 9,2 14,4
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 15,3 14,3 15,4 14,4 13,4 16,5
Ortalama Aktif Karhhgi® 2,6 1,6 2,1 1,7 1,5 1,8
Ortalama Ozkaynak Karhhgi@ 21,3 13,8 19,2 14,5 13,7 14,2
isletme Giderleri/Faaliyet Gelirleri® 37,9 46,0 37,8 41,0 43,9 44,3
Sube Basina Mevduat (Milyon TL) 61,7 70,7 81,9 75,0 89,6 66,1
Sube Basina Kredi (Milyon TL) 50,1 57,9 63,2 70,5 84,1 64,9
Sube Basina Kar (Milyon TL) 2,2 1,4 2,3 1,8 1,8 1,9
Personel Basina Mevduat (Milyon TL) 3,3 3,9 4,4 4,3 5,0 3,6
Personel Basina Kredi (Milyon TL) 2,7 3,2 3,4 4,0 4,7 3,5
Personel Basina Kar (Bin TL) 118,5 78,7 123,2 104,5 100,4 101,6

1) Toplam Kredilere Brit Takip dahil edilmistir.

3) Faaliyet gelirleri = Net faiz geliri+ Net Ucret ve Kom.+ Temetti Geliri+Net Ticari K/Z+Diger Faaliyet Gelirleri+ Bagli ort ve istir. K/Z

(1)
(2) Ortalama degerler, cari ve 6nceki dénem verilerin aritmetik ortalamasi alinarak bulunmustur.
(3)
(4)

4) Sektor rasyolari BDDK'nin Ayhk Bulteni kullanilarak hesaplanmistir.
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Pazar Payi (%) 2007 2008 2009 2010 2011
Menkul Kiymet Portfoyu 6,6 5,9 7,0 6,3 6,7
Krediler 8,2 8,3 8,8 8,5 8,4
Ticari Krediler 8,9 8,7 9,2 8,5 7,9
Bireysel Krediler 6,9 7,4 7,8 8,6 9,4
Takipteki Krediler (Net) 0,0 3,0 3,7 0,8 2,8
Takipteki Krediler (Brit) 11,0 10,4 9,7 11,4 11,4
Ozel Karsiliklar (-) 12,7 12,2 10,9 13,4 13,6
Mevduat 3,1 8,2 8,7 7,7 8,8
vadeli Mevduat 8,5 8,1 8,9 7,8 9,0
Vadesiz Mevduat 6,1 8,5 7,4 7,4 7,5
Alinan Krediler Toplami 6,3 5,8 4,7 4,9 4,7
Garanti ve Kefaletler 6,0 6,4 6,8 6,9 7,2
Aktif Toplam 7,3 7,1 7,8 7,3 7,3
Ozkaynaklar 6,9 6,6 6,7 6,4 6,4
Net Donem Kar ve Zarari 6,9 5,6 6,2 5,2 6,2

’

’

’

’

’

Sektor paylari BDDK'nin Aylik Sektor Bultenleri kullanilarak hesaplanmistir.
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