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ÖNE ÇIKAN GELİŞMELER

VakıfBank, 2018 yılı toplam sendikasyon 
kredisini %110 oranında yenileyerek 
2,1 milyar ABD Doları tutarına çıkarmıştır.

3,4 milyon 
Müşteri

287 milyar TL 2,1 milyar 
ABD DolarıVakıfBank, 2018 yılında kullandırdığı 

toplamda 287 milyar TL nakdi ve 
gayrinakdi kredilerle Türkiye ekonomisine 
desteğini sürdürmüştür.

1,2 milyar 
ABD Doları Karşılığı
VakıfBank, 35 bankanın katılımıyla Banka 
tarihinin en büyük sendikasyon kredisi 
işlemini gerçekleştirmiştir.

Mobil bankacılık kanalını kullanan müşteri 
sayısı 3,4 milyonu aşmıştır.

650 milyon 
ABD Doları
VakıfBank, GMTN Programı kapsamında, 
30 Ocak 2018 tarihinde beş yıl vadeli 
650 milyon ABD Doları tutarında tahvil 
ihracı gerçekleştirmiştir.

Uluslararası 
Toplam 9 Kupa
VakıfBank Kadın Voleybol Takımı, 
tarihindeki dördüncü namağlup 
Avrupa Şampiyonlar Ligi ve üçüncü 
namağlup Kulüpler Dünya Şampiyonası 
Şampiyonluğunu kazanarak “Türkiye’nin 
uluslararası alanda en başarılı takımı” 
olma unvanını perçinlemiştir.
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TİCARİ BANKACILIK

Ticari	müşterilerine	en	iyi	ve	faydalı	çözümleri	
sunmaya	devam	eden	VakıfBank,	ticari	nakdi	
kredilerde	%26,	gayrinakdi	kredilerde	ise	%41	
büyüme	sağlamıştır.

%26
Ticari Nakdi 

Krediler 
Artış Oranı 

DİJİTAL BANKACILIK

Dijitalleşen	dünyaya	hızla	adapte	olan	
VakıfBank’ta	yapılan	işlemlerin	%93’ü	şube	dışı	
kanallardan	gerçekleştirilmektedir.

%93
Şube Dışı 

Kanallardan Yapılan 
İşlem Yüzdesi

BİREYSEL BANKACILIK

VakıfBank,	müşteri	ihtiyaçlarına	göre	
özelleştirilen	sunduğu	özel	çözümlerle	yaklaşık	

15	milyon	müşteriye	hizmet	vermektedir.

15
Milyon

Bireysel Nitelikli 
Müşteri Sayısı

MOBİL BANKACILIK

VakıfBank,	yenilediği	mobil	uygulaması	ile	
mobil	bankacılığı	kullanan	müşteri	sayısında	

%53’lük	artış	sağlamıştır.

%53
Müşteri Sayısı 

Artış Oranı

ÖDEME SİSTEMLERİ

VakıfBank	kredi	kartları	cirosu	%27	oranında	
büyüme	sağlamıştır.

%27
Kredi Kartı 
Ciro Artışı



Kadın Voleybolu

VakıfBank Spor 
Kulübü

Kültür Yayıncılığı 

VakıfBank Kültür 
Yayınları

Özel Çocuk Eğitimi
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Eğitim

Kültür Spor

VakıfBank’ın
Kurumsal Sosyal 

Sorumluluk 
(KSS) Dünyası



Sadece bankacılık faaliyetlerimizle değil sosyal 
sorumluluk projelerimizle de toplum için fark yaratmayı 
amaçlayan köklü bir kurumuz. 

“Yanında ben varım” mottosuyla önceliklendirdiğimiz 
eğitim, kültür ve spor alanlarında topluma değer katmak 
için var gücümüzle çalışıyoruz.

Tabii ki Türkiye’nin geleceği olan çocuklarımızın, sosyal 
sorumluluk projelerimizdeki yeri çok ayrı...

VakıfBank olarak biliyoruz ki, tek bir çocuğun hayali, 
toplumun hatta dünyanın geleceğini değiştirebilir. İşte 
bu yüzden çocuklarımızın yanındaki güç olmayı görev 
edindik. “Yanında ben varım” diyerek geliştirdiğimiz 
sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsamında çocuklarımızın 
hayallerini destekleyen projeler üretiyor, yarınlara çok 
daha umutla bakmalarına destek oluyoruz.
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VakıfBank, özel yetenekli çocukların 
eğitimi amacıyla BİLSEM (Bilim ve 
Sanat Merkezleri) tarafından Türkiye 
genelinde kurulan 19 adet Mekatronik ve 
Akıl Oyunları Atölyesi’ni gönüllü olarak 
desteklemektedir. 

Ömer, geleceğin 
teknolojisini bugünden 
keşfetsin, yarınlarda 
ülkesini bir adım  
öteye taşısın diye  
“Yanında Ben Varım” 
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Ömer Altun (10)
BİLSEM Mekatronik Atölyesi 
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Bölüm I: Sunuş

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 2019 YILINDA YAPILMASI PLANLANAN 
65. OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI TASLAK GÜNDEMİ
1. Açılış	ve	Toplantı	Başkanlığı’nın	oluşturulması,
2. 2018	yılı	faaliyet	ve	hesapları	hakkında	Yönetim	Kurulu	Yıllık	Faaliyet

Raporu’nun	ve	Denetim	Kurulu	Raporu’nun	okunması	ve	müzakeresi,
3. Denetçi	Raporlarının	okunması,
4. 2018	yılı	finansal	tablolarının	okunması,	müzakeresi	ve	onaylanması,
5. 2018	yılı	faaliyetleri	ile	ilgili	olarak	Yönetim	Kurulu	Üyeleri’nin	ibra	edilmesi,
6. Banka	Esas	Sözleşmesiyle	ilgili	değişikliklerin	Genel	Kurul’un	onayına

sunulması,
7. 2018	yılı	dönem	kârının	dağıtımı	ve	kullanım	şekli	ile	ilgili	Yönetim	Kurulu

teklifinin	Genel	Kurul’un	onayına	sunulması,
8. Yönetim	Kurulu	Üyelikleri	için	seçimlerin	yenilenmesi,
9. Denetim	Kurulu	Üyelikleri	için	seçimlerin	yenilenmesi,
10. Yönetim	Kurulu	Üyeleri’nin	ve	Denetim	Kurulu	Üyeleri’nin	mali	haklarının

belirlenmesi,
11. Yönetim	Kurulu	Üyelerine	Türk	Ticaret	Kanunu’nun	395.	ve	396.	maddeleri

kapsamına	giren	konularda	izin	verilmesi,
12. Denetçinin	seçimi,
13. Yıl	içinde	yapılan	bağışların	ortakların	bilgisine	sunulması,
14. Dilekler	ve	kapanış.

2019	yılında	yapılması	planlanan	65.	Olağan	Genel	Kurul	Toplantısı’nın	kesin	
gündem	ve	tarihi	belli	olunca	yasal	süreler	içerisinde	ilgili	mecralardan	
yayınlanacaktır.

OLAĞAN GENEL KURUL GÜNDEMİ
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KÂR DAĞITIM POLİTİKASI

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Kâr Dağıtım Politikası
Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	(VakıfBank)’nun	kâr	dağıtımına	ilişkin	hususlar,	
6219	sayılı	Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	Kanunu’nun	dokuzuncu	ve	Ana	
Sözleşmesi’nin	otuz	beşinci	maddesinde	düzenlenmiştir.	Buna	göre	Banka’nın	
yıllık	net	dönem	kârından;

a-)	%5’i	ödenmiş	sermayenin	tutarına	varıncaya	kadar	adi	yedek	akçesine,

b-)	%5’i	birinci	fevkalade	yedek	akçesine,

c-)	%9’u	personelin	brüt	üç	aylık	ücreti	ile	sınırlı	olarak	Yönetim	Kurulu’nun	
tespit	edeceği	esaslar	dâhilinde	dağıtılmak	üzere	temettü	ikramiyesi	olarak	
personele,

d-)	Bakiyeden,	Türk	Ticaret	Kanunu’nun	523/2	maddesi	uyarınca	aktiflerin	
yeniden	sağlanabilmesi	veya	Banka’nın	devamlı	gelişmesi	ve	istikrarlı	kâr	payı	
dağıtılmasını	teminen	gerekli	gördüğü	takdirde	Genel	Kurul’ca	belirlenecek	
oran	ve	miktarda	ikinci	fevkalade	yedek	akçesine,	ayrıldıktan	sonra	bakiyesi	
hisse	senetlerinin	ödenmiş	kıymetleri	üzerinden	hissedarlara	dağıtılır.

Olağan	yedek	akçesi	Banka’nın	ileride	vukuu	muhtemel,	birinci	olağanüstü	
yedek	akçesi	ise	olağanüstü	zararlarını	karşılamak	üzere	tefrik	olunur.	

İkinci	olağanüstü	yedek	akçesinin,	aktiflerin	yeniden	sağlanabilmesi	veya	
Banka’nın	devamlı	gelişmesi	ve	istikrarlı	kâr	payı	dağıtılmasını	teminen	ve	
bu	arada	sermaye	artışlarından	artan	sermayeyi	kısmen	veya	tamamen	
karşılamakta	kullanılmasına	Genel	Kurul’ca	karar	verilebilir.	

Kâr	dağıtım	politikasında	pay	sahiplerinin	menfaatleri	ile	ortaklık	menfaati	
arasında	dengeli	bir	politika	izlenir.	

Bu	çerçevede	VakıfBank,	ileriye	dönük	büyüme	stratejisi,	finansman	ihtiyaçları,	
genel	ekonomik	şartları	ve	sermaye	yeterlilik	oranı	ile	5411	sayılı	Bankacılık	
Kanunu’nda	yer	alan	Koruyucu	Hükümler	ile	belirlenmiş	standart	oranların	
hedeflenen	seviyede	olması	ve	Bankacılık	Düzenleme	ve	Denetleme	
Kurulu’nun	uygunluğunu	dikkate	alarak	kâr	dağıtım	politikası	belirler.	

Yönetim	Kurulu,	her	yıl	kâr	dağıtımına	ilişkin	önerisini	Genel	Kurul’a	sunar.	
Yönetim	Kurulu’nun	kâr	dağıtımına	ilişkin	önerisi	Genel	Kurul’da	görüşülerek	
karara	bağlanarak	aynı	gün	Kamuyu	Aydınlatma	Platformu	aracılığı	ile	kamuya	
duyurulur.

Kâr,	ilgili	mevzuat	çerçevesinde	Genel	Kurul’un	belirlediği	tarihte	ve	Genel	
Kurul’ca	belirlenen	şekilde	ödenir.	
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Bölüm I: Sunuş

YILLIK FAALİYET RAPORU UYGUNLUK GÖRÜŞÜ

YÖNETİM KURULU’NUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Genel Kurulu’na

1. Sınırlı Olumlu Görüş
Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı’nın (“Banka”) ve konsolidasyona tabi bağlı ortaklıklarının 1 Ocak 2018 - 31 Aralık 2018 hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet raporunu denetlemiş 
bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen konunun etkileri hariç olmak üzere, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu’nun Banka’nın durumu hakkında denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide olmayan ve 
konsolide finansal tablolarla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır.

2. Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı
Banka’nın 1 Ocak 2018 - 31 Aralık 2018 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide olmayan ve konsolide finansal tabloları hakkındaki 13 Şubat 2019 ve 26 Şubat 2019 tarihli denetçi raporlarımızın 
Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde açıklandığı üzere; 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Banka’nın denetlenen konsolide ve konsolide olmayan finansal tabloları, Banka yönetimi tarafından 
ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 530,000 Bin TL’si cari dönemde ve 500,000 Bin TL’si geçmiş dönemlerde gider yazılmak suretiyle 
BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı gereklilikleri dışında ayrılan toplam 1,030,000 Bin TL tutarında serbest karşılığı içermektedir.

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” hükümlerine uygun olarak yürütülmüştür. Bu 
standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. 
KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu 
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, 
görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

3. Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz
Banka’nın 1 Ocak 2018 - 31 Aralık 2018 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide olmayan ve konsolide finansal tabloları hakkında sırasıyla 13 Şubat 2019 ve 26 Şubat 2019 tarihli denetçi 
raporlarımızda sınırlı olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.

4. Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu
Banka yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516’ıncı Maddelerine, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin 
Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine ve 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik”e göre yıllık faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur:

a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar.

b) Yıllık faaliyet raporunu; Banka’nın o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. 
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Banka’nın gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim 
kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır.

c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:
- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,
- Banka’nın araştırma ve geliştirme çalışmaları,
- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve 

benzeri teminatlar.

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun, 
Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır.

5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu
Amacımız, TTK, Tebliğ ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” hükümleri ve Tebliğ çerçevesinde yıllık faaliyet 
raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin, Banka’nın denetlenen konsolide ve konsolide 
olmayan finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 
düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve 
Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen 
bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir.

PwC Bağımsız Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetçi

İstanbul, 5 Mart 2019
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Bankamızın	“2018	Yılı	Faaliyet	Raporu”	tarafımızca	incelenmiş	olup,	

Bankamızdaki	görev	ve	sorumluluk	alanlarında	sahip	olduğumuz	bilgiler	
çerçevesinde	raporun	önemli	konularda	gerçeğe	aykırı	bir	açıklama	veya	
yanıltıcı	olması	sonucu	doğabilecek	herhangi	bir	eksiklik	içermediğini,	

Raporun	ilişkin	olduğu	dönem	itibarıyla,	finansal	tabloların	ve	rapordaki	diğer	
finansal	konulardaki	bilgilerin,	Banka’nın	finansal	durumu	hakkında	karşı	karşıya	
olduğu	önemli	riskler	ve	belirsizlikler	ile	birlikte	dürüstçe	ve	gerçeği	doğru	
biçimde	yansıttığını,

Kurumsal	Yönetim	Uyum	Raporu	(URF)	ve	Kurumsal	Yönetim	Bilgi	Formu	
(KYBF)’nun	incelendiğini,	eksiklik	içermediğini,	gerçeği	dürüst	bir	biçimde	
yansıttığını

kabul	ve	beyan	ederiz.

SORUMLULUK BEYANI

Doç. Dr. Şahap KAVCIOĞLU
Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
Denetim Komitesi Üyesi

Mehmet Emin ÖZCAN
Genel Müdür

Serdar TUNÇBİLEK
Yönetim Kurulu Üyesi ve
Denetim Komitesi Üyesi

Şuayyip İLBİLGİ
Genel Müdür Yardımcısı

Metin ALIMLI
Strateji ve Planlama Başkanı
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Bölüm I: Sunuş

Faaliyete Geçiş Tarihi: 13	Nisan	1954

Merkezi: İstanbul

Ödenmiş Sermayesi: 2.500.000.000	TL

Personel Sayısı: 16.767

Yurtiçi Şube Sayısı: 948

Yurtdışı Şube Sayısı: 3 

İştirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı: 23

Bağımsız Denetim Kuruluşu: PwC	Bağımsız	Denetim	ve	Serbest	Muhasebeci	Mali	Müşavirlik	A.Ş.

Adres: Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	Genel	Müdürlüğü	Saray	Mahallesi	
Dr.	Adnan	Büyükdeniz	Caddesi	No:	7/A-B	Ümraniye/İstanbul

Telefon: (0216)	724	10	00

Faks: (0216)	724	39	09

İnternet Sitesi: http://www.vakifbank.com.tr

Elektronik Posta Adresi: vakifbank@hs01.kep.tr

KISACA VAKIFBANK

VakıfBank faaliyete 
geçtiği 13 Nisan 1954 
tarihinden bu yana 
ülke ekonomisinin 
büyümesine ve 
gelişmesine yönelik 
önemli katkılar 
sağlamıştır.

16 binden fazla 
çalışanıyla 64 yıldır

VakıfBank 
yanında...
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VAKIFBANK’IN YAPITAŞLARI

VakıfBank’ın Misyonu 
Vakıf kültüründen aldığı güçle; kendisine 
emanet edilen varlık ve değerleri etkin 
ve verimli yöneterek müşterilerine, 
çalışanlarına, hissedarlarına ve topluma 
kattığı değerleri sürekli artırmak.

VakıfBank’ın Vizyonu 
Bölgesinin en iyi, en çok tercih edilen ve 
değer yaratan bankası olmak.

VakıfBank’ın Temel Değerleri 
•  Güvenilirlik
•  Sosyal sorumluluk
•  Sonuç odaklılık
•  Müşteri odaklılık
•  Yenilikçi olmak
•  Takım olmak
•  Sadakat
•  Liderlik
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Bölüm I: Sunuş

Temel	bankacılık	ürün	ve	hizmetlerine	ek	
olarak	yatırım	bankacılığı	ve	sermaye	piyasası	
faaliyetlerinde	de	bulunan	VakıfBank,	en	
geniş	yelpazede	finansal	ürünleri	çağın	
gerektirdiği	yüksek	teknolojilerle	müşterilerine	
sunmaktadır.

Banka’nın Tarihsel Gelişimi
VakıfBank,	vakıf	paraları	ile	gelirlerinin	en	iyi	
şekilde	değerlendirilmesi,	çağdaş	bankacılığın	
gerektirdiği	yönetim	ve	çalışma	anlayışı	ile	
ülkenin	tasarruf	birikimine	katkıda	bulunulması	
ve	toplanan	tasarrufların	korunarak	ekonomik	
kalkınmanın	gereklerine	göre	kullanılması	
amacıyla,	11	Ocak	1954	tarihinde	6219	sayılı	
Kanun’la	kurulmuştur.	Kuruluş	sermayesi	50	
milyon	TL	olan	VakıfBank,	13	Nisan	1954	
tarihinde	faaliyete	geçmiştir.	Bu	tarihten	
itibaren	ülke	ekonomisinin	büyümesine	ve	
gelişmesine	yönelik	önemli	katkıları	olan	
Banka,	özel	hukuk	hükümlerine	tabidir.

Köklü Gelenek ve Tecrübe
Ülkemiz	bankacılık	sisteminde	köklü	bir	
geleneği	ve	tecrübeyi	temsil	etmekte	olan	
VakıfBank,	bir	yandan	ülke	ekonomisinin	
büyümesine,	gelişmesine	ve	dünya	
ekonomisiyle	bütünleşmesine	yönelik	
çalışmalarını	sürdürürken	bankacılık	
sektörünün	en	kârlı	bankalarından	biri	olmayı	
başarmış,	diğer	yandan	da	hızlı	ve	sağlıklı	
bir	büyüme	sürecine	girerek	kısa	zamanda	
büyük	ölçekli	bankalarla	arasındaki	mesafeyi	
kapatarak	yerini	sağlamlaştırmıştır.

Günümüzde	VakıfBank’ın	sunmuş	olduğu	
çağdaş	bankacılık	ürün	ve	hizmetleri,	
kurumsal,	ticari,	tarım,	yerel	yönetimler	ve	
KOBİ	Bankacılığı’nın	yanı	sıra	bireysel	ve	özel	
bankacılık	alanlarını	da	kapsamaktadır.

Temel	bankacılık	ürün	ve	hizmetlerine	ek	
olarak	yatırım	bankacılığı	ve	sermaye	piyasası	
faaliyetlerinde	de	bulunan	VakıfBank,	finansal	
bağlı	ortaklıkları	aracılığıyla	da	sigortacılıktan	
finansal	kiralama	ve	faktoring	hizmetlerine	
kadar	en	geniş	yelpazede	finansal	ürünleri	
çağın	gerektirdiği	yüksek	teknolojilerle	
müşterilerine	sunmaktadır.

Türkiye’nin Öncü Bankası
Türkiye’de	uluslararası	bankacılık	alanında	
daima	öncü	bankalardan	biri	olan	VakıfBank,	
2018	yılında	TL	cinsi	Covered	Bond	ihraçlarını	
sürdürerek	en	aktif	Türk	bankası	olmuş,	
orta	vadeli	global	tahvil	ihraç	programı	
kapsamında	gerçekleştirdiği	Banka	tarihinin	
en	büyük	Eurobond	ihracının	yanında	
sendikasyon	kredileri,	seküritizasyon	kredileri	
ve	çeşitli	kaynaklardan	sağladığı	uzun	vadeli	
ve	uygun	maliyetli	kredilerle	uluslararası	
piyasalardaki	en	aktif	Türk	bankası	olmaya	
devam	etmiştir.	2017	yılında	5,7	milyar	ABD	
Doları	olan	yurtdışından	sağlanan	kaynak	
tutarı,	gelişmekte	olan	piyasalara	yönelik	
endişelerin	arttığı	bir	yılda	zorlu	piyasa	
koşullarına	rağmen	artış	göstermiş	ve	5,8	
milyar	ABD	Doları’na	ulaşmıştır.	Böylelikle	
toplamda	12,5	milyar	ABD	Doları’na	ulaşan	dış	
finansman	tutarının	toplam	pasifler	içindeki	
payı	%20,1	olmuştur.

“Güçlü	Türkiye’nin	Lider	Bankası”	olma	
vizyonuyla	çalışmalarına	hız	veren	VakıfBank,	
uzun	vadeli	ve	uygun	maliyetli	TL	cinsinden	
mevduat	dışı	yeni	kaynaklar	yaratarak,	
TL	mevduat	piyasasındaki	faiz	baskısını	
azaltmaya	2018	yılında	da	devam	etmiştir.	
Eylül	2018	tarihinde	ilave	ana	sermaye	
hesaplamasına	dâhil	edilecek	5	milyar	TL	
tutarında	ve	vadesiz	(beşinci	yılın	sonunda	
geri	çağırma	opsiyonu	bulunan)	tahvil	ihracını	
gerçekleştiren	VakıfBank,	ipotek	teminatlı	
menkul	kıymet	(Covered	Bond)	programı	
kapsamında	iki	ayrı	işlemde	2	milyar	TL	
değerinde	ve	beş	yıl	vadeli	tahvil	ihracı	
gerçekleştirmiştir.

TARİHÇE VE ORTAKLIK YAPISI

VakıfBank, çeşitli 
kaynaklardan 
sağladığı uzun vadeli 
ve uygun maliyetli 
kredilerle uluslararası 
piyasalardaki en aktif 
Türk bankası olmaya 
devam etmiştir.

Köklü geleneği ve 
tecrübesiyle

VakıfBank 
yanında...
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ANA SÖZLEŞME’DE YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Ortaklık Yapısı
Ana	Ortaklık	Banka’nın	ortaklık	yapısı	31	Aralık	2018	tarihi	itibarıyla	aşağıdaki	gibidir.

Ortak Adı Hisse Adedi-
Yüz Adet

Hissenin Toplam 
İtibar Bedeli-Bin TL

Pay Oranı 
(%)

Vakıflar	Genel	Müdürlüğü’nün	İdare	ve	Temsil	Ettiği	Mazbut	Vakıflar	
(A	Grubu)

1.075.058.640 1.075.058 43,00

Vakıfbank	Memur	ve	Hizmetlileri	Emekli	ve	Sağlık	Yardım	Sandığı	
Vakfı	(C	Grubu)

402.552.666 402.553 16,10

Vakıflar	Genel	Müdürlüğü’nün	İdare	ve	Temsil	Ettiği	Mazbut	Vakıflar	
(B	Grubu)

386.224.785 386.225 15,45

Diğer	Mülhak	Vakıflar	(B	Grubu) 2.673.619 2.674 0,11

Diğer	Mazbut	Vakıflar	(B	Grubu) 1.448.543 1.448 0,06

Diğer	Gerçek	ve	Tüzel	Kişiler	(C	Grubu) 1.527.393 1.528 0,06

Halka	Açık	(D	Grubu) 630.514.354 630.514 25,22

Toplam 2.500.000.000 2.500.000 100,00

Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Kişi ve Kuruluşlara İlişkin Açıklamalar

Ad Soyad/Ticari Unvanı Pay Tutarları 
(Nominal)

Pay Oranları Ödenmiş Paylar 
(Nominal)

Ödenmemiş 
Paylar

Vakıflar	Genel	Müdürlüğü’nün	idare	ve	temsil	ettiği	
mazbut	vakıflar	(A	Grubu)

1.075.058 43,00 1.075.058 -

Vakıfbank	Memur	ve	Hizmetlileri	Emekli	ve	Sağlık	
Yardım	Sandığı	Vakfı	(C	Grubu)

402.553 16,10 402.553 -

Vakıflar	Genel	Müdürlüğü’nün	idare	ve	temsil	ettiği	
mazbut	vakıflar	(B	Grubu)

386.225 15,45 386.225 -

Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan 
ve Üyeleri ile Genel Müdür ve 
Yardımcılarının Sahip Olduğu Paylar 
Bulunmamaktadır.

Pay Sahiplerini Bilgilendirme 
Kapsamında Borsa İstanbul’a Yapılan 
Bildirimler
Sermaye	Piyasası	Kurulu’nun	Özel	
Durumlar	Tebliği	(II-15.1)	uyarınca	Banka	
ve	faaliyetlerini	etkileyen	konularla	ilgili	
olarak	2018	yılı	içinde	364	adet	özel	durum	
açıklaması	yapılmıştır.	Bu	açıklamalar	
hem	Kamuyu	Aydınlatma	Platformu’nda	
(www.kap.gov.tr)	hem	de	Banka’nın	
internet	sitesinde	(www.vakifbank.com.tr)	
yayınlanmaktadır.

Ana	Ortaklık	Banka’nın	13	Ağustos	2018	tarihinde	gerçekleşen	64.	Olağan	
Genel	Kurul	Toplantısı’nda	alınan	karar	ile	Banka’nın	Ana	Sözleşmesi’nde	değişiklikler	yapılmış	
olup	bu	değişiklikler	17.08.2018	tarihinde		tescil	edilmiş	ve	31.08.2018	tarihli	
Türkiye	Ticaret	Sicili	Gazetesi’nde	yayımlanmıştır.	Bankamız	Esas	Sözleşmesi’ne	
https://www.vakifbank.com.tr/vakifbank-ana-sozlesme.aspx?pageID=322	
adresinden	ulaşabilirsiniz.



VakıfBank, sporda altyapıyı ve Türk kadın 
voleybolunu gururla desteklemektedir. 

Defne, Şilay ve Mehtap 
bir olmanın gücünü 
keşfedip takım 
arkadaşlarıyla  
nice şampiyonluklar 
yaşasın diye  
“Yanında Ben Varım”
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Defne Devrim (13)
Şilay Hatabay (13)
Mehtap Yıssıf (13)
VakıfBank Spor Kulübü Altyapısı
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BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER

331 milyar TL varlığıyla

VakıfBank 
yanında...

%61,81
Artış

2018

49.054

2017

30.316

2016

26.000

2015

24.452

2014

23.179

%22,46
Artış

2018

331.356

2017

270.572

2016

212.540

2015

182.947

2014

158.218

%21,14
Artış

2018

221.607

2017

182.932

2016

146.619

2015

122.974

2014

104.343

Menkul Değerler Portföyü (Milyon TL)

Varlıklar Toplamı (Milyon TL)

Canlı Krediler (Milyon TL)
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Özkaynaklarını
%22 artıran

VakıfBank 
yanında...

%15,54
Artış

2018

179.408

2017

155.277

2016

123.838

2015

109.923

2014

91.757

%21,90
Artış

2018

28.350

2017

23.258

2016

19.239

2015

16.768

2014

14.772

%11,57
Artış

2018

4.154

2017

3.723

2016

2.703

2015

1.930

2014

1.753

Mevduat (Milyon TL)

Özkaynaklar (Milyon TL)

Net Dönem Kârı ve Zararı (Milyon TL)
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Bölüm I: Sunuş

BAŞLICA RASYOLAR

Milli ekonominin 
destekçisi

VakıfBank 
yanında...

2018

123,52

2017

117,81

2016

118,40

2015

111,87

2014

113,72

2018

14,80

2017

11,20

2016

12,23

2015

13,37

2014

14,65

2018

66,88

2017

67,61

2016

68,98

2015

67,22

2014

65,95

Canlı Krediler/Mevduat (%)

Menkul Değerler/Toplam Varlıklar (%)

Canlı Krediler/Toplam Varlıklar (%)
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2018

23,20

2017

26,21

2016

27,99

2015

29,77

2014

31,48

2018

76,80

2017

73,79

2016

72,01

2015

70,23

2014

68,52

2018

54,14

2017

57,39

2016

58,27

2015

60,08

2014

57,99

Bireysel Krediler/Canlı Krediler (%)

Ticari Krediler/Canlı Krediler (%)

Mevduat/Toplam Yükümlülükler (%)

Reel sektörün ve hane 
halkının destekçisi

VakıfBank 
yanında...



VakıfBank, Suriye’deki savaşta babasını 
kaybetmiş sığınmacı çocuklar ve anneleri 
için Hatay’da kurulan Şehit Aileleri 
Yaşam ve Eğitim Sitesi’ne yaptığı çocuk 
yaşam alanı ile çocukların topluma geri 
kazandırılmasını desteklemektedir. 

Yağrup ve Meys 
birbirlerinin elini hiç 
bırakmasın, yüzlerindeki 
endişenin yerini hiç 
silinmeyecek sıcacık 
bir tebessüm alsın diye 
“Yanında Ben Varım”
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Yağrup Nakar (4)
Meys Aldalı (6)
Fiksad, Hamza Hürol 
Şehit Aileleri Yaşam 
ve Eğitim Sitesi

21
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Bölüm I: Sunuş

Değerli	paydaşlarımız,

2018	yılı	gelişmiş	ülkelerin	büyümelerinde	
olumlu	görünüm,	gelişmiş	ülke	para	
politikalarında	normalleşme	eğilimi,	
uluslararası	ticarete	ilişkin	korumacı	politikalar,	
küresel	büyümeye	ilişkin	aşağı	yönlü	riskler	
ve	gelişmekte	olan	ülke	varlıklarına	yönelik	
risk	iştahındaki	oynaklıklar	gibi	önemli	birçok	
gelişmeyle	geride	kalmıştır.	2018	yılında	ABD	
ekonomisi,	genişleyici	maliye	politikalarından	
gelen	destekle	olumlu	bir	görünüm	sergilemiş	
ve	2018	yılının	üçüncü	çeyreğinde	%3,4	
oranında	büyümüştür.	Büyümeye	en	önemli	
katkıyı	tüketim	harcamaları	sağlarken,	net	
ihracatın	katkısı	son	34	yılın	en	kötüsü	
olmuştur.	Amerika	Merkez	Bankası	(Fed)	
ise	2018	yılında	ekonomik	göstergelerdeki	
iyileşmelerin	devam	etmesinden	dolayı	
politika	faiz	oranını	artırmayı	sürdürmüştür.	
Ancak	2019	yılında	faiz	oranlarını	artırmaya	
devam	etmesi	ihtimali	düşük	görünmektedir.

Avrupa’ya	bakıldığında	Brexit’e	ilişkin	
belirsizlikler,	bazı	üye	ülkelerde	yaşanan	
siyasi	istikrarsızlık	ve	ekonomide	büyümenin	
yavaşlaması	bölgedeki	başlıca	risk	unsurları	
olarak	öne	çıktığı	görülmektedir.	Avro	
Bölgesi’nde	açıklanan	öncü	göstergeler	
ekonomik	aktivitede	ivme	kaybına	işaret	

etmiş	ve	Bölge,	2018	yılında	yıllık	bazda	
%1,2	oranında	büyümüştür.	Avrupa	Merkez	
Bankası	(ECB),	Aralık	ayı	toplantısında	politika	
faiz	oranında	değişikliğe	gitmemiş,	varlık	alım	
programını	2018	yıl	sonunda	tamamlamış	
ve	para	politikasında	normalleşme	sürecine	
devam	etmiştir.	

ABD	ile	yaşanan	ticaret	savaşları	ve	küresel	
büyümede	yavaşlama	Çin	ekonomisi	üzerinde	
olumsuz	etki	yaratmıştır.	Çin	iktisadi	faaliyette	
ivme	kaybetmiş	ve	yılın	üçüncü	çeyreğinde	
beklentilerin	altında	%6,6	büyüyerek	son	
28	yılın	en	zayıf	büyüme	performansını	
sergilemiştir.	Çin	Merkez	Bankası	ve	Çin	
Hükümeti,	ABD	ile	yaşanan	ticaret	savaşı	
gelişmelerinin	Çin	ekonomisini	olumsuz	
etkilemesi	nedeniyle	zorunlu	karşılıklarda	
indirim,	sermaye	kontrolleri	ve	dolar	rezervini	
daha	da	artırmak	gibi	bir	takım	önlemler	
almıştır.

Türkiye	ekonomisi	ise	2018	yılının	ilk	
çeyreğinde	%7,2	büyürken,	ekonomik	
aktivitede	beklenen	yavaşlama	ile	birlikte	
2018	yılının	ikinci	çeyreğinde	%5,3	oranında	
ılımlı	bir	büyüme	kaydetmiştir.	Ağustos	ayında	
Türkiye	ekonomisi	spekülatif	kur	ataklarına	
maruz	kalmış	olmasına	rağmen	yılın	üçüncü	
çeyreğinde	yıllık	bazda	%1,6	büyümüştür.	

24	Haziran’da	yapılan	Cumhurbaşkanlığı	
seçimleri	ile	birlikte	ülkemizde	siyasi	istikrar	
teyit	edilmiştir.	Cumhurbaşkanlığı	Hükümet	
Sisteminin	kurulmasıyla	birlikte	ekonomi	
yönetimi	tek	elde	toplanmış	ve	spekülatif	
saldırılar	karşısında	hızlı	ve	etkili	kararlar	
alınarak	yürürlüğe	konulmuştur.	20	Eylül	
tarihinde	ekonomi	yönetimi	tarafından	Yeni	
Ekonomi	Programı	açıklanmıştır.	Program	
2018-2020	döneminde	dengelenme,	
dengelenme	süreciyle	eş	zamanlı	mali	
disiplin	ve	üretim	ve	ihracatta	katma	değere	
odaklı	değişim	üzerine	kurulmuştur.	Sağlıklı,	
sürdürülebilir	ve	dengeli	bir	büyüme	için	
yapısal	reformlar	öngörülmüştür.

%16
Toplam Mevduat 

Artış Oranı

Küresel piyasalardaki 
tüm olumsuzluklara 
rağmen ülkemiz 
başarılı bir yılı 
geride bırakmıştır.

YÖNETİM KURULU BAŞKAN VEKİLİ’NİN MESAJI

Kamu Bankası olmanın 
haklı gururuyla

VakıfBank 
yanında...
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Bu	dönemde	kur	artışının	etkisiyle	yükselen	
ve	Ekim	ayında	%25,24	seviyesine	ulaşan	
enflasyon,	yürütülen	sıkı	para	ve	maliye	
politikası	ve	başlatılan	Enflasyonla	Topyekûn	
Mücadele	Programı’nın	etkisiyle	Aralık	ayında	
%20,30	seviyesine	düşmüştür.	Yeni	Ekonomi	
Programı’nda	enflasyonda	kademeli	bir	düşüş	
öngörülmüştür.

Türkiye	Cumhuriyet	Merkez	Bankası	
da	2018	yılı	içerisinde	kurdaki	hızlı	
yükselişi	durdurabilmek	ve	fiyat	istikrarını	
sağlayabilmek	amacıyla	zorunlu	karşılıkların	
indirilmesi,	TL	ve	döviz	likidite	yönetimine	
ilişkin	değişiklikler	gibi	önlemler	almıştır.	Eylül	
döneminde	piyasalarda	yüksek	oynaklığın	
görülmesi	ve	enflasyon	görünümündeki	
bozulmayla	birlikte,	fiyat	istikrarını	
desteklemek	amacıyla	güçlü	bir	parasal	
sıkılaştırma	uygulamıştır.	TCMB,	politika	faiz	
oranını	13	Eylül	2018	tarihinde	625	baz	puan	
artırarak	%24	düzeyine	çıkarmıştır.	Ayrıca	
TCMB,	önümüzdeki	dönemde	enflasyonda	

kalıcı	bir	düşüş	sağlanana	kadar	para	
politikasında	sıkı	duruşunu	koruyacağını	
vurgulamıştır.

Türk	bankacılık	sektörü	de	bu	dönemde	
güçlü	yapısını	korumuş,	toplam	varlıklarını	
%19	seviyesinde	artırarak	3.867	milyar	TL	
seviyesine	çıkarmıştır.	Bu	dönemde	iktisadi	
faaliyette	dengelenme	süreciyle	birlikte	kredi	
büyüme	hızı	bir	miktar	yavaşlamıştır.	Aralık	
2018	dönemi	itibarıyla,	sektörün	nakdi	kredi	
büyümesi	%14	olmuştur.	Türk	bankacılık	
sektörünün	en	önemli	fonlama	kaynağı	olan	
mevduatta	ise	hem	Türk	lirası	mevduatı	
teşvik	etmek	hem	de	mevduatın	vadesinin	
uzamasına	katkıda	bulunmak	için,	Ağustos	
2018’de	açılan	ya	da	yenilenen	mevduat	
hesaplarına	ödenen	faizlere	uygulanacak	
gelir	vergisi	stopaj	oranlarında	değişikliğe	
gidilmiştir.	Sektörün	mevduatı	2018	Aralık	
döneminde	bir	önceki	yıl	sonuna	göre	%19	
oranında	artarak	2.036	milyar	TL	seviyesine	
ulaşmıştır.

VakıfBank,	65	yıldır	olduğu	gibi	bu	dönemde	
de	reel	sektöre	olan	desteğini	sürdürmüştür.	
Bu	dönemde	toplam	varlıklarını	331,4	
milyar	TL	seviyesine	çıkaran	Bankamız,	milli	
ekonomiye	nakdi	ve	gayrinakdi	krediler	
aracılığıyla	toplamda	286,8	milyar	TL	destek	
sağlamıştır.	Toplam	mevduatını	%16	artırarak	
179,4	milyar	TL	seviyesine	ulaştıran	Bankamız,	
aynı	zamanda,	son	dönemde	özellikle	
gelişmekte	olan	ülkelere	yönelik	artan	
zorlayıcı	koşullara	rağmen	yurtdışından	uygun	
maliyetli	ve	uzun	vadeli	kaynak	getirmeye	
de	devam	etmiştir.	Önümüzdeki	dönemde	de	
ülke	ekonomisinin	dengeli	ve	sürdürülebilir	
büyümesine	katkı	sağlamaya	tüm	gücümüzle	
devam	edeceğiz.	Böylesine	zorlu	bir	dönemde	
yanımızda	ve	başarılarımızda	büyük	pay	sahibi	
olan	çok	değerli	müşterilerimize,	özverili	
çalışanlarımıza	ve	bize	duydukları	güven	için	
hissedarlarımız	ve	yatırımcılarımıza	Bankamız	
adına	teşekkür	ediyorum.

Saygılarımla,

Doç. Dr. Şahap Kavcıoğlu
Yönetim Kurulu Başkan Vekili

VakıfBank, 65 yıldır olduğu 
gibi bu dönemde de 
reel sektöre olan 
desteğini sürdürmüştür.

Nakdi Krediler Toplamı (Milyar TL)

2018

221,6

2017

182,9
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Değerli	paydaşlarımız,

Hem	ülkemiz	hem	de	gelişmekte	olan	ülkeler	
açısında	volatilitenin	yüksek	olduğu,	zor	bir	
yılı	geride	bıraktık.	Gelişmiş	ülkelerin	finansal	
piyasalarında	ise	en	önemli	gündem	maddesi	
dış	ticarete	ilişkin	artan	korumacı	eğilimler	
oldu.	Dış	ticarette	karşılıklı	gümrük	tarifesi	
artışları,	küresel	ticaret	ve	küresel	büyümeye	
ilişkin	endişeleri	artırdı.

Öte	yandan	ABD	genişleyici	maliye	
politikasının	verdiği	destekle	yılın	üçüncü	
çeyreğinde	%3,4	oranında	büyüdü.	Olumlu	
makroekonomik	göstergeler	ışığında	Amerika	
Merkez	Bankası	(FED)	2018	yılında	aldığı	
dört	faiz	artırım	kararıyla	para	politikasında	
normalleşme	sürecine	devam	etti.	Benzer	
şekilde	para	politikasını	normalleştirmekte	
olan	Avrupa	Merkez	Bankası	(ECB),	Aralık	
2018’de	varlık	alımlarını	sona	erdirdi.	Ancak	
Avrupa	Birliği’nde	Brexit’e	ilişkin	belirsizlikler	
ve	bazı	Avrupa	Birliği	ülkelerinde	yaşanan	
siyasi	istikrarsızlık,	Avro	Bölgesi	ekonomisine	
ilişkin	endişelerin	artmasına	neden	oldu.	Çin’in	
ekonomik	büyümesi	de	bu	dönemde,	ABD	
ile	yaşanan	dış	ticaret	anlaşmazlıklarından	
ve	küresel	büyüme	hızının	yavaşlamasından	
olumsuz	etkilendi.	Çin	yılın	üçüncü	çeyreğinde	
%6,6	büyüme	ile	son	28	yılın	en	zayıf	
performansını	sergiledi.		

Türkiye	ekonomisi	ise	2018	yılında	her	türlü	
olumsuzluğa	ve	spekülatif	ataklara	rağmen	
16	yıldır	sürdürülen	siyasi	istikrarın	desteğiyle	
güçlü	yapısını	korudu.	Ülkemiz	ekonomisi	yılın	
ilk	üç	çeyreğinde	çeyrekler	itibarıyla	sırasıyla;	
%7,2,	%5,3	ve	%1,6	oranlarında	büyüdü.	
2018	yılının	en	önemli	olaylarında	birisi	24	
Haziran’da	gerçekleşen	Cumhurbaşkanlığı	ve	
Milletvekili	Genel	Seçimleriydi.	Yüksek	katılım	
ve	olgunlukla	gerçekleşen	seçimler	sonucunda	
Cumhurbaşkanlığı	hükümet	sistemine	geçildi.	
2018	yılının	ikinci	yarısında	ekonomideki	
yaşanan	dalgalanmalar	bu	geçişin	sağladığı	
etkin	koordinasyon	sayesinde	hızla	kontrol	
altına	alındı.	

Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı’nın	
koordinasyonunda	başta	TCMB	ve	BDDK	
olmak	üzere	ilgili	tüm	kurumlar	gerekli	
tedbirleri	ivedilikle	hayata	geçirdiler.	Eylül	
ayı	içerisinde	ise	Hazine	ve	Maliye	Bakanımız	
Sayın	Berat	ALBAYRAK	tarafından	ekonomik	
dengelenme,	mali	disiplin,	üretim	ve	ihracatta	
katma	değer	odaklı	Yeni	Ekonomi	Programı	
açıklandı.	Hemen	akabinde	enflasyonla	
topyekün	mücadele	programı	uygulamaya	
konuldu.	Tüm	bu	tedbirler	sonucunda	Yeni	
Ekonomi	Programı’nda	öngörüldüğü	üzere	
ekonomide	dengelenme	sağlandı.	Dolar	kuru	
5,20	TL’nin	altına	kadar	geriledi	ve	kurdaki	
volatilite	azaldı.	Ekim	ayında	%25,24’e	kadar	
çıkan	TÜFE	endeksi	yıl	sonunda	%20,30’a	indi.		

Türk	bankacılık	sektörü	de	bu	zorlu	dönemde	
milli	ekonominin	itici	gücü	olmaya	devam	
etti.	Sektörün	toplam	varlıkları	3.867	milyar	
TL	seviyesine	ulaştı.	Sektörün	reel	sektöre	

Türk bankacılık 
sektörü bu 
zorlu dönemde
milli ekonominin 
itici gücü olmaya 
devam etmiştir.

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Güçlü Türkiye’nin Lider 
Bankası olma vizyonuyla

VakıfBank 
yanında...
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ve	hanehalkına	nakdi	ve	gayrinakdi	krediler	
aracılığıyla	aktardığı	kaynak	ise	3.175	
milyar	TL	oldu.	Döviz	kurunda	yaşanan	
dalgalanmalara	rağmen,	Türk	bankacılık	
sektörü,	sağlam	sermaye	ve	bilanço	yapısıyla	
gücünü	korudu.	Sermaye	yeterliliği	rasyosu	
2017	yılında	%16,85	seviyesindeyken,	2018	
yıl	sonu	itibarıyla	%17,27	seviyesine	ulaştı.

Bu	süreçte	biz	de	VakıfBank	olarak,	“Kârlı,	
Verimli	ve	Kaliteli	Büyüme”	stratejimiz	
doğrultusunda	belirlediğimiz	hedefleri	
hayata	geçirdiğimiz	bir	yılı	geride	bıraktık.	
Bu	dönemde	hane	halkından	reel	sektöre	
kadar	her	kesimin	yanındaki	güç	olmaya	
devam	ettik.	Sektörün	toplam	varlıkları	
%18,70	oranında	artarken	sektörün	üzerinde	
%22,46	oranında	büyüme	göstererek	toplam	
varlıklarımızı	331.356	milyon	TL	seviyesine	
çıkardık.	Müşterilerimizin	finansal	ihtiyaçlarına	
en	uygun	çözümleri	ürettik.	Sektörün	nakdi	
kredileri	%14,13	oranında	artarken	nakdi	

kredilerimizi	%21,14	oranında	artırdık	ve	
221.607	milyon	TL	seviyesine	ulaştırdık.	Bu	
dönemde	“Güçlü	Türkiye’nin	Lider	Bankası”	
olma	vizyonumuzla	ülkemiz	ekonomisine	en	
çok	destek	olan	bankalardan	biri	olduk.	

Aralık	2018	itibarıyla	sektörün	ticari	kredileri	
bir	önceki	yılın	aynı	dönemine	göre	
%18,10	oranında	artış	gösterirken,	ticari	
kredilerimizi	sektörün	üzerinde	%26,09	
oranında	artırdık	ve	170.195	milyon	TL’ye	
çıkardık.	Ticari	müşterilerimizin	finansal	
ihtiyaçlarının	daha	hızlı	ve	daha	kaliteli	
bir	şekilde	karşılayabilmek	için	35	ticari	
şube	açılışı	gerçekleştirdik.	Bir	yandan	
müşterilerimizin	finansal	ihtiyaçlarını	
karşılarken	bir	yandan	da	hizmet	ve	ürün	
gamımızı	genişletmeye	devam	ettik.	Alt	yapısı	
Kredi	Kayıt	Bürosu	tarafından	hazırlanan	ve	
teminat	mektuplarının	elektronik	ortamda	
paylaşılmasını	sağlayan	“Elektronik	Teminat	
Mektubu	Projesi”	ile	ilk	entegrasyon	
sağlayan	banka	olduk.	VakıfBank	olarak,	bu	
dönemde	de	tüm	gücümüzle	KOBİ’lerimizi	
desteklemeye	devam	ettik.	Avrupa	
Yatırım	Bankası,	Avrupa	İmar	ve	Kalkınma	
Bankası,	Dünya	Bankası	ve	Fransız	Kalkınma	
Ajansı’ndan	temin	ettiğimiz	uygun	maliyetli	
kredileri	KOBİ’lerin	kullanımına	sunduk.	KOBİ	
kredilerimizi	2017	yıl	sonuna	göre	%22,91	
oranında	artırdık	ve	2018	yıl	sonu	itibarıyla	
59.412	milyon	TL	seviyesine	çıkardık.	
Bankamızın	kullandırdığı	KGF	kefaletli	kredi	
tutarını	26	milyar	TL’nin	üzerine	çıkararak	
sektörde	en	çok	KGF	kefaletli	kredi	kullandıran	
bankalardan	biri	olduk.	

Bireysel	kredilerimizi	ise	geçen	yılın	aynı	
dönemine	göre	%7,21	oranında	artırarak	
hanehalkına	olan	desteğimizi	sürdürdük.	Bu	
dönemde,	müşteri	beklenti	ve	ihtiyaçlarına	
uygun	çözümler	sunan	geniş	hizmet	
yelpazemize	yeni	bir	ürün	ekledik.	Ev	
sahiplerinin	kira	ödemelerini	garanti	altına	
alırken,	kiracılara	da	kira	ödemelerinde	
kolaylık	sağlayan	ve	Türkiye’de	bir	ilk	olan	
“Kiram	Güvende	Sistemi’ni”	hayata	geçirdik.	
Ayrıca	geliştirdiğimiz	vadeli	mevduat	
ürünümüz	Arı	Hesabı’nı	da	müşterilerimizin	
hizmetine	sunduk.	Arı	Hesabı	ürünümüzle	
birlikte	yeni	müşteri	kazanımı	ve	vadeli	
mevduat	hacminde	artış	sağladık.	Bu	
dönemde	gelişen	teknolojik	koşullara	
uyum	sağlayarak	dijital	kanallarda	da	ürün	
setlerimizi	çeşitlendirdik.	

2018 yılında yurt dışından 
sağladığımız kaynaklar, 
ülkemize ve Bankamıza 
duyulan güvenin 
teyidi niteliğindedir.

Sermaye Yeterliliği Rasyosu (%)

16,99
15,52

20182017
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Bankamızın	2018	yılında	da	ana	fonlama	
kaynağı	mevduat	oldu.	Toplam	mevduatımızı	
%15,54	oranında	artırarak	179.408	milyon	
TL’ye	çıkardık.	Tasarruf	mevduatımızı	ise	
tabana	yayılma	stratejimiz	doğrultusunda	
%34,44	oranında	artırarak	87.822	milyon	TL	
seviyesine	ulaştırdık.	Mevduatımızı	artırırken	
kaynakların	vadesini	uzatmak	ve	kaynak	
çeşitliliğini	artırmak	amacıyla	yurt	dışından	
kaynak	temin	etmeye	devam	ettik.	2018	
yılının	Ocak	ayında	650	milyon	ABD	Doları	
tutarında	VakıfBank	tarihinin	en	büyük	
Eurobond	ihracını	gerçekleştirdik.	2018	yılının	
Nisan	ayında	ise	Banka	tarihinin	en	büyük	
sendikasyon	kredisi	anlaşmasını	imzaladık.	
Kasım	döneminde	yenilenen	sendikasyon	
kredisi	ile	toplam	sendikasyon	kredisi	
bakiyemizi	2,1	milyar	ABD	Doları’na	ulaştırdık.	
2018	yılı	toplam	sendikasyon	kredisi	yenileme	
oranımız	ise	%110	seviyesinde	gerçekleşti.	
Bu	oran	ülkemize	ve	Bankamıza	duyulan	
güvenin	teyidi	niteliğindedir.	Aynı	zamanda	
Eylül	ayında,	dünya	çapında	175	yatırım	
kuruluşunun	üye	olduğu	EMTA	(Gelişmekte	
Olan	Piyasalar	Ticaret	Birliği)	tarafından	
düzenlenen	EMTA	FORUM’a	başarıyla	ev	
sahipliği	yaptık.	Oldukça	verimli	geçen	
organizasyon,	uluslararası	piyasalarda	Türkiye	
algısının	olumlu	yönde	değişmesine	de	katkı	
sağladı.

İlave	olarak	2018	yılı	Mayıs	ayında,	kredi	
derecelendirme	kuruluşu	Fitch	tarafından	
yatırım	yapılabilir	seviyenin	iki	derece	
üzerinde	BBB+	notu	verilen	380	milyon	ABD	
Doları	tutarında	ve	Ekim	ayında	300	milyon	

ABD	Doları	tutarında	seküritizasyon	işlemi	
gerçekleştirdik.	Gelişmekte	olan	piyasalara	
yönelik	endişelerin	arttığı	bir	yılda,	zorlu	
piyasa	koşullarına	rağmen	Bankamızın	2018	
yılında	yurtdışından	temin	ettiği	kaynak	
tutarını	5,8	milyar	ABD	Doları	seviyesinde	
gerçekleşti.	Böylece	alınan	kredilerimizi	
%46,07	oranında	artırdık	ve	41.350	milyon	TL	
seviyesine	ulaştırdık.

VakıfBank	olarak	mevduat	dışı	ürünler	
vasıtasıyla	TL	kaynaklarımızın	ortalama	
vadesini	uzatarak	sağlam	ve	likit	bilanço	
yapımız	ile	milli	ekonomiyi	desteklemeyi	
sürdürdük.	İpotek	Teminatlı	Menkul	Kıymet	
programı	kapsamında,	Şubat	ve	Aralık	
aylarında,	iki	ayrı	işlemde	toplamda	2	milyar	
Türk	Lirası	değerinde	ve	Eylül	ayında	ise	
katılım	bankaları	dışında	gerçekleştirilen	ilk	
ilave	ana	sermaye	ihracı	niteliğinde	olan	
4,99	milyar	TL	nominal	değerde	tahvil	ihraç	
işlemleri	gerçekleştirdik.	Yurt	içinde	15,3	
milyar	TL	nominal	tutarlı	ihraç	gerçekleştiren	
Bankamızın,	ihraç	edilen	menkul	kıymetlerini	
%14,69	oranında	artırarak	22.347	milyon	
TL’ye	ulaştırdık.	

2018	yılı	bizim	için	dijital	dönüşüme	
hız	verdiğimiz	bir	yıl	oldu.	Bu	dönemde	
değişen	trendleri	yakından	takip	ederek	
teknoloji	yatırımlarımıza	devam	ettik.	
Böylece	operasyonel	verimlilikten	satış	
performansının	iyileştirilmesine,	müşteri	ve	
kullanıcı	deneyiminden	birçok	alana	kadar	
geliştirdiğimiz	ve	uygulamaya	aldığımız	
projelerle	hem	müşterilerimizin	hem	de	

GENEL	MÜDÜR’ÜN	MESAJI

Başarılı işlemlerle artan 

finansal 
performans...

Tasarruf mevduatımızı 
%34,44 oranında 
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Önümüzdeki 
dönemde de 
dönüşüm sürecimizin 
odağına dijitalleşmeyi 
koyarak ve çağdaş 
bankacılık anlayışına 
uygun inovatif 
çözümler sunarak 
müşterilerimizin 
‘yanındaki güç’ 
olmaya devam 
edeceğiz.

ibaresini	‘ve	benzersiz’	olarak	yorumlayarak	
ilk	etapta	20’ye	yakın	nitelikli	kitabın	basımını	
gerçekleştirdik	ve	100’e	yakın	kitabı	da	yayın	
havuzuna	alarak	yayın	kuruluna	sunduk.	
Önümüzdeki	dönemde	VBKY,	tarihten	
felsefeye,	insan	ve	toplum	bilimlerinden	
sanata	kadar	birçok	alanda	birbirinden	değerli	
kitabı	okurlarla	buluşturacaktır.

Vizyonunu	“Güçlü	Türkiye’nin	Lider	Bankası”,	
kurumsal	stratejilerini	ise	“Kârlı,	Verimli	ve	
Kaliteli	Büyüme”	olarak	belirleyen	VakıfBank,	
2018	yılında	olduğu	gibi	önümüzdeki	
dönemlerde	de	Türkiye	ekonomisinin	ve	tüm	
paydaşlarının	‘yanındaki	güç’	olmaya	devam	
edecektir.	Bu	vesileyle	başta	müşterilerimiz	
olmak	üzere	başarılarımızda	pay	sahibi	
olan	fedakâr	çalışanlarımız,	hissedarlarımız,	
yatırımcılarımız	ve	diğer	tüm	paydaşlarımıza	
şükranlarımı	sunarım.		

Saygılarımla,

Mehmet Emin Özcan
Genel Müdür

çalışanlarımızın	günlük	hayatını	kolaylaştırdık.	
Bu	dönemde	3,5	milyona	yakın	kullanıcısı	
bulunan	mobil	bankacılık	uygulamamızı	
‘müşteri	odaklı’	yaklaşımımızla	ve	yenilikçi	
çözümlerimizle	güncelledik.	Bunların	yanı	sıra	
dijital	değişim	ve	dönüşümü	daha	yakından	
takip	etmek	ve	hızlandırmak	amacıyla	Ar-Ge	
merkezi	kurma	kararı	alarak	çalışmalarımızı	
başlattık.	Bu	amaçla	Bankamızda	Ar-Ge	
ve	Dijital	Dönüşüm	Başkanlığı’nı	kurduk.	
Önümüzdeki	dönemde	de	dönüşüm	
sürecimizin	odağına	dijitalleşmeyi	koyarak	ve	
çağdaş	bankacılık	anlayışına	uygun	inovatif	
çözümler	sunarak	müşterilerimizin	‘yanındaki	
güç’	olmaya	devam	edeceğiz.	

VakıfBank	bu	yıl	da	uluslararası	kuruluşlar	
tarafından	çeşitli	ödüllere	layık	görüldü.	
Bu	dönemde;	İngiltere’nin	en	saygın	
dergilerinden	biri	olan	Global	Brands	
Magazine	tarafından	“En	İyi	Bankacılık	
Markası”	Ödülü,	Türkiye’yi	başarıyla	temsil	
eden	VakıfBank	Spor	Kulübü’ne	32	yıldır	
yaptığı	yatırım	ile	“Avrupa’nın	En	İyi	Spor	
Sponsorluğu”	Ödülü,	Communicator	Awards’ta	
Mobil	Saha	Satış	Uygulaması	ile	Üstünlük	
Ödülü	ve	International	Business	Awards’tan	
(Stevie	Awards)	iletişim	alanında	çeşitli	
kategorilerde	sekiz	ödüle	layık	görüldük.

VakıfBank	ailesinin	bir	parçası	olan	spor	
kulübümüz	2018	yılında	da	büyük	başarılara	
imza	atmaya	devam	etti.	32	yıldır	aralıksız	
desteklediğimiz	VakıfBank	Kadın	Voleybol	
takımımız,	üst	üste	ikinci	toplamda	da	
üçüncü	kez	dünyanın	en	büyük	kupasını	
müzesine	götürmeyi	başardı.	Son	altı	Dünya	
Şampiyonası’nda	üçüncü	kez	şampiyon	
olan	takımımız,	bu	kupayı	en	çok	kazanan	
Türk	takımı	oldu	ve	“Türkiye’nin	uluslararası	
alanda	en	başarılı	takımı”	unvanını	pekiştirdi.	
Ayrıca	bu	dönemde	Avrupa	Şampiyonlar	
Ligi	ve	üçüncü	namağlup	Kulüpler	Dünya	
Şampiyonası	Şampiyonluğuna	ulaşan	
VakıfBank	Kadın	Voleybol	Takımımız,	aynı	
zamanda	10.	Türkiye	Şampiyonluğunu	da	
kazandı.	

2018	yılında	kültür	yayıncılığı	alanına	da	etkili	
bir	giriş	yaptık.	‘Benzersiz	eserleri	okuyucuyla	
buluşturma’	hedefiyle	VakıfBank	Kültür	
Yayınları	(VBKY)	yayın	hayatına	başladı.	‘vb’	
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2018 yılında küresel ekonomide 
yavaşlama sinyalleri görülmüştür. 
Küresel	büyüme	oranı	2017	yılında	%3,8	
olarak	gerçekleşmiştir.	2018	yılı	büyüme	
beklentisinin	%3,7	olmasına	karşın	Çin’de	
büyümenin	ivme	kaybetmesi,	korumacı	
ticaret	politikaları,	siyasi	belirsizlikler	ve	Brexit	
kaynaklı	sorunlar	nedeniyle	büyüme	üzerinde	
aşağı	yönlü	riskler	bulunmaktadır.	2019	
yılında	ise	küresel	büyümenin	%3,5	olması	
öngörülmektedir.

Korumacı	politikalar,	ticaret	gerilimleri	
ve	siyasi	belirsizlikler,	2018	yılında	
küresel	ekonomik	büyüme	üzerinde	risk	
oluşturmuştur.	ABD	ile	Çin	arasındaki	
ticaret	savaşları	2018	yılının	ana	gündem	
maddesini	oluşturmuştur.	İki	ülke	arasındaki	
ticaret	gerilimi	Trump’ın	Mart	ayında	
ithal	çelik	ve	alüminyuma	gümrük	vergisi	
getirmesiyle	başlamıştır.	Sonrasında	Çin	

ile	karşılıklı	olarak	devam	eden	tarifelerle	
birlikte	gerilim	artmıştır.	30	Kasım	-	1	Aralık	
tarihlerinde	yapılan	G-20	Liderler	Zirvesi’nde	
ABD	Başkanı	Donald	Trump	ve	Çin	Devlet	
Başkanı	Xi	Jinping’in	iki	ülke	arasında	90	gün	
boyunca	yeni	gümrük	vergisi	getirilmemesi	
konusunda	anlaşması	ve	ABD	ile	Çin’in	90	
gün	boyunca	bir	anlaşmaya	varabilmek	için	
ticaret	müzakerelerinde	bulunması	olumlu	
karşılanmıştır.	Ancak	ABD	ve	Çin	arasında	
daha	önce	yaşanan	gelişmeleri	göz	önünde	
bulunduran	piyasalar,	son	gelişmelere	
temkinli	yaklaşmıştır.	

Avrupa	Birliği	(AB),	korumacı	politikalar	ve	
ticaret	savaşlarından	olumsuz	etkilenmiştir.	
Özellikle	yılın	ikinci	yarısından	sonra	
yavaşlayan	büyüme	ve	artan	siyasi	sorunlar	
AB	üzerinde	risk	unsuru	oluşturmuştur.	
AB’nin	en	önemli	savunucularından	Fransa	
Cumhurbaşkanı	Emmanuel	Macron’a	karşı	
akaryakıt	zamları	ve	ekonomik	şartların	
kötüleşmesine	tepki	olarak	Kasım	ayında	Sarı	
Yelekliler	tarafından	yapılan	protestolar	siyasi	
istikrarsızlık	yaratmıştır.	2018’in	son	aylarında	
İtalya’nın	2019	bütçe	tasarısına	ilişkin	
endişeler	Avrupa	Birliği	tarafında	risk	unsuru	
olmuştur.	Ağır	bir	borç	yükü	olan	İtalya’nın	
2019	yılı	için	başlangıçta	%2,4	olan	Bütçe	
Açığı/GSYH	oranı	hedefinin	AB	Komisyonu	
tarafından	reddedilmesi	endişelere	neden	

Küresel Ekonomi
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olmuştur.	İtalya’nın	Bütçe	Açığı/GSYH	hedefini	
%2,04	olarak	revize	etmesi	sonucunda	AB	
Komisyonu	ile	mutabakat	sağlanmıştır.
İngiltere’nin	Brexit	sürecine	ilişkin	belirsizlikler	
2018	yılında	etkisini	sürdürmüştür.	Başbakan	
Theresa	May,	AB	ülkeleri	ile	taslak	Brexit	
anlaşması	üzerinde	anlaşmaya	varmış	
ancak	taslağın	İngiltere	Parlamentosu’ndaki	
oylamasını,	parti	içi	muhalefetten	gelen	
tepkiler	üzerine	Ocak	ayına	ertelemek	
zorunda	kalmıştır.	

ABD	ile	yaşanan	ticaret	savaşları,	Çin’in	ithalat	
ve	ihracat	rakamlarında	görülen	düşüş	ve	
küresel	büyümede	yavaşlama,	Çin	ekonomisi	
üzerinde	olumsuz	etki	yaratmıştır.	2017	
yılında	%6,9	büyüyen	ekonomi,	2018’in	son	
çeyreğinde	%6,4	büyüyerek	mali	krizden	
bu	yana	en	yavaş	artışı	göstermiştir.	Çin,	
2018’in	tümünde	ise	%6,6	ile	1990’dan	
bu	yana	gördüğü	en	yavaş	büyüme	oranını	
kaydetmiştir.	2015’te	yaşanan	sert	sermaye	
çıkışları	sonrası	piyasalarda,	Çin	ekonomisinin	
yeni	bir	kriz	yaşayabileceği	endişeleri	devam	
etmektedir.	Ancak,	ABD	ile	yaşadığı	sorunlar	
sonrasında	ekonomik	yavaşlamaya	karşı	
alınan	gevşek	para	politikası	önlemleri,	
yüksek	borçluluk	oranına	sahip	olmasına	
karşın	YP	cinsinden	borçluluk	oranının	göreceli	
olarak	düşük	olması,	uyguladığı	sermaye	
kontrolleri	ve	yüksek	dolar	rezervi	göz	önünde	
bulundurulduğunda	2015’tekine	benzer	bir	
durum	olma	olasılığı	beklenmemektedir.	ABD	
ile	Çin	arasındaki	ticaret	anlaşmazlıklarının	
seyri	küresel	ekonomi	ve	Çin	ekonomisi	
açısından	önemli	olacaktır.	

2018 yılında Fed dört faiz artırımı 
gerçekleştirmiştir. 
ABD	Merkez	Bankası	(Fed),	2018	yılında	
beklenildiği	gibi	dört	kez	25’er	baz	puanlık	
faiz	artırımına	gitmiştir.	Ticaret	savaşları,	ABD	
hisse	senedi	piyasalarının	yılın	son	çeyreğinde	
sert	düşüş	göstermesi,	küresel	büyümede	
yavaşlama	endişeleri	ve	petrol	fiyatlarındaki	
gerileme	piyasalarda	Fed’in	faiz	artırım	hızını	
yavaşlatacağı	beklentisi	yaratmıştır.	Ayrıca	
piyasa	analistlerinin	yakından	takip	ettiği	ve	
resesyon	göstergesi	sayılan	getiri	eğrisinin	
iki	ve	beş	yıl	vadeli	hazine	tahvillerinde	
tersine	dönmesi	ve	10	yıl	vadelilerde	yatay	

seyretmesi,	Fed’in	Aralık	ayı	toplantısında	
2019	yılı	faiz	artırım	beklentisini	3’ten	2’ye	
düşürmesine	neden	olmuştur.	Fed	2020’de	ise	
bir	faiz	artırımı	öngörmektedir.	2019	yılında	
yapacağı	faiz	artırımlarında	verilere	bağlı	
kalacağını	belirten	Fed,	faiz	oranlarının	doğal	
faiz	oranına	yakın	seyrettiğini	belirtmiştir.	
2017’nin	Ekim	ayında	bilanço	küçültmeye	
başlayan	Fed,	2018	yılında	da	normalleşme	
sürecine	devam	etmiştir.	Fed	Başkanı	Powell,	
Fed’in	4,5	trilyon	ABD	Doları	büyüklüğüne	
ulaşan	bilançosunu	küçültme	sürecinin	2019	
yılında	da	devam	edeceğini	belirtmiştir.	Fed’in	
2019	yılındaki	faiz	artırımlarına	ilişkin	yol	
haritasındaki	değişiklikler	takip	edilecektir.	

Avrupa	Merkez	Bankası	(ECB),	Aralık	
ayında	varlık	alımlarını	sona	erdirerek	para	
politikasında	normalleşme	sürecine	devam	
etmiştir.	2018	yılında	faiz	oranlarında	
değişikliğe	gitmeyen	ECB’nin,	2019	yılının	
ikinci	yarısından	önce	ve	her	durumda	
enflasyon	%2’ye	yakın	seviyelere	
gelene	kadar	faiz	artırımına	gitmesi	
beklenmemektedir.	İlk	faiz	artırımının	en	
erken	2019	yılının	son	çeyreğinde	ya	da	2020	
yılında	yapılacağı	düşünülmektedir.

İngiltere	Merkez	Bankası	(BoE),	küresel	
krizden	sonra	ilk	kez	2017	yılında	
gerçekleştirdiği	bir	faiz	artırımından	sonra	
2018	yılı	Ağustos	ayında	da	bir	kez	faiz	
artırımına	gitmiştir.	Düşük	enflasyon	ve	düşük	
büyüme	kıskacından	çıkamayan	Japonya	
Merkez	Bankası	(BoJ),	ABD	ve	Avrupa	Merkez	
Bankaları’nın	aksine,	faiz	oranlarında	ve	teşvik	
programında	değişikliğe	gitmeyerek	getiri	
eğrisi	kontrollü	parasal	genişleme	programına	
devam	etmiştir.

Petrol fiyatlarında dalgalı bir seyir 
hâkim olmuştur. 
2018	yılının	başlarında	İran’a	Kasım	
ayında	uygulanacak	yaptırımların	önceden	
fiyatlanması	sebebiyle	petrol	fiyatlarında	sert	
yükselişler	yaşanmış,	ABD	ham	petrolünün	
fiyatı	76	ABD	Doları/varilin	üzerini	görmüştür.	
ABD’nin,	İran’ın	petrol	ve	enerji	ihracatına	
yönelik	yaptırımları	5	Kasım’da	uygulanmaya	
başlanmıştır.	Ancak,	ABD	Başkanı	Donald	
Trump,	İran’a	yönelik	petrol	ambargosunun	

petrol	fiyatlarında	yükselişe	yol	açmasına	
engel	olabilmek	için,	başta	Suudi	Arabistan	
olmak	üzere	OPEC’e	(Petrol	İhraç	Eden	Ülkeler	
Örgütü)	petrol	üretimini	düşürmemesi	için	
baskı	uygulamıştır.	Ayrıca	Trump,	İran’a	
uygulanan	ambargonun	piyasada	arz	
kısıntısına	neden	olmasını	önleyebilmek	
için	İran’dan	petrol	ithal	eden	sekiz	ülkeye	
180	gün	süreli	muafiyet	tanımıştır.	Altı	ay	
muafiyet	tanınan	sekiz	ülke	arasında	Çin,	
Yunanistan,	Hindistan,	İtalya,	Japonya,	Güney	
Kore,	Tayvan	ve	Türkiye	bulunmaktadır.	ABD,	
petrol	fiyatlarındaki	artışı	önleyebilmek	için
bu	ülkelere	muafiyet	tanırken,	oluşacak	
üretim	kısıntısını	da	OPEC’in	en	büyük	üreticisi	
olan	Suudi	Arabistan’ın	üretimiyle	kapatmayı	
amaçlamıştır.	Kasım	ayında	Suudi	Arabistan’ın	
petrol	üretimi	günlük	yaklaşık	11	milyon	
varille	tarihi	yüksek	seviyelere	ulaşmıştır.	

OPEC	ile	OPEC	üyesi	olmayan	Rusya’nın	
6	Aralık	2018’de	Viyana’da	gerçekleşen	
toplantısında,	OPEC	2019’un	ilk	altı	ayı	için	
üretime	yönelik	anlaşmaya	varmıştır.	OPEC	
üreticileri,	üretimi	günde	800.000	varil	
düşürmeyi	kabul	etmiştir.	Rusya	ve	diğer	
müttefikler	ise	400.000	varil	kısıntıya	gitmeyi	
kabul	etmiştir.	1,2	milyon	varil	üretim	kısıntısı	
Ocak	ayında	yürürlüğe	girecektir.	Öte	yandan,	
ABD	ile	Çin	arasındaki	ticaret	savaşı,	yılın	son	
çeyreğinde	küresel	ekonomide	yavaşlama	
olacağına	ilişkin	beklentilerin	artması	ve	
dolayısıyla	küresel	petrol	talebinde	azalma	
görüleceği	beklentisi	petrol	fiyatlarındaki	
yükselişi	baskılamaktadır.	2018’de	volatil	bir	
seyir	izleyen	ABD	ham	petrolünün	fiyatı	50	
ABD	Doları/varil	seviyelerinin	altına	kadar	
düşmüştür.	2018	yılı	Kasım	ayında	ABD	
tarafından	İran’a	ambargo	uygulanmaya	
başlanmasına	karşın,	sekiz	ülkenin	altı	ay	
süreyle	ambargolardan	muaf	tutulması	petrol	
fiyatlarındaki	düşüşte	etkili	olmuştur.	Ayrıca,	
ABD’nin	kaya	gazı	üretimi	ve	önemli	bir	
petrol	ihracatçısı	konumuna	gelmesi	de	petrol	
fiyatlarında	önümüzdeki	dönemde	yükseliş	
olmayacağı	beklentisini	güçlendirmiştir.	
Ancak,	ABD’nin	Venezuela	Başkanı	Nicolas	
Maduro’ya	baskı	olarak	devlete	ait	petrol	
şirketine	ambargo	uygulaması	petrol	fiyatları	
üzerinde	yukarı	yönlü	risk	oluşturmaktadır.	



30

Bölüm I: Sunuş

Türkiye ekonomisi 2018 yılında ılımlı 
bir büyüme gerçekleştirmiştir.
2017	yılında	%7,4’lük	büyüme	oranı	ile	
G-20	ülkeleri	arasında	ön	sıralarda	yer	alan	
Türkiye	ekonomisi,	2018	yılının	ilk	dokuz	
aylık	döneminde	%4,7	oranında	ılımlı	bir	
büyüme	kaydetmiştir.	İlk	çeyrekte	%7,2,	ikinci	
çeyrekte	%5,3	büyüyen	Türkiye	ekonomisi,	
faiz	oranlarındaki	hızlı	yükselişin	de	etkisiyle	
üçüncü	çeyrekte	yavaşlayarak	%1,6	büyüme	
kaydetmiştir.	Üçüncü	çeyrekte	yavaşlamaya	
rağmen	Ağustos	ayında	kurlarda	yaşanan	
sert	yükselişin	ihracat	gelirlerine	olumlu	
yansıması	ihracatın	büyümeye	katkısının	
artmasını	sağlamıştır.	Söz	konusu	pozitif	
katkının	son	çeyrekte	de	devam	edeceği	
tahmin	edilmektedir.	Hükümet	tarafından	
alınan	önlemlerle	beraber	son	çeyrekte	
ekonomide	bir	dengelenme	sürecine	girilmesi	
ve	son	çeyrekte	üçüncü	çeyreğe	kıyasla	daha	
yavaş	bir	ekonomik	büyüme	gerçekleşmesi	
nedeniyle	2018	yılında	%3,8	civarında	bir	
büyüme	kaydedilmesi	beklenmektedir.

2018 yılında bütçe açığı artmıştır.
2017	yılında	47,8	milyar	TL	olan	bütçe	açığı,	
2018	yılında	%52	oranında	genişleyerek	72,6	
milyar	TL	olmuştur.	2017’de	8,9	milyar	TL	olan	
faiz	dışı	fazla	ise	2018	yılında	%85	oranında	
azalarak	1,3	milyar	TL	olmuştur.	2018	yılında	
bütçe	gelirleri	yıllık	%20,2	artışla	757,8	milyar	
TL,	bütçe	giderleri	ise	yıllık	%22,4	artışla	830,5	
milyar	TL	olmuştur.	2018	yılında	ekonomiyi	
desteklemek,	istihdamı	artırmak	ve	iç	talebi	
canlandırmak	amacıyla	çeşitli	teşvikler	
açıklanmıştır.	Yılın	ilk	9	ayında	işverenlere	
asgari	ücret	desteği	devam	etmiştir.	Nisan	
2018’de	proje	bazlı	teşvik	sistemi	ile	bazı	
yatırımcılara	vergi	muafiyetleri	getirilmiştir.	
Mayıs	2018’de	akaryakıtta	ÖTV	düzenlemesi	
yapılmıştır.	Vergi	ve	ceza	borçlarının	yeniden	
yapılandırılması,	imar	affı,	emeklilere	ikramiye	
gibi	düzenlemeler	gerçekleştirilmiştir.	Özel	
sektör	işverenlerine	prim	desteği	sağlanmıştır.	
2018	yılının	son	iki	ayında	konut,	mobilya,	
beyaz	eşya	ve	otomotiv	sektörlerinde	KDV	
ve	ÖTV	indirimlerine	gidilmiştir.	Büyümeyi	ve	
reel	sektörü	desteklemek	amacıyla	yapılan	
teşvikler	bütçe	açığının	2018	yılında	artmasına	

Türkiye Ekonomisi Türkiye ekonomisi, 
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neden	olurken,	vergi	dışı	diğer	gelirlerin	
de	desteğiyle	açığın	daha	fazla	artmasının	
önüne	geçilmiştir.	Sonuç	olarak,	bütçe	açığı	
2018	yılında	Yeni	Ekonomi	Programı’nda	
(YEP)	belirtilen	72,1	TL’lik	hedefle	uyumlu	
olarak	72,6	milyar	TL	gerçekleşmiştir.	Bütçe	
açığının	GSYH’ye	oranı	%1,9	ile	YEP’teki	
hedefle	uyumlu	gerçekleşerek	mali	disiplin	
korunmuştur.	2018	yılında	vergi	gelirleri	bir	
önceki	yıla	kıyasla	%15,8	artarken,	vergi	dışı	
diğer	gelirler	%52,9	artmıştır.	2018	yılında	
faiz	hariç	bütçe	giderleri	%21,7	artarken,	
faiz	giderleri	%30,4	artış	kaydetmiştir.	2018	
yılının	2.	yarısında	faizlerde	yaşanan	yükseliş	
faiz	giderlerinin	artmasına	neden	olmuştur.	
2019	yılında	bütçe	açığının	GSYH’ye	oranının	
YEP’le	uyumlu	olarak	%1,8’e	düşmesi	
beklenmektedir.	

Enflasyon 2018 yılını %20,30 
seviyesinde sonlandırmıştır.
2017	yılını	%11,9	seviyesinde	sonlandıran	
enflasyon	oranı	2018	yılı	Ağustos	ayında	
kurlarda	yaşanan	sert	hareketler	sonucu	Ekim	
ayında	%25,24’e	kadar	yükselse	de	döviz	
piyasasındaki	sakinleşme	ve	alınan	önlemler	
sonucu	tekrar	düşmeye	başlamıştır.	Böylece	
enflasyon	2018	yılını	%20,30	seviyesinde	

Bütçe açığının GSYH’ye 
oranı %1,9 ile Yeni 
Ekonomi Programı’ndaki 
hedefle uyumlu 
gerçekleşerek mali 
disiplin korunmuştur.

Kaynak: TÜİK
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Para politikası ile 

dengelenme sürecine 
tam destek...

sonlandırmıştır.	2019	yılında	ise	enflasyonun	
ilk	çeyrekte	yatay	seyrettikten	sonra	bir	
miktar	yükselmesi,	yılın	ikinci	yarısında	
ise	tekrar	düşmeye	başlayarak	yılı	%15,9	
seviyesinde	sonlandırması	beklenmektedir.	

TCMB para politikasında sıkı duruşunu 
sürdürmüştür.
Türkiye	Cumhuriyet	Merkez	Bankası	(TCMB)	
2017	yılında	koruduğu	sıkı	para	politikası	
duruşunu	2018	yılında	döviz	piyasalarındaki	
sert	dalgalanmalar,	küresel	boyuttaki	
ticaret	savaşları,	Brexit	gelişmeleri,	Fed’in	
daraltıcı	para	politikası	adımları	ve	jeopolitik	
risklerin	olumsuz	yansımalarıyla	daha	da	
yoğunlaştırarak	devam	ettirmiştir.

Enflasyon	üzerindeki	yukarı	yönlü	riskleri	
göz	önünde	bulunduran	TCMB,	Mayıs	ayında	
yapılan	olağanüstü	toplantı	ile	geç	likidite	
penceresi	borç	verme	faiz	oranını	300	baz	

puan	artırarak	%16,5’e	yükseltmiştir.	Ayrıca	
TCMB	yine	Mayıs	ayında	sadeleştirme	sürecini	
tamamlamış	ve	bir	hafta	vadeli	repo	ihale	
faiz	oranını	politika	faizi	olarak	belirlemiştir.	
Kurda	oynaklığın	yükselmesi	ve	enflasyon	
üzerindeki	risklerin	artması	üzerine	TCMB	
Eylül	toplantısında	politika	faiz	oranını	625	baz	
puan	artırarak	güçlü	bir	parasal	sıkılaştırmaya	
gitmiştir.	Böylece	bir	hafta	vadeli	repo	
ihale	faiz	oranı	%24’e,	gecelik	borç	verme	
faiz	oranı	%25,5’e,	borç	alma	faiz	oranı	
%22,5’e,	geç	likidite	penceresi	borç	verme	
faiz	oranı	ise	%27’ye	yükseltilmiştir.	Ayrıca	
zorunlu	karşılıkların	indirilmesi,	TL	ve	döviz	
likidite	yönetimine	ilişkin	tedbir	alınması	gibi	
bankalara	likiditede	esneklik	sağlanmasına	
yönelik	adımlar	atılmıştır.	TCMB,	önümüzdeki	
dönemde	enflasyonda	kalıcı	bir	düşüş	
sağlayana	kadar	sıkı	duruşunu	koruyacağını	
vurgulamıştır.	

TCMB, 2017 yılında 
koruduğu sıkı para 
politikası duruşunu 
2018 yılında 
devam ettirmiştir.

Kaynak: TCMB
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İşsizlik oranında yükseliş yaşanmıştır. 
İşsizlik	oranı	yılın	ilk	iki	çeyreğinde	azaldıktan	
sonra	kur	ve	faizlerdeki	yükselişin	yanı	
sıra	ekonomik	aktivitedeki	yavaşlamanın	
belirginleşmesi	ile	üçüncü	çeyrekte	tekrar	
yükselmiş	ve	Ekim	ayında	%11,6	seviyesinde	
gerçekleşmiştir.	Ekonomide	son	çeyrekten	
itibaren	başlayan	dengelenmeye	karşın	iç	
talepteki	zayıflama	hizmetler	sektörü	istihdam	
rakamlarına	daha	belirgin	yansırken,	inşaat	
sektöründe	maliyet	baskısıyla	yaşanan	
daralma	sektör	istihdamını	da	olumsuz	
etkilemiştir.	İşsizlik	oranının	gelecek	yılın	ikinci	
yarısında	ekonomide	yaşanacak	toparlanma	
ile	gerileyeceği	tahmin	edilmektedir.

Merkezi yönetim brüt borç stoku dış 
borçlar öncülüğünde artmıştır.
2017	yılında	876,5	milyar	TL	olan	merkezi	
yönetim	brüt	borç	stoku,	2018	yılında	1	trilyon	
66	milyar	TL	seviyesinde	gerçekleşmiştir.	Borç	
stokunun	586,1	milyar	TL	tutarındaki	kısmı	TL	
cinsi,	480,6	milyar	TL	tutarındaki	kısmı	ise	döviz	
cinsi	borçlardan	oluşmuştur.

“AB’nin	Mali	Kuralı”	olarak	da	adlandırılan	
Maastricht	Kriteri	çerçevesinde	borç	stokunun	
GSYH’ye	oranı	%60	seviyesinin	altında	kaldığı,	
önümüzdeki	dönemde	de	söz	konusu	oranın	
Maastricht	kriterlerinin	altında	kalmaya	devam	
edeceği	beklenmektedir.

Cari işlemler dengesi üç yıl sonra ilk 
defa fazla vermiştir.
2018	yılı	Mayıs	ayında	58,2	milyar	ABD	Doları	
ile	2014	yılı	Nisan	ayından	sonra	görülen	en	
yüksek	seviyeye	ulaşan	yıllık	cari	işlemler	açığı	
ekonomide	başlayan	dengelenme	sürecinin	
etkisiyle	düşmeye	başlamıştır.	Cari	işlemler	
dengesi	Ağustos	ayında	üç	yıl	aranın	ardından	
ilk	defa	fazla	vermiştir.	Cari	İşlemler	dengesinin	
dört	ay	üst	üste	fazla	vermesi	sonucu	12	
aylık	toplam	cari	işlemler	açığı	Kasım	ayında	
33,9	milyar	dolara	gerilemiştir.	Cari	işlemler	
açığının	Aralık	ayında	da	düşmeye	devam	
etmesi	cari	açık/GSYH	oranının	2018	yılını	%3,5	
seviyesinde	sonlandırması	beklenmektedir.	
2019	yılında	da	cari	işlemler	açığında	
gerilemenin	devam	edeceği	düşünülmektedir.
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Türk bankacılık sektörü 2018 yılında 
yaşanan tüm olumsuzluklara rağmen 
güçlü mali yapısını korumuştur. 
Türk	bankacılık	sektörünün	aktifleri	krediler	
öncülüğünde	2018	yılında	%18,7	oranında	
büyümüş	ve	3	trilyon	867,1	milyar	TL’ye	
ulaşmıştır.	Kredi	büyümesi	yıl	içinde	geçen	
yıla	kıyasla	yavaşlamaya	başlamış	ancak	
Ağustos	ayında	kurda	yaşanan	hızlı	yükselişin	
YP	ticari	kredileri	artırması	ile	kredi	büyümesi	
hızlanmıştır.	Ancak	yılın	ikinci	yarısında	
ekonomik	büyümenin	yavaşlaması	kredi	
büyümesinin	de	yavaşlamasına	neden	
olmuştur.	Kredi	büyümesi	yavaşlarken	
takipteki	alacaklarda	ise	artış	yaşanmıştır.	
2018	yılında	Hazine’nin	iç	borçlanma	
gereğinin	artması	sonucu	bankaların	menkul	
değerler	portföyü	yükselmiştir.	Böylece	2017	
yıl	sonunda	%14,3	olan	MDP’nin	yıllık	artış	
hızı	2018	yıl	sonunda	%19’a	ulaşmıştır.	2019	
yılında	ise	Türkiye	ekonomisinde	yaşanacak	
yavaşlamaya	paralel	şekilde	ilk	yarıda	kredi	

artış	hızının	yavaşlaması,	takipteki	alacaklarda	
ise	artış	yaşanması	beklenmektedir.	Ancak	
Türkiye	ekonomisinin	dengelenme	sürecinde	
kur	ve	faizlerde	yeni	bir	atak	yaşanmaması	
durumunda	2019	yılının	ikinci	yarısında	
ekonominin	tekrar	büyüme	trendine	
gireceği	ve	takip	artış	hızının	yavaşlayacağı	
öngörülmektedir.	

2018 yılında mevduatlar toplam 
pasifler içindeki ağırlığını korumuştur.
2018	yılında	mevduatlar	sektörün	ana	
fonlama	kaynağı	olmayı	sürdürmüştür.	
Bununla	birlikte	mevduat	dışı	kaynakların	
toplam	pasifler	içindeki	payı	2018	yılında	
artış	göstermiştir.	Yıl	içinde	kurda	yaşanan	
yükseliş	hem	mevduatlarda	hem	de	mevduat	
dışı	kaynaklarda	artış	yaşanmasını	sağlamıştır.	
Mevduatın	krediye	dönüşüm	oranı	2018	
yılında	da	%100’ün	üzerinde	seyretmiş,	TL	
Kredi/Mevduat	oranı	ise	%138,1	seviyesinde	
gerçekleşmiştir.	2018	yılında	mevduat	geçmiş	
dönemlere	benzer	şekilde	kısa	vadede	
yoğunlaşmıştır.	

Sermaye yeterliliğinde olumlu 
görünüm
Kurdaki	yükseliş	ve	geçen	yıldan	gelen	baz	
etkisiyle	sektörün	kârlılığındaki	artış	2018	
yılında	yavaşlamıştır.	Buna	karşın	sektör	2018	
yılında	53,5	milyar	TL	kâr	etmiştir.	2018	yılının	
ilk	yarısında	aşağı	yönlü	bir	seyir	izleyen	
sermaye	yeterliliği	rasyosu	(SYR)	üçüncü	
çeyrekte	yükselmeye	başlamıştır.	Böylece	
2017	yıl	sonunda	%16,8	olan	rasyo	2018	yıl	
sonunda	%18,3’e	yükselmiştir.	

Bankacılık SektörüTürk bankacılık 
sektörünün aktifleri 
krediler öncülüğünde 
2018 yılında %18,7 
oranında büyümüş ve 
3 trilyon 867,1 milyar 
TL’ye ulaşmıştır.

2018 yılında bankacılık 
sektöründe  
%19 oranında 
büyüme…

DÜNYADA	VE	TÜRKİYE’DE	2018
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Kaynak: BDDK

Sermaye Yeterliliği 
Rasyosu (SYR)

17

22

27

12

7

12
/

06

12
/

07

12
/

08

12
/

09

12
/

10

12
/

11

12
/

12

12
/

13

12
/

14

12
/

15

12
/

16

12
/

17

12
/

18

Yasal Sınır

Hedef Rasyo



36

Bölüm I: Sunuş

Milli ekonominin yanındaki güç
2018	yılıyla	birlikte	Genel	Müdürlük	birimlerini	
yeni	bir	yerleşkede	bir	arada	toplayan	ve	
yeni	dönem	vizyonunu	“Güçlü	Türkiye’nin	
Lider	Bankası”	olarak	belirleyen	VakıfBank,	
yıl	boyunca	gösterdiği	performansla	milli	
ekonominin	ve	tüm	paydaşlarının	yanındaki	
güç	olmaya	devam	etmiştir.	VakıfBank,	
sağlam	bilanço	yapısı,	yüksek	likiditesi	ve	
artan	pazar	payı	ile	dikkat	çekerken,	reel	
ekonomiye	kesintisiz	desteğini	bu	yıl	da	
sürdürmüştür.

Gelişmekte	olan	ülke	ekonomilerinde	
yükselen	risk	algısı	ve	piyasalarda	yaşanan	
dalgalanmalara	rağmen	VakıfBank,	mutlak	
müşteri	memnuniyeti	anlayışından	ödün	
vermeden	sağlıklı	kredi	ve	aktif	büyümesine	
devam	etmiştir.	951	şube,	16.767	çalışanı	ve	
verimlilik	odaklı	politikalarıyla	hanehalkının	ve	
reel	sektörün	yanındaki	güç	olmaya	devam	
eden	Banka,	birçok	bilanço	kaleminde	sektör	
ortalamasının	üzerinde	büyüme	kaydetmiştir.

VakıfBank,	tüm	finansal	alanlarda	
müşterilerine	eksiksiz	hizmet	sunma	
anlayışıyla	“VakıfBank	Finans	Grubu”	
çatısı	altında	bulunan	bağlı	ortaklıklarıyla	
olan	işbirliğini	2018	yılında	daha	da	
derinleştirmiştir.	Bu	sayede	müşterilerine	tek	
bir	markadan	hizmet	alma	kolaylığı	sağlarken,	
Banka’nın	ve	bağlı	ortaklıklarının	bilançolarına	
da	olumlu	katkı	sağlanmıştır.

Dijital dönüşüme hız verilen bir yıl 
oldu.
Yeni	dönem	vizyonunun	bir	gereği	olarak	
merkezinde	dijitalleşme	bulunan	bir	dönüşüm	
sürecine	giren	VakıfBank’ın	bu	alandaki	
gelişimi	adına	2018,	Dijital	dönüşüme	hız	
verilen	bir	yıl	olmuştur.	Tüm	iş	süreç	ve	
uygulamalarını	modernize	eden	Banka,	
aynı	zamanda	yeni	ürünlerle	dönüşümünü	
desteklemiştir.

Bunun	sonucunda	2018’de	VakıfBank’ta	
gerçekleşen	tüm	işlemlerin	%93’ünden	fazlası	
şube	dışı	kanallardan	gerçekleşirken,	yıl	içinde	
yenilenen	VakıfBank	Mobil’in	kullanıcı	sayısı	
da	3,5	milyona	yaklaşmıştır.	QR	kodla	para	
çekmeden	e-devlet	sistemine	doğrudan	giriş	
yapmaya,	kartsız	ödeme	ve	tek	tıkla	ödeme	
özelliklerinden	Trade	Online	uygulamasına	
erişime	kadar	birçok	özelliği	barındıran	
VakıfBank	Mobil,	güvenlik	ve	işlem	çeşitliliği	
ile	dikkat	çekmeye	devam	etmiştir.

Çağrı	Merkezi’ni	yıl	içinde	yenileyip	müşteri	
temsilcisi	sayısını	artıran	VakıfBank,	sektörde	
değişime	en	çok	direnen	ürünlerden	biri	
olan	teminat	mektuplarını	da	dijitalleştiren	
ilk	banka	olmuştur.	Dönüşüm	çalışmalarıyla	
edindiği	tecrübe	ve	atılımlarıyla	örnek	
gösterilen	VakıfBank,	bu	birikimiyle	ulusal	
ve	uluslararası	birçok	kuruma	da	rehberlik	
etmiştir.

VakıfBank Kültür Yayınları yayın 
hayatına başladı.
Kültür	yayıncılığı	alanında	benzersiz	nitelikte	
eserleri	okurla	buluşturma	hedefiyle	
yola	çıkan	ve	kuruluş	çalışmalarına	
2018	yılında	başlanan	VakıfBank	Kültür	
Yayınları	(VBKY),	aynı	yıl	ilk	kitaplarının	
basımını	gerçekleştirerek	raflardaki	yerini	
almıştır.	Kültür-sanat	yaşamını	önce	milli,	
ardından	evrensel	düzeyde	zenginleştirip	
yaygınlaştırmayı,	emanetçisi	olduğu	varlık	
ve	değerleri	koruyup	geliştirerek	gelecek	
nesillere	aktarmayı	temel	hedef	edinen	VBKY,	
yıl	içinde	katıldığı	fuar	ve	etkinliklerde	de	
büyük	bir	ilgiyle	karşılaşmıştır.	

Tarih,	felsefe,	insan	ve	toplum	bilimleri,	sanat,	
iktisat,	klasikler,	çocuk	ve	akademik	alanda	
nitelikli	eserlerin	yayıncısı	olan	VBKY,	yayın	
politikası	doğrultusunda	toplumu	aydınlatan,	
şuuru	yüksek,	ufuk	açıcı	kitaplarla	yayın	
havuzunu	her	geçen	gün	zenginleştirmektedir.

Yurtdışından uygun maliyetli kaynak 
temininde öncü konum sürdürüldü.
Türkiye’nin	uluslararası	kaynak	temininde	
öncü	bankası	olmayı	2018	yılında	da	sürdüren	
VakıfBank;	Eurobond,	İpotek	Teminatlı	

2018 yılında 
VakıfBank, mutlak 
müşteri memnuniyeti 
anlayışından ödün 
vermeden sağlıklı 
kredi ve aktif 
büyümesine devam 
etmiştir.

Müşteri memnuniyetini 
ön planda tutan ve inovatif 
yaklaşımıyla fark yaratan 

VakıfBank 
yanında...
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Menkul	Kıymet	(Covered	Bond),	tahsisli	bono	
satışları,	seküritizasyon	programı	kapsamında	
gerçekleştirilen	işlemler,	post-finansman,	çok	
uluslu	kredi	kuruluşlarından	sağlanan	krediler	
gibi	farklı	yapılar	altında	temin	ettiği	uzun	
vade	ve	uygun	maliyetli	kaynaklarla,	milli	
ekonominin	yanındaki	güç	olmaya	devam	
etmiştir.

Yıl	içinde	gerçekleştirilen	birçok	işlemle	
yurtdışı	fonlama	kaynaklarını	en	aktif	
kullanan	banka	olarak	öne	çıkan	VakıfBank’ın	
2018’de	yurtdışından	borçlanma	tutarı	5,6	
milyar	ABD	Doları	seviyesine	ulaşmıştır.	
Yurtdışı	piyasalarda	yaşanan	gelişmeler	ve	
Türkiye’ye	yönelik	saldırıların	zirve	yaptığı	bir	
dönemde	elde	edilen	bu	başarı	uluslararası	
piyasaların	ülkemize	ve	VakıfBank’a	olan	
güvenini	de	tekrar	tekrar	teyit	etmiştir.	
Ayrıca	gerçekleştirilen	borçlanma	işlemlerine	
dünyanın	birçok	gelişmiş	ülkesinin	de	
katılması	VakıfBank’ın	itibarının	bir	göstergesi	
olarak	dikkat	çekmiştir.

Özel çocuk eğitimine sürdürülebilir 
destek devam etti.
“Yanında	Ben	Varım”	markasıyla	tek	bir	çatı	
altına	topladığı	kurumsal	sosyal	sorumluluk	
çerçevesinde	önemli	bir	yerde	bulunan	özel	
çocukların	eğitimi	alanında	VakıfBank,	2018	
yılında	birçok	projeye	destek	vermiştir.	

Millî	Eğitim	Bakanlığı’na	bağlı	olarak	faaliyet	
gösteren	Bilim	Sanat	Eğitim	Merkezleri	
(BİLSEM)	ile	yürütülen	ortak	proje	kapsamında	
farklı	illerde	toplam	19	mekatronik	ve	akıl	
oyunları	atölyesinin	kuruluşu	VakıfBank’ın	
desteğiyle	gerçekleşmiştir.	İlkokul	çağında	
sınavla	tespit	edilen	özel	çocukların	bireysel	
yeteneklerini	fark	edip	bu	alanlarda	gelişim	
göstermesini	hedefleyen	projeye	olan	
VakıfBank	desteği,	sürdürülebilir	bir	şekilde	
devam	etmektedir.

Anadolu	Otizm	Vakfı	ile	gerçekleştirilen	
işbirliği	neticesinde	İzmir’de	yapım	çalışmaları	
devam	eden	Otizm	Erken	Müdahale	Temel	
Eğitim,	Takip	ve	Araştırma	Hizmetleri	
Merkezi’ne	destek	verilmiş	ve	ayrıca	bu	
alandaki	farkındalığın	artması	için	çalışmalar	
yapılmıştır.	

Ürünlerde markalaşma ve iletişim 
çalışmaları ödülleri de beraberinde 
getirdi.
Müşteri	odaklı	çalışmalarının	bir	yansıması	
olarak	ürün	ve	hizmetlerinde	markalaşmaya	
hız	veren	VakıfBank,	bu	çalışmalarının	yanı	
sıra	kurumsal	başarılarıyla	da	2018	yılında	
birçok	ödülün	sahibi	olmuştur.

Mobil	Saha	Satış,	Arı	Hesap,	Kiram	Güvende,	
Cepte	Kazan	gibi	ürünlerini	müşterilerine	
sunmasının	yanı	sıra,	en	değerli	markalar	
sıralamasında	yükselmesiyle	dikkat	
çeken	VakıfBank,	aynı	zamanda	iletişim	
çalışmalarıyla	marka	algı	ve	reklam	
hatırlanma	oranlarında	da	olumlu	hareketini	
sürdürmüştür.

Brand	Finance	tarafından	hazırlanan	
“Türkiye’nin	en	değerli	markaları”	
sıralamasında	en	fazla	yükseliş	kaydeden	
VakıfBank,	ulusal	ve	uluslararası	
organizasyonlarda	30’un	üzerinde	ödüle	layık	
görülerek	bu	alanda	altın	yılını	yaşamıştır.

Türkiye, Avrupa ve Dünya Şampiyonu 
VakıfBank
VakıfBank’ın	32	yılı	aşkın	süredir	kesintisiz	
desteğiyle	başarıdan	başarıya	koşan	VakıfBank	
Kadın	Voleybol	Takımı,	2018	yılını	da	altın	
madalya	ve	kupalarla	dolu	geçirmiştir.	
Yıl	içinde	katıldığı	tüm	büyük	turnuvaları	
şampiyonlukla	tamamlayan	sarı-siyahlı	takım,	
Türkiye,	Avrupa	ve	Dünya	Şampiyonu	olarak	
VakıfBank	ve	Türkiye’nin	gururu	olmaya	
devam	etmiştir.

İlk	olarak	Türkiye	Ligi	final	serisinde	karşılaştığı	
ezeli	rakibi	Eczacıbaşı	Vitra’ya	beş	maçlık	
seri	sonunda	galibiyetlerde	3-2	üstünlük	
sağlayan	VakıfBank	tarihindeki	10.	Türkiye	
Şampiyonluğu’na	2018	yılının	Nisan	ayında	
ulaşmıştır.

Mayıs	ayında	Romanya’nın	başkenti	Bükreş’te	
düzenlenen	CEV	Avrupa	Şampiyonlar	Ligi	
Dörtlü	Finallerine	namağlup	yükselen	sarı-
siyahlılar,	sırasıyla	İtalyan	Imoco	Volley	ve	
ev	sahibi	Alba	Blaj	ile	karşılaşmıştır.	Her	iki	
maçını	da	kazanan	VakıfBank,	tarihindeki	
dördüncü	namağlup	Avrupa	Şampiyonlar	Ligi	
Şampiyonluğu’na	ulaşarak	dördüncü	yıldızı	
takmıştır.

Son	olarak	Aralık	ayında	Çin’de	düzenlenen	
FIVB	Kulüpler	Dünya	Şampiyonası’nda	
mücadele	eden	VakıfBank,	turnuvada	oynadığı	
beş	maçın	tamamını	kazanarak	bu	kulvarda	
üçüncü	kez	altın	madalya	kazanmıştır.	

VakıfBank,	bu	başarılarıyla	“Türkiye’nin	
uluslararası	alanda	en	başarılı	takımı”	unvanını	
sürdürürken	tüm	paydaşlar	tarafından	örnek	
gösterilmeye	de	devam	etmiştir.

2018’de VakıfBank’ta 
gerçekleşen 
tüm işlemlerin 
%93’ünden fazlası 
şube dışı kanallardan 
gerçekleşirken, yıl 
içinde yenilenen 
VakıfBank Mobil’in 
kullanıcı sayısı da 
3,5 milyona 
yaklaşmıştır.



VakıfBank, Anadolu Otizm Vakfı tarafından 
İzmir’de kurulan Otizm Erken Müdahale 
Temel Eğitim Takip ve Araştırma Merkezi’ni 
gönüllü olarak desteklemektedir. 

İzmir, ihtiyacı olan özel 
eğitimi alarak yaşam 
kalitesini artırabilmenin 
mutluluğunu yaşasın diye 
“Yanında Ben Varım”
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İzmir Özdemir (5)
Anadolu Otizm Vakfı 
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Bölüm I: Sunuş

VakıfBank	Kurumsal	Bankacılık,	kurumsal	
müşterilerinin	stratejik	çözüm	ortağı	olarak	
2018	yılında	da	müşterilerinin	yanındaki	güç	
olmaya	devam	etmiştir.	VakıfBank,	kurumsal	
bankacılık	alanında	müşterilerinin	ihtiyaç	
duyduğu	tüm	ürün	ve	hizmetleri	uzman	satış	
ve	operasyon	kadrosu,	geniş	ürün	yelpazesi,	
sürekli	yenilenen	teknolojik	altyapısı	yalın	iş	
süreçleriyle	sunmakta,	kurumsal	müşterilerin	
çözüm	ortağı	olmaya	devam	etmektedir.

Müşteri Sayısında Artış
VakıfBank	Kurumsal	Bankacılık;	Doğrudan	
Borçlandırma	Sistemi	(DBS)	ve	kartlı	tahsilat	
sistemleri,	kurumsal	segmentteki	müşterilerin	
bayi	ve	tedarikçi	ağlarını	kapsayan	bayi	
teminat	mektubu	anlaşmaları,	toplu	ödeme	
sistemleri	gibi	uygulamalarla	büyüme	ve	
pazar	payı	kazanımı	hedefine	paralel	olarak	
hem	müşterilerin	ve	müşterilerin	iştirak	ve	
bağlı	ortaklıklarının	ana	bankası	olma	yolunda	
kazanımlar	elde	etmiş,	hem	de	bayi	tedarikçi	
konumunda	olan	ve	finansal	zincirin	diğer	
parçalarını	oluşturan	firmaların	Banka’ya	yeni	
müşteri	olarak	kazandırılmasını	sağlamıştır.

2019	yılında	VakıfBank	Kurumsal	Bankacılık	
ürün	ve	hizmetlerini	ulaştırdığı	kurumsal	
müşteri	sayısını	1.230’a	ulaştırmış,	mevcut	
müşterilerinin	kullandığı	ürünlerde	de	%17,96	
artış	sağlamıştır.

“Müşterilerinin Ana Bankası”
Kurumsal	bankacılık	alanında	müşteri	odaklı	
satış	ve	pazarlama	stratejisi,	firmaya	özel	
hizmet	anlayışı	ve	müşterilerini	uzun	vadeli	
iş	ortağı	olarak	değerlendiren	bakış	açısıyla	
hizmet	sunan	VakıfBank,	2018	yılında	da	
müşterilerinin	“ana	bankası	olmak”	vizyonu	
ile	hareket	ederek	işlem	hacimlerinden	daha	
fazla	pay	almayı	başarmıştır.	

VakıfBank,	yüksek	aktif	kalitesini	2018	
yılında	da	korumayı	başarmış,	gelişmekte	
olan	ülkelere	yönelik	risklerin	ve	piyasalarda	
dalgalanmaların	yaşandığı	bir	dönemde	etkin	
ve	sağlıklı	müşteri	seçim	kriterleriyle	belirlediği	
reel	sektör	firmalarına	yönelik	kredi	desteğini	
sürdürmüş,	2018	yılında	kullandırdığı	kurumsal	
nakdi	kredilerde	%53,21,	kurumsal	gayrinakdi	
kredilerde	ise	%15,86	oranında	artış	sağlayarak	
milli	ekonomimizin	yanındaki	güç	olmuştur.

Ülkemiz	döviz	girdisinde	önemli	bir	yere	
sahip	olan	ihracat	bedellerinin	tahsilatlarında	
ve	müşterilere	ödenmesinde	aracılık	eden	
Kurumsal	Bankacılık	bu	alanda	bir	önceki	yıla	
göre	%24,69	artış	sağlamıştır.

VakıfBank,	2018	yılında	kurumsal	segmentte	
hizmet	verdiği	müşterileri	tarafından	
gerçekleştirilen	yüksek	katma	değer	üretecek	
projelerin	finansmanı	konusunda	aktif	bir	
politika	izlemiş;	müşterilerinin	yatırımları	için	
uzun	vadeli	finansman	olanakları	sunmuştur.

Kurumsal	segmentteki	müşterilere	
kullandırılan	proje	kredilerinde	%63,88	artış	
sağlayarak	ülke	ekonomisinin	ve	reel	sektörün	
gelişimine	katkıda	bulunmayı	sürdüren	
VakıfBank,	ülkemizin	kalkınmasına	yönelik	
projelerine	2019	yılında	da	destek	vermeye	
devam	edecektir.

Çapraz	ürün	kullandırımını	artırma	stratejisi	
doğrultusunda	VakıfBank,	kurumsal	segmentte	
yer	alan	firmaların	Banka	üzerinden	
gerçekleştirdiği	tahsil	çeki	hacmini	%22,85	
oranında,	vergi	ve	SGK	tahsilat	hacmini	ise	
%3,36	oranında	artırmıştır.

VakıfBank	kurumsal	müşterilerine;	proje	
finansmanı,	hazine	ve	nakit	yönetimi	
işlemleri	gibi	alanlarda	sunduğu	bankacılık	
hizmetlerinin	yanı	sıra,	bağlı	ortaklıkları	
aracılığıyla	faktoring,	leasing	ve	sigorta	
hizmetleri	de	sunarak,	müşterilerinin	her	
konudaki	finansal	ihtiyacında	yanındaki	güç	
olmaya	devam	etmektedir.	

2018 YILI FAALİYETLERİ

Yüksek katma değer 
sağlayan projelerin 
finansörü 

VakıfBank 
yanında...

Kurumsal BankacılıkVakıfBank, kurumsal 
bankacılık alanında 
müşterilerinin ihtiyaç 
duyduğu tüm ürün ve 
hizmetleri uzman satış ve 
operasyon kadrosu, geniş 
ürün yelpazesi, sürekli 
yenilenen teknolojik 
altyapısı ve yalın iş 
süreçleriyle sunmakta, 
kurumsal müşterilerin 
çözüm ortağı olmaya 
devam etmektedir.

%53
Kurumsal 

Kredilerdeki Büyüme
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Kurumsal Krediler (MilyarTL)

2018

48,7

2017

31,8

Kurumsal	müşterilere	özel	hizmet	vermek	
üzere	mevcut	birimlere	ilave	olarak	
VakıfBank	Kurumsal	Bankacılık	çatısı	altında	
2017	yılında	kurulan	Kurumsal	Bankacılık	
Ürün	Geliştirme	ve	Satış	Koordinasyon	
Müdürlüğü,	2018	yılı	içerisinde	çalışmalarına	
ara	vermeksizin	devam	ederek	kurumsal	
müşterilerin,	müşteri	özelinde	değişen	
ihtiyaçlarına	yönelik	ürün	taleplerini	daha	hızlı	
karşılamış	ve	müşterilere	sunulan	hizmetin	
kalitesinin	daha	da	artırılmasına	çalışmıştır.	Bu	
bağlamda,	kurumsal	ve	diğer	segmentlerdeki	
müşterilerin	de	diğer	finansal	ihtiyaçlarını	
karşılayan	VakıfBank’ın	faktoring,	leasing	ve	
sigorta	bağlı	ortaklıklarının	hizmetlerini	daha	
hızlı	ve	etkin	bir	biçimde	gerçekleştirmesi	
için	dijitalleşen	bankacılık	anlamında	desteği	
devam	etmiştir.	

Altyapısı	Kredi	Kayıt	Bürosu	(KKB)	tarafından	
hazırlanan	Elektronik	Teminat	Mektubu	
Platformtu	(ETMP)	projesi	kapsamında,	
muhatabı	oldukları	teminat	mektubu	sayıca	
fazla	olan	ülkemiz	ekonomisinin	sanayi	
kuruluşlarından	kurumsal	segmentte	yer	
alan	firmalar	KKB	yetkilileri	ile	ürün	detayları	
hakkında	bilgilendirilmek	üzere	ayrı	ayrı	
ziyaret	edilmiştir.

2018	yılında	VakıfBank,	teknoloji	yatırımlarına	
hız	kesmeden	devam	etmiş,	birçok	ürün	ve	
hizmeti	dijital	ortama	taşımıştır.	Dijitalleşme	
konusundaki	yatırımlar	2019	yılında	da	artarak	
devam	edecektir.

Proje Finansmanı
2017	yılında	VakıfBank	organizasyon	yapısının	
yenilenmesi	sonucu,	tahsis	süreçlerinin	
daha	hızlı	ve	işler	hale	getirilmesi	amacıyla	
Kurumsal	Bankacılık	Pazarlama	Başkanlığı	
altında	kurulan	Proje	Finansmanı	Müdürlüğü	
2018	yılında	da	projelerin	ön	incelemesini	
yaparak	çalışmalarına	devam	etmiştir.	
Proje	Finansmanı	Müdürlüğü;	KOBİ,	Ticari	
ve	Kurumsal	müşterilerinin	yatırım	ve	
projelerinden	doğan	finansman	ihtiyaçlarını	
Banka’nın	bu	alandaki	20	yıldan	fazla	birikim	
ve	tecrübesi	ile	2018	yılında	da	karşılamaya	
devam	etmiştir.	Bu	kapsamda	Avrupa	
Yatırım	Bankası	ve	Dünya	Bankası	gibi	
uluslararası	kuruluşlardan	temin	edilen	fonlar,	
yatırım	ve	işletme	sermayesi	olarak	KOBİ,	
ticari	ve	kurumsal	müşterilerin	hizmetine	
sunularak	finansal	çözüm	üretmede	çeşitlilik	
sağlanmıştır.

Küresel	iklim	değişiminden	kaynaklı	
olumsuz	etkileri	en	aza	indirerek	çevreci	ve	
sürdürülebilir	bir	gelişimi	odak	alan	ve	Borsa	
İstanbul	(BİST)	Sürdürülebilirlik	Endeksi’nde	
yer	alan	VakıfBank,	bu	misyonu	gereği	KOBİ,	
ticari	ve	kurumsal	müşterilerine	2018	yılında	
da	enerji	verimliliği	ve	yenilenebilir	enerji	
projeleri	finansmanında	uygun	koşullu	kredi	
sağlamaya	devam	etmiştir.

Proje	Finansmanı	Müdürlüğü,	2018	yılında	
şube	ve	bölge	ziyaretleri	ile	yenilenen	
proje	finansmanı	süreçleri	hakkında	şube	
çalışanlarını	bilgilendirmeye	ve	müşteri	
ziyaretleri	doğrultusunda	sunulacak	
yatırım	kredileri	çözümleri	ile	yeni	müşteri	
kazanımına	2019	yılında	da	katkıda	
bulunmaya	devam	edecektir.

Müşteri	ilişkilerini	uzun	vadeli	bir	işbirliği	
zemini	olarak	değerlendiren	ve	her	koşulda	
müşterilerin	yanında	olmayı	ilke	edinen	
VakıfBank,	2019	yılında,	yenilikçi	ürünleri	
ve	nakdi/gayrinakdi	kredi	olanaklarıyla	
mevcut	müşterileriyle	olan	işbirliğini	
daha	da	güçlendirmenin	yanı	sıra	yeni	
müşteri	kazanımıyla	kurumsal	segmentteki	
faaliyetlerini	yaygınlaştırarak	müşterilerin	
yanındaki	güç	olmaya	devam	etmeyi	
hedeflemektedir.
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2018’de 170,2 milyar TL’ye 
yükselen ticari kredi tutarıyla 

VakıfBank 
yanında...

Ticari	Bankacılık	segmentinde	odak	noktası	
müşteri	memnuniyeti	olan,	büyük	ölçekli	
ticari	firmalar	ile	kamu	kurum	ve	kuruluşlarına	
hizmet	sunan	VakıfBank,	müşterilerinin	
beklenti	ve	ihtiyaçlarına	yönelik	ürünlerle	
istikrarlı	ve	tabana	yaygın	büyümesini	2018	
yılında	da	devam	ettirmiştir.

İstikrarlı Büyüme
Müşteri	ihtiyaçlarını	analiz	ederek	en	
uygun	çözümleri	geliştiren	VakıfBank	Ticari	
Bankacılık’ta,	aktif	kalitesi	ve	kârlılığı	temel	
alan	bir	anlayışla,	ihtiyaçları	gözeterek	
sunduğu	müşteri	odaklı	çözümlerle	strateji	ve	
aksiyon	planını	oluşturmuş	bu	sayede	hizmet	
verdiği	müşteri	sayısını	artırırken,	çapraz	
satış	oranını	ve	segment	kârlılığını	da	önemli	
ölçüde	artırmıştır.

Banka	organizasyon	yapısındaki	değişimlerle	
birlikte,	benzer	ihtiyaçlara	ve	beklentilere	
sahip,	aynı	özellikteki	ürünleri	tercih	
eden	ticari	müşteriler,	doğru	bir	şekilde	
konumlandırılmıştır.	Banka	iş	modeli	
çerçevesinde	farklı	pazarlama	stratejilerinin	
geliştirilmesi	ve	ticari	müşterilerin	finansal	
ihtiyaçlarının	hızlı	ve	kaliteli	karşılanabilmesi	
için	konusunda	uzman	personelle	
desteklenmiş	35	adet	ticari	şube	açılışı	
gerçekleştirilmiştir.

VakıfBank	dinamik	ve	konusunda	uzman	
kadrosuyla	yalnızca	müşterilerinin	beklenti	
ve	ihtiyaçlarını	karşılamakla	kalmamış,	
aynı	zamanda	yenilikçi	alternatif	finansal	
çözümleriyle	daha	hızlı	ve	daha	kaliteli	hizmet	
vermeye	odaklanarak	yeni	teknolojileri	hızla	
takip	etme	politikası	izlemiş	ve	istikrarlı	
ilerleyişini	sürdürmüştür.	2018	yılında	ticari	
müşteri	sayısını	%5,5	artırmıştır.

Geniş	ürün	gamı	ve	yaygın	şube	ağı	ile	ticari	
müşterilerin	finansman	gereksinimlerini	
ihtiyaçlarına	uygun	çözümlerle	karşılayan	
VakıfBank,	2018	yılında	ticari	nakdi	kredilerde	
%26,	gayrinakdi	kredilerde	ise	%41	büyüme	
gerçekleştirmiştir.

Çapraz	ürün	kullandırım	stratejileri	sonucunda	
VakıfBank,	ticari	segmentte	yer	alan	firmaların	
Banka	üzerinden	gerçekleştirdiği	tahsil	çeki	
hacmini	%15,	vergi	ödemesi	hacmi	%8,	SGK	
ödemesi	hacmi	%30	ve	gümkart	tahsilat	
hacmini	de	%26	oranında	artırmıştır.

Ticari	müşterilerin	uluslararası	ticaret	
işlemlerinde	Banka,	ihtiyaca	yönelik	ek	
hizmetler	sunmuş	ve	özel	müşteri	gruplarına	
hitap	edecek	yeni	ürünler	geliştirerek	ürün	
çeşitliliğini	artırmıştır.	

TCMB Reeskont Kredisi
Türkiye	Cumhuriyet	Merkez	Bankası	(TCMB),	
dengeli	büyümeyi	desteklemek	amacıyla	Türk	
Eximbank	A.Ş.	ve	Türkiye’de	faaliyet	gösteren	
ticari	bankalar	aracılığıyla	ihracatçı	ve	ihracata	
yönelik	mal	üreten	imalatçı-ihracatçılara	
ihracat	reeskont	kredisi	kullandırmaktadır.

Ticari BankacılıkVakıfBank, 
müşterilerinin 
beklenti ve 
ihtiyaçlarına yönelik 
ürünlerle istikrarlı 
ve tabana yaygın 
büyümesini 2018 
yılında da devam 
ettirmiştir.

%5,5
Ticari Müşteri

Sayısındaki Artış
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anlaşma	kapsamında	ticari	segmentte	yer	
alan	ihracatçı	müşterilerin	sevk	öncesi	ve	
sonrası	finansman	ihtiyacının	karşılanması	
amacıyla	“EBRD	Dış	Ticaret	Kredisi”	ürünü	
sunulmuştur.	EBRD	tarafından	Banka’ya	tahsis	
edilen	limitten	yapılan	kredi	kullandırımları,	
2018	yılında	da	verimli	ve	etkin	bir	şekilde	
sürdürülmüştür.	Böylece	ticari	müşterilerin	dış	
ticaret	işlemlerinden	kaynaklanan	finansman	
ihtiyaçlarının	uygun	şartlarla	karşılanmasına	
katkıda	bulunulmuştur.

Proje Finansmanı
Küresel	iklim	değişiminden	kaynaklı
olumsuz	etkileri	en	aza	indirerek	çevreci	ve
sürdürülebilir	bir	gelişimi	odak	alan	ve	Borsa
İstanbul	(BİST)	Sürdürülebilirlik	Endeksi’nde
yer	alan	VakıfBank,	bu	misyonu	gereği	KOBİ,
ticari	ve	kurumsal	müşterilerine	2018	yılında
da	enerji	verimliliği	ve	yenilenebilir	enerji
projeleri	finansmanında	uygun	koşullu	kredi
sağlamaya	devam	etmiştir.

VakıfBank,	ticari	müşterilerin	yatırım	ve	
projelerinin	finansman	ihtiyaçlarını,	bu	
alandaki	birikim	ve	tecrübesi	ile	2018	yılında	
da	karşılamaya	devam	etmiştir.	Bu	kapsamda	
Avrupa	Yatırım	Bankası	ve	Dünya	Bankası	gibi	
uluslararası	kuruluşlardan	temin	edilen	fonlar,	
yatırım	ve	işletme	sermayesi	olarak	ticari	
müşterilerin	hizmetine	sunulmuş,	finansal	
çözüm	üretmede	çeşitlilik	sağlanmıştır.	Ticari	
segment	odaklı	kredi	kampanyaları,	müşteri	
memnuniyeti	sağlayan	hizmet	anlayışı	ve	
etkin	müşteri	iletişimi	ile	VakıfBank	ticari	
müşterilere	kullandırılan	proje	kredilerinde	
%11	artış	sağlayarak	2018	yılında	da	ülke	
ekonomisinin	ve	reel	sektörün	gelişimine	
katkıda	bulunmaya	devam	etmiştir.

VakıfBank,	yeniden	konumlanan	IT	sistemi	
altyapısı,	yaygın	şube	ağı	ve	konusunda	
uzman	kadrosu	ile	müşterilerin	ihtiyaçları	
doğrultusunda	finansal	çözümler	sunarak	
2018	yılında	da	proje	finansmanı	alanında	
istikrarlı	büyümesine	devam	etmiştir.

Ticari Krediler (Milyar TL)

2018

170,2

2017

135,0

VakıfBank	ticari	segmentte	yer	alan	
müşterilerine	TCMB’nin	“İhracat	ve	Döviz	
Kazandırıcı	Hizmetler	Reeskont	Kredisi	
Uygulama	Talimatına”	uygun	olarak	sevk/
hizmet	öncesi	ve	sevk/hizmet	sonrası	
finansman	ihtiyaçlarına	yönelik	“TCMB	İhracat	
Reeskont	Kredisi”	ürününü	sunmuştur.		

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası 
(EBRD) Kaynaklı Dış Ticaret Kredisi 
VakıfBank	ile	Avrupa	İmar	ve	Kalkınma	
Bankası	(EBRD)	arasında	imzalanan	

VakıfBank, konusunda 
uzman ve dinamik 
kadrosuyla müşterilerinin 
beklenti ve ihtiyaçlarını 
karşılamaktadır.



VakıfBank, özel yetenekli çocukların 
eğitimi amacıyla BİLSEM (Bilim ve 
Sanat Merkezleri) tarafından Türkiye 
genelinde kurulan 19 adet Mekatronik ve 
Akıl Oyunları Atölyesi’ni gönüllü olarak 
desteklemektedir. 

Ela, çağımızın en büyük 
icatlarına imza atsın, 
hem yaşayacağı hem 
de yaşatacağı gurur 
hayallerinin de  
ötesine geçsin diye 
“Yanında Ben Varım”
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Ela Gültekin (5)
BİLSEM Mekatronik 
Atölyesi 
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VakıfBank,	“Güçlü	Türkiye’nin	Lider	Bankası”	
vizyonu	doğrultusunda	2018	yılında	KOBİ	
Bankacılığı	alanında	ürün	ve	hizmet	gamını	
genişleterek	ve	KOBİ	nitelikli	müşterilerin	
finansal	ürünlere	daha	kolay	ulaşmasını	
sağlayacak	alternatif	kanalları	devreye	
alarak	büyümesini	sürdürmüştür.	Müşteri	
ihtiyaçlarının	hızla	çeşitlendiği	sektörde	
VakıfBank,	KOBİ’lerin	ihtiyaçlarını	doğru	
bir	şekilde	analiz	ederek	uygun	çözümler	
geliştirmiştir.

2018 yılı performansı
“Küçük	ve	Orta	Büyüklükteki	İşletmelerin	
Tanımı	Nitelikleri	ve	Sınıflandırılması	
Hakkında	Yönetmelik”	hükümleri	baz	
alındığında	VakıfBank,	KOBİ’lere	59,4	milyar	
TL	tutarında	kredi	kullandırarak	2018	yılında	
da	KOBİ	nitelikli	müşterilerini	tüm	gücüyle	
desteklemeye	devam	etmiştir.

VakıfBank	2018	yılında	KOBİ’lerin	ihtiyaçlarına	
uygun	ve	yenilikçi	ürünler	geliştirmeyi	
sürdürmüştür.

2018	yılı,	KOBİ’lere	ve	esnafa	bankacılık	
sektörü	aracılığıyla	sağlanan	kamu	
desteklerinin	devam	ettiği	bir	yıl	olmuştur.	
VakıfBank,	sağlanan	kamu	desteklerinin	
KOBİ	ve	esnafa	ulaşması	konusunda	aktif	rol	
almıştır.	Bu	kapsamda	Hazine	Müsteşarlığı’nın	
sağladığı	destek	ile	kefalet	verme	imkânları	
oldukça	genişleyen	Kredi	Garanti	Fonu	
teminatıyla	KOBİ’lere	finansmana	daha	

kolay	erişim	imkânı	sunulmuştur.	Her	zaman	
KOBİ’lerin	ve	reel	sektörün	yanında	olan	
Banka’nın	kullandırdığı	KGF	kefaletli	kredi	
tutarı	26	milyar	TL’nin	üzerine	çıkmış	ve	
VakıfBank	sektörde	en	çok	kredi	kullandıran	
bankalardan	biri	olmuştur.	Gerek	çiftçi,	esnaf,	
kadın	girişimci,	ihracatçı	işletmelerin	gerekse	
KOBİ	niteliğinin	dışında	kalan	işletmelerin,	
finansman	ihtiyaçlarının	giderilmesine	yönelik	
olarak	pek	çok	KGF	kefaletli	kredi	ürünü	
tasarlanmıştır.

VakıfBank’ın	da	arasında	bulunduğu	
paydaş	bankalar	ile	Türkiye	Odalar	ve	
Borsalar	Birliği	(TOBB)	arasında	imzalanan	
protokol	kapsamında	iki	kez	“Nefes	Kredisi”	
kampanyası	düzenlenmiştir.	İmzalanan	
protokoller	kapsamında	KOBİ’lere	aylık	%0,99	
faiz	oranıyla	yaklaşık	1,4	milyar	TL	ve	aylık	
%1,85	faiz	oranıyla	yaklaşık	350	milyon	
TL	tutarında	kaynak	sağlayan	VakıfBank,	
KOBİ’lerin	yanındaki	güç	olmuştur.

Turizm	sektörüne	destek	olmak	amacıyla	
Türkiye	Seyahat	Acenteleri	Birliği	(TÜRSAB)	
Destek	Kredileri	programı	başlatılmış,	
TÜRSAB’a	bağlı	olan	seyahat	acentelerine	
KGF	teminatı	altında	Türk	Lirası	ve	yabancı	
para	kaynak	sağlanarak	turizm	sektörünün	
yanındaki	güç	olunmaya	devam	edilmiştir.

Teminat	mektuplarına	ilişkin	tüm	süreçlerin	
Kredi	Kayıt	Bürosu	(KKB)	tarafından	sunulan	
Elektronik	Teminat	Mektubu	Platformu	(ETMP)	
üzerine	alınması	projesinin	tamamlanması	ile	
VakıfBank,	ilk	elektronik	teminat	mektubunu	
kullandıran	banka	olmanın	haklı	gururunu	
yaşamıştır.

Sürdürülebilirlik	politikası	çerçevesinde,	
imalatçı	firmaların	makine	yatırımlarının	
finanse	edilmesi	amacıyla	“İmalatçının	
Yanındaki	Güç	Makine	Alım	Kredisi”	ürünü	ile	
VakıfBank	üretime	destek	olmuştur.

VakıfBank,	Avrupa	Yatırım	Bankası,	Avrupa	
İmar	ve	Kalkınma	Bankası,	Dünya	Bankası	ve	
Fransız	Kalkınma	Ajansı’ndan	temin	edilen	
düşük	maliyetli	kredileri	KOBİ’lerin	kullanımına	
sunmuştur.	Avrupa	İmar	ve	Kalkınma	
Bankası’ndan	TurWIB	programı	ile	temin	
edilen	kaynak	kapsamında	oluşturulan	Kadın	
Girişimci	Destek	Paketi	ile	kadın	girişimcilerin	
işletme,	işyeri	edindirme	ve	ihracat	kredisi	
ihtiyacına	finansman	sağlanmıştır.

VakıfBank,	Türkiye	Sürdürülebilir	Enerji	
Finansmanı	Programı	(TurSEFF	III)	kapsamında	
ticari	işletmelerin,	belediyelerin	ve	
iştiraklerinin	kaynak	verimliliği	ve	yenilenebilir	
enerji	yatırımlarına	finansman	sağlamıştır.

2018	YILI	FAALİYETLERİ

KOBİ BankacılığıVakıfBank, KOBİ’lere 
59,4 milyar TL 
tutarında nakdi 
kredi kullandırarak 
2018 yılında da KOBİ 
nitelikli müşterilerinin 
yanındaki güç olmaya 
devam etmiştir. 

1
Milyonu Aşkın

KOBİ Müşteri Sayısı

KOBİ’lerin ihtiyaçlarına 
yönelik uygun ve 
yenilikçi ürünleriyle

VakıfBank 
yanında...
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Dünya	Bankası	KOBİ	Enerji	Verimliliği	Kredi	
anlaşması	kapsamında	işletmelerin	enerji	
verimliliği	yatırımlarına	finansman	sağlayan	
VakıfBank,	enerji	hizmeti	şirketlerinin	(ESCO)	
enerji	performans	sözleşmesi	kullanılan	
projelerine	yönelik	olarak	kaynak	sağlamıştır.

VakıfBank,	Fransız	Kalkınma	Ajansı	(AFD)	
ile	kırsal	kalkınma	ve	tarım	sektörlerini	
desteklemek	amacıyla	temin	edilen	kaynak	
kapsamında,	Türkiye’de	bu	sektörlerde	
faaliyet	gösteren	mikro,	küçük	ve	orta	
büyüklükteki	şirketler	ile	kooperatif,	üretici	
birlikleri	ve	çiftçilerin	işletme,	ihracat	ve	
yatırım	kredisi	ihtiyaçlarını	finanse	etmiştir.

VakıfBank	tarafından	kuruluşunun	64.	yıl	
dönümü	olan	2018	yılında,	36	ay	vade,	uygun	
faiz	oranları	ve	yalnızca	64	TL	dosya	masrafı	
içeren	“64.	Yıl	Kuruluş	Yıl	Dönümü	Kredisi”	
KOBİ’lerin	hizmetine	sunulmuştur.	Ayrıca	
KOBİ’lerin	yaz	aylarında	ortaya	çıkacak	nakit	
ihtiyacı	cazip	faiz	oranları	ve	üç	ay	ödemesiz	
dönemli	ödeme	planı	seçeneği	içeren	Yaz	
Kredi	Kampanyası	başlatılmıştır.

2018	yılı	sonunda	KOBİ’lerin	artan	nakit	
ihtiyaçlarının	karşılanması	ve	2018’in	son	
aylarının	finansal	açıdan	rahat	bir	şekilde	
geçirilmesi	amacıyla	KOBİ’lere	Şimdi	Al	
2019’da	Öde	Kredi	Kampanyası	sektörde	
sıkça	rastlanmayan	dört	ay	ödemesiz	dönem	
seçeneği	ile	sunulmuştur.	

Esnafın	ara	dönemlerde	ani	olarak	ortaya	
çıkan	finansman	ihtiyaçlarının	özel	ürünlerle	
giderilmesi	amacıyla	geliştirilen	Esnafa	Halden	
Anlayan	Kredi	ile	Esnafa	cazip	faiz	oranları	ile	
kredi	fırsatları	sunulmuştur.

Ülkemizin	ihracat	hacmi	ile	ihracat	yapan	
firma	sayısının	artırılması	ve	KOBİ’lerin	
uluslararası	e-ticaret	ağına	dâhil	edilerek	
dijitalleşmesi	amacıyla	VakıfBank,	Türkiye	
Odalar	ve	Borsalar	Birliği	ve	alibaba.com’un	
Türkiye’de	tek	iş	ortağı	olan	E-Glober	firması	
arasında	imzalanan	protokol	ile	TOBB’a	bağlı	
oda/borsa	üyesi	işletmelere,	alibaba.com	
platformunda	ücretsiz	olarak	bir	yıllık	üyelik	
imkânı	sunulmuştur.	KOBİ’lerin	dijitalleşmesi	
ve	dünya	ölçeğinde	e-ticaret	yapmasına	
olanak	sağlayan	bu	işbirliği	ile	VakıfBank	
dijitalde	de	KOBİ’lerin	yanındaki	güç	olmuştur.

2019 yılı hedefleri
• Güçlü	Türkiye’nin	Lider	Bankası	olma
vizyonu	ile	KOBİ	nitelikli	müşterilerinin	
yanındaki	güç	olan	VakıfBank,	2019	yılında	
da	KOBİ’lere	desteğini	sürdürecek,	müşteri	
ihtiyaçlarını	yakından	takip	ederek	en	
kaliteli	hizmeti	sunma	amacıyla	hareket	
edecektir.	Buna	göre	gerek	finansal	gerekse	
finansal	olmayan	hizmetlerin	KOBİ’lere	
sunulmasına,	KOBİ’lere	danışmanlık	hizmeti	
verilerek	faaliyetleri	sırasında	ortaya	çıkan	
ihtiyaçların	giderilmesine	yönelik	çalışmalar	
2019	yılında	da	devam	edecektir.

• Her	geçen	gün	gelişen	ve	çeşitlenen
teknolojik	gelişmelerin	doğal	bir	sonucu	
olarak,	dijital	kanallardan	KOBİ’lerin	hayatını	
kolaylaştıran	çözümler	sunulmaya	devam	
edilecektir.	Bu	kapsamda	Ticari	Mobil	
Bankacılık	uygulaması	zenginleştirilerek	
KOBİ’lerin	ihtiyacı	olan	pek	çok	ürün	ve	
hizmet	sunulmuş	olacaktır.	

KOBİ Kredileri (Milyar TL)

2018

59,4

2017

48,3
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alışveriş	yapabilmektedir.	VakıfBank,	2018	
yılında	TarımKart	teslim	ettiği	çiftçi	sayısını	
%85	artırmış	ve	çiftçi	müşteri	sayısını	150	
binin	üzerine	çıkarmıştır.

Çiftçiler,	bitkisel	üretim	ve	hayvancılık	
faaliyetlerinin	temel	sigortası	olan	devlet	
destekli	TARSİM	sigorta	poliçelerini	VakıfBank	
şubelerinden	düzenleyebilmekte	ve	
poliçe	prim	ödemelerini	TarımKartlarından	
gerçekleştirerek	hasat	vadesine	kadar	
erteleme	imkânından	faydalanabilmektedir.	
Bu	kapsamda	TARSİM	sigortası	ürünü	sunulan	
müşteri	sayısı	2018	yılında	bir	önceki	yıla	göre	
%211	artırılmıştır.

Üretici	örgütleri	ve	tarım	değer	zincirinde	yer	
alan	işletmeler	ile	işbirliği	yaparak	üreticiye	
güç	katmanın	önemine	inanan	VakıfBank,	
tarım	değer	zincirinde	yer	alan	işletmelerin	
çiftçilere	yaptıkları	ödemeleri	kolaylaştırmak	
için	yeni	ürün	ve	paketler	geliştirmiştir.	Bu	
kapsamda	işletme	ve	çiftçilere	çok	sayıda	
bankacılık	ürünü	ücretsiz	olarak	sunulmaya	
başlanmıştır.	

Lisanslı	depoculuk	faaliyetlerinin	ülkemiz	
tarım	sektörü	için	kritik	öneme	sahip	olduğu	
inancıyla	VakıfBank,	Elektronik	Ürün	Senedi	
(ELÜS)	karşılığı	kredi	ürünü	ve	ürün	bedeli	
ödemelerine	aracılık	etmek	sureti	ile	lisanslı	
depoculuk	faaliyetlerine	destek	olmaktadır.

Teminat	sorunu	nedeniyle	finansmana	
erişimde	zorlanan	işletmelere	sunulan	Kredi	
Garanti	Fonu	teminatlı	kredi	imkânı	ile	
üreticilerin	faaliyetlerini	sorunsuz	bir	şekilde	
sürdürmeleri	sağlanmaktadır.

VakıfBank	Fransız	Kalkınma	Ajansı	ile	
imzaladığı	protokol	kapsamında	temin	etmiş	
olduğu	80	milyon	Avro	değerinde	kaynağı	
cazip	şartlarda	çiftçilerin,	tarımsal	kooperatif	
ve	birliklerin	kullanımına	sunarak	ülkemizin	
tarımsal	kalkınmasına	destek	olmaktadır.

2018	YILI	FAALİYETLERİ

Sürdürülebilir	tarımın	ülkemizin	geleceği	
açısından	kritik	öneme	sahip	olduğu	inancıyla	
VakıfBank,	2014	yılından	bu	yana	konusunda	
uzman	personeli	ve	ihtiyaca	uygun	ürün	ve	
hizmetleriyle	çiftçinin	yanındaki	güç	olmaya	
devam	etmektedir.

VakıfBank	tarım	kredilerinde	çiftçilerin	hasat	
dönemlerine	uygun	olacak	şekilde	yılda	bir	
ödemeli	işletme	ve	yatırım	kredi	ürünleri	ile	
çiftçinin	finansman	ihtiyacını	karşılamaktadır.	
Bu	kapsamda	çiftçilerin	ihtiyaçlarına	uygun	
olarak	tasarlanan	bitkisel	üretim,	süt	besi	
hayvancılığı,	kanatlı	hayvancılık,	seracılık,	su	
ürünleri	yetiştiriciliği,	mantar	yetiştiriciliği,	
arıcılık,	organik,	traktör,	tarım	arazisi	alım,	
tarım	ekipman,	süt	hayvanı	alım	kredisi	
gibi	ürünleri	ile	çiftçilerin	işletme	ve	yatırım	
giderlerini	uygun	şartlarda	finanse	etmektedir.

Çiftçinin	finansman	erişiminin	kolaylaştırılması	
amacıyla	tasarlanan	ve	başvuru	anında	
çiftçinin	kullanımına	sunulabilen	TarımKart	
ürünü	ile	VakıfBank,	çiftçilere	ülkenin	dört	bir	
yanında	yer	alan	anlaşmalı	üye	işyerlerinde	
tarımsal	ilaç,	tohum,	gübre,	yem	gibi	tarımsal	
girdi	ihtiyaçlarını	altı	aya	varan,	akaryakıt	
ihtiyaçlarını	ise	beş	aya	varan	faizsiz	dönem	
avantajıyla	karşılama	imkânı	sunmaktadır.	
Bu	kapsamda	Tarım	Kredi	Kooperatifleri,	
Pankobirlik,	Sulama	Birlikleri,	TARİŞ,	Petrol	
Ofisi,	TECO	ve	TERMOPET	gibi	üye	işyerleri	
ile	yapılan	işbirlikleri	kapsamında	VakıfBank	
TarımKart	sahibi	çiftçiler	cazip	imkânlarla	

Tarım BankacılığıVakıfBank tarım 
kredilerinde çiftçilerin 
hasat dönemlerine 
uygun olacak 
şekilde yılda bir 
ödemeli işletme 
ve yatırım kredi 
ürünleri ile çiftçinin 
finansman ihtiyacını 
karşılamaktadır.

Üreticiye güç katan yeni 
ürün ve paketleriyle 

VakıfBank 
yanında...
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VakıfBank,	2017	yılının	ikinci	yarısında	
belediyeler,	bağlı	kuruluşları	ve	bunların	ticari	
işletmeleri	için	yeni	bir	bankacılık	anlayışı	
geliştirerek,	yerel	yönetimlere	özel	bankacılık	
hizmeti	sunmak	üzere	sektörde	ilk	defa	
sadece	bu	portföye	hizmet	edecek	başkanlık	
yapılanması	düzeyinde	bir	birim	kurmuştur.	

VakıfBank	bu	dönemde	yeni	organizasyon	
yapısının	yarattığı	sinerjinin	olumlu	sonuçlarını	
almaya	başlamıştır.	Çok	kısa	bir	süre	içerisinde	
yoğun	bir	saha	çalışması	ile	yerel	yönetimlere	
yönelik	yerinde	ziyaretler	gerçekleştirilmiştir.	
2018	yılında	Genel	Müdürlük	satış	kadroları	
tarafından	ziyaret	edilen	büyükşehir,	il,	
büyükşehir	ilçe	ve	ilçe	belediyesi	sayısı	
130’un	üzerindedir.	Bu	sayede	yerel	
yönetimlerin	ihtiyaçları	yerinde	izlenip	analiz	
edilmiştir.	Yapılan	analizler	kapsamında	yerel	
yönetimlere	yönelik	alternatif	finansman	
destekleri,	yenilikçi	ürün	ve	hizmetler	ile	
yerel	yönetimlerin	çalıştığı	iş	ortaklarını	da	
kapsayan	finansal	çözümler	geliştirilmiştir.	
Hitap	ettiği	sektörün	iş	paydaşları	ile	kalıcı	
çözümler	üretilmiştir.

Özellikle	Türkiye	Belediyeler	Birliği	ile	yakın	
işbirlikleri	ve	ortak	çalışmalar	yapılmıştır.	
Ulusal	düzeydeki	işbirliklerini	uluslararası	
boyutlara	da	taşıyan	VakıfBank,	yurtdışından	
temin	ettiği	finansman	kaynaklarını	da	etkin	
bir	biçimde	yerel	yönetimlerin	hizmetine	
sunmuştur.	

2018 yılı performansı
Yeni	hizmet	modeli	ile	2018	yılında	yerel	
yönetimlere	kullandırılan	nakdi	kredilerde	
%36,93,	gayrinakdi	kredilerde	%36,01	
oranında	bir	büyüme	gerçekleştirilmiştir.

VakıfBank	özellikle	tahsilat	ve	ödeme	
sistemleri	gibi	alanlarda	sunduğu	nakit	
yönetimi	ürün	ve	hizmetleri	ile	hem	yerel	
yönetimlerin	hem	de	yerel	yönetimlerden	
hizmet	alan	vatandaşların	işlerini	
kolaylaştırmaktadır.	Dijital	ortamlarda	
geliştirilen	tahsilat	uygulamaları	ile	yerel	
yönetimlerin	tahsilat	işlemleri	için	ayıracakları	
kaynaktan	ve	zamandan	tasarruf	etmeleri	
sağlanmaktadır.	

Aynı	zamanda	geliştirilen	tahsilat	modelleri	
ile	yerel	yönetimlerin,	daha	fazla	mükellefe	
ulaşarak	vergi	alacaklarının	tahsilat	hızı	ve	
oranını	artırmaları	mümkün	hale	gelmektedir.	
Vatandaşlar	ise	çok	daha	az	zaman	ve	
çaba	harcayarak	ödemelerini	kolayca	
yapabilmektedir.	

Bu	kapsamda	VakıfBank,	“Belediye	Emlak	
Vergileri”nin	tahsilatı	için	mevcut	altyapısında	
düzenlemeler	yapmış	ve	tüm	mükelleflerin	
kolaylıkla	erişebileceği	yenilikçi	kanalları	
hizmete	açmıştır.	

2018	YILI	FAALİYETLERİ

Yerel Yönetimlere 
özel hizmetleriyle

VakıfBank 
yanında...

Yerel Yönetimler 
Bankacılığı

VakıfBank, 2018 
yılında sunduğu 
kaliteli ürün
ve hizmetlerle yerel 
yönetimlerin finansal
çözüm ortağı 
olmuştur.

%36,93
Nakdi kredi 

büyüme oranı 
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Yapılan	düzenleme	ile	emlak	vergileri;
•	 Tüm	VakıfBank	ATM’lerinden;	ister	
Banka	müşterisi	olarak	mevcut	bir	hesap	
üzerinden,	ister	Banka	müşterisi	olmadan	
doğrudan	nakit	para	ile	

•	 VakıfBank	mobil	bankacılık	uygulaması	
üzerinden	ise	mevcut	hesaplardan	

ödenebilmektedir.	

Yerel yönetimlere özel kurgulanmış 
kredi tahsis süreçleri
Yerel	yönetimler,	finansmana	erişimde	
ticari	işletmelerden	farklı	olarak	bazı	yasal	
düzenleme	ve	prosedürlere	tabidir.	VakıfBank	
yerel	yönetimlerin	finansmana	erişimini	
kolaylaştırmak	için	bu	süreçler	ile	ilişkili	
olarak	müşterilerine	danışmanlık	hizmeti	
vermektedir.

VakıfBank	bünyesinde	yerel	yönetimlerin	
kredi	limit	tahsisi	kararları	için	özel	bir	
kredi	tahsis	birimi	oluşturulmuştur.	Ayrıca	
sağlıklı	ve	hızlı	karar	alınabilmesini	mümkün	
kılan,	belediyelere	özel	skorlama	sistemi	
geliştirilmiştir.

VakıfBank 
yurtdışından temin 
ettiği uygun maliyetli 
kaynakları proje 
finansmanları için 
yerel yönetimlerin 
hizmetine 
sunmaktadır. 

Yurtdışından sağlanan kaynakların 
tanıtımı yapılmıştır.
VakıfBank	yurtdışından	temin	ettiği	uygun	
maliyetli	kaynakları	proje	finansmanları	için	
yerel	yönetimlerin	hizmetine	sunmaktadır.	
Avrupa	İmar	ve	Kalkınma	Bankası	(EBRD)	
kaynaklı	Türkiye	Sürdürülebilir	Enerji	
Finansmanı	Programı	(TURSEFF)’nın	başarılı	
iş	ortağı	konumunda	olan	VakıfBank,	Yerel	
Yönetimler	Bankacılığı	biriminin	faaliyete	
geçmesi	ile	fonun	kapsamına	belediyeleri	de	
ilk	dâhil	eden	banka	olmuştur.

EBRD’nin	görevlendirdiği	TURSEFF	programı	
danışmanları	ile	2018	yılı	içinde	özellikle	
büyükşehirlerde	nitelikli	workshoplar	
gerçekleştirilmiştir.	VakıfBank	ve	TURSEFF	
proje	danışmanları	ile	gerçekleştirilen	
workshoplarda	belediyelerin	gelirlerini	
artıracak	projeler,	özellikle	enerji	ve	kaynak	
verimliliği	ile	su	yönetimi	projeleri,	ulaşım	
projeleri	hakkında	alanında	uzman	yerli	
ve	yabancı	danışmanların	katıldığı	nitelikli	
toplantılar	gerçekleştirilmiştir.	

Workshoplar	ile	elde	edilen	bilgiler	titizlikle	
işlenerek	projelendirme	süreçlerinin	her	
safhasında	ilgili	belediyelere	teknik	ve	
finansal	konularda	ücretsiz	danışmanlıklar	
verilmiş	ve	verilmeye	devam	edilmektedir.

Yerel yönetimlerin yanındaki güç…
VakıfBank,	2018	yılında	sunduğu	kaliteli	ürün	
ve	hizmetlerle	yerel	yönetimlerin	finansal	
çözüm	ortağı	olmuştur.	Önümüzdeki	dönemde	
de	yerel	yönetimlerin	yanındaki	güç	olmaya	
devam	edecektir.



VakıfBank, Anadolu Otizm Vakfı tarafından 
İzmir’de kurulan Otizm Erken Müdahale 
Temel Eğitim Takip ve Araştırma Merkezi’ni 
gönüllü olarak desteklemektedir. 

Ege ve Özgün, bağımsız 
bir şekilde yaşayabilsin, 
toplumun her alanında 
aktif rol alabilsin diye 
“Yanında Ben Varım”
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Ege Uyar (14), 
Özgün Yaşar (12)
Anadolu Otizm Vakfı
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Yaklaşık	15	milyon	bireysel	nitelikli	müşteriye	
hizmet	vermekte	olan	VakıfBank,	bireysel	
bankacılık	alanındaki	deneyimi	ve	müşteri	
odaklı	stratejisi	ile	Bireysel	Bankacılık	alanında	
sektörün	önde	gelen	bankalarından	biri	
olmaya	devam	etmektedir.	VakıfBank,	2018	
yılında	850	binden	fazla	müşterinin	finansman	
ihtiyacını	uygun	koşullar	sağlayarak	çözüme	
kavuşturmuştur.	VakıfBank’ın	müşteri	odaklı	
bu	yaklaşımı	ile	tüketici	kredileri	içinde,	
taksitli	ihtiyaç	kredilerinin	payı	%55,78,	taşıt	
kredilerinin	payı	%0,73	ve	konut	kredilerinin	
payı	da	%43,49	olarak	gerçekleşmiştir.

Tüketici kredilerinde güçlü büyüme
VakıfBank’ın	2018	yılı	taksitli	ihtiyaç	kredileri	
plasmanı	2017	yılı	sonuna	göre	%2,85	
oranında	artmış,	pazar	payı	ise	%12,12	olarak	
gerçekleşmiştir.	VakıfBank,	kredili	mevduat	
hesabı	kullanımının	artırılmasına	yönelik	
yaptığı	çalışmalar	neticesinde	2018	yılında	
plasmanını	%39,88	artırmış,	pazar	payında	da	
%22,30	ile	sektördeki	liderliğini	korumuştur.	
Banka’nın	konut	kredilerindeki	pazar	payı	
%10,29,	taşıt	kredilerindeki	pazar	payı	ise	
%4,96	olarak	gerçekleşmiştir.

Müşteri odaklı bireysel kredi ürünleri
İhtiyaç	kredilerinde	müşterilerin	kendilerini	
özel	hissetmelerini	sağlayabilmek	ve	müşteri	
memnuniyetini	en	üst	seviyede	tutabilmek	
adına	kamu	personeline	özel,	üst	gelir	

grubunda	yer	alan	müşteriler	için	ihtiyaç	
kredileri	vb.	segment	bazlı	kampanyalar	
düzenlenmiştir.	Banka,	bunun	yanı	sıra,	tüm	
bireysel	müşterilerin	kullanımına	sunulan	
Kuruluş	Yıl	Dönümü	Kredisi,	Bayram	Kredisi	
ve	Yeni	Yıl	Kredisi	gibi	geleneksel	kampanya	
kredileri	ile	sektörde	öncü	olmaya	devam	
etmiştir.

Dijital kanallardan yaygınlaşma
VakıfBank	2018	yılında,	mobil	bankacılık,	
internet	bankacılığı	ve	ATM	kanalından	
ürün	setlerini	çeşitlendirerek	müşteri	
memnuniyetini	en	üst	seviyede	tutmaya	
devam	etmiştir.	2018	yılında	ihtiyaç	kredisi	
ve	kredili	mevduat	başvurularının	hızlı	bir	
şekilde	sonuçlandırılmasını	sağlamak	için	
alternatif	dağıtım	kanalları	üzerinden	gerekli	
teknolojik	yatırımları	yaparak	çalışmalarına	
devam	etmiştir.	Müşterilerin	ihtiyaç	kredisi	
taleplerini	internet	bankacılığı	ve	mobil	
bankacılık	kanalından	anında	karşılayarak	
müşteri	memnuniyeti	ve	sadakatini	
artırmıştır.	Gelişen	teknolojik	koşullara	uyum	
sağlayarak	müşterilerin	gündelik	işlemlerini	
kolaylıkla	yapmalarını	sağlayacak	ürünler	
geliştirmiş	ve	para	transferleri,	krediler	gibi	
müşterilerin	en	sık	ihtiyaç	duyduğu	ürünlerin	
çeşitlendirilmesini	sağlamıştır.

Müşteri beklenti ve ihtiyaçlarına 
uygun çözümler
VakıfBank	2018	yılında,	geniş	hizmet	
yelpazesine	bir	yenisini	daha	ekleyerek	
Türkiye’de	bir	ilk	olan	Kiram	Güvende	
Sistemi’ni	hizmete	sunmuştur.	Bu	hizmet	
kapsamında	ev	sahiplerine	kira	tahsil	
garantisi	verilirken,	kiracılara	da	finansal	
destek	sağlanmıştır.	Kira	ödeme	gününde	ev	
sahiplerinin	kiranın	ödenmemesinden	endişe	
duymasının	önüne	geçen	sistem,	yeni	ev	
kiralayacak	olanların	da	bu	kapsamda	işini	
kolaylaştırmıştır.

2018	YILI	FAALİYETLERİ

Bireysel BankacılıkVakıfBank 2018 
yılında, mobil 
bankacılık, internet 
bankacılığı ve 
ATM kanalından 
ürün setlerini 
çeşitlendirerek müşteri 
memnuniyetini en 
üst seviyede tutmaya 
devam etmiştir. 

Bireysel Bankacılık 
alanında sektörün 
öncülerinden 

VakıfBank 
yanında...
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Milyar TL
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Tasarruf mevduatında büyüme
Tasarruf	mevduatı	ürün	yelpazesi,	
müşteri	talep	ve	ihtiyaçları	doğrultusunda	
genişletilerek,	bireysel	müşteri	sayısı	ve	
mevduat	hacmi	artırılmıştır.	Önemi	hızla	
artmakta	olan	tasarruf	mevduatında	Banka	
plasmanı,	2018	yılında	istikrarlı	bir	şekilde	
büyümeye	devam	etmiştir.	Tasarruf	mevduatı	
pazar	payı	2017	yılında	%6,59	iken	2018	
yılında	%7,15’e	ulaşmıştır.	VakıfBank	tasarruf	
mevduatı	müşteri	sayısını	2017	yılına	göre	
%13,56’lık	artışla	13.974.207’ye	yükseltmiştir.	
Söz	konusu	dönemde	TL	tasarruf	mevduatı	
2017	yılına	göre	%25,56’lık	artışla	54	milyar	
TL’ye,	YP	tasarruf	mevduatı	ise	%51,43	artışla,	
34	milyar	TL’ye	ulaşmıştır.	Devreye	alınan	
teknoloji	odaklı	geliştirmelerle	müşteriler	
dijital	kanallara	yönlendirilerek,	şube	
personelinin	pazarlama	faaliyetlerine	daha	
fazla	ağırlık	vermesi	için	zaman	tasarrufu	
sağlanmıştır.	

Vadeli	mevduat	ürünlerinden	biri	olan	ARI	
Hesabı	ürünü,	2018	yılında	ABD	Doları	ve	Avro	
para	birimlerinde	de	müşterilerin	hizmetine	
sunulmuştur.	Ayrıca	ARI	Hesabı	ürünü	için	
yeni	kurumsal	kimlik	çalışmaları	kapsamında	
yapılan	reklam,	tanıtım	ve	pazarlama	
faaliyetleri	ile	ürün	markalaştırılmış	ve	müşteri	
sayısı	ve	hacminde	artış	sağlanmıştır.

Konut kredilerinde öncü konum 
VakıfBank,	konut	kredilerinde	piyasa	şartlarına	
uygun	olarak	geliştirdiği	ürün,	hizmet	ve	
müşteri	odaklı	bankacılık	anlayışı	ile	konut	
sektörünün	gelişimine	katkıda	bulunmaya	
devam	etmiş,	2018	yılında	geniş	ürün	
yelpazesi,	kişiye	özel	oluşturulan	esnek	
ödeme	seçenekleri	ve	etkin	kampanyalar	
sonucu	konut	kredisi	pazar	payını	%10,29	
olarak	gerçekleştirmiştir.	Konut	kredileri	
plasmanında	sektör	üzerinde	büyüyerek	
2018	yılında	da	öncü	konumunu	sürdüren	
VakıfBank,	konut	kredisi	plasmanında	%2,07	
oranında	artış	sağlayarak	19,4	milyar	TL	
seviyesine	ulaşmıştır.	

VakıfBank,	SarıPanjur	konut	kredisi	ile	ev	
sahibi	olmak	isteyen	müşterilerin	taleplerine;	
uzman	kadrosu,	www.saripanjur.com.tr	
internet	sitesi,	5724	SMS	kanalı,	internet	
bankacılığı	ve	mobil	bankacılık	gibi	alternatif	
dağıtım	kanalları	ile	yanıt	vermekte;	kaliteli	
ve	hızlı	bir	şekilde	dijital	kanallardan	ön	onaylı	
konut	kredisi	başvurusunda	bulunma	imkânı	
sağlamaktadır.	

VakıfBank,	2018	yılında	da	projeden	konut/
işyeri	sahibi	olmak	isteyen	müşterilerine	
kredi	imkânı	sunmaya	devam	etmiştir.	
Banka,	sektörün	önde	gelen	inşaat	firmaları,	
belediyeler,	konut	yapı	kooperatifleri	ve	
kentsel	dönüşüm	projeleri	üreten	firmalarla	
anlaşma	sağlayarak	projeden	konut/
işyeri	almak	isteyen	bireysel	müşterilerine	
VakıfBank	güvencesiyle	ev	ve	işyeri	sahibi	
olma	rahatlığını	sunmuş,	konut/işyeri	ve	
kentsel	dönüşüm	projelerinde	etkinliğini	
artırarak,	sektöre	olan	desteğini	sürdürmüştür.	
Banka,	2018	yılında	konut	projeleri	
kredilendirme	sürecinde	iyileştirmeye	giderek	
operasyonel	süreçleri	verimli	hale	getirmiş,	
bürokrasi	ve	kırtasiye	maliyetlerini	kayda	
değer	bir	şekilde	azaltmıştır.

VakıfBank	SarıPanjur’un	kişiye	özel	ödeme	
seçenekleri	ile	konut	projelerinden	
ev	sahibi	olmak	isteyen	müşteriler,	
www.saripanjur.com.tr’den	anlaşmalı	
projelere	ulaşabilmektedir.	

Çevre	Dostu	Konut	Kredisi	kullanan	müşterileri	
için	oluşturduğu	“VakıfBank	Hatıra	Ormanları”	
ile	gelecek	nesillerin	daha	yeşil	bir	dünyada	
yaşamasına	katkı	sağlayan	VakıfBank,	bugüne	
kadar	160	binden	fazla	fidan	dikilmesini	

Bireysel Krediler (Milyar TL)

2018

51,4

2017

48,0
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sağlamıştır.	VakıfBank’a,	erozyonla	mücadele	
ve	ağaçlandırma	çalışmalarına	katkısı	
sebebiyle	TEMA	Vakfı	tarafından	“Hatıra	
Ormanı	Plaketi”	takdim	edilmiştir.	VakıfBank,	
SarıPanjur	markasıyla	çevre	bilincini	artırmak	
adına	çevre	dostu	konut	projelerinde	yer	
almakta	ve	müşterilerine	kredi	hizmeti	
sunmaktadır.

VakıfBank,	Vakıf	Emeklilik	ve	Hayat	
A.Ş.	ve	Güneş	Sigorta	A.Ş.	ile	yürütülen	
işbirliği	neticesinde	konut	kredisi	kullanan	
müşterilerini	sigorta	teminatı	ile	güvence	
altına	alarak,	sigorta	penetrasyonunu	
artırmaya	devam	etmiştir.	Banka,	
müşterilerinin	ihtiyaç	duydukları	her	konuda	
yanındaki	güç	olmaya	devam	ederek,	konut	
kredisi	kullanan	müşterilere	kredili	hayat	
sigortasında	prim	avantajı	sağlayan	24	ay	
taksitli	ödeme	seçeneğini	sunmuştur.

VakıfBank	konut	kredilerinde	müşterileri	ile	
kurduğu	uzun	vadeli	ve	çok	yönlü	ilişkileri	
geliştirecek	şekilde	Bireysel	Vadeli	SarıPanjur	
Mevduat	Hesabı’nı	devreye	almıştır.

VakıfBank,	“yanındaki	güç”	anlayışı	ile	
gayrimenkul	sahibi	olmak	isteyen	müşterilerin	
finansman	ihtiyaçlarının	SarıPanjur	Konut	
Kredisi	ürünleri	ile	karşılamaya	devam	
etmiştir.	Banka,	kamu	çalışanları	ve	üst	gelir	
grubunda	yer	alan	müşterilere	özel	segment	
bazlı	kampanyalar	düzenlemiş,	gelecek	
kuşaklara	yaşanabilir	bir	dünya	bırakmak	
amacıyla	Türkiye	Erozyonla	Mücadele,	
Ağaçlandırma	ve	Doğal	Varlıkları	Koruma	
Vakfı	(TEMA)	işbirliği	ile	hayata	geçirdiği	

Çevre	Dostu	Konut	Kredisi	kampanyası	ve	
afet	riski	altındaki	alanların	dönüştürülmesi	
amacıyla	riskli	yapı	ve	alanlarda	yer	alan	
konutların	finansmanı	için	sunduğu	“SarıPanjur	
Kentsel	Dönüşüm	Kredileri”	kampanyalarını	
sürdürerek	VakıfBank	SarıPanjur	avantajları	
ile	müşterilerini	ev	sahibi	yapmaya	devam	
etmiştir.

Banka sigortacılığı
VakıfBank,	sigorta	sektörünün	önde	gelen	
kuruluşlarından	olan	bağlı	ortaklıkları	Güneş	
Sigorta	A.Ş.	ve	Vakıf	Emeklilik	ve	Hayat	
A.Ş.	ile	yürütülen	işbirliği	ve	entegrasyon	
çalışmaları	çerçevesinde	2018	yılında	
banka	sigortacılığında	büyüme	göstermiştir.	
VakıfBank’ın	her	bir	şubesi,	Güneş	Sigorta	ve	
Vakıf	Emeklilik	ve	Hayat	A.Ş.	acentesi	olarak	
faaliyet	göstermekte	olup,	müşterilere	hayat,	
hayat	dışı	sigorta	ürünleri	ve	bireysel	emeklilik	
ürünleri	sunmaktadır.	Yangın,	tarım,	sağlık,	
mühendislik,	sorumluluk,	ferdi	kaza,	hayat	
sigortaları,	emeklilik	planları	vb.	geniş	bir	ürün	
yelpazesi	ile	hizmet	vermekte	olan	VakıfBank,	
müşterilerin	ihtiyaçlarını	karşılamak	ve	ürün	
çeşitliliğini	artırmak	amacıyla	2018	yılında	
yeni	ürünler	geliştirerek	satışa	sunmuştur.	
Acentesi	olunan	sigorta	şirketlerinin	
ürünlerinin	alternatif	dağıtım	kanallarından	
satışına	ilişkin	proje	ile	sigorta	şirketleriyle	
VakıfBank	arasında	entegrasyon	sağlanmasına	
yönelik	olarak	yürütülen	Bankasürans	Projesi	
tamamlanmış	olup	yeni	ürünlerin	entegrasyon	
çalışmaları	devam	etmektedir.	Sektörde	öncü	
olacak	projelerin	çalışmaları	ise	hızla	devam	
etmektedir.

2018	YILI	FAALİYETLERİ
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VakıfBank	Özel	Bankacılık,	2018	yılında	hedef	
müşteri	gruplarına	yönelik	etkin	çalışmalar	ile	
müşteri	sayısını	2017	yıl	sonuna	göre	yaklaşık	
%57	artırmıştır.

Kuruluşundan	bugüne	sekiz	yılı	geride	bırakan	
VakıfBank	Özel	Bankacılık,	toplam	varlığı	
500.000	TL	ve	üzeri	olan	müşterilere	üçü	
İstanbul’da;	diğerleri	Ankara,	İzmir,	Bursa	
ve	Adana’da	olmak	üzere,	özel	tasarlanmış	
toplam	yedi	Özel	Bankacılık	şubesi	aracılığıyla	
hizmet	vermektedir.	

Büyüme	politikalarını	potansiyel	müşteri	
kazanımı	ve	müşteri	memnuniyeti	eksenine	
oturtan	VakıfBank	Özel	Bankacılık,	2018	
yılında	varlık	büyüklüğünü	2017	yıl	sonuna	
göre	yaklaşık	%45	oranında	artırmıştır.

VakıfBank,	yıl	boyunca	müşteri	kazanımı	
ve	müşteri	sadakatine	yoğun	bir	şekilde	
odaklanmış,	2018	yılında	hedef	müşteri	
gruplarına	yönelik	çalışmalar	ile	müşteri	
sayısını	%57	artırmıştır.	

VakıfBank	Özel	Bankacılık	büyümesinin	
temelini;	yetkin	insan	kaynağına	ve	karşılıklı	
güvene	öncelik	veren	hizmet	anlayışına	
dayandırmaktadır.	Müşterilerine	en	kaliteli	
hizmeti	sunmayı	ilke	edinen	VakıfBank	
Özel	Bankacılık,	bu	doğrultuda	planlanan	
eğitimlerle	portföy	yöneticilerinin	gerek	teknik	
donanımlarını	gerekse	satış	ve	ilişki	yönetimi	
yetkinliklerini	artırmıştır.	

VakıfBank	Özel	Bankacılık,	üst	gelir	grubu	
müşterilere	konusunda	uzman	Özel	Bankacılık	
Portföy	Yöneticileriyle,	kişiye	özel	finansal	
çözümler	yaratmakta,	müşteri	konforuna	
önem	verilerek	tasarlanan	özel	hizmet	
noktalarında,	standart	bankacılık	ürünlerine	
ek	olarak,	müşterilerinin	varlığını	müşteri	
risk	ve	getiri	beklentisine	uygun	bir	şekilde	
ve	müşteriye	özel	çözümler	sunarak	
yönetmektedir.	

2018	yılında	Özel	Bankacılık	müşterilerine	
özel	VakıfBank	Private	Kredi	Kartı,	VakıfBank	
Private	Bankomat	Kartı	ve	VakıfBank	
Özel	Bankacılık	Yat	Kredisi	ürünü	hizmete	
sunulmuştur.	

VakıfBank	Private	Kredi	Kartı	ile	kart	
sahiplerine,	puanlarının	dört	katı	
değerinde	uçak	bileti	alma	imkânı,	yurtdışı	
harcamalarında	özel	indirimler,	ücretsiz	
lounge	hizmeti	ve	kiralık	kasa	hizmetlerinde	
%50	indirim	gibi	ayrıcalıklı	hizmetler	
sunulmaktadır.

VakıfBank	Özel	Bankacılık	Yat	Kredisi	ile	deniz	
tutkunu	müşterilerin	sıfır	ya	da	ikinci	el	yat	
alımları	için	finansman	kaynağı	sunulmuştur.

2019 yılı stratejileri
VakıfBank,	2019	yılında	ürün	çeşitliliğini	
artırarak	Bireysel	Bankacılık	alanında	müşteri	
ihtiyaçlarına	yönelik	yeni	ürün	ve	hizmetleri	
uygulamaya	almayı	planlamaktadır.	Bununla	
birlikte;	özellikle	dijital	kanallardan	müşteri	
taleplerini	karşılayarak	kolay	erişilebilen,	

2018	YILI	FAALİYETLERİ
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hızlı	ve	kusursuz	hizmet	sunan	bir	banka	
olmayı	hedeflemektedir.	VakıfBank,	teknolojik	
altyapıya	yaptığı	yatırımlarla	müşteri	
verimliliğini	en	üst	seviyeye	çıkaracak	
kampanyalar	düzenleyip	faiz	dışı	gelirlerin	
artırılması	yönünde	çalışmalarını	sürdürmeye	
devam	edecek;	müşteri	sadakatini	artırıcı	
çalışmalarla	çapraz	satış	oranını	artırarak,	
bankacılık	sektöründeki	rekabetçi	tavrını	
sürdürecektir.

Vadeli	mevduat	ürün	çeşitliliği	ve	dijital	
kanallardan	açılan	vadeli	mevduat	miktarı	
artırılacak,	müşteri	talep	ve	ihtiyaçlarına	
uygun	yenilikçi	uygulamalar	devreye	alınarak	
yeni	mevduat	müşterisi	kazanımı	artırılmaya	
çalışılacak	ve	mevcut	müşterilerin	sürekliliği	
sağlanacaktır.

VakıfBank	Özel	Bankacılık,	özel	bankacılık	
şubelerine	bir	yenisini	ekleyerek	sekizinci	
özel	bankacılık	şubesini	Antalya	ilinde	
faaliyete	geçirmek	adına	gerekli	başvuruları	
tamamlamıştır.	Banka,	2019	yılında	Özel	
Bankacılık	şube	sayısını	sekize	yükselterek,	
yönettiği	varlık	büyüklüğünü	ve	hizmet	
sunumunu	geliştirmeyi,	kendi	iş	kolunda	
rekabette	aldığı	payı	artırmayı,	müşterilerine	
sunduğu	hizmet	ağını	genişletmeyi	
hedeflemektedir.	

“Bize çok az
zaman tanıyın”
VakıfBank Özel Bankacılık

Çünkü kısacık bir zaman diliminde sizin için yapabileceklerimizin 
sonu yok. Dilediğiniz an kolayca ulaşabileceğiniz uzman portföy 
yöneticilerimizle tüm finansal ihtiyaçlarınıza anında 
çözüm buluyoruz.

VakıfBank, Yanındaki Güç.
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VakıfBank	tarafından	geliştirilmiş	ödüllü	bir	
ürün	olan	Gümkart	ile	gümrük	vergisi	ödeyen	
müşterilerde	ürünün	kullanımında	artış	devam	
etmiş	ve	bu	sayede	2018	yılında	Türkiye’de	
ödenen	toplam	gümrük	vergisi	hacminin	
%48’i	VakıfBank	aracılığı	ile	tahsil	edilmiştir.	
Müşterilere	alternatif	ödeme	yöntemi	olarak	
sunulan	“SMS	ile	Gümrük	Vergisi	Ödeme”	
hizmetini	kullanan	müşteri	sayısında	ise	
geçen	yılın	aynı	dönemine	göre	%46	artış	
sağlanmıştır.	

2018	yılında	kurum	tahsilatları	çerçevesinde	
yeni	anlaşmalar	ve	altyapı	geliştirmeleri	
sağlanmış	ve	VakıfBank’ın	tahsilatlarına	
aracılık	ettiği	kurum	sayısı	%5	artmıştır.	
Tahsilat	sistemine	“Ulaşım	Kart”,	“İmar	
Barışı”,	“Bedelli	Askerlik”	gibi	önemli	kamu	
projeleri	dâhil	edilmiştir.	Kurum	tahsilatlarının	
iki	önemli	kalemi	olan	SGK	ve	vergi	
tahsilatlarında	pazar	payı	artırılarak	bir	önceki	
yıla	göre	hacimsel	anlamda	sırasıyla	%30	ve	
%9’luk	oranlarda	artış	sağlanmıştır.	

Dijitalleşme	ve	finansal	teknoloji	(Fin-Tech)	
firmaları	ile	yakın	işbirliği	Nakit	Yönetimi’nin	
ana	hedefleri	arasında	yer	almış,	bu	
doğrultuda	birçok	elektronik	para	kuruluşu	ile	
entegrasyon	sağlanmıştır.	Ayrıca	VakıfBank	
ve	Compay	Ödeme	arasında	gerçekleştirilen	
çalışmalar	ile	e-ticaret	alışverişlerinde	kredi	
kartına	alternatif	olarak	sunulan	online	havale	
ile	ödeme	yönteminde	21	adet	e-ticaret	
sitesiyle	ödemeler	başlamıştır.

Müşterilere	açık	ve	şeffaf	bir	bankacılık	
hizmeti	sunmak,	müşterilerin	ihtiyaçlarını	
anında	çözebilmek,	hızlı	ve	katma	değer	
yaratan	yeni	iş	modelleri,	servisler	ve	daha	

2018	YILI	FAALİYETLERİ

VakıfBank	nakit	yönetimi	alanında	teknolojik	
gelişmeleri	yakından	takip	ederek	müşteri	ve	
paydaşlarının	“yanındaki	güç”	olma	hedefine	
uygun	olarak	ürün	ve	hizmet	sağlamakta;	
bireysel	ve	ticari	müşteri	ilişkilerini	bağlılık	
ve	müşteri	odaklılık	ilkesi	çerçevesinde	
yürütmekte,	her	koşulda	müşterilerinin	
yanında	olmakta	ve	müşterilerine	özel	
çözümler	üretmektedir.	Banka,	2019’da	da	
her	yıl	olduğu	gibi	piyasaya	yön	veren	yeni	
ürünler	ile	müşteri	tabanını	genişletmeyi	ve	
mevcut	müşterileriyle	olan	işbirliğini	daha	da	
güçlendirmeyi	hedeflemektedir.	

2018 yılı performansı
Tedarik	zinciri	finansmanının	en	yaygın	
kullanılan	ürünlerinden	biri	olan	Doğrudan	
Borçlandırma	Sistemi’nin	(DBS)	VakıfBank	
bilgi	işlem	altyapısı	tamamen	yenilenmiş	ve	
müşteri	ihtiyaçları	doğrultusunda	fonksiyonel	
bir	yapıya	kavuşmuştur.	DBS	ürününün	
ticari	ve	kurumsal	segmentte	önemli	
yere	sahip	olması	nedeni	ile	etkin	olarak	
pazarlanmasına	devam	edilmiş,	2018’de	ana	
firma	kazanımında	%19’luk,	bayi/müşteri	
kazanımında	ise	%14’lük	bir	artış	sağlanmıştır.

Tedarik	zinciri	finansmanında	alternatif	bir	
ürün	olarak	müşterilere	sunulan	Bayi	Tahsilat	
Sistemi	(BTS)’nde	Banka	büyümesi	2018	
yılında	da	artarak	devam	etmiş,	sisteme	dâhil	
olan	müşterilere	tesis	edilen	kredi	limitinde	
%59,	sistemden	geçen	tahsilat	tutarında	ise	
%110	artış	sağlanmıştır.	

Nakit YönetimiDijitalleşme ve 
finansal teknoloji 
(Fin-Tech) firmaları ile 
yakın işbirliği Nakit 
Yönetimi’nin ana 
hedefleri arasında yer 
almış, bu doğrultuda 
birçok elektronik 
para kuruluşu 
ile entegrasyon 
sağlanmıştır.
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hizmetleriyle

VakıfBank 
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iyi	kullanıcı	deneyimi	oluşturulması	amacıyla	
VakıfBank	Nakit	Yönetimi	olarak	Banka	
ürünlerinin	API	(Application	Programming	
Interface/Uygulama	Programlama	
Arayüzleri)’leri	sunulmaktadır.	

Müşteriler	ve	finansal	teknoloji	(Fin-Tech)	
firmaları,	Bankamız	Hesap	Hareketleri,	Dekont	
Bilgileri,	TÖS	(Toplu	Ödeme	Sistemi),	DBS	
(Doğrudan	Borçlandırma	Sistemi),	BTS	(Bayi	
Tahsilat	Sistemi),	Vergi	Ödemeleri,	E-Fatura,	
E-Arşiv	ürünlerini	web	servisler	aracılığı	ile	
hızlı	bir	şekilde	geliştirip	kendi	sistemlerine	
entegre	edebilmektedir.	Yakın	dönemde	
gümrük	vergisi	ödemelerinin	de	müşterilere	
API	olarak	sunulması	planlanmaktadır.

Banka	ve	müşterilerin	operasyonel	
iş	yükünü	azaltan	ve	ödemelerini	
muhasebeleştirmelerine	katkı	sağlayan	
Toplu	Ödeme	Sistemi	ile	gerçekleştirilen	
işlem	hacminde	%37,	işlem	adedinde	ise	
%23’lük	artış	sağlanmıştır.	2018	yılı	içerisinde	
müşterilerin	tüm	ödeme	ihtiyaçlarının	
VakıfBank	Toplu	Ödeme	Sistemi	ürünü	aracılığı	
ile	karşılanabilmesi	için	yabancı	para,	döviz	
cinsinden	para	transferi	(Swift)	işlemleri,	kredi	
kartı	ödemesi	ve	ileri	tarihli	işlem	yapılabilme	
özellikleri	eklenmiştir.	Ayrıca	müşterilerin	
işlemlerini	daha	güvenli	yapabilmeleri	için	
SMS	şifre	ve	mobil	imza	ile	işlemlerinin	
yapılabilmesi	de	sağlanmıştır.

Ayrıca	2018	yılı	içerisinde	müşterilerin	
işlemlerinin	daha	hızlı	yapılabilmesi	ve	
Banka	operasyonel	işlemlerinin	azaltılması	
amacıyla	yoğun	olarak	SGK	ve	fatura	ödemesi	
yapan	müşterilerin	işlemlerini	toplu	olarak	
yapabilmesi	sağlanmıştır.

E-Dönüşüm	projeleri	2018	yılı	içerisinde	
de	nakit	yönetimi	faaliyetlerinin	odağında	
olmaya	devam	etmiş,	bu	kapsamda	E-Fatura	
Özel	Entegratörlük	hizmetini	kullanan	
müşteri	sayısında	bir	önceki	yıla	göre	%19,	
E-Defter	hizmetini	kullanan	müşteri	sayısında	
ise	%15	artış	gözlenmiştir.	E-Fatura	ve	
E-Defter	hizmetlerinin	yanı	sıra	2018	yılında	
müşterilere	E-Arşiv	ürünü	de	sunulmaya	
başlanmış	olup	E-Çözümler	çerçevesinde	lider	
banka	olma	yolunda	adımlar	atılmıştır.

Ticari	ve	kurumsal	segmentte	müşterilerin	
ihtiyaçları	ve	teknolojik	gereksinimleri	göz	
önünde	bulundurularak	güncellenen,	tüm	
ihtiyaçlara	cevap	verilmesi	için	tasarlanan	Çek	
Entegrasyonu	Sistemi,	Toplu	Ödeme	Sistemi,	
MT940	ve	Online	Hesap	Hareketleri	web	
servisi	ürünleri	etkin	bir	şekilde	kullanılmaya	
başlanmış	olup	müşteri	bağlılığı	yaratan	
ürünler	ile	müşterilerin	ana	bankası	olunması	
amaçlanmıştır.

2019 projeksiyonu
Rekabetçi	piyasa	ve	müşteri	ihtiyaçları	
paralelinde	tüm	nakit	yönetimi	ürünlerinin	
geliştirilmesi	sürecek	olup	ürün	kalitesi	ve	
müşteri	memnuniyeti	VakıfBank’ın	birincil	
amacı	olmaya	devam	edecektir.	Müşteri	
ihtiyaçları	ve	gelişen	teknoloji	doğrultusunda	
VakıfBank,	2019’da	geliştireceği	yeni	ürünler	
ile	müşteri	tabanını	genişletmeyi	ve	mevcut	
müşterileriyle	olan	işbirliğini	daha	da	
güçlendirmeyi	hedeflemektedir.

Toplu Ödeme Sistemi 
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2018	yılında	gelişmiş	ülke	para	politikalarında	
normalleşme	süreci	devam	ederken,	
uluslararası	ticarete	ilişkin	korumacılık	
eğilimlerinin	güçlenmesinin	etkisiyle	
finansal	piyasalardaki	oynaklık	seviyeleri	
artmıştır.	Gelişmekte	olan	ülkelerde	risk	
primleri	yükselirken,	net	portföy	çıkışları	
yaşanmış,	para	birimleri	değer	kaybetmiştir.	
Yıl	içerisinde	küresel	büyümede	sınırlı	bir	
yavaşlama	gözlemlenirken,	yüksek	küresel	
borçluluk	ve	ekonomik	politika	belirsizlikleri	
yılın	son	dönemlerinde	de	devam	etmiştir.	
Tüm	bunların	yanında	jeopolitik	gelişmeler	
ve	ülkelerin	kendilerine	özgü	riskleri	de	yıl	
boyunca	önemli	risk	unsurları	olarak	finansal	
piyasaları	meşgul	etmiştir.

ABD’de	yılın	ilk	aylarından	itibaren	başlayan	
dış	ticaretteki	korumacı	eğilimler	yıl	boyunca		
devam	etmiş,	bunun	yanında	yönetim	
tarafından	Amerika	Merkez	Bankası	FED’e	
yönelik	yapılan	değerlendirmeler		ülkenin	
iktisadi	politikalarının	öngörülebilirliğinin	
sorgulanmasına	neden	olmuştur.	Fed,	yıl	
içerisinde	dört	faiz	artışı	yaparak,	bilanço	
küçültme	programını	sürdürmüştür.	Avrupa’da	
ise	seçim	döneminin	tamamlanmasına	
rağmen;	İngiltere’nin	AB’den	çıkış	süreci,		
İtalya’nın	yüksek	kamu	borçluluğuna	yönelik	
endişeler	ve	yılın	son	döneminde	Fransa’da	
yaşanan	protestolar,		bölge	üzerinde	politika	
belirsizliği	(siyasi	belirsizlik)	yaratmaya	neden	
olmuştur.

Bu	süreçte	Avrupa	Merkez	Bankası	(ECB)	
para	politikası	duruşunu	korumuş,	geleceğe	
yönelik	sözle	yönlendirme	ifadelerinde	de	
değişikliğe	gitmemiştir.	Çin’e	uygulanan	
ticari	sınırlamaların	etkisiyle	ülkede	iktisadi	
faaliyet	ivme	kaybetmiştir.	Diğer	yandan	
gelişmekte	olan	ülkelerde	gerek	borçlanma	
gerekse	hisse	senedi	piyasalarından	portföy	
çıkışları	yaşanmaya	devam	etmiştir.	Yıl	
içerisinde	Arjantin,	Brezilya,	Güney	Afrika	
ve	Türkiye	gibi	finansal	ve	makroekonomik	
kırılganlıkları	görece	yüksek	olan	ülkelerin	
portföy	hareketleri	üzerinde	olumsuz	etkiler	
izlenmiştir.	

Yurt	içerisinde	2018	yılı	ilk	çeyreğinde	
para	politikasındaki	sıkı	duruş	korunurken,	
Nisan	ayında	fiyat	istikrarını	desteklemek	
amacıyla	ölçülü	bir	parasal	sıkılaştırma	
yapılmıştır.	Mayıs	ayında	ise	piyasalarda	
gözlenen	sağlıksız	fiyat	oluşumları	ve	
enflasyon	beklentilerinde	süregelen	yükseliş	
nedeniyle	para	politikasındaki	sıkı	duruş	
güçlendirilmiştir.	Ayrıca,	para	politikasının	
operasyonel	çerçevesinde	sadeleşme	sürecini	
tamamlamış,	bir	hafta	vadeli	repo	ihale	faiz	
oranı	TCMB	politika	faizi	olmuştur.	TCMB	
fonlamasının	tamamı	haftalık	repo	ihaleleriyle	
sağlanmaya	başlanmıştır.	Ağustos	ayı	başında	
finansal	piyasalarda	ekonomik	gerçeklerle	
örtüşmeyen	fiyat	oluşumları	hızlanmış,	
Türk	Lirası	hızlı	biçimde	değer	kaybetmeye	
başlamıştır.	Bunun	üzerine	TCMB,	piyasaların	
etkin	işleyişini	sağlamak	amacıyla	Türk	Lirası	
ve	döviz	likidite	yönetimlerini	destekleyen	
finansal	istikrar	odaklı	bir	dizi	önlem	almıştır.	
Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	da	TCMB	ile	eş	
zamanlı	olarak	birçok	önlem	almıştır.	Finansal	
piyasalarda	gözlemlenen	yüksek	oynaklık	
nedeniyle	oluşan	maliyet	yönlü	baskılar	
enflasyon	görünümünü	olumsuz	etkilemiştir.	
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Bu	çerçevede	TCMB,	fiyat	istikrarını	
desteklemek	amacıyla	Eylül	ayında	güçlü	
bir	parasal	sıkılaştırma	gerçekleştirmiş;	bir	
hafta	vadeli	repo	ihale	faiz	oranı	%17,75’ten	
%24	düzeyine	yükseltilmiş	ve	fonlamanın	
tamamı	tekrar	haftalık	repo	ihaleleri	ile	
sağlanmaya	başlanmıştır.	Yılın	geri	kalanında	
sıkı	parasal	duruş	korunarak	politika	faizi	
değiştirilmemiştir.	TCMB	tarafından	alınan	
önlemler	son	çeyrekten	itibaren	finansal	
piyasalarda	gözlenen	panik	havasının	
dağılmasında	etkili	olmuş	piyasalardaki	
fiyat	oluşumları	daha	sağlıklı	bir	yapıya	
kavuşmuştur.	

2018	yılı	üçüncü	çeyreğinde	yıllık	GSYİH	
büyümesinde	yurtiçi	talebin	katkısı	gerilerken	
net	ihracatın	katkısı	artmıştır.	Yurtiçi	
talepteki	zayıf	görünüme	rağmen,	fiyatlama	
davranışlarında	izlenen	bozulma	ve	Türk	
Lirası’nda	kaydedilen	birikimli	değer	kaybı	
sonucu	artan	maliyet	baskıları	enflasyonda	
yükselişe	neden	olmuştur.	İktisadi	faaliyetteki	
yavaşlama,	istihdam	rakamlarına	da	negatif	
yönde	yansımaya	başlamıştır.	Diğer	yandan,	
turizmdeki	güçlü	toparlanmanın	da	desteğiyle	
net	ihracat	büyümeye	katkısını	sürdürmüş	
ve	yurtiçi	talep	koşullarının	iktisadi	faaliyet	
üzerindeki	olumsuz	etkilerini	sınırlamıştır.	
Özellikle	yılın	ikinci	yarısından	itibaren	
cari	işlemler	açığında	belirgin	bir	iyileşme	
gözlemlenmiştir.	Kredi	büyümesi	yavaşlamaya	
devam	ederken,	kredi-mevduat	faiz	farkı	yılın	
son	döneminde	azalma	eğilimi	göstermiştir.	
Yılın	son	aylarında	ekonomideki	dengelenme	
eğilimi	belirginleşmiştir.

Esnek Likidite Yönetimi
Likidite	yönetiminde	kârlılık	ve	ihtiyatlılık	
prensiplerinin	bir	arada	değerlendirildiği	esnek	
ve	dinamik	bir	yapı	benimsenmiştir.

Likidite	yönetiminde	TCMB	ve	diğer	
ülke	merkez	bankalarının	para	politikası	
kararlarının,	piyasa	faiz	oranları	ve	enflasyon	
beklentilerinin,	yurtiçi	ve	yurtdışı	piyasa	
gelişmelerinin	takip	edilip	fiyatlama	
davranışlarının	değerlendirildiği	esnek	ve	
dinamik	bir	yapı	benimsenmiş,	maliyet	
avantajından	azami	fayda	sağlamak	üzere	
TCMB	para	politikası	uygulama	araçları	ile	
farklı	piyasaların	etkin	olarak	kullanıldığı	
dinamik	bir	yönetim	gerçekleştirilmiştir.	2019	
yılında	da	TCMB	ve	diğer	merkez	bankalarının	
para	politikaları,	uluslararası	gelişmeler	

ve	piyasa	faiz	beklentileri	likidite	yönetim	
stratejimizi	belirleyen	ana	unsurlar	olmaya	
devam	edecektir.	Uluslararası	piyasalardan	
swap	işlemleri	yolu	ile	gerçekleştirilen	uzun	
vadeli	Türk	Lirası	ve	yabancı	para	borçlanma	
işlemlerinin	yapılmasına	piyasa	koşulları	
değerlendirilerek	devam	edilecektir.

Dinamik Menkul Kıymet Portföyü
Menkul	kıymet	portföy	yönetiminde	dinamik	
bir	yapının	oluşturulması	esas	alınmıştır. 
Menkul	kıymet	portföy	yönetiminde	
yurtiçi	piyasa	koşulları	ile	uluslararası	
gelişmelerin	ve	fiyatlama	davranışlarının	
bir	arada	değerlendirildiği	dinamik	bir	
yapı	benimsenmiş	olup,	bu	kapsamda	
Banka’nın	bütçe	hedefleri	ve	mevcut	piyasa	
şartları	değerlendirilerek	menkul	kıymet	
portföyünün	yapısı	faiz,	vade	ve	türlerine	
bağlı	olarak	şekillendirilmiştir.	2019	yılında	
da	mevcut	dinamik	yapının	korunmasına	
devam	edilecek,	etkin	risk	yönetimi	kuralları	
gözetilerek	dengeli	bir	yaklaşım	ile	gerek	
sermaye	piyasası	alım	satım	gerekse	kambiyo	
işlemleri	çerçevesinde	Banka’nın	ticari	kârının	
artırılması	sağlanacaktır.

VakıfBank’ın mevduat büyüklüğü 
2018 yılında 179,4 milyar TL 
seviyesine yükselmiştir. 
VakıfBank	2018	yılında	da	sunmuş	olduğu	
müşteri	odaklı	hizmetleri	ve	yenilenen	
teknolojik	altyapısı	ile	müşterilerinin	güvenini	
kazanmaya	devam	etmiş	ve	Türk	bankacılık	
sektörünün	en	önemli	fon	kaynağı	olan	
mevduatta	2017	yılına	göre	%15,5	büyüyerek	
toplam	mevduatını	179,4	milyar	TL	seviyesine	
yükseltmiştir.	2018	yılında	VakıfBank’ın	
toplam	mevduatının	109,6	milyar	TL’si	Türk	
parası	ve	69,8	milyar	TL’si	yabancı	para	olarak	
gerçekleşmiştir.

Tasarruf	mevduatında	tabana	yaygınlığın	
maliyet	kontrolü	ile	artırılması	hedefi	
ve	müşteri	memnuniyetini	temel	alan	
yaklaşımı	ile	VakıfBank,	2018	yıl	sonunda	
tasarruf	mevduatını	2017	yıl	sonuna	göre	
%34,4	oranında	artırarak	87,8	milyar	TL’ye	
ulaştırmıştır.	Söz	konusu	dönemde	TL	tasarruf	
mevduatı	2017	yıl	sonuna	göre	%25,6	artışla	
53,9	milyar	TL’ye,	yabancı	para	tasarruf	
mevduatı	%51,4’lük	bir	artışla	34	milyar	
TL’ye	ulaşmıştır.	Tasarruf	mevduatının	toplam	
mevduat	içerisindeki	payı	2017’de	%42,1	iken	
bu	oran	2018’de	%49	olarak	gerçekleşmiştir.

Vadesiz	mevduat	hacmini	de	artan	ürün	
çeşitliliği	ile	sektörün	üzerinde	artıran	
VakıfBank,	2018	yıl	sonunda	toplam	vadesiz	
mevduatını	2017	yıl	sonuna	göre	%19,8	
oranında	artırmıştır.	2018	yıl	sonu	itibarıyla	
VakıfBank’ın	toplam	vadesiz	mevduatı	36,1	
milyar	TL	seviyesine	ulaşmıştır.	Vadesiz	
mevduatın	toplam	mevduat	içindeki	payı	
%20,1	olarak	gerçekleşmiş	ve	vadesiz	
mevduat	2018	yılında	da	fonlama	maliyetinin	
azaltılmasında	destekleyici	bir	faktör	olarak	
yer	almaya	devam	etmiştir.

Müşterilerin ihtiyaçlarını karşılayacak 
finansal çözümleri hızlı bir şekilde 
hayata geçirilmiştir.
VakıfBank,	uzman	kadrosu	ve	güçlü	sistem	
altyapısı	ile	finansal	piyasalardaki	gelişmeler	
ve	beklentiler	doğrultusunda	tüm	ürünlerde	
rekabetçi	fiyat	yapısını	sürdürmüş	ve	
müşterilerin	ihtiyaçlarını	karşılayacak	finansal	
çözümleri	hızlı	bir	şekilde	hayata	geçirmiştir.	
Banka,	kurumsal	ve	ticari	segmentte	yer	alan	
müşterilerin	bilançolarındaki	kur	ve	faiz	riskine	
karşı	sunduğu	ürünlerle	sektördeki	öncü	
bankalardan	biri	olmuştur.

Yüksek	kaliteye	odaklanan	hizmet	anlayışı	
ve	hızlı	çözüm	üretimi	yöntemleriyle,	ticari	
segmentte	yer	alan	müşterilerine	işlem	
platformu	üzerinden	daha	verimli	şekilde	
spot	döviz	işlemleri	gerçekleştirmesine	
yönelik	“VAKIF	FX-Döviz	İşlem	Platformu”	
sunulmuştur.
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VakıfBank	bankacılık	sektöründeki	öncü	
konumu	ile	sermaye	piyasası	faaliyetlerinde	
de	yatırımcıların	tasarruflarının	en	iyi	şekilde	
değerlendirilmesini	sağlayacak	yatırım	ürün	
ve	hizmetleriyle	yatırımcıların	yanındaki	
güç	ilkesini	benimsemektedir.	VakıfBank,	
müşteriye	özel	çözümleri	ve	güncel	
teknolojileri	kullanmadaki	yetkinliği	sayesinde	
her	segmente	uygun	hizmet	anlayışı	ve	ürün	
modeli	ile	para	ve	sermaye	piyasalarında	
müşterilerin	tercih	ettikleri	öne	çıkan	iş	ortağı	
olmaya	devam	etmektedir.	

Sermaye Piyasası Araçları Alım Satım 
Aracılık Faaliyetleri
VakıfBank	pay,	vadeli	işlem	ve	opsiyon	
sözleşmeleri,	yatırım	fonu,	devlet	tahvili,	
hazine	bonosu,	özel	sektör	borçlanma	
araçları,	banka	finansman	bonosu,	tahvili,	
yapılandırılmış	borçlanma	aracı	ile	altın	
gibi	müşterilere	sunduğu	mevduat	dışında	
alternatif	yatırım	ürünlerinin	alım	satım	
aracılığı	konusunda	hizmet	vermektedir.	
Müşteri	odaklı	yaklaşım	ve	müşteri	
memnuniyetini	esas	alan	hizmet	anlayışı	
ile	piyasadaki	gelişmeler	yakından	takip	
edilmekte	yeni	ürün	ve	hizmetler	alternatif	
kanallar	ile	tüm	müşterilere	sunulmaktadır.	

Banka’nın	Borsa	İstanbul	Pay	Piyasası	ve	
Vadeli	İşlem	ve	Opsiyon	Piyasası	(VİOP)	
işlemleri	pazar	payı	iştiraki	olan	Vakıf	
Yatırım	Menkul	Değerler	A.Ş.	ile	oluşturulan	
işbirliği	ve	emir	iletim	kanallarında	sağlanan	

geliştirmeler	sayesinde	2018	yılında	60	binin	
üzerinde	aktif	müşteri	sayısına	ulaşılarak	
yükseliş	trendi	sürdürülmüştür.	

“TradeOnline	Platform”	uygulaması	2018	
yılında	müşteri	beklenti	ve	ihtiyaçları	
doğrultusunda	yenilenmiş	olup	müşterilere	
hizmet	vermeye	devam	etmiştir.	Borsa	
İstanbul	hisse	senetleri	anlık	fiyat	verilerinin	
yanında	müşterilerin	mobil	uygulamada	
seçtiği	10	adet	VİOP	ve	Endeks	verisi	de	
ücretsiz	olarak	sunulmaktadır.	Yatırımcıların	
piyasaları	kolaylıkla	takip	ederek	işlem	
yapmalarını	sağlamak	amacıyla	TradeOnline	
Mobil	uygulamasının	özellikleri	geliştirilmiştir.	
Müşterilerine	geniş	kapsamlı	ücretsiz	veri	
izleme	imkânı	sağlayan	VakıfBank	yatırımcının	
yanındaki	güç	olmaya	önümüzdeki	dönemde	
de	devam	edecektir.	

2018	yılında	yatırımcıların	sermaye	
piyasalarına	hızlı	ve	kolay	erişimini	sağlamak	
amacıyla	internet	bankacılığının	yanı	sıra	
mobil	bankacılık	kanalıyla	da	yatırım	hesabı	
açılabilir	hale	getirilmiştir.	Yatırım	hesabı	
açan	müşteriler	mobil	bankacılık	üzerinden	
hesaplarını	hisse	senedi	ve	VİOP	işlemlerine	
tanımladığı	anda	alım	satım	işlemlerine	
başlayabilmektedir.	Dijital	Bankacılığı	ana	
stratejilerinden	biri	haline	getiren	VakıfBank,	
bu	sayede	müşterilere	şubeye	gitmeden	
bütün	işlemleri	dakikalar	içerisinde	online	
gerçekleştirmelerini	sağlayarak	sermaye	
piyasalarına	sunduğu	erişim	imkânını	bir	adım	
öteye	taşımıştır.	

Pay	ve	VİOP	dışında	menkul	kıymet	alım	satım	
işlemleri	tüm	şubeler,	özel	bankacılık	şubeleri,	
ATM,	mobil	bankacılık,	internet	bankacılığı	
ve	telefon	bankacılığı	aracılığı	ile	yapılmakta	
olup	pay	ve	VİOP	işlemleri	ise	Vakıf	Yatırım	
Menkul	Değerler	A.Ş.’nin	şubeleri,	özel	
bankacılık	şubeleri,	internet	bankacılığı,	mobil	
bankacılık,	telefon	bankacılığı	ve	VakıfBank	
TradeOnline	alım	satım	platformları	aracılığı	ile	
yapılmaktadır.	

Banka Finansman Bonosu, Tahvili, 
Yapılandırılmış Borçlanma Aracı ve 
İlave Ana Sermaye Hesaplamasına 
Dâhil Edilecek Borçlanma Aracı İhracı
VakıfBank;	fonlama	kaynaklarının	
çeşitlendirilmesi,	faiz	oranı	riskinin	azaltılması,	
likidite	yönetimine	katkı	sağlanması	ve	
kaynak	vadesinin	uzatılması	amacıyla	2018	
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yılında	toplam	15,3	milyar	TL	nominal	
tutarlı	60	adet	finansman	bonosu	ve	beş	
adet	yapılandırılmış	borçlanma	aracı	ihracı	
gerçekleştirmiş	ve	sektörde	%17’lik	pazar	
payına	sahip	olmuştur.

Bununla	beraber	2018	yılında	vadesiz,	beşinci	
yılın	sonunda	erken	itfa	edilebilir	nitelikte,	
sabit	faizli	ve	yılda	iki	faiz	ödemeli	yaklaşık	
5	milyar	Türk	Lirası	nominal	değerdeki	İlave	
Ana	Sermaye	Hesaplaması’na	dâhil	edilecek	
tahvil	ihraç	işlemi	gerçekleştirilmiştir.	Bu	ihraç	
ile	Banka’ya	hem	uzun	vadeli	kaynak	girişi	
sağlanmış	hem	de	ihracın	ilave	ana	sermaye	
niteliğinde	olmasından	dolayı	Banka’nın	yasal	
rasyolarına	olumlu	etkisi	gözlemlenmiştir.	

Önümüzdeki	dönemde	VakıfBank	bonoları	
hem	kurumsal	hem	de	bireysel	yatırımcılara	
alternatif	bir	yatırım	enstrümanı	olarak	
sunulmaya	devam	edilecektir.	

Yatırım Fonları
VakıfBank,	yatırım	fonu	katılma	payı	
alım	satım	ve	aktif	pazarlama	faaliyetleri	
kapsamında	Vakıf	Portföy’ün	kurucusu	olduğu	
para	piyasası	fonları	ile	kısa	vadeli	borçlanma	
araçları	fonu	alım	satımına	tüm	şubeler,	
internet	bankacılığı,	telefon	bankacılığı,	ATM	
ve	mobil	bankacılık	gibi	alternatif	dağıtım	
kanalları	ile	aracılık	etmektedir.	

Müşterilerin	farklı	tercihlerine	uygun	
stratejiler	ile	uzman	portföy	yöneticilerinin	
yönetimindeki	Vakıf	Portföy	yatırım	fonları,	
2018	yıl	sonu	itibarıyla	1,7	milyar	TL	portföy	
değeri	ile	sektörde	%5,24	pazar	payına	sahip	
olmuştur.

Yatırımcılar	TEFAS	Platformu	(Türkiye	
Elektronik	Fon	Alım	Satım	Platformu)	üzerinde	
işlem	gören	tüm	yatırım	fonlarına	şubeler,	
telefon	bankacılığı,	internet	bankacılığı	ve	
mobil	bankacılık	kanalıyla	erişebilmektedir.	

Altın Bankacılığı ve Altın Günleri
Altın	bankacılığı	faaliyetini	başlatan	ilk	
bankalardan	biri	olan	VakıfBank,	bu	alanda	
30	yıla	yaklaşan	deneyimi	ile	şube	ve	
alternatif	kanallar	aracılığıyla	altın	işlemlerini	
müşterilerin	hizmetine	sunmaktadır.	

Müşterilere	sunulan	altın	alım	satım	
imkânlarının	yanı	sıra	tüm	Türkiye	genelinde	
hizmet	veren	şubelerde	2018	yılında	592	
farklı	şubede	altın	günü	düzenlenmiş	ve	
pek	çok	noktada	kişiye	özel	eksper	hizmeti	
verilmiştir.	Altın	Günleri	ile	müşterilerin	
elinde	bulunan	çeyrek,	yarım,	Cumhuriyet	
altını	ile	bilezik,	yüzük,	kolye	vb.	her	ayarda	
ziynet	altınların	değer	tespiti	altın	eksperleri	
tarafından	yapılmak	suretiyle	Altın	Çağı	
hesaplarına	gram	altın	karşılığı	yatırılmaktadır.	

VakıfBank	2018	yılında	T.C.	Hazine	ve	Maliye	
Bakanlığı’nın	“Altın	Tahvili”	ve	“Altına	Dayalı	
Kira	Sertifikası”	ihracına	aracılık	etmeye	
başlamıştır.	

Saklama ve Fon Hizmet Birimi 
Faaliyetleri
Sermaye	Piyasası	Kurulu	düzenlemelerinde	
tanımlanan	tüm	saklama	faaliyetlerine	
ilişkin	hizmetler	VakıfBank	bünyesinde	
sürdürülmektedir.	Gerek	kurumsal	müşterilere	
gerekse	kolektif	yatırım	kuruluşlarına	yönelik	
olarak	genel	saklama	ve	portföy	saklama	
hizmeti	sunulmaktadır.	Kolektif	yatırım	
kuruluşlarına	yönelik	olarak	fon	hizmet	birimi	
faaliyetleri	de	yürütülmektedir.	

İhraç edilen Menkul Kıymetler 
(Milyar TL)

2018

22,3

2017

19,5
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Hazine	Yönetimi	Orta	Ofis	Başkanlığı;	hazine	
sistemlerinin	kurulum	ve	yönetiminden	
sorumlu	olarak,	Yönetim	Kurulu’nun	belirlediği	
limitler	çerçevesinde	tüm	hazine	limitlerinin	
ve	işlemlerin	piyasa	fiyatlarına	uygunluklarının	
kontrolleri,	hazine	işlemlerinin	sistemlere	giriş	
kontrolleri,	ikinci	onayların	yapılması,	hazine	
işlemlerine	ait	gün	sonu	değerlemeleri,	
teminat	yönetimi	ve	hazine	işlemlerine	ait	üst	
düzey	raporlar	ile	analizlerinin	yapılmasından	
sorumlu	olup	bu	alanlarda	yapılan	yatırımlarla	
sistemsel	kontrolde,	etkinlik	ve	verimliliği	
sağlamıştır.

Denetim	Komitesi’ne	altı	aylık	periyotlarda	
sunulan	faaliyet	raporları	ile	Komite	
Üyeleri’ne,	hazine	işlemlerine	ait	kontrol	
sonuçları	ve	yapılan	faaliyetler	hakkında	bilgi	
verilmektedir.

Orta	Ofis	Yönetim	Sistemi’nin	(Middle	Office	
Management)	altyapısını	kurmak	ve	kullanılan	
diğer	hazine	sistemleriyle	entegrasyonunu	
sağlamak	adına	tasarlanan	Hazine	Kontrol	ve	
Raporlama	Modülü	Projesi,	2018	yılı	sonunda	
tamamlanarak	uygulamaya	alınmıştır.

Hazine işlemleri anlık izleme ve 
raporlama faaliyetlerinde kullanılan 
teknolojik yetkinlikler
VakıfBank’ta	hazine	işlemlerinin	kontrolü,	
izlenmesi	ve	raporlanması	süreçleri	
sistemleştirilmiş;	denetim	standartları	ve	
iç	sistemlere	uygun,	teknik	düzeyi	yüksek	
kontroller,	uyarılar	ile	raporlama	altyapısı	
oluşturulmuştur.

VakıfBank’ın	Yönetim	Kurulu’nun	Hazine	
Başkanlığı’na	işlem	yapma	yetkisi	verdiği	
bankalara	yönelik	limitlere	uyumun	takibi	
Hazine	Başkanlığı	Banka	Limit	Takip	
Sistemi	(KGR)	üzerinden	yapılmaktadır.	
Söz	konusu	sistemde	Kredi	Limitleri	ve	
Uzlaşma	Limitleri	olarak	tanımlanan	
limitler,	anlık	olarak	izlenmekte	olup	hazine	
kullanıcılarına	bankalarla	işlem	yapmadan	
önce	limit	uygunluklarını	sorgulama	imkânı	
verilmektedir.	Ayrıca,	Türev	Ürünler	Teminat	
Süreci	(Collateral	Management)	kapsamında	
bankalar	nezdindeki	türev	teminat	tutarlarının,	
piyasa	fiyatlarına	göre	günlük	değerleri	Hazine	
Kontrol	ve	Raporlama	Modülü	üzerinden	
hesaplanmakta	ve	sonuçlarına	göre	karşı	
bankalara	gönderilen	teminatlar	Hazine	
Başkanlığı	Banka	Limit	Takip	Sistemi’nden	ilgili	
banka	limitlerine	risk	olarak	yansıtılmaktadır.	
Sistemde	limit	aşımına	yönelik	uyarı	
mahiyetinde	sinyaller	geliştirilmiş	olup	
gerekli	durumlarda	sistemsel	raporlamalar	
(Limit	Aşım	Öncesi	Uyarı	Raporları,	Limit	
Aşım	Raporları)	kullanıcılarla	anlık	olarak	
paylaşılmaktadır.	Müşteri	işlemlerine	ait	
günlük	türev	teminatlandırma	süreçleri	ise	VIT	
sistemi	üzerinden	yürütülmektedir.

Orta	Ofis	Yönetim	Sistemi	“Hazine	Kontrol	ve	
Raporlama	Modülü”nde;	
• Hazine	portföylerinin	piyasa	fiyatlarına	göre
günlük	değerlerinin	raporlandığı	“Hazine
Değerleme	Fonksiyonu”,

• Yönetim	Kurulu	Limit	Kararlarına
Uyumun	İzlendiği	“Limit	Yönetim	Sistemi
Fonksiyonu”,

2018	YILI	FAALİYETLERİ

Hazine alanında teknolojik 
yetkinliği ve uzman 
kadrosuyla 
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VakıfBank’ta hazine
işlemlerinin kontrolü,
izlenmesi ve
raporlanması süreçleri
sistemleştirilmiştir.
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• İşlem	fiyatlarının	piyasa	fiyatlarından
farklılık	gösterip	göstermediğinin	kontrol
edildiği	“Piyasa	Kontrol	Fonksiyonu”,

• İşlemlerin	günlük,	aylık,	yıllık	fonlamalı	K/Z
raporlamalarının	yapıldığı	“Hazine	Kâr/Zarar
Fonksiyonu“

olmak	üzere	dört	temel	fonksiyon	bulunmakta	
olup	izleme	ve	raporlamalar	bu	modül	
üzerinden	gerçekleştirilmektedir.

Hazine	işlemlerinin	girişi,	onaylanması,	kayıt	
altına	alınması	ve	muhasebe	kayıtlarının	
oluşturulması	amacıyla	kullanılan	Hazine	
Yazılım	“Kondor	(K+),	Kondor	Global	Risk,	K+T”	
Sistemi’ne	ait	son	versiyonunun	Banka’da	
kurulumu	amacıyla	Kondor	Upgrade	Projesi’ne	
başlanmış	olup	projenin	2019	yıl	sonuna	
kadar	tamamlanarak,	uygulamaya	alınması	
planlanmaktadır.

Ayrıca,	Döviz	Pozisyonu	izleme	ve	kontrol	
faaliyetlerine	yönelik	çalışmaların	sonuçları	
ile	hazine	işlemlerine	ait	pozisyon	limitleri,	
Kurum	İçi	Komiteler	olan	“Hazine	Döviz	
Pozisyon	ve	Stop	Loss	Limitleri	Yönetim	
Komitesi”	ve	“Kur	Komitesi”	nezdinde	
görüşülmekte	ve	ihtiyaç	halinde	gerekli	
kararlar	alınmaktadır.	

Orta Ofis Yönetim 
Sistemi’nin (Middle 
Office Management) 
altyapısını kurmak 
ve kullanılan diğer 
hazine sistemleriyle 
entegrasyonunu
sağlamak adına 
tasarlanan Hazine 
Kontrol ve Raporlama 
Modülü Projesi, 2018 
yılı sonunda
tamamlanarak 
uygulamaya alınmıştır.
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VakıfBank,	çeşitlenen	fonlama	yapısı,	
sayesinde	genişlemeye	devam	eden	yatırımcı	
tabanı	farklı	para	birimlerinde	farklı	vadelerde	
yeni	fonlama	kaynaklarına	ulaşarak	fonlama	
yapısını	çeşitlendirmeye	ve	öncüsü	olduğu	
yeni	yapılandırılmış	finansman	ürünleriyle	
yatırımcı	tabanını	genişletmeye	devam	
etmiştir.

2018	yılında	gelişmekte	olan	piyasalara	
yönelik	endişelerin	arttığı	bir	dönemde	
VakıfBank,	sendikasyon	kredilerinin	%110	
oranında	yenilemedeki	başarısının	yanı	
sıra	diğer	yurtdışı	fonlama	kalemlerini	de	
en	aktif	ve	en	etkin	kullanan	Türk	bankası	
olmuştur.	Eurobond,	İpotek	Teminatlı	Menkul	
Kıymet	(Covered	Bond),	tahsisli	bono	
satışları,	seküritizasyon	programı	kapsamında	
gerçekleştirilen	işlemler,	post-finansman,	
çok	uluslu	kredi	kuruluşlarından	sağlanan	
krediler	gibi	farklı	yapılar	altında	temin	edilen	
uzun	vade	ve	uygun	maliyetli	kaynaklarla,	
milli	ekonominin	yanındaki	güç	olmaya	
devam	edilmiştir.	Böylesine	zorlu	küresel	
piyasa	koşullarına	rağmen	gerçekleştirilen	
bu	işlemler,	ülkemizin	ve	VakıfBank’ın	
uluslararası	yatırımcılar	nezdindeki	itibar	ve	
kredibilitesinin	ne	kadar	güçlü	olduğunu	bir	
kez	daha	göstermiştir.

Türkiye’de İpotek Teminatlı Menkul 
Kıymet (Covered Bond) Programı’nı en 
aktif kullanan Banka
VakıfBank,	yurtdışı	sermaye	piyasalarındaki	
farklı	fonlama	alternatifleri	üzerindeki	fırsatları	
değerlendirmek	üzere,	başta	Avrupa	olmak	
üzere	gelişmiş	ülke	piyasalarında	uzun	yıllardır	
fonlama	aracı	olarak	kullanılan	ve	2007	yılında	

Sermaye	Piyasası	Kurulu	tarafından	yayınlanan	
İpotek	Teminatlı	Menkul	Kıymetlere	(İTMK)	
İlişkin	Esaslar	Hakkındaki	Tebliğ	ile	ülkemizde	
de	mümkün	hale	gelen	konut	kredilerine	
dayalı	menkul	kıymet	(Covered	Bond)	ihracı	
için	çalışmalarını	tamamlayarak,	29	Temmuz	
2015	tarihinde	3	milyar	Avro	tutarında	İTMK	
Programı’nı	kurmuştur.	VakıfBank,	program	
kapsamında	4	Mayıs	2016	tarihinde	konut	
kredilerine	dayalı	beş	yıl	vadeli	ve	500	milyon	
Avro	tutarındaki	Türkiye’nin	Avro	cinsi	ilk	
ipotek	teminatlı	menkul	kıymet	ihraç	işlemini	
gerçekleştirmiştir.	İhraç	işlemine	yaklaşık	
300	yatırımcıdan	toplamda	3,2	milyar	Avro	
talep	toplanmış	olup	bu	sayede	işlemin	fiyatı,	
başlangıç	seviyesi	olan	MS+280	seviyesinin	
30	baz	puan	aşağısında	MS+250	seviyesinde	
gerçekleşmiştir.	İşlemin	getirisi	%2,578,	
kupon	oranı	%2,375	olarak	belirlenmiştir.	Bu	
kupon	oranı,	T.C.	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	
tarafından	gerçekleştirilen	tahvil	işlemleri	
dâhil,	ülkemizden	ihraç	edilen	tahviller	
içindeki	en	düşük	kuponlu	işlem	olma	
özelliğine	sahiptir.

Ekim	2017’de	Covered	Bond	Programı	
kapsamında	yurtdışından	hazine	işlemlerine	
dayalı	1,3	milyar	TL	tutarında	ve	5,5	yıl	
vadeli	tahvil	ihracı	gerçekleştirilmiştir.	Tahsisli	
satış	yöntemi	ile	gerçekleştirilen	tahvil	ihraç	
işlemi,	aynı	zamanda	ülkemizde	çok	uluslu	
kalkınma	bankalarına	yapılanlar	haricinde	
gerçekleştirilen	ilk	TL	cinsi	Covered	Bond	
işlemi	olma	özelliğini	taşımaktadır.	

Başarıyla	gerçekleştirilen	bu	ihraç	işleminin	
ardından	Aralık	2017’de	HSBC	Bank	PLC’nin	
yatırımcı	olduğu,	hazine	işlemlerine	dayalı,	
5	yıl	vadeli	ve	1,3	milyar	TL	tutarında	İTMK	
ihracı	gerçekleştirilmiştir.	Böylece	Ekim	
2017’de	gerçekleştirilen	1,3	milyar	TL’lik	
işlemle	birlikte	2017	yılında	Covered	Bond	
Programı	kapsamında	gerçekleştirilen	ihraç	
tutarı	2,6	milyar	TL’yi	aşmıştır.	

VakıfBank,	2017	yılının	Ekim	ve	Aralık	
aylarında	İpotek	Teminatlı	Menkul	Kıymet	
(Covered	Bond)	programı	kapsamında	iki	ayrı	
işlemde	uluslararası	ticari	bankaların	yatırımcı	
olduğu,	hazine	işlemlerine	dayalı	toplamda	
2,6	milyar	TL	tutarında	gerçekleştirdiği	
ihraçların	ardından,	2018	yılında	da	İTMK	
ihraçlarına	devam	etmiştir.	2018	yılının	Şubat	
ve	Aralık	aylarında	iki	ayrı	işlemde	toplamda	
2	milyar	TL	tutarındaki	ihraçları	başarıyla	
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%18,7 %11,6 %11,1

Sendikasyon Eurobond Seküritizasyon Post Finansman Uluslararası Finans 
Kuruluşlarından 

Temin Edilen 
Kaynak

Sermaye Benzeri 
Kredi

İpotek Teminatlı 
Menkul Kıymet

%17,7 %14,8 %14,4 %11,7

tamamlamıştır.	Böylece	2016	yılından	bu	
yana	toplamda	7,7	milyar	TL	tutarında	ihraçla	
Covered	Bond	Programı’nı	en	aktif	kullanan	
banka	olmuştur.	Özellikle	TL	tarafta	mevduat	
dışı	ürünler	vasıtasıyla	TL	kaynakların	ortalama	
vadesini	uzatarak,	sağlam	ve	likit	bilanço	
yapısı	ile	milli	ekonomiyi	desteklemeyi	
ve	reel	sektörün	“yanındaki	güç”	olmayı	
sürdürmüştür.

Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı 
(GMTN) 
2013	yılında	Türkiye’de	Orta	Vadeli	Tahvil	
İhraç	Programı’nı	(GMTN)	ilk	kuran,	program	
kapsamında	2014	yılında	T.C.	Hazine	
ve	Maliye	Bakanlığı	dışında,	Türkiye’nin	
ilk	Avro	cinsi	yurtdışı	tahvil	ihracını	
gerçekleştiren,	2015	yılında	uluslararası	
sermaye	piyasalarında	Basel	III	uyumlu	
sermaye	benzeri	tahvil	(katkı	sermaye)	ihracı	
gerçekleştiren	ilk	Türk	bankası	olan	VakıfBank,	
yine	GMTN	Programı	kapsamında,	30	Ocak	
2018	tarihinde	beş	yıl	vadeli	650	milyon	ABD	
Doları	tutarında	tahvil	ihracı	gerçekleştirmiştir.	
Bu	işlemin	en	dikkat	çekici	tarafı,	Banka	
tarihinde	tek	seferde	ihraç	edilen	en	yüksek	
tutarlı	tahvil	işlemi	olmasıdır.	2012	yılından	
beri	uluslararası	sermaye	piyasalarında	değişik	
yatırımcı	gruplarına	hitaben,	farklı	yapılar	ve	
para	birimlerinde,	uzun	vadeli	tahvil	ihraçları	
gerçekleştirerek	bu	alanda	Türk	bankaları	
arasında	öncü	ve	yenilikçi	bir	role	sahip	
olan	VakıfBank,	bu	ihraçla	uluslararası	tahvil	
yatırımcıları	nezdinde	VakıfBank	isminin,	
bilinirliğinin	ve	algısının	ne	kadar	güçlü	
olduğunu	bir	kez	daha	teyit	etmiştir.	Türk	
bankalarına	yönelik	endişelerin	arttığı	bir	
ortamda	dünyanın	dört	bir	yanından	150’nin	
üzerinde	yatırımcıdan	özellikle	Amerika	
Birleşik	Devletleri	merkezli,	uzun	vadeli	
yatırım	yapan	portföy	yöneticilerinden	gelen	

güçlü	ve	kaliteli	talep,	işlemin	başarısında	
önemli	bir	rol	oynamıştır.	İşleme	gelen	güçlü	
talep	sayesinde	ilk	aşamada	500	milyon	
ABD	Doları	olarak	belirlenen	ihraç	tutarı	650	
milyon	ABD	Doları	seviyesine	çıkarılmış,	
işlemin	kupon	oranı	da	başlangıç	seviyesinin	
25	baz	puan	altında	%5,75	seviyesinde	
gerçekleşmiştir.

Yedi Ayrı Dilimde Seküritizasyon 
Kredisi 
2018	yılında	Banka	tarihinin	en	büyük	
Eurobond	ihracı	ve	sendikasyon	kredisi	
işlemini	gerçekleştiren	VakıfBank,	2001	
yılından	bu	yana	uzun	vadeli	ve	uygun	
maliyetli	fonlama	sağladığı	Yurtdışı	Nakit	
Havale	Akımlarına	Dayalı	Seküritizasyon	
(DPR)	Programı	kapsamında,	Mayıs	ayında	
380	milyon	ABD	Doları	eşdeğerinde	Dolar	
ve	Avro	cinsinden	altı	ayrı	dilimde	beş	yıl	
vadeli	finansman	sağlamıştır.	Başarıyla	
tamamlanan	bu	işlemin	ardından	Ekim	
ayında	10	yıl	vadeli	300	milyon	ABD	
Doları	tutarında	seküritizasyon	işlemi	
gerçekleştirilmiştir.	Böylelikle,	gelişmekte	olan	
ülkelere	yönelik	endişelerin	arttığı	ve	para	
girişlerinin	yavaşladığı	bir	dönemde	havale	
akımlarına	dayalı	seküritizasyon	programı	
kapsamında	Mayıs	ayındaki	işlemlerle	
birlikte	seküritizasyon	programı	kapsamında	
uzun	vadeli	ve	uygun	maliyetli	ihraç	
tutarı	toplamda	680	milyon	ABD	Doları’na	
ulaşmıştır.	İşlemlere	kredi	derecelendirme	
kuruluşu	Fitch	tarafından,	yatırım	yapılabilir	
seviye	olan	“BBB-”	notu	verilmiştir.	Böylelikle	
2001	yılından	beri	program	kapsamında	
sağlanan	kaynak	5,3	milyar	ABD	Doları’na	
ulaşmıştır.	Ayrıca,	31	Aralık	2018	tarihi	
itibarıyla	toplam	seküritizasyon	kredisi	
bakiyesi	1,491	milyon	ABD	Doları	ve	319	
milyon	Avro	tutarındadır.

VakıfBank, 2018
yılında da Covered
Bond ihraçlarına
devam ederek
toplamda beş ihraçla
Covered Bond
Programı’nı en aktif
kullanan Türk bankası
olmuştur.
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Sendikasyon Kredileri
VakıfBank	Nisan	2018’de	35	bankanın	
katılımıyla	gerçekleştirilen	bir	yıl	vadede	229	
milyon	ABD	Doları	ve	778,75	milyon	Avro	ile	
iki	yıl	vadede	100	milyon	ABD	Doları	tutarında	
üç	dilimden	oluşan	toplam	1.272	milyon	ABD	
Doları	karşılığı	sendikasyon	kredisi	sağlamıştır.	
Böylelikle,	Ocak	ayında	gerçekleştirilen	650	
milyon	ABD	Doları	tutarındaki	Banka	tarihinin	
en	büyük	Eurobond	ihracının	ardından	yine	
Banka	tarihinin	en	büyük	sendikasyon	
kredisi	işlemine	imza	atılmıştır.	Dış	ticaretin	
finansmanında	kullanılmak	üzere	temin	edilen	
kredinin	toplam	maliyeti	bir	yıl	vadede	Libor	
+%1,30	ve	Euribor	+%1,20	iki	yıl	vadede	ise	
Libor	+%2,10	olarak	gerçekleşmiştir.	Kredinin	
faizi	geçen	yılın	aynı	dönemine	göre	%0,15	
düşmesine	rağmen	yenilenme	rasyosu	yedi	
yeni	bankanın	katılması	ile	%120	seviyesinde	
gerçekleşmiştir.

Banka	2018	yılının	ikinci	yarısında	ise	12	
ülkeden	20	bankanın	katılımıyla	bir	yıl	vadede	
122	milyon	ABD	Doları	ve	528,5	milyon	Avro	
ve	iki	yıl	vadede	130	milyon	ABD	Doları	
olmak	üzere	üç	dilimden	oluşan	toplam	855	
milyon	ABD	Doları	karşılığı,	bir	yıl	vadeli	
Libor	+%2,75	ve	Euribor	+%2,65	ve	iki	yıl	
vadeli	Libor	+%3,10	maliyetle	sendikasyon	
kredisi	temin	etmiş,	böylelikle	dış	ticaretin	
finansmanında	kullanılacak	işlemin	yenileme	
rasyosu	%100	düzeyinde	gerçekleşmiştir.	
Nisan	ayındaki	yılın	ilk	işlemi	ile	toplam	
sendikasyon	kredi	bakiyeleri	2,1	milyar	ABD	
Doları’na	ulaşmış	olup,	2018	yılı	toplam	
sendikasyon	kredisi	yenileme	oranı	%110	
seviyesinde	gerçekleşmiştir.

Ülkemizin Tahvil Formatındaki İlk 
İlave Ana Sermaye İhracı
VakıfBank,	27	Eylül	2018	tarihinde	4,99	milyar	
TL	nominal	değerdeki	İlave	Ana	Sermaye	
Hesaplaması’na	dâhil	edilecek	tahvil	ihraç	
işlemi	gerçekleştirmiştir.	İşlem	ülkemizde	
katılım	bankaları	dışında	gerçekleştirilen	
ilk	Tier-I	ihracı	olup	vadesiz	ve	sabit	kupon	
ödemeli	olma	özelliğine	sahiptir.	Tahvil	ana	
sermaye	yeterlilik	ve	sermaye	yeterlilik	
oranlarına	200	baz	puan	katkıda	bulunmuştur.	

İkili Anlaşmalarla Reel Sektöre Destek
Avrupa	İmar	ve	Kalkınma	Bankası	(EBRD)	ile	
imzalanmış	olan	Revolving	Credit	Agreement	
(RCA)	anlaşması	altında	müşterilerin	ithalat	ve	
ihracat	işlemlerini	desteklemek	üzere	2018	
yılında	farklı	vadelerde	22,5	milyon	Avro	kredi	
sağlanmıştır.

Taiwan’dan	ithalat	yapan	müşterilerin	
işlemlerini	fonlama	için	Taiwan	EXIM	Bank’tan	
beş	yıla	kadar	vadede	toplam	6,6	milyon	ABD	
Doları	tutarında	kredi	sağlanmıştır.

Uluslararası Finansal Kuruluşlardan 
Sağlanan Krediler
VakıfBank,	reel	sektörün	uzun	vadeli	ve	
uygun	maliyetli	kaynaklarla	desteklenmesi	
amacıyla	Avrupa	Yatırım	Bankası	(EIB),	Dünya	
Bankası,	Avrupa	İmar	ve	Kalkınma	Bankası	
(EBRD),	Alman	Kalkınma	Bankası	(KfW)	ve	
Fransız	Kalkınma	Ajansı	(AFD)	ile	işbirliğini	
sürdürmektedir.

Avrupa Yatırım Bankası (EIB) ile 
Yürütülen Çalışmalar
Avrupa	Yatırım	Bankası	(EIB),	2013	yılında	
Türkiye’de	faaliyet	gösteren	belediyelere	ve	
iştiraklerine	kullandırılmak	üzere	VakıfBank’a	
toplam	200	milyon	Avro	tutarında	bir	fon	
tahsis	etmiştir.	Söz	konusu	kaynağın	100	
milyon	Avro’luk	kısmı	için	VakıfBank	ile	
Avrupa	Yatırım	Bankası	arasında	19	Aralık	
2013	tarihinde	T.C.	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	
garantisi	altında	100	milyon	Avro	tutarında	
Belediye	Altyapı	Projeleri	Finansmanı	Kredi	
Anlaşması	imzalanmıştır.	26	Kasım	2015	
tarihinde	VakıfBank,	Avrupa	Yatırım	Bankası	
ve	T.C.	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	arasında	
imzalanan	anlaşma	ile	üç	yıl	anapara	

VakıfBank, yurtdışı 
fonlama kalemlerini 
aktif ve etkin bir 
şekilde kullanarak 
2018 yılında ülkemize 
en çok yurtdışından 
kaynak temin eden 
bankalardan biri 
olmuştur. 

Reel sektöre uzun vadeli 
ve uygun maliyetli 
kredi desteğiyle

VakıfBank 
yanında...
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ödemesiz	döneme	sahip	ve	nihai	vadesi	12	
yıl	olan	bu	fonun,	KOBİ	finansmanı	kredisine	
dönüşümü	sağlanmıştır.	Yapılan	dönüşümün	
ardından	100	milyon	Avro’luk	kaynak	kısa	
süre	içerisinde	kullandırılmıştır.	2013	yılında	
tahsis	edilen	200	milyon	Avro	tutarındaki	
kaynağın	kalan	kısmı	olan	100	milyon	Avro	
için	VakıfBank	Ek	KOBİ-B	Kredi	Anlaşması	
ise	6	Mayıs	2016	tarihinde	imzalanmıştır.	
Kaynağın	50	milyon	Avro	tutarındaki	ilk	dilimi	
14	Ekim	2016	tarihinde	Banka	hesaplarına	
intikal	etmiş	ve	2016	yılı	Kasım	ayı	içerisinde	
kredi	kullandırımları	tamamlanmıştır.	Anlaşma	
kapsamındaki	50	milyon	Avro’luk	son	dilim	ise	
22	Aralık	2016	tarihinde	dört	yıl	geri	ödemesiz	
12	yıl	vadeli	olarak	Banka	hesaplarına	intikal	
etmiş	olup,	kredi	kullandırımları	Mart	2018’de	
tamamlanmıştır.	

Avrupa	Yatırım	Bankası,	VakıfBank’ın	KOBİ	
ve	orta	büyüklükteki	firmalara	yönelik	
projelerdeki	başarısını	sürdürmesi	nedeniyle	
VakıfBank	Loan	III	for	SMEs	and	Midcaps	
adı	altında	100	milyon	Avro	tutarında	yeni	
bir	kaynak	tahsis	etmiştir.	T.C.	Hazine	ve	
Maliye	Bakanlığı	garantörlüğünde	temin	
edilen	fona	ilişkin	sözleşme	16	Aralık	
2016	tarihinde	imzalanmış	ve	üç	yıl	geri	
ödemesiz	sekiz	yıl	vadeli	kaynak	9	Mart	
2017	tarihinde	VakıfBank	hesaplarına	intikal	
etmiştir.	Söz	konusu	kaynak	kapsamındaki	
kredi	kullandırımları	Mart	2018	itibarıyla	
tamamlanmış	durumdadır.

Dünya Bankası ile Yürütülen 
Çalışmalar
Dünya	Bankası	2013	yılında	üç	kamu	
bankasına	(VakıfBank,	Ziraat	Bankası,	Halk	
Bankası)	KOBİ	Enerji	Verimliliği	Projesi	
kapsamında	T.C.	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	
garantisi	altında	toplam	201	milyon	ABD	Doları	
tutarında	kaynak	sağlamıştır.	VakıfBank’a	
tahsis	edilmiş	olan	5,5	yıl	geri	ödemesiz	30	
yıl	vadeli	67	milyon	ABD	Doları	tutarındaki	
fon	kapsamında	Banka	hesaplarına	2018	yıl	
sonu	itibarıyla	62	milyon	ABD	Doları	tutarında	
kaynak	intikal	etmiştir.	Söz	konusu	kaynak	
kapsamında	yapılan	kredi	kullandırımları	
özellikle	2017’den	itibaren	ciddi	bir	ivme	
kazanmış	olup	2018	yıl	sonu	itibarıyla	59	
milyon	ABD	Doları	seviyesine	ulaşmıştır.	
VakıfBank,	2017	yılında	projenin	önemli	bir	
bileşenini	oluşturan	Performans	Garantili	İşlem	
Sözleşmeleri	(ESCO)	kredisini	ilk	kullandıran	

Banka	olmuştur.	Proje	kapsamında	ayrıca	2017	
yılından	itibaren	leasing	firmaları	aracılığıyla	
KOBİ’lere	12,7	milyon	ABD	Doları	tutarında	
finansman	sağlanmıştır.

Fransız Kalkınma Ajansı (AFD) ile 
Yürütülen Çalışmalar
VakıfBank	ile	Fransız	Kalkınma	Ajansı	(AFD)	
arasında	20	Kasım	2017	tarihinde	kırsal	
kalkınma	ve	tarım	sektörlerini	desteklemek	
amacıyla	Türkiye’de	bu	sektörlerde	faaliyet	
gösteren	mikro,	küçük	ve	orta	büyüklükteki	
şirketler	ile	kooperatif,	üretici	birlikleri	ve	
çiftçilerin	finansmanında	kullanılmak	üzere	
80	milyon	Avro	tutarında	Tarım	ve	Kırsal	
Kalkınma	Kredisi	imzalanmıştır.	VakıfBank’a	
tahsis	edilen	kredinin	ilk	üç	yılı	anapara	
ödemesiz	olmak	üzere	nihai	vadesi	12	yıldır.	
Kredi	programı	dâhilindeki	teknik	danışmanlık	
bileşeni	ile	de	VakıfBank’ın	çevresel	ve	sosyal	
risk	yönetiminin	güçlendirilmesi	yoluyla	
tarımsal	ve	kırsal	finansman	konularında	
kapasite	artırımına	yönelik	çalışmalar	
hedeflenmektedir.	Kredinin	ilk	dilimi	olan	40	
milyon	Avro,	19	Aralık	2017	tarihinde	Banka	
hesaplarına	intikal	etmiş	olup	bu	kapsamdaki	
kredi	kullandırımları	üç	ay	gibi	kısa	bir	sürede	
tamamlanmıştır.	Kredinin	40	milyon	Avro	
tutarındaki	ikinci	dilimi	ise	11	Haziran	2018	
tarihinde	Banka	hesaplarına	intikal	etmiş	olup,	
bu	kapsamdaki	kredi	kullandırımları	devam	
etmektedir.

Covered Bond ve Eurobond İşlemlerine 
Üç Dalda Adaylık
2016	yılında	gerçekleştirilen	500	milyon	Avro	
tutarındaki	Türkiye’nin	ilk	ve	tek	yabancı	
para	cinsi	Covered	Bond	işlemi	ile	2016	
ve	2017	yıllarında	uluslararası	sermaye	
piyasalarının	prestijli	ve	saygın	kuruluşlarınca	
beş	ayrı	ödüle	layık	görülen	VakıfBank,	GMTN	
Programı	kapsamında	30	Ocak	2018	tarihinde	
gerçekleştirilen	beş	yıl	vadeli	650	milyon	
ABD	Doları	tutarındaki	tahvil	ihracı	ile	finans	
sektörünün	en	saygın	ödüllerinden	biri	olan	
“Bonds	&	Loans	2019”	ödüllerinde;	“Yılın	
Bono-Tahvil	İşlemi”	ve	“Yılın	En	İyi	Finansal	
Kurumlar	Finansmanı	İşlemi”	ödüllerine	
aday	gösterilmiştir.	Ayrıca,	Covered	Bond	
Programı	kapsamında	9	Ekim	2017	tarihinde	
Credit	Suisse’in	yatırımcı	olduğu,	hazine	
işlemlerine	dayalı,	İTMK	ihracı	ile	“Yılın	En	İyi	
Yapılandırılmış	Finansman	İşlemi”	ödülüne	
aday	gösterilmiştir.

VakıfBank, 2018 
yılında toplamda 
2,1 milyar ABD 
Doları tutarında 
sağladığı sendikasyon 
kredilerini 
yenileme oranını 
%110 seviyesine 
yükseltmeyi 
başarmıştır. 
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MUHABİR BANKALAR
Dünya	çapında	126	ülkede	1.436	banka	ve	
finans	kuruluşundan	oluşan	güçlü	muhabir	
ağı,	karşılıklı	güven,	işbirliği	ve	şeffaflık	
ilkelerine	uyumlu	olarak	ilişki	yönetiminde	
uzman,	dinamik	yapısıyla	müşterilerine	
hızlı	ve	alternatif	çözümler	yaratan	bir	ekip	
tarafından	yönetilmekte	ve	kurulan	yeni	
ilişkilerle	bu	ağ	her	geçen	gün	genişlemeye	
devam	etmektedir.	VakıfBank,	Avrupa	
İmar	ve	Kalkınma	Bankası	(EBRD)	ve	
Uluslararası	Finans	Kuruluşu	(IFC)	ile	dış	
ticaretin	geliştirilmesi	için	yapılan	anlaşmalar	
sonucunda	bu	kurumların	garantisi	altında	
programda	desteklenen	bankalardan	gelen	
ihracat	akreditifi	ve	garanti	mektuplarına	
aracılık	etmektedir.	VakıfBank,	sahip	olduğu	
yaygın	muhabir	ağı	ve	kredi	limitleri	
sayesinde	dış	ticaret	işlemlerine	finansman	
sağlamakta	ve	müşteriler	tarafından	en	çok	
tercih	edilen	bankalar	arasındaki	konumunu	
sürdürmektedir.

VakıfBank’ın Yurtdışı Organizasyonu

VakıfBank International AG
Yurtdışında	bankacılık	faaliyetlerinde	
bulunmak	amacıyla	VakıfBank’ın	dışa	açılma	
politikaları	çerçevesinde	1999’da	kurulan	
VakıfBank	International	AG’nin	merkezi	
Viyana’dadır.	Viyana,	Frankfurt	ve	Köln’de	
şubeleri	bulunmaktadır.

New York Şubesi
Uluslararası	finansal	piyasaların	imkânlarından	
daha	fazla	yararlanmak,	dış	ticaret	konusunda	
müşterilere	daha	geniş	kapsamlı	hizmet	
verebilmek	amacıyla	kurulan	New	York	
Şubesi,	1995’ten	beri	hizmet	vermektedir.

Bahreyn Şubesi
Bahreyn	Şubesi,	Türkiye	ile	Körfez	Bölgesi	
arasında	artan	iş	hacmi	neticesinde	
gerçekleşen	dış	ticaret	işlemleri	ve	bölgede	
gerçekleştirilmesi	planlanan	projelerin	finanse	
edilmesi	amacı	ile	2005’te	kurulmuştur.

Erbil Şubesi
Türkiye	ile	Irak	arasındaki	ticari	ve	ekonomik	
işbirliğine	katkıda	bulunmak	ve	bölgeye	
yatırım	yapan	Türk	müteşebbislerinin	yanında	
olmak	amacıyla	VakıfBank,	yine	yeniliklere	
imza	atarak	Kuzey	Irak’ta	şube	açan	ilk	
Türk	bankaları	arasında	yer	almıştır.	Erbil	
Şubesi,	Şubat	2011’de	faaliyet	göstermeye	
başlamıştır.

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ
VakıfBank,	2018	yılında	yatırımcılarla	veya	
aracı	kuruluşlarla	ilişkilerini	güçlendirme	ve	
bilgilendirme	çalışmalarına	kesintisiz	olarak	
devam	etmiştir.

Yatırımcı	İlişkileri	Müdürlüğü’nce	2018	yılı	
boyunca;	

Yatırımcılarla etkin iletişim
Pay	sahipleri	tarafından	iletilen	yaklaşık	
1.000	adet	bilgi	talebi	yanıtlanmıştır.	
VakıfBank’ın	İstanbul’daki	ofisinde	280’den	
fazla	toplantı	gerçekleştirilmiş	ve	yaklaşık	
400	yatırımcı/analist	ile	görüşülmüştür.	On	
sekiz	yerli	ve	yabancı	yatırımcı	konferansına	
katılım	sağlanarak	380’in	üzerinde	yabancı	
ve	yerli	kurumsal	yatırımcı	ile	yüz	yüze	
toplantılar	yapılmıştır.	İştirak	edilen	yatırımcı	
bilgilendirme	konferanslarından	sonra	
yatırımcılardan	alınan	bilgiler	doğrultusunda	
raporlar	hazırlanıp	üst	yönetime	sunulmuştur.	

2018	YILI	FAALİYETLERİ

Güçlü muhabir ağıyla 
yurt dışında da 

VakıfBank 
yanında...

Dış İlişkiler ve 
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Türkiye’de ilki 
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ana sponsor olarak 
başarıyla ev sahipliği 
yapmıştır.
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VakıfBank	hakkında	rapor	düzenleyen	tüm	
analistlerle	yakın	irtibat	halinde	olunmuş,	
raporların	hazırlanması	aşamasında	
analistlere	doğru	ve	sağlıklı	bilgiler	aktarılmış	
ve	düzenledikleri	raporlara	ilişkin	geri	
bildirimlerde	bulunulmuştur.

İnteraktif finansal sunumlar
Mali	tablolara	ilişkin	sonuçları	duyurmak	
için	detaylı	sunumlar	hazırlanmıştır.	İlgili	
döneme	ait	söz	konusu	finansallar,	analistlere	
ve	hisse	senedi/tahvil	yatırımcılarına	
webcast	üzerinden	organize	edilen	dört	adet	
telekonferans	ile	ayrıntılı	olarak	sunulmuştur.	
Yapılan	telekonferansların	kayıtlarına	İngilizce	
internet	sitesi	üzerinden	erişim	imkânı	
sağlanmıştır.

Derecelendirme Kuruluşları ile İlişkiler
JCR	Avrasya	Derecelendirme	A.Ş.	ile	
VakıfBank	arasında	2017	yıl	sonunda	
imzalanan	anlaşma	kapsamında	kredi	
derecelendirme	çalışmalarına	başlanmış	
ve	derecelendirme	kuruluşu	tarafından	
yapılan	ilk	değerlendirmede	VakıfBank’ın	
derecelendirme	notu	“Yatırım	Yapılabilir”	
seviye	olarak	belirlenmiştir.	Fitch,	Moody’s,	
S&P	ve	JCR	ile	yıllık	olağan	değerlendirme	
toplantıları	düzenlenmiş	olup	VakıfBank’ın	
finansal	performansı	ve	stratejileri	ile	ilgili	
yöneltilen	soru	setlerine	yönelik	detaylı	
bilgilendirmelerde	bulunulmuştur.

Genel Kurul toplantıları
2018	yılında	gerçekleştirilen	Olağan	Genel	
Kurul	Toplantısı’nın	Bankacılık	Kanunu,	
Sermaye	Piyasası	Kanunu,	Kurumsal	Yönetim	
Tebliği,	VakıfBank	Ana	Sözleşmesi	ve	sair	
diğer	mevzuatın	gerektirdiği	kapsam	ve	

şekilde	yerine	getirilmesi	sağlanmıştır.	Söz	
konusu	toplantıya	bütün	VakıfBank	ortakları	
davet	edilmiş	ve	toplantı	nisabı	%88,73	olarak	
gerçekleşmiştir.	Paydaşlar	hem	fiziksel	hem	
de	elektronik	ortamda	Genel	Kurul	toplantısına	
katılma	imkânı	elde	etmiş,	öneride	bulunmuş,	
görüş	açıklamış	ve	oy	kullanma	imkânına	
sahip	olmuştur.	

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu’nun 
hazırlanması
SPK	tarafından	yayınlanan	“Kurumsal	
Yönetim	Tebliği”ne	göre,	halka	açık	olan	
şirketlerde	kurumsal	yönetim	ilkelerinin	
uygulanıp	uygulanmadığını,	uygulanmıyor	
ise	gerekçesini	ve	bu	prensiplere	tam	olarak	
uymama	dolayısıyla	meydana	gelen	çıkar	
çatışmalarının	tespit	edilmesi	amacıyla	
yayımlanması	yasal	bir	zorunluluk	olan	
Kurumsal	Yönetim	Uyum	Raporu	hazırlanmış	
ve	Türkçe	ve	İngilizce	olarak	VakıfBank	
kurumsal	internet	sitesinde	paydaşların	
bilgisine	sunulmuştur.

EMTA Forum etkinliğine ev sahipliği
VakıfBank,	Eylül	ayında,	dünya	çapında	
175	yatırım	kuruluşunun	üye	olduğu	EMTA	
(Gelişmekte	Olan	Ülkeler	Aracılar	Birliği)	
tarafından	düzenlenen	EMTA	FORUM’a	
ana	sponsor	olarak	başarıyla	ev	sahipliği	
yapmıştır.	Konferansa,	EMTA	üyeleri	dışında,	
İstanbul’da	yerleşik	yabancı	banka	temsilcileri	
ve	yatırım	şirketlerinin	üst	düzey	yöneticileri	
de	yoğun	ilgi	göstermiştir.	Gerçekleştirilen	
konferans,	Türkiye’de	düzenlenen	ilk	EMTA	
konferansı	olmuştur.	Oldukça	verimli	geçen	
organizasyon,	uluslararası	piyasalarda	Türkiye	
algısının	olumlu	yönde	değişmesine	de	katkı	
sağlamıştır.

VakıfBank, 2018 
yılında yatırımcılarla 
veya aracı kuruluşlarla 
ilişkilerini güçlendirme 
ve bilgilendirme 
çalışmalarına kesintisiz 
olarak devam etmiştir. 
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Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu 
Sürdürülebilir	bankacılık	alanlarındaki	
faaliyetleri	ile	gelecek	kuşaklara	daha	
yaşanabilir	bir	dünya	bırakmayı	hedefleyen	
VakıfBank,	Kurumsal	Yönetim	Komitesi’ne	
bağlı	olan	Sürdürülebilirlik	Çalışma	Grubu,	
Uluslararası	Bankacılık	ve	Yatırımcı	İlişkileri	
Başkanlığı	altında	faaliyetlerine	başarılı	bir	
şekilde	devam	etmektedir.	

Uluslararası Sürdürülebilirlik 
Endeksleri’nde sağlanan devamlılık
İlk	kurulduğu	2014	yılından	itibaren	BİST	
Sürdürülebilirlik	Endeksi’nde	yer	alan	
VakıfBank,	performansını	her	geçen	yıl	
artırarak	sürdürmüş	ve	2018	yılında	da	
Endeks’te	işlem	görmeye	devam	etmiştir.	
BİST	Sürdürülebilirlik	Endeksi’nde	yer	alan	
şirketleri	denetleyen	EIRIS	(Ethical	Investment	
Research	Services	Limited)	tarafından	
VakıfBank’ın	Sürdürülebilirlik	Endeksi’ndeki	
konumunu	değerlendirmek	amacıyla	
gönderilen	soru	setleri	cevaplanmıştır.	Ayrıca,	
FTSE	Russell	tarafından	yapılan	değerlendirme	
sonucu	VakıfBank	sorumlu	yatırımcıların	takip	
ettiği	FTSE4Good	Gelişmekte	Olan	Piyasalar	
Endeksi’ndeki	yerini	koruyarak	uluslararası	
platformda	da	bu	alandaki	başarısını	devam	
ettirmiştir.

Sürdürülebilirlik raporlaması
Küresel	Raporlama	İnisiyatifi	(Global	
Reporting	Inititiative)	standartlarına	uygun	
olarak	2016	yılından	itibaren	yayımlanmakta	
olan	ve	VakıfBank’ın	çevresel,	sosyal	ve	
kurumsal	yönetim	alanlarındaki	çalışmalarını	

kapsayan	Sürdürülebilirlik	Raporu’nun	bu	yıl	
üçüncüsü	yayımlanmıştır.	2019	yılı	içerisinde	
yayımlanacak	olan	2018	yılı	faaliyetlerini	
içeren	dördüncü	Sürdürebilirlik	Raporu’nu	
hazırlamak	üzere	çalışmalara	başlanmıştır.	
Ayrıca,	iklim	değişikliği	stratejisi,	yönetişimi,	
risk	yönetimi	ve	karbon	emisyonları	gibi	
bildirimleri	içeren	CDP	iklim	değişikliği	
programında,	2017	yılı	B	(Yönetimsel)	
seviyesinde	olan	performans	skoru	2018	
yılında	da	sürdürülmüştür.

ISO 9001 ve 14001 Kalite ve Çevre 
Yönetimi Sistemi Sertifikaları
VakıfBank’ın	müşteri	ve	çevre	odaklı	büyüme	
stratejisi	kapsamında	ISO	9001	ve	14001	
Kalite	ve	Çevre	Yönetim	Sistemleri’nin	
kurulumu	tamamlanmıştır.	Bu	bağlamda,	
ilk	olarak	Genel	Müdürlük	birimleri	ve	tüm	
şubelerin	bankacılık	süreçleri	ISO	9001	Kalite	
Yönetim	Sistemi	ile	uyumlu	hale	getirilerek	
“ISO	9001	Kalite	Yönetim	Sistemi”	ile	
belgelendirilmiştir.	

Ayrıca,	“Sürdürülebilir	bir	kalkınma	ancak	
sürdürülebilir	bir	çevre	ile	mümkün	
olabilir”	prensibi	doğrultusunda,	ISO	14001	
Çevre	Yönetim	Sistemi	belgesini	alarak	
bankacılık	faaliyetlerinin	çevreye	direkt	
etkisini	uluslararası	standartlarla	uyumlu	
şekilde	minimum	düzeye	indirgediğini	
belgelendirmiştir.	Bu	kapsam	dâhilinde,	2018	
yıl	sonu	itibarıyla	belgelendirme	kapsamına	
250	şube	daha	eklenmiştir.	Orta	vadede	ise	
tüm	VakıfBanklıların	ISO	14001	sertifikalı	
binalarda	çalışması	hedeflenmektedir.	

VakıfBank,	ayrıca	çalışanlarına	verdiği	üstün	
değeri	ortaya	koymak	amacıyla	uyguladığı	
işyerinde	sağlık	ve	güvenliğin	sağlanmasında	
kapsamlı	bir	sistem	ortaya	koyarak,	insan	
kaynakları	faaliyetlerini	OHSAS	18001	
İş	Sağlığı	ve	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	
Sertifikası	ile	belgelendirmiştir.	

ISO	9001	Kalite	Yönetim,	ISO	14001	Çevre	
Yönetim	Sistemleri	ile	OHSAS	18001	İş	Sağlığı	
ve	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	sertifikaları,	
VakıfBank’ın	BİST	Sürdürülebilirlik	Endeksi	
ve	FTSE4Good	Gelişmekte	Olan	Piyasalar	
Endeksleri’ndeki	başarısına	katkı	sağlamıştır.

2018	YILI	FAALİYETLERİ

SürdürülebilirlikVakıfBank, üyesi olduğu 
BİST Sürdürülebilirlik 
Endeksi ve FTSE4Good 
Gelişmekte Olan 
Piyasalar Endeksi’ndeki 
performansını artırarak 
sürdürmektedir. 

Sürdürülebilir bankacılık 
anlayışıyla

VakıfBank 
yanında...
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2018 yılında toplam cirosunu en çok 
artıran üçüncü banka 
VakıfBank	kredi	kartları,	2018	yılında	
toplamda	47,3	milyar	TL	ciroya	ulaşarak	
%27	yıllık	büyüme	oranı	ile	sektör	büyüme	
oranı	olan	%17,82	düzeyinin	üzerinde	bir	
büyüme	gerçekleştirmiştir.	VakıfBank	ciro	
büyüme	oranına	göre	en	iyi	performans	
gösteren	üçüncü	banka	olma	başarısına	
ulaşmıştır.	İşlem	adedi	ise	%16,76	büyüyerek	
yıllık	290.405.219’a	ulaşmıştır.	Kart	adedi	
de	637.131	adet	artışla	4.654.500	olmuştur.	
Kart	adedi	büyüme	oranı	%15,86	olarak	
gerçekleşmiş	ve	kart	adedi	büyüme	oranına	
göre	en	iyi	performans	gösteren	ikinci	banka	
olma	başarısına	ulaşılmıştır.	Alacak	bakiyesi	
ise	bir	önceki	yıla	göre	%26,39	artışla	
9.094.590	bin	TL’ye	çıkmıştır.

Kredi kartları ile yeni hizmet ve 
gelişmeler
Mobil	Kredi	Kartı	kampanya	takip	uygulaması	
“Cepte	Kazan”	ile	kişiye	özel	ve	genel	
kampanyalar	sunularak	geliştirilmeye	devam	
edilmiştir.

Mobil	Kredi	Kartı	kampanya	takip	uygulaması	
“VakıfBank	Cepte	Kazan”	uygulamasının	pratik	
kullanımı	ile	kredi	kartı	alışveriş	hacminin,	
kredi	kartı	ve	mobil	bankacılık	kullanıcı	
sayısının,	müşterilerin	Banka	ürünlerine	
bağlılığının	ve	memnuniyetinin	artırılması	
hedeflenmiştir.	Mevcut	mobil	bankacılık	
uygulamasının	ana	giriş	sayfası	üzerine	
entegre	edilmiş	“VakıfBank	Cepte	Kazan”	
uygulamasıyla	push	notification	gönderimleri	
ile	ürün	ve	kampanyalara	katılım,	kazanım,	
kullanımlar	artırılmış	ve	etkinlik	sağlanmıştır.

VakıfBank	Cepte	Kazan’ın	aşağıdaki	
özellikleriyle	müşterilerin;	
• Genel,	kişiye	ve/veya	kartlarına	özel
kampanyaları	kolayca	takip	edebilmeleri,

• Kampanyalara	katılabilmeleri,
• Katıldıkları	kampanyalara	dâhil
harcamalarını	izlemeleri,

• Katıldıkları	kampanyalardaki	hedef	harcama
tutarını	ve	adedini	takip	edebilmeleri,

• Puan/indirim	yükleme	işleminin	ve
tarihinin	takibi	gibi	konularda	istedikleri
zaman	bilgi	alabilmeleri	sağlanmıştır.

Mobil Temassız Ödeme Projesi
Alışveriş	ekosisteminde	geleceğin	ödemesi	
olarak	kabul	edilen	“Mobil	Temassız	Ödeme”	
müşterilerin	hizmetine	sunulmuştur.	Mobil	
Temassız	Ödeme	ile	birlikte	VakıfBank	
bireysel	kredi	kartı	sahipleri,	mobil	
bankacılık	uygulaması	üzerinden	kredi	
kartlarını	kolayca	mobil	temassız	ödeme	
işlemine	tanımlayabilmekte	ve	temassız	
POS’a	cep	telefonlarını	okutarak	90	TL	
altındaki	işlemlerini	hızlı	ve	güvenli	bir	
şekilde	tamamlayabilmektedir.	90	TL	üzeri	
işlemler	için	ise	POS’a	şifre	girilerek	işlem	
yapılabilmektedir.	Böylece	bireysel	kredi	
kartı	sahibi	mobil	bankacılık	müşterileri,	
alışverişlerini	kredi	kartları	olmadan,	sadece	
telefon	ile	hızlı,	pratik	ve	güvenli	şekilde	
yapabilmektedir.

Mobil uygulama üzerinden 
Masterpass’e kart ekleme
VakıfBank,	sektörde	bir	ilk	olan	projesiyle,	
mobil	bankacılık	uygulaması	üzerinden	
müşterilerin	banka	ve	kredi	kartlarını	
Masterpass’e	ekleyebilmelerini	sağlamıştır.	
Mobil	bankacılık	uygulama	kullanıcıları	
Mastercard	ve	Visa	kartlarının	Masterpass’e	
kaydedilmesiyle	kart	bilgilerini	satıcılarla	
paylaşmadan	tek	tıkla	hızlı	ve	güvenli	bir	
şekilde	ödeme	yapabilmektedir.

Üst gelir segmentine yönelik kredi 
kartları: Platinum Plus Kart ve 
Private Kart

Private Kart
VakıfBank	özel	bankacılık	segmentindeki	
müşterilerin	etkinliğinin	artırılması	ve	rekabet	
avantajı	sağlanması	amacıyla	özel	bankacılık	
müşterilerine	yönelik	çıkartılan	“Private	Kart”	
ürünü	Haziran	ayında	müşterilerin	kullanımına	
sunulmuştur.	

Hayatınızı kolaylaştıran 
hizmetleriyle

VakıfBank 
yanında...

Ödeme SistemleriAlışveriş ekosisteminde 
geleceğin ödemesi 
olarak kabul edilen 
“Mobil Temassız 
Ödeme” müşterilerin 
hizmetine sunulmuştur. 
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Bu	doğrultuda	sunulan	yeni	ürün	özellikleri;
•	 Kart	sahiplerinin	uçak	bileti	ve	otel	
rezervasyonlarında,	kartlarında	biriken	
Worldpuanlar,	dört	kat	daha	değerlidir.

•	 VakıfBank’ın	anlaşmalı	olduğu	Esenboğa	ve	
Sabiha	Gökçen	Havalimanı	Lounge’larında	
bir	misafiri	ile	beraber	yıl	içerisinde	12	defa	
giriş	hakkına	sahiptir.

•	 Yurtdışı	harcamalarına	özel	%5	indirim	
sağlanmaktadır.

•	 Aylık	50.000	TL	harcama	sözüne	karşılık,	
maksimum	600	TL’ye	kadar	yurtiçinde	gidiş	
dönüş	uçak	bileti	hediye	edilmektedir.	

•	 Ücretsiz	yurtdışı	seyahat	sigortası	imkânı	
sağlamaktadır.

•	 VakıfBank	şubelerindeki	kiralık	kasa	
hizmetlerinde	%50	indirim	sağlamaktadır.

•	 Diğer	banka	POS’larından	yapılan	
harcamalardan	%0,15	(binde	1,5)	
Worldpuan	kazanma	imkânı	sağlamaktadır.

Platinum Plus Kart
VakıfBank’ın	yüksek	limitli	beyaz	yaka	
segmentindeki	müşterilerin	etkinliğinin	
artırılması	ve	rekabet	avantajı	sağlanması	
amacıyla	çıkarttığı	“Platinum	Plus	Kredi	Kartı”	
ürünü	müşterilerin	kullanımına	sunulmuştur.	
•	 Kart	sahiplerinin	uçak	bileti	ve	otel	
rezervasyonlarında,	kartlarında	biriken	
Worldpuanları	üç	kat	daha	değerlidir.

•	 VakıfBank’ın	anlaşmalı	olduğu	Esenboğa	ve	
Sabiha	Gökçen	Havalimanı	Lounge’larında	
bir	misafiri	ile	beraber	yıl	içerisinde	altı	defa	
giriş	hakkına	sahiptir.

•	 Yurtdışı	harcamalarına	özel	%5	indirim	
sağlanmaktadır.

•	 Kart	sahiplerinin	toplam	5.000	TL	ilk	
harcamasında	100	TL	hediye	Worldpuan	
uygulaması	sunulmaktadır.

•	 Ücretsiz	yurtdışı	Avrupa	seyahat	sigortası	
imkânı	sağlanmaktadır.

•	 VakıfBank	şubelerindeki	kiralık	kasa	
hizmetlerinde	%50	indirim	sağlanmaktadır.

•	 Diğer	banka	POS’larından	yapılan	
harcamalardan	%0,1	(binde	1)	Worldpuan	
kazanma	imkânı	sağlanmaktadır.

TROY Kredi Kartı 
VakıfBank’ın	kredi	kartları,	milli	ve	yerli	ödeme	
sistemi	olan	TROY’a	dâhil	edilmiştir.	Bu	
kapsamda	VakıfBank	Klasik,	Gold,	Platinum,	
Tercih	ve	Express	Kredi	Kartları	TROY	logolu	
olarak	basılmaya	başlanmıştır.	Troy	Kredi	
Kartları	ile	yurtdışında	Discover	amblemi	olan	
POS	ve	ATM’lerde	işlem	yapılabilmektedir.

Üst segmente yönelik Bankomat 
Kartları

Platinum, Platinum Plus ve Private 
Bankomat
Varlık	büyüklüğü	belli	bir	tutarın	üzerinde	
olan	müşterilerin	Banka’ya	olan	bağını	
güçlendirerek	çapraz	ürün	sahipliğini	artırmak,	
buna	bağlı	olarak	banka	kartı	alışveriş	cirosunu	
ve	faiz	dışı	gelirleri	artırmak	amacıyla	Kasım	
ayında	Platinum,	Platinum	Plus	ve	Private	
Bankomat	Kartları	kullanıma	sunulmuştur.

Platinum	Plus	Bankomat	Kartı’ndan	özel	
sektörde	çalışan	ve	Segmenti	VIP	olan	
müşteriler	yararlanabilmektedir.	Private	
Bankomat	Kart	ise	Özel	Bankacılık	segment	
müşterilerine	verilmektedir.	Platinum	Plus	ve	
Private	Bankomat	Kartı	sahipleri	VakıfBank’ın	
standart	banka	kartı	özelliklerine	ek	olarak	
aşağıda	belirtilen	hizmet	ve	ayrıcalıklardan	
yararlanabilmektedir.	

Platinum	Plus	Bankomat	Kart	sahipleri	kartları	
ile	yapacakları	tüm	alışveriş	işlemlerinden	
%0,40	(binde	4)	oranında,	Private	Kart	
sahipleri	ise	%0,45	(binde	4,5)	oranında	
Bankomat	Para	kazanabilmektedir.	Kart	
sahipleri	günlük	3.000	TL	para	çekme	
limitinden	ücretsiz	faydalanabileceklerdir.	
Ayrıca	günlük	30.000	TL	POS	alışveriş	
ve	e-ticaret	alışveriş	limitinden	
faydalanabilmektedir.

Temassız Bankomat Kart
24.12.2018	itibarıyla	Klasik	Temassız	
Bankomat	kartları	müşterilerin	hizmetine	
sunulmuştur.	Müşteriler	Temassız	Bankomat	
kart	ile	şifresiz	olarak	tek	seferde	90	TL	
işlem	yapabilecektir.	Günlük	temassız	
işlem	tutarı	ise	150	TL’dir.	Temassız	kart	ile	
müşteriler	daha	hızlı	ve	pratik	şekilde	işlem	
yapabilecektir.	

Kredi Kartı ile EFT/Havale 
yapılabilmesi
VakıfBank	kredi	kartı	müşterilerine	yönelik	
hizmet	çeşitliliği	sağlayarak,	kart	cirosunu	
ve	net	ücret	ve	komisyon	gelirlerini	
artırmak	amacıyla	“Kredi	Kartından	EFT/
Havale”	hizmeti	müşterilerin	kullanımına	
sunulmuştur.	Bu	kapsamda	şube	VIT,	
internet	bankacılığı,	mobil	bankacılık	ve	çağrı	
merkezi	para	gönderme	menülerine,	“Kredi	
Kartından	EFT/Havale”	seçeneği	eklenmiştir.	

VakıfBank’ın 
müşterilerin 
etkinliğinin artırılması 
ve rekabet avantajı 
sağlanması amacıyla 
çıkarttığı “Platinum 
Plus Kredi Kartı” 
ürünü müşterilerin 
kullanımına 
sunulmuştur. 
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Böylece	bireysel	kredi	kartı	sahipleri	ücret	
karşılığında	kredi	kartları	ile	de	EFT/Havale	
yapabilmektedir.	
 
Ticari Kredi Kartları 2018’de de 
yükselişe devam etti.
Kurumsal,	ticari	ve	özellikle	KOBİ	
segmentindeki	müşterileri	hedefleyen	
BusinessCard’ın	ciro	artışı	2018	yılında	da	
devam	etmiştir.	2018	yılı	Aralık	ayında	
BusinessCard	yıllık	kümüle	cirosu	bir	önceki	
yıla	göre	%23,81	artışla	13.219	milyon	TL	
olarak	gerçekleşmiş,	kart	adedi	de	%6,62	
artışla	198.326	olmuştur.	Alacak	bakiyesi	
de	yine	bir	önceki	yıla	göre	%15,78	artışla	
2.040	milyon	TL’ye	çıkmıştır.	2018	yılında	
BusinessCard	müşterilerine	özel	kampanyalar	
düzenlenmeye	devam	edilmiş,	paralelde	
personele	yönelik	satış	kampanyaları	
ile	BusinessCard	sayısı	ve	cirosuna	katkı	
sağlanmıştır.

Ticari Kartlarda Hesap Kesim Tarihi ve 
Son Ödeme Tarihleri Arasındaki Süre 7 
Güne Düşürüldü
Ticari	kartlar	için	fonlama	maliyetlerini	
azaltmak	amacıyla	“Hesap	Kesim	Tarihi”	
ve	“Son	Ödeme	Tarihi”	arasındaki	süre	7	
güne	düşürülerek	5	farklı	hesap	kesim	tarihi	
seçeneği	getirilmiştir.

Ön Ödemeli Sosyal Yardım Kartları 
büyümeye devam etti.
Ön	ödemeli	sosyal	yardım	kartlarındaki	
büyüme	2018	yılında	da	devam	ederek	
anlaşmalı	belediye	ve	sosyal	yardımlaşma	
vakfı	sayısı	72’ye	ulaşmıştır.	Milli	Eğitim	
Bakanlığı	ile	Devlet	Parasız	Yatılılık	ve	

Bursluluk	ödemelerinin	VakıfBank	sosyal	
yardım	kartları	vasıtası	ile	yapılmasına	yönelik	
anlaşma	imzalanmış,	kartların	öğrencilere	
dağıtımı	başlamıştır.

Troy Ön Ödemeli Sosyal Yardım Kartı
VakıfBank	ön	ödemeli	kartları	milli	ve	yerli	
ödeme	sistemi	olan	TROY	ödeme	sistemine	
dâhil	edilmiştir.	Bu	kapsamda	TROY	logolu	ön	
ödemeli	kartları	verilmeye	başlanmıştır.

HGS ve OGS ürünlerinin internet 
ve mobil bankacılık kanallarına 
eklenmesi
VakıfBank	HGS	ve	OGS	ürünleri	internet	
ve	mobil	bankacılık	kanallarına	entegre	
edilmiştir.	Böylece	müşterilerin	HGS/OGS	
hesaplarına	kolay	bir	şekilde	erişimi	ve	
işlem	yapabilmesi	sağlanmıştır.	Müşteriler	
internet/mobil	bankacılık	üzerinden	otomatik	
yükleme	talimatı	güncellemesi,	geçiş	bilgileri	
sorgulaması	ve	bakiye	bilgisi/hareketlerine	
anlık	olarak	erişebilmektedir.

VakıfBank üye işyeri büyümeye devam 
ediyor.
VakıfBank	üye	işyeri	alışveriş	ve	nakit	cirosu	
önceki	yıla	göre	%15,99	artarak	48.403	
milyon	TL’ye	ulaşmıştır.	VakıfBank	üye	işyeri	
işlem	adetleri	ise	bir	önceki	yıla	göre	%13,19	
büyüyerek	209.746.139’a	ulaşmıştır.	

Erken bloke çözümü
Blokeli	çalışma	koşulu	ile	çalışan	ve	
POS’larından	geçen	işlemleri	vadesinden	
önce	almak	isteyen	üye	işyerleri	erken	
bloke	çözümü	işlemlerini	VakıfBank	
şubelerine	verecekleri	talimat	dışında	artık	
mesai	saatlerini	beklemeden	VakıfBank	
internet	bankacılığından	istedikleri	zaman	
yapabilmektedir.

Hesaplı POS Paketleri ile KOBİ’lerin 
yanındayız.
VakıfBank	üye	işyerleri	çalışma	koşulu	ve	aylık	
ciro	limitlerine	uygun	paketlerden	dilediklerini	
seçerek,	aylık	sabit	bir	ücret	karşılığı	POS	
giderlerini	önceden	belirleyebilme	fırsatına	
sahip	olmaktadır.	Tek	ödeme	ve	taksitli	
işlem	seçeneğine	göre	birbirinden	farklı	
16	adet	paket	seçeneğinden	uygun	olanı	
seçebilmektedir.

VakıfBank’ın 
müşterilerin 
etkinliğinin artırılması 
ve rekabet avantajı 
sağlanması amacıyla 
çıkarttığı “Platinum 
Plus Kredi Kartı” 
ürünü müşterilerin 
kullanımına 
sunulmuştur. 

Kredi kartları alanında 
sunduğu avantajlarıyla

VakıfBank 
yanında...
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Dijital Bankacılık
2018	yılında	VakıfBank,	şubelerinden	yapılan	
hemen	hemen	her	işlemi	dijital	kanallara	
taşıyarak	işlem	çeşitliliğini	her	geçen	gün	
zenginleştirmiş	ve	müşterilerine	hızlı,	güvenli,	
kolay	çözümler	sunmaya	devam	etmiştir.	

İnternet Bankacılığı ve Mobil 
Bankacılık
VakıfBank,	2018	yılında	da	internet	
bankacılığı	ve	mobil	bankacılık	işlem	setlerini	
zenginleştirme	çalışmalarına	devam	etmiştir.	
Halihazırda	250’ye	yakın	işlem	bu	kanallardan	
yapılabilmektedir.	

Zaman	ve	mekândan	bağımsız	kullanım	imkânı	
sayesinde	mobil	bankacılık	müşteri	sayısının	
2018’de	de	arttığı	gözlemlenirken,	internet	
bankacılığını	tercih	eden	müşteri	sayısındaki	
azalma	eğilimi	olduğu	görülmektedir.

2018	yılında	mobil	bankacılık	müşteri	sayısı	
%53	artarak	3,4	milyonu	aşmıştır.	Kullanıcı	
sayısındaki	artışa	paralel	olarak	bu	kanallardan	
yapılan	finansal	işlem	hacmi	de	geçen	yıla	
göre	%52,8	oranında	artmıştır.	

VakıfBank,	dijitalleşmenin	yarattığı	
fırsatlardan	tüm	müşterilerinin	yararlanması	
için	çalışmalarını	sürdürmekte,	bankacılık	
hizmetlerinin	daha	fazla	insana	ulaşmasını	

sağlayacak	çözümler	geliştirmektedir.	Zengin	
bankacılık	işlem	setinin	yanı	sıra	yapılan	
yeni	geliştirmeler	sayesinde	müşteriler	
MasterPass’e	kart	ekleyebilmekte,	Android	
cihazlarda	kredi	kartını	mobil	temassız	
işlemlere	açabilmekte	ve	cihazın	NFC	
özelliğini	kullanarak	temassız	POS’lardan	
alışveriş	yapabilmektedir.	Müşteriler,	QR	
Kod	ile	herhangi	bir	VakıfBank	ATM’sinden	
kartsız	para	çekebilmekte	ve	yatırabilmekte,	
SWIFT	işlemleri	sayesinde	döviz	transferlerini	
kolayca	yapabilmektedir.	HGS/OGS	işlemleri	ile	
müşteriler	bakiye	hareketlerini	ve	geçişlerini	
sorgulayabilmekte	ve	bakiye	yükleme	
işlemlerini	yapabilmektedir.	Mevcutta	bulunan	
Findeks	Risk	Raporu’na	ek	olarak	müşteriler	
Findeks	Çek	Raporu’na	kolayca	erişebilmekte,	
Bankomat	Para	menüsü	sayesinde	bankomat	
kartlarından	harcadıkça	puan	kazanmak	için	
katılım	gerçekleştirebilmekte	ve	harcamalarını	
takip	edebilmektedir.	İnternet	kanalından	ev	
ve	iş	adreslerini	güncelleyebilmekte,	yeni	
adres	ekleyebilmektedir.	İnternet	ve	mobil	
bankacılıktan	talep	ettikleri	kredi	kartı	ya	
da	bankomat	kartlarının	hangi	aşamada	ve	
nerede	olduğunun	takibini	yapabilmektedir.	
Ayrıca	kanallardan	Seyahat/Sağlık,	Yıllık	
Hayat,	Konut	Paket	ve	Ferdi	Kaza	Sigortaları	
yaptırabilmektedir.	

İnternet	bankacılığı	ve	mobil	bankacılık	
hizmetleri,	görme	engelli	müşterilerin	
kullandıkları	ekran	okuyucu	programlara	
uyumlu	hale	getirilmiş,	bu	sayede	görme	
engelli	müşterilerin	internet	ve	mobil	
bankacılık	kanallarından	işlem	yapabilmeleri	
sağlanmıştır.	

Çalışmalarına	2017	yılında	başlanan	dijital	
bankacılık	önyüzlerinin	tamamen	yenilenmesi	
projesinin	mobil	bankacılık	kanalı	15	Kasım	
2018	tarihinde	müşterilere	sunulmaya	
başlanmıştır.	Önyüz	yenileme	projesinde	
internet	kanalı	için	çalışmalar	devam	
etmekte	olup,	2019	yılında	yayına	alınması	
hedeflenmektedir.	Sesli	Asistan	ve	chatbot	
teknolojisinin	bu	kanallara	entegre	edilmesi	
projelerinin	2019	yılında	tamamlanması	

Dijital Bankacılık ve 
Dağıtım Kanalları

VakıfBank internet 
bankacılığı ve mobil 
bankacılık kanallarından 
hâlihazırda 250’ye 
yakın farklı işlem 
yapılabilmektedir.

Dijital kanallarda 
hızlı, güvenli ve kolay 
çözümleriyle

VakıfBank 
yanında...
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planlanmaktadır.	2018	yılı	başından	itibaren	ise	
yeni	ticari	internet	bankacılığı	ve	ticari	mobil	
bankacılık	uygulamalarının	yaygınlaştırılmasına	
devam	edilmiştir.	Ticari	mobil	uygulamasının	
işlem	fonksiyonlarının	çeşitlendirilmesine	
2019	yılında	ağırlık	verilmesi	planlanmaktadır.	
Ayrıca	müşteri	deneyimini	artırmak	adına	
2019	yılı	içinde	müşteri	deneyimini	takip	
eden	programların	dijital	kanallara	entegre	
edilerek	müşteri	deneyiminin	en	üst	seviyeye	
çıkarılması	hedeflenmektedir.

VakıfBank ATM’leri yenileniyor
VakıfBank,	Türkiye	genelinde	tüm	bölgelerde	
geniş	bir	alana	dağılan	4.176	adet	ATM	ağıyla,	
müşterilerinin	ihtiyaçlarını	hızlı,	güvenilir	ve	
pratik	çözümler	sunarak	karşılama	hedeflerini	
2018	yılında	da	gerçekleştirmeye	devam	
etmiştir.	Bu	dönemde	Banka	hizmet	kalitesinin	
artırılması	amacıyla	ATM’lerini	Recycle	özellikli	
ATM’lere	dönüştürmeye	devam	etmektedir.
Banka’nın	yenilenen	mobil	uygulaması	QR	
Kod	hizmeti	ile	müşterilerin	kart	kullanmadan	
VakıfBank	ATM’lerinden	para	çekme	ve	para	
yatırma	işlemleri	gerçekleştirebilmesine	olanak	
sağlanmıştır.

2018 yılında mobil 
bankacılık müşteri 
sayısı %53 artarak 
3,4 milyonu aşmıştır.
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VakıfBank,	2018	yılında	da	teknoloji,	servis	
ve	yeni	ürün	ihtiyaçlarını	karşılayarak,	
yüksek	performans	ve	verimlilik	hedefli	
hizmet	vermeye	devam	etmiştir.	Teknolojik	
altyapı	ve	bankacılık	uygulamaları,	yeni	
gelişen	iş	ihtiyaçlarına	ve	değişen	piyasa	
koşullarına	hızlı	cevap	verebilecek,	yeni	
teknolojilere	kolay	adapte	olacak,	hızlı	hizmet	
ve	ürün	oluşturulmasını	sağlayabilecek	
şekilde	yapılandırılmıştır.	Bu	teknolojilerin	
iş	süreçlerine	entegrasyonu	ile	rekabet	
gücünü	artırıcı	sonuçlar	alınmaya	devam	
edilmektedir.	Bilgi	Teknolojileri	alanında,	
sektördeki	yenilikleri	ve	teknolojik	yönelimleri	
yakından	takip	ederek	gerekli	BT	yatırımlarının	
yapılması	sağlanmış,	Banka	stratejileri	
ve	hedefleri	göz	önünde	bulundurularak	
katma	değer	sağlayan	birçok	proje	devreye	
alınmıştır.

2018 yılında devreye alınan uygulama 
geliştirme projeleri

Gecikmeli Kredi Tahsilat Sistemi
Aksamalı	müşterilerin	takibe	düşme	oranının	
azaltılması,	tahsilatların	risklere	orantılı	bir	
şekilde	dağıtılması,	maaş	müşterileri	ve	
aksamalı	müşteriler	için	tahsilat	oranının	
artırılması	ve	kredi	kartları	için	düzenli	
ödeme	günü	dışında	da	tahsilat	yapılması	
sağlanmıştır.

Kredi İzleme Havuzları ve Aksiyonlar
İzleme	havuzları	ve	aksiyonlar	altyapısının	
oluşturulması,	bildirimler	(ATM,	Mobil,	
İnternet	Bankacılığı)	üzerinden	aksama	
uyarısı	ve	yapılandırma	önerisi	yapılması,	
izleme	havuzları	ile	ilgili	bilgilerin	firma	

föyüne	yansıtılması	yapılmış,	izleme	havuzu,	
aksiyonlar,	aksama	ve	yakın	izleme	raporları	
oluşturulmuştur.

Kredi İzleme Tahsilat Yönetimi (Collection)
Aksamalı	müşterilerin	takibe	düşme	oranının	
azaltılması	için	öncelik	sırasına	göre	belli	
iletişim	kanallarından	ödeme	sözü	alınması	ve	
dolaylı	olarak	da	tahsilat	oranın	artırılmasına	
destek	olunması,	şube	ve	çağrı	merkezi	
üzerinden	yeniden	yapılandırma	yapılarak	
tahsilat	oranının	artırılması,	ürün	bazında	
aksiyonların	alınarak	arama	performanslarının	
takip	edilmesi	işlemleri	sağlanmıştır.

Banka Sigortacılığı
Banka	kanallarından	satışı	yapılan	sigorta	
ürünlerinin	çeşitlendirilmesi,	VakıfBank,	Güneş	
Sigorta	ve	Vakıf	Emeklilik	ve	Hayat	arasında	
veri	akışının	düzenlenmesi	sağlanmış,	
Bankasürans	komisyon	dağılımlarının	dağıtım	
esaslarının	ve	kurallarının	belirlenmesi	
sonucu	çapraz	satış	ve	kârlılığın	artırılması	
hedeflenmiştir.

Bireysel	KMH	limit	verme	işlemlerinde	hayat	
sigortası	yapılması	işlemi	kullanıma	alınmıştır.	
Bireysel	kredi	kullandırım	işlemleri	sırasında	
verilen	KMH,	Solo	KMH	limit	verme	ve	artırım	
işlemlerinde	verilen	limit	kadar	kredi	hayat	
sigortası	teminatı	olacak	şekilde,	kredi	hayat	
sigortası	yapılması	sağlanmıştır.

Yasal	Takip	Sistemi	(YTS)	Uygulamasının	
VIT	Ortamına	Taşınması	Projesi	ile	GALLE	
ismiyle	banka	alacak	takip	sistemi	uçtan	
uca	VIT	ortamında	yazılmıştır.	Sözleşmeli	
avukatlar	için	ödeme	planı	hazırlama,	icra	
işlemleri,	masraf	giriş,	avans	alma,	vekalet	
ücreti	işlemlerini	VIT	ile	entegre	web	arayüzü	
kullanılarak	yapabilme	imkânı	sağlanmıştır.

İş Yükü Otomasyonu
Günlük	ve	rutin	bilgi	teknolojilerine	bağlı	
işlerin	manuel	ve	operatöre	bağımlı	
olmadan	otomatik	olarak	tek	bir	platformdan	
gerçekleştirilmesi	için	iş	yükü	otomasyon	
aracının	Banka’da	tesis	edilmesi	sağlanmıştır.

Kiram Güvende Sistemi
Kira	Tahsilat	Sistemi	ile	ev	sahibi	ve	kiracı	
arasındaki	kira	tahsilatlarının	otomatik	
yapılabileceği	bir	yapı	kurularak	komisyon	
geliri	artırılması	hedeflenmiştir.

Sektördeki öncü 
teknolojik hizmetleriyle

VakıfBank 
yanında...

Bilgi TeknolojileriBilgi Teknolojileri 
alanında, 2018 yılında 
Banka stratejileri
ve hedefleri göz önünde 
bulundurularak
katma değer sağlayan 
birçok proje devreye
alınmıştır.
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Dinamik kur 
dönüşümü (DCC)’nü 
destekleyen 
yurtdışı banka ve 
kredi kartları ile 
ATM’den yapılan TL 
para çekme/nakit 
avans işlemlerinde 
müşteriye kur 
önerisi sunulması ve 
Banka’nın kur riskinin 
minimize edilmesi 
sağlanmıştır. 

Üye İşyeri Şube Ekranlarının Bankacılık 
Platformunda Yazılması
Şubeler	ve	Ödeme	Sistemleri	Başkanlığı	
tarafından	kullanılan,	Banksoft	yazılımlarının	
(fiyatlama,	başvuru,	çalışma	şartları	
değişikliği,	ilave	POS,	üye	işyeri	güncelleme,	
erken	bloke	çözümü,	saha	hizmet	talepleri	ve	
raporlamalar)	VIT	platformunda	geliştirilmesi,	
Banksoft	geliştirme	maliyetlerinin	azaltılması	
sağlanmıştır.	

ATM - Dinamik Kur Dönüşümü (DCC)
Dinamik	kur	dönüşümü	(DCC)’nü	destekleyen	
yurtdışı	banka	ve	kredi	kartları	ile	ATM’den	
yapılan	TL	para	çekme/nakit	avans	
işlemlerinde	müşteriye	kur	önerisi	sunulması	
ve	Banka’nın	kur	riskinin	minimize	edilmesi	
sağlanmıştır.	

TÖS - 2. Faz Yeni Özellikler
Yıllık	kullanım	masrafının	otomatik	alınması	
ile	operasyonel	verimliliğin	artırılması,	mobil	
imza	entegrasyonu	sağlanarak	yenilikçi	
güvenlik	uygulamalarının	Banka	tarafından	
sunulması,	tesis	edilecek	yetkilendirme/onay	
mekanizmaları	ve	Swift	hizmetleri	ile	müşteri	
ihtiyaçlarının	karşılanması	ve	yeni	müşteri	
kazanımı	hedeflenmiştir.	

LGD Modelinin Oluşturulması
Temerrüt	halinde,	tahmini	kayıp	tutarının	
hesaplanması	için	datamartın	oluşturulması,	
her	ay	yeni	yüklenen	veriler	üzerinden	çapraz	
kontrollerin	oluşturulması	neticesinde	çıkan	
verideki	hata	oranının	minimize	edilmesi,	
modellemeye	konu	verilerin	DWH	ortamında	
güncelleme	almayacak	şekilde	saklanması	
sağlanmıştır.	

Para geri dönüşümlü (Recycle) ATM 
Yazılımı
Nakit	yönetiminde	Banka’ya	verim	sağlaması	
amacıyla,	para	yatırmalı	ATM’lere	re-cycle	
özelliği	eklenmiş,	yazılım	ve	kasa	mutabakat	
yapısı	hem	tek	tower	hem	de	çift	towerlı,	
re-cycle	üniteli	ATM’leri	desteklemesi	
sağlanmıştır.	

EBİS Destek Portalı’nın Yenilenmesi
ITSM’in	Banka’nın	tercih	ettiği	en	son	sürüme	
geçişi	ile	Servis	Yönetim	Yazılımı	(EBİS	Destek)	
kurulumu	ve	uyarlanması	yapılmış	olup,	son	
kullanıcı	ve	operatör	ekranları	kullanıcı	dostu	
olacak	şekilde	hazırlanmıştır.

Müşteri Meslek ve Unvan Bilgileri 
Güncellenmesi
Müşteri	girişi/güncelleme	işleminde	
oluşabilecek	veri	kirliliğin	giderilmesi,	müşteri	
meslek	bilgilerini	kullanan	ve	hatalı	meslek	
bilgisinden	kaynaklı	Oto.	İst,	KDS,	ürün	gibi	
uygulamalardaki	çıktılarda	yaşanan	(limit,	
olumlu/olumsuz	istihbarat	vb.)	hataların	
giderilmesi	ve	şubelerden	hatalı	“meslek/
unvan/öğrenim	durumu/çalıştığı	kurum	
bilgi”	giriş/seçimlerinin	sistemsel	kontrollerle	
engellenmesi	sağlanmıştır.	

Yabancı Para DBS/BTS Altyapısının DEK’e 
Dönüştürülmesi
Yabancı	para	borçlandırma	sistemi	
altyapısından	dövize	endeksli	kredi	altyapısına	
geçilmiştir.

Bireysel Modelleme Veri Sözlüğü (İDD)
2007	yılından	itibaren	bireysel	müşterilere	ait	
kredi,	çek,	tüketici	ihtiyaç	kredisi,	kredi	kartı,	
KMH,	teminat	mektupları	ürünleri	gibi	risk	
ve	özlük	bilgilerinin	yer	alacağı	bir	datamart	
oluşturulması	ve	oluşturulan	bu	datamart’ın	
PD,	LGD,	EAD	modelleme	çalışmalarında	
kullanılması	sağlanmıştır.	

Belediye Skorkart Modeli
Hukuki	yapı	alanı	yerel	yönetimler	
(Belediyeler	ve	Büyükşehir	Belediyeleri)	olan	
firmalar	için	sistemsel	skorlar	üretilmiştir.	

Midas Çek Uygulamasının Ana Bankacılık 
Uygulamasına Taşınması
Çek	bilgilerinin	MICR	kodlardan	okunması	ve	
otomatik	olarak	merkezi	giriş	ekranlarına	bu	
bilgilerin	gelmesi	için	çalışmalar	yapılmıştır.	

E-Teminat Mektubu (KKB)
KKB	ETMP	platformu	ile	entegrasyon	
sağlanarak,	Banka’nın	düzenlediği	teminat	
mektuplarının	ve	mektubun	yaşam	döngüsü	
boyunca	gerçekleştirilen	tüm	işlemlerin	
elektronik	ortama	taşınması	sağlanmıştır.	

Merkezi EFT Uygulaması
Havale,	EFT	ve	icra	tahsilatları	talimatlarının,	
VIT	üzerinde	kurulacak	sistemde	
gerçekleştirilmesi	için	çalışmalar	yapılmıştır.	

IFRS9 - Donuk Alacaklar Reeskontu
Donuk	alacakların	da	IFRS	sistemine	dâhil	
edilerek	reeskont	edilmesi	ve	fiş	kesilmesi	
işlemlerine	imkân	tanınmış	olup,	canlı	
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kredilerin	takibe	atılmasında	kullanılan	
muhasebesel	tanımlar	değiştirilmiştir.	

Mobil Telefondan Temassız Ödeme
HCE	teknolojisi	ile	bulut	tabanlı	temassız	
ödeme	özelliği	kazandırılmış	olup,	NFC	
destekli	Android	tabanlı	telefonlardan	hızlı	ve	
güvenli	bir	şekilde	temassız	ödeme	yapılması	
sağlanmıştır.	

TROY Kredi Kartı
Yurt	içinde	ve	yurt	dışında	kullanılabilecek	
TROY	markasına	sahip	kredi	kartı	ürünü	
oluşturulmuştur.

Taksitli Kredili Mevduat
Taksitli	KMH’ın	yeni	bir	ürün	olarak	devreye	
alınıp,	şube,	ATM,	internet	bankacılığı	ve	
mobil	bankacılık	kanallarından	Taksitli	KMH	
kullanım	işlemlerinin	yapılabilmesi	ve	
kârlılığının	izlenebilmesi	sağlanmıştır.		

Müşteri Bilgilendirme Hizmeti Altyapısının 
Oluşturulması
Ortak	bir	modül	altında	müşterileri	
bilgilendirme	hizmeti	altyapısının	
oluşturulması,	gerçekleşen,	yaklaşan	ve	
gerçekleşmeyen	işlemlerin	bildiriminin	
yapılması,	ajanda	sistemi	ile	müşteri	kendi	
bildirimlerini	oluşturması,	bildirimlerden	
masraf	alınabilmesi	sağlanabilmiştir.		

Gerçek Zamanlı Kampanya Yönetimi
Altı	farklı	kanaldan	gerçek	zamanlı	kampanya	
yapılması	ve	geri	dönüşlerinin	izlenmesi	ve	
takibi	sağlanmıştır.

Ticari İnternet Bankacılığı Zenginleştirme
Ticari	müşterilerin	tek	bir	platform	üzerinden	
şube	ve	çeşitli	operasyonel	birimlerin	dâhil	
olduğu	çeşitli	finansal	işlemlerin,	müşteri	
tarafından	kanal	üzerinden	başlatılıp	
sonlandırılmasına	olanak	sağlayarak	
operasyonel	verimliliğin	artırılması	takip	
ve	raporlama	ekranları	ile	müşterinin	
finansal	işlemleri	ve	nakit	akışını	yönetmesi	
sağlanmıştır.

Kurumsal Video Yayınlama Altyapısı
Genel	Müdürlük	ve	şubelere	video	ile	
bilgilendirme	ve	eğitim	yapılabilmesi,	
izlenebilirlik	izlerinin	sistemsel	olarak	tutularak	
etkinliğin	artırılması	sağlanmıştır.	

Mobil Bankacılık Önyüz İmplementasyonu
Yeni	mobil	bankacılık	uygulaması	ile	karekod	
(QR)	işlemleri	gibi	pek	çok	özelliğin	devreye	
alınması,	sadece	telefon	ile	(cüzdan	olmadan)	
pek	çok	finansal	işlemin	yapılabilmesi	ile	
kullanıcı	memnuniyetinin	belirgin	şekilde	
artması	sağlanmıştır.

Yabancı Para, TL Kâğıt İşlemlerinin 
Kontrolü ve Raporlaması
Hazine	operasyon	yükünün	azalması,	
işlemlerin	piyasa	değerlerine	uygunluğunun	
tespitinin	sistemsel	olarak	yapılması	rekabet	
ve	kontrol	avantajının	artması,	model	riski	
tespitinin	sistemsel	kontroller	ve	raporlar	
ile	daha	doğru	yapılması	değerleme	
ayarlamalarının	sistemsel	olarak	yapılabilmesi	
sağlanmıştır.

Yatırım projeleri

E-İhale Yazılımı Alımı
Banka	mal	ve	hizmet	satın	alımlarında	
kullanılmak	üzere	E-İhale	yazılımı	alınmıştır.

IVR Randevulu Arama Yazılımı Alımı
Çağrı	Merkezi’ni	arayan	müşterilerin	yoğun	
saatlerde	kuyrukta	beklemelerine	gerek	
olmadan,	Banka	tarafından	otomatik	geri	
aranmalarını	sağlayan	yazılım	alınmıştır.

Finansal Konsolidasyon Yazılımı ve 
Proje Hizmeti Alımı
VakıfBank	bağlı	ortaklıklarının	finansal	
konsolidasyonunun	yapılması	ve	aynı	hesap	
planı	üzerinden	BDDK	ve	IFRS	raporlarının	
hazırlanabilmesi	amacıyla	Finansal	
Konsolidasyon	Yazılımı	ve	uyarlama	hizmeti	
alınmıştır.

Yurt içinde ve yurt 
dışında kullanılabilecek 
TROY markasına sahip 
kredi kartı ürünü 
oluşturulmuştur.

Altyapısını yüksek 
performans ve verimlilik 
hedefiyle geliştiren

VakıfBank 
yanında...
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Collection Rule Engine Alımı
Banka	bireysel	müşteri	portföyünün	tahsilat	
süreçlerini	iyileştirmek	için	karar	destek	
yazılımı,	strateji	danışmanlığı	ve	model	
geliştirme	hizmeti	alınmıştır.

Ticari Kredi Dönüşüm Projesi Kapsamında 
Karar Destek Yazılımı Alımı
Proje	kapsamında	ihtiyaç	duyulan	istatistiksel	
modellerin	ve	karar	ağacı	yapılarının	
oluşturulması	için	İstatistiksel	Modelleme	ve	
Karar	Destek	Yazılımı	lisansları	ile	kurulum	ve	
danışmanlık	hizmeti	alınmıştır.	

ATM’ler için TTS Lisansı Alınması
BDDK’nın	bankacılık	hizmetlerinin	görme	
engelli	müşterilerin	erişim	ve	kullanımına	
uygun	hale	getirilmesi	için	hazırladığı	
yönetmelik	kapsamında	ATM’lere	kurulmak	
üzere	yazıyı	konuşmaya	çeviren	3.750	adet	
TTS	(Text	to	Speech)	yazılım	lisansı	alınmıştır.

500 Adet Para Sayma Makinesi Alımı
Proje	kapsamında	Banka	şube	ve	birimlerinde	
kullanılmak	üzere	500	adet	sahte	para	ayırt	
etme	özellikli,	VIT	ile	entegre	çalışabilen	1+1	
katlı	para	sayma	makinesi	alınmıştır.

16.000 adet Mobil (GSM) POS Alımı
Yeni	ihtiyaçlar	kapsamında	16.000	adet	Mobil	
(GSM)	POS	cihazı	alınmıştır.

Kart Basım ve Zarflama Makinesi Alımı
Banka	kart	basım	merkezinde	ortaya	çıkan	
kapasite	artırım	ihtiyacını	karşılamak	üzere	
ilave	kart	basım	ve	zarflama	makineleri	
alınmıştır.

Ticari Şubeler için Video Konferans 
Sistemi Alımı
Banka	ticari	şubelerinin	bağlı	oldukları	
Başkanlık	ve	Genel	Müdürlük	Birimleri	ile	
yaptıkları	düzenli	toplantı	ve	sunumların	video	
konferans	üzerinden	yapılabilmesi	amacıyla	
Video	Konferans	Sistemi	çözümü	alınmıştır.	

Video Konferans Sistemi Alımı
VakıfBank	mevcut	video	konferans	sistemi	
yenilenmesi	kapsamında	yeni	Video	
Konferans	Sistemi	çözümü	alınmıştır.	

Kurumsal TV Çözümü Alımı
VakıfBank	Genel	Müdürlük	binalarına	videowall	
cihazları	ve	bu	cihazlarda	yayınlanacak	olan	
içerikleri	yönetmek	amacıyla	içerik	yönetim	ve	
yayınlama	yazılımı	alınmıştır.

Veri Depolama Üniteleri Alımı
VakıfBank	İstanbul	ve	Ankara	veri	
merkezlerinde	kullanılmak	üzere	kritik	
uygulamaların	veri	depolama	ihtiyaçlarına	
yönelik	farklı	kapasitelerde	veri	depolama	
üniteleri	alınmıştır.	Ayrıca	proje	kapsamında	
uygulama	sunucuları	ile	veri	depolama	
çözümleri	arasında	bağlantıları	sağlamak	
üzere	SAN	cihazları	ve	dosya	tipindeki	verileri	
saklamak	üzere	NAS	üniteleri	alınmıştır.

IP Adres Yönetimi Yazılımı Alımı
VakıfBank	IP	adres	yönetiminin	merkezi	
olarak	yapılabilmesi,	DNS	tünelleme	ile	
veri	kaçırmanın	önlenebilmesi	ve	zararlı	
içerik	barındıran	alan	adlarına	erişimin	DNS	
adımında	engellenebilmesi	amacıyla	DDI	
(DNS,	DHCP	ve	IP	adres	yönetimi)	çözümü	
satın	alınmıştır.

Yedekleme Altyapısı (ZFS) Alımı
Yüksek	oranda	veri	sıkıştırabilen,	hızlı	
yedekleme	ve	yedekten	dönüş	yapabilen	
Banka’nın	kurumsal	arşiv	veri	tabanının	
oluşturulması	amacıyla	Oracle	ZFS	veri	
depolama	cihazları	alınmıştır.

Oracle ULA Anlaşması’nın Yenilenmesi
Oracle	firması	ile	ULA	(Unlimited	License	
Agreement)	sözleşmesi	yenilenmiş,	ilgili	
çalışmada	Banka	iştiraklerinin	de	anlaşma	
kapsamına	dâhil	edilmesi	sağlanmıştır.	

Ar-Ge Merkezi Kurulumu için Danışmanlık 
Hizmeti Alımı
Ar-Ge	Merkezi	için	yapılacak	başvuru	sürecini	
ve	denetleme	süreçlerini	yönetmek	amacıyla	
danışmanlık	hizmetleri	alınmıştır.

Dijital Dönüşüm Danışmanlığı Alımı
Banka	BT	ve	iş	birimlerinin	birlikte	takip	
edecekleri	dijital	dönüşüm	hedef,	politika,	
vizyon	ve	stratejisinin	net	olarak	ortaya	
konulması	ve	Banka	dijital	dönüşüm	stratejik	
planı	ve	yol	haritası	çıkartılması	için	bu	konuda	
deneyimli	olan	danışmanların	tecrübelerinin	
Banka’ya	kazandırılması	amacıyla	danışmanlık	
hizmeti	alınmıştır.

Ayrıca,	ihtiyaçlara	istinaden	muhtelif	lisans,	
danışmanlık	adam/gün	hizmeti,	donanım	ve	
bakım	yenileme	hizmetleri	alınmıştır.

VakıfBank İstanbul 
ve Ankara veri 
merkezlerinde 
kullanılmak üzere 
kritik uygulamaların 
veri depolama 
ihtiyaçlarına yönelik 
farklı kapasitelerde 
veri depolama 
üniteleri alınmıştır.
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Bilgi Güvenliği ve Uyum Faaliyetleri
• Banka	bilgi	sistemleri	süreçleri	için	ISO
27001	-	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	Sistemi
sertifikasının	alınması	sağlanmıştır.

• Banka	Bilgi	Güvenlik	Politikası	ve	Merkezi
Kullanıcı	Yetkilendirme	ve	Parola	Politikası
dokümanları	revize	edilmiştir.

• Süreç	Yönetim	çalışmaları	kapsamında
Banka	BT	süreç	dokümanları	iyileştirilmiş,
süreç	öz	değerleme	çalışmaları
gerçekleştirilmiş	ve	süreç	performans
metriklerinin	dönemsel	olarak	ölçülme
çalışmaları	yapılmıştır.	Bu	kapsamda
diğer	Banka	BT	süreçleri	de	göz	önünde
bulundurularak	benchmark	çalışmaları
gerçekleştirilmiştir.

• Denetim	çalışmaları	ve	mevzuata	uyum
konusunda	koordinasyon	çalışmaları
gerçekleştirilmiş	olup,	Banka	Swift
Customer	Framework	standartlarına	tam
uyumlu	hale	getirilmiştir.

• SIEM	Log	Yönetim	Sistemi	yönetimi
kapsamında	toplam	yaklaşık	4.000	adet	log
kaynağından	günlük	yaklaşık	600	milyon
adet	log	toplanmakta,	bu	loglar	anlık
izlenmekte	ve	raporlanmaktadır.

• Zafiyet	Yönetimi	süreci	kapsamında	zafiyet
tarama	aracı	devreye	alınmış	ve	Banka’nın
tüm	sistemlere	ait	zafiyetleri	periyodik
taranıp	raporlanmaya	başlanmıştır.	Intranet
dâhil	web	uygulamalarına	periyodik	web
sızma	testleri	uygulanmaya	başlanmıştır.

• Veri	tabanları	üzerinde	yapılan	değişiklikleri
izlemek	amacıyla	Database	Activity
Monitoring	ürünü	devreye	alınmıştır.

• Son	Kullanıcı,	Yetkili	Kullanıcı,	SOME
ekibi	ve	Uygulama	Geliştiriciler	için	bilgi
güvenlik	eğitimi	içerik	oluşturma	çalışmaları
gerçekleştirilmiştir.	Aylık	düzenli	olarak
Güvenlik	Bülteni	Eğitimi	hazırlanarak

tüm	Banka	teşkilatında	duyurulması	
sağlanmıştır.	

• Bilgi	Güvenlik	öz	değerleme	faaliyetleri
kapsamında,	güvenlik	temel	çizgisi,	firewall
kural	öz	değerleme,	SSL	VPN	kullanıcı	öz
değerleme	çalışması,	yetkili	kullanıcı	öz
değerleme	çalışması,	Active	Directory
kullanıcı	öz	değerleme	çalışması,	dış
bağlantı	envanteri	öz	değerleme	çalışması,
görevler	ayrılığı	matrisi	güncelleme	ve	öz
değerleme	çalışması	gerçekleştirilmiştir.

• Kritik	süreçlerin,	maksimum	dayanılabilir
kesinti	sürelerinin	ve	hedeflenen	kurtarma
sürelerinin	belirlenmesi	için	iş	etki
analizleri	gerçekleştirilmiştir.	Çıkan	servis
kritiklik	sonuçlarına	göre	ODP	testleri
gerçekleştirilmiştir.

• Veri	sızıntısı	önleme	programı	kapsamında,
senaryolar	ve	kurallar	zenginleştirilmiş
olup,	günlük	alarm	mekanizmaları
oluşturulmuştur.

• Kişisel	Verilerin	Korunması	Kanunu
çalışmaları	kapsamında	Banka’nın	kişisel
veri	envanteri	düzenlenmiştir.

Sistem Yönetimi ve Bilgi Teknoloji 
altyapı faaliyetleri
• VakıfBank	merkezi	ve	saha	teknoloji
altyapısı	ile	ilgili	izleme	ve	iyileştirme
çalışmaları	aralıksız	sürdürülerek,
konfigürasyon,	kapasite	ve	değişiklik
yönetimi	çerçevesinde	gereken	yenileme,
bakım,	güncelleme,	yedekleme	ve
güvenlik	seviyesini	artırmaya	yönelik	planlı
çalışmalar	tamamlanmıştır.

• Yeni	EMC	Datadomain,	Isılon,	AFA	ve
Oracle	ZFS	ürünleri	yatırımı	ve	kurulumu
tamamlanarak	depolama	ve	yedekleme
altyapısı	yenilenerek	kapasite	artışı
sağlanmıştır.

• Yeni	DDOS	atak	önleme	cihazları	devreye
alınmıştır.

• Banka	genelinde	50	noktada	kurulu
bulunan	Video	Konferans	Sistemi
yenilenerek	hizmete	alınmıştır.

• Ticari	şubeler	için	yeni	video	konferans
sistemi	kurulmuş	ve	hizmete	alınmıştır.

• Akyaka	Genel	Müdürlük	hizmet	binaları	için
ses,	güvenlik	ve	iletişim	altyapıları	tesis
edilmiştir.

• Yeni	Allot	trafik	önceliklendirme	cihazları
yenilenerek	hizmete	alınmıştır.

• Genel	Müdürlük	binalarında	kullanılmak
üzere	yeni	wi-fi	iletişim	altyapısının
kurulması	ve	wi-fi	ip	dect	telefon	kurulumu
tamamlanmıştır.

• Veri	ambarı	ve	veri	tabanı	altyapısında
yenileme	yapılarak	yeni	Oracle	Exadata

İş süreçlerini gelişmiş 
bilgi teknolojileriyle 
entegre eden

VakıfBank 
yanında...

Denetim çalışmaları 
ve mevzuata 
uyum konusunda 
koordinasyon 
çalışmaları 
gerçekleştirilmiş 
olup, VakıfBank Swift 
Customer Framework 
standartlarına 
tam uyumlu hale 
getirilmiştir.
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X7-2	donanımları	hizmete	alınmıştır.
• Yeni	Imperva	Auditing	güvenlik	aracı	tüm
veri	tabanlarında	hizmete	alınmıştır.

• ATM’lerde	yazılım	yaygınlaştırma	için	yeni
HP-SA	ürünü	hizmete	alınmıştır.

• İleri	seviye	zararlı	yazılım	analizi	için	APT
sistemleri	kurulmuş	ve	dış	dünyaya	açık
adreslerimiz	gelişmiş	WAF	koruması	altına
alınmıştır.

• Banka’ya	yönelik	siber	saldırılara	karşı
daha	etkin	müdahale	ve	sürekli	izleme	için
EBİS	Binasında	kapalı	bir	ortamda	faaliyet
göstermek	üzere	Siber	Güvenlik	Operasyon
Merkezi	kurulmuştur.	Devam	eden	siber
ataklara	ve	dünya	çapında	hızla	yayılan
güncel	tehdit	ve	zararlılara	karşı	gereken
koruma	önlemleri	zamanında	alınmış
ve	bankacılık	hizmetlerinin	aksaması
önlenmiştir.

• Devreye	alınan	uygulama	geliştirme
projeleri	ve	ek	entegrasyonlar	için
gereken	altyapı	tasarımı	ve	kurulum
gerçekleştirilmiştir.

• İşletimde	karşılaşılan	kritik	sorunlar
zamanında	çözülerek	tüm	kanallarda
hizmet	kalitesi	korunmuştur.	Kullanımdaki
uygulamalar	devamlı	izlenerek	çıkan
performans	problemleri	vb.	hususlar
tespit	edilerek	Banka	içi	ve	dışı	birimler	ile
giderilmeleri	sağlanmıştır.

• IBM	Mainframe	ana	sistemlerinin	tamamen
kapatılması	sonrasında	25	yıllık	fiziksel	teyp
arşiv	verilerinin	açık	sistemlere	taşınması
tamamlanmıştır.

• Olağanüstü	durum	testleri	kapsamında
hizmet	kanalları	(Mobil	Bankacılık	ve
İnternet	Bankacılığı,	Şube,	ATM,	Çağrı
Merkezi	ve	Kartlı	Ödeme	Sistemleri)
İstanbul’dan	Ankara	Veri	Merkezi’ne
otomatik	olarak	minimum	seviyede
personel	müdahalesi	ile	dakikalar
seviyesinde	başarıyla	yönlendirilmiştir.
Olağanüstü	durum	senaryolarına	İstanbul
Veri	Merkezi’ndeki	iletişim	cihazlarının
kapatılması	da	dâhil	edilerek	sahadaki
tüm	ATM,	şube	ve	POS	iletişiminin
yedek	hatlardan	Ankara	Veri	Merkezi’ne
bağlanması	başarıyla	test	edilmiştir.

• Ankara	Veri	Merkezi’nin,	Kredi	Kayıt
Bürosu’na	ait	Anadolu	Veri	Merkezi’nde
hizmete	devam	etmesi	için	gereken	hizmet
sözleşmeleri	hazırlanmış,	kurulum	ve
taşıma	için	proje	çalışmaları	başlatılmıştır.

Ar-Ge ve Dijital Dönüşüm Faaliyetleri 
• Veri	Yönetişim	Sistemi’nin	hayata
geçirilmesi	için	Veri	Yönetişim	Politikaları
belirlenmiştir.	Bu	politikaları	destekleyecek

veri	sözlüğü	uygulaması	pilot	olarak	
devreye	alınmıştır.

• Ar-Ge	Merkezi	faaliyetleri	kapsamında
çalışmalar	ve	süreçler	başlatılmıştır.

• Fraud	tespitinde	yapay	zekâ	çalışmaları
kapsamında	internet	bankacılığı
kullanıcılarının	tuşa	basma	alışkanlıkları
yapay	zekâ	ile	öğrenilerek	sahteciliklerin
tespit	edilmesi	sağlanmıştır.

• Çek	verilerinin	otomatik	işlenmesi
çalışmaları	kapsamında	yapay	zekâ
uygulaması	kullanılarak	işlemlerin	daha
otomatik	hale	getirilmesi	yönünde	altyapı
çalışmaları	yapılmıştır.

• Eğitim’de	VR	teknolojisi	çalışmaları
kapsamında	Virtual	Reality	(VR)	ve
Augmented	Reality	(AR)	teknolojilerinin
eğitimde	kullanım	alanları	araştırılarak,	VR
pilot	çalışması	yapılmıştır.

• Sesli	ve	görüntülü	görüşme	ile	uzaktan
müşteri	edinimi	ve	dijital	bankacılıkta
rekabetçi,	hızlı	ve	kolay	müşteri	edinimi
sağlanması	amacıyla	Video	Bankacılık
yazılımı	geliştirilmiştir.

• Blockchain	Trade	Platformu	projesi
çalışmaları	kapsamında	yapılan	tasarım
ve	geliştirmeler	sayesinde	dış	ticaret
işlemlerinin	hızlı	ve	güvenilir	şekilde
yapılması	için	altyapı	sağlanarak	yeni
işbirlikleri	oluşturulmuştur.

• Tasarım	odaklı	düşünme	konusunda
Banka	çalışanlarının	katıldığı	çalıştay
düzenlenmiştir.	Banka	içi	inovasyon
kültürünün	oluşturulmasına	katkı
sağlanmıştır.

• Çipli	kimlik	kartlarının	NFC	çipi	üzerindeki
bilgilerin	okunması	ve	özellikle	kart
sahibinin	resmi	ile	yüz	tanıma	yaparak
müşteriyi	login	etme	pilot	çalışmaları
yapılmıştır.

• Gişe	Önü	Tablet	Projesi	kapsamında
müşterilerin	gişe	önlerinde	yer	alan
tabletler	aracılığı	ile	yaptığı	işlemleri
izlemesi,	onay	verebilmesi	için
geliştirilmeler	yapılmıştır.

• Dijital	Onay	altyapısının	oluşturulması
çalışmaları	kapsamında	bankacılık
onay	süreçlerinde	kullanılan	VIT	iş	akışı
altyapısına	müşteri	onay	adımı	eklenmiştir.
Müşterilerin	internet,	mobil	ve	dijital	onay
portalı	üzerinden	doküman	onaylama
işlemini	yapabilmeleri	sağlanmıştır.

• IT	bölümleri	içindeki	farklı	geliştirme	ve
operasyon	disiplinlerinin	daha	senkronize
çalışmaları	(Devops)	kapsamında	uygulama
geliştirme	yaşam	döngüsünün	DevOps
yöntem	ve	araçlarına	göre	yeniden
düzenlenmesi	için	çalışmalar	başlatılmıştır.

VakıfBank’a yönelik 
siber saldırılara karşı 
daha etkin müdahale 
ve sürekli izleme için 
EBİS Binasında kapalı 
bir ortamda faaliyet 
göstermek üzere Siber 
Güvenlik Operasyon 
Merkezi kurulmuştur. 
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Müşteri memnuniyetinin 
her geçen gün artırılması için 
yürüttüğü çalışmalarıyla

VakıfBank 
yanında...

VakıfBank,	2017	yılının	son	çeyreğinde	
başlattığı	dönüşüm	hikâyesinin	devamını	
2018	yılında	yazmaya	devam	etmiştir.	
Müşteri,	iç	müşteri	ve	topluma	farklı	tonlarda	
yaklaşarak	şekillendirdiği	Kurumsal	İletişim	
Stratejisi	kapsamında	VakıfBank,	müşterilerine	
“yanındaki	güç”	olmayı	vaat	ederken,	çalışan	
kısmında	ise	“değişimin	gücü	sensin”	mottosu	
ile	yola	çıkmıştır.	Kurumsal	Sosyal	Sorumluluk	
alanındaki	çalışmalarını	ise	“yanında	ben	
varım”	diyerek	özetlemiştir.

Ürün	odaklı	ve	pazarlama	hedefiyle	hazırlanan	
reklam	filmleriyle	Banka’nın	genel	stratejilerine	
tam	bir	uyum	sağlanmıştır.	Temel	iletişim	
stratejisi,	şube	dışı	ve	dijital	kanallardan	
yapılan	işlem	sayısını	artırmak,	müşteri	sayısı	
ve	müşterilik	süresini	artırmak,	mevduat	
hacmini	artırmak	ve	tüm	segmentlerde	aktif	
müşteri	sayısını	artırmak	hedefleri	çevresinde	
oluşturulmuştur.	

Mobil	Saha	Satış,	64.	Yıla	Özel	Bireysel	
İhtiyaç	Kredisi,	Anında	Kredi,	Arı	Hesap	ve	
Mobil	2.0	ürün	reklamlarının	yanı	sıra	64.	
Kuruluş	Yıl	Dönümü	için	hazırlanan	imaj	filmi	
TV	mecrasında	yayınlanmıştır.	Hedef	kitle	
belirlenmesine	verilen	önem	doğrultusunda	
dijital	mecralara	özel	prodüksiyonlar	da	2018	
yılında	öne	çıkan	çalışmalar	arasında	yer	
almıştır.	“Kofti	Kahramanlar”	olarak	VakıfBank	
iletişim	dünyasına	giren	dijital	odaklı	reklam	
filmleri,	Arı	Hesap,	Ek	Hesap,	Kiram	Güvende	
ve	Mobil	Bankacılık	ürünleri	için	hazırlanmış	ve	
yayınlanmıştır.	

Reklam	filmlerinin	yanı	sıra	VakıfBank,	
VakıfBank	Spor	Kulübü,	Bizim	Yerimiz	ve	
VakıfBank	Kültür	Yayınları	markalarına	ait	
kurumsal	sosyal	medya	hesapları	ile	web	
sitelerinin	etkin	yönetimine	bu	yıl	da	devam	
edilmiştir.	Yine	benzer	şekilde	kurumsal	
ödüllerin	başvuru	dosyalarının	hazırlanması	
ve	ilgili	süreçlerin	takibi	işi	de	başarıyla	yerine	
getirilmiştir.

Kurumsal	İletişim	alanında	yapılan	çalışmalarla	
desteklenen	“Güçlü	Türkiye’nin	Lider	Bankası”	
olma	yolculuğunda,	VakıfBank	Finans	Grubu	
markasıyla	konuşulmaya	2018’de	başlanmıştır.	
Banka	ve	bağlı	ortaklıkları	adına	özel	günlerde	
Banka’nın	liderliğinde	ortak	iletişim	çalışmaları	
yapılmış	ve	bu	alandaki	ilk	adımlar	atılarak	
VakıfBank	Finans	Grubu	kamuoyuna	lanse	
edilmiştir.

Basın-haber	yoluyla	iletişim	çalışmalarının	
genelini	ifade	eden	PR	faaliyetlerinde	de	
2018	yılı	başarılı	bir	yıl	olmuştur.	Gazetelerin	
kapandığı	ya	da	sayfa	sayısını	azalttığı	bu	
yıl	VakıfBank,	tüm	bankalar	arasında	olumlu	
haber	sayısını	artıran	tek	banka	olmuştur.	Bu	
alanda	yapılan	çalışmaların	anlamlandırılmış	
analizleri	de	bu	yıl	yapılmaya	başlanmış	ve	
ölçümler	sadeleştirilerek	gerçekçi	bir	boyuta	
taşınmıştır.	Bunun	sonucunda	bu	alandaki	
strateji	ve	planlamalar	güncellenmiş,	hedefler	
belirlenmiştir.	

2018	yılında	yoğunlaşan	iç	iletişim	
çalışmalarının	odağına	“değişimin	gücü	sensin”	
mesajı	yerleştirilirken	Kuruluş	Yıl	Dönümü	ve	
Yöneticiler	Zirvesi	gibi	büyük	etkinliklerin	yanı	

Kurumsal İletişimVakıfBank bağlı 
ortaklıklarıyla beraber 
“VakıfBank Finans 
Grubu” markası ile 
anılmaya başlanmıştır.

2018	YILI	FAALİYETLERİ
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sıra	yıl	içinde	çalışan	ve	emeklilere	özel	birçok	
faaliyete	imza	atılmıştır.	Aynı	zamanda	her	bir	
çalışanın	birer	marka	temsilcisi	olmasından	
hareketle	kurum	içinde	bilginin	doğru	ve	
zamanında	akışı	için	özel	çaba	sarf	edilmiş,	
çalışanlarla	sürekli	iletişim	halinde	olunmuştur.	
Böylelikle	iletişim	döngüsünün	360	değil	720	
derece	olması	sağlanmıştır.

2018	yılı,	VakıfBank	Kurumsal	İletişim	
yaklaşımında	araştırma	ve	analizlere	özel	
önem	verilen	bir	yıl	olarak	da	öne	çıkmıştır.	
Bu	yıl	marka,	reklam,	müşteri	memnuniyeti	
ve	WAO,	itibar,	gizli	müşteri	ile	bankacılık	
ürünlerinde	tutum	ve	deneyim	araştırmaları	
yapılmıştır.	Bu	araştırmalardan	çıkan	sonuçlar	
ilgili	birimler	ile	paylaşılarak	güçlü	yönlerin	
yanı	sıra	gelişim	alanları	da	belirlenmiş,	
Banka’nın	genel	stratejisinin	belirlenmesine	
katkı	sağlanmıştır.	Ayrıca	reklam	kampanyaları	
öncesi	ve	sonrasında	yapılan	derinlemesine	
test	ve	araştırmalarla	bu	alandaki	yol	haritası	
belirlenmiştir.	Kurum	genelinde	bir	araştırma	
kültürünün	yaygınlaşması	da	bu	yıl	temin	
edilmiştir.

VakıfBank	Kurumsal	İletişim	çalışmalarının	
başarısı	ulusal	ve	uluslararası	ödüllerle	de	
taçlandırılmıştır.	Medya	kullanımından	veri	
kullanımına,	etkinlik	yönetiminden	sponsorluğa	
kadar	kazanılan	ödüllerden	bir	tanesi	de	
“Stevie	–	PR/Yılın	İletişim	Departmanı”	
ödülüdür.	Bunun	yanı	sıra	VakıfBank	Kristal	
Elma’da	üç,	Stevie’de	sekiz,	Felis’te	bir	ve	
Global	Brands	Magazine’de	ise	iki	dalda	ödüle	
layık	görülmüştür.	
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Yanında	Ben	Varım	çatı	markası	altında	üç	ana	
başlıkta	toplanan	Kurumsal	Sosyal	Sorumluluk	
çalışmaları	için	de	2018	yılı	tarihi	bir	yıl	
olmuştur.	Özel	çocuk	eğitimi,	kültür	yayıncılığı	
ve	sporda	altyapı	alanlarında	toplumsal	fayda	
sağlayacak	projelerde	yer	alan	VakıfBank,	yıl	
boyunca	yürüttüğü	faaliyetlerle	üstlendiği	
sorumluluğu	yerine	getirmiştir.

2018’de	kuruluş	çalışmaları	tamamlanan	
VakıfBank	Kültür	Yayınları	(VBKY),	Kasım	
ayında	ilk	15	kitabının	basımını	tamamlayarak	
TÜYAP	37.	Uluslararası	İstanbul	Kitap	
Fuarı’nda	okurlarıyla	buluşmuştur.	Kültür-
sanat	yaşamını	önce	milli,	ardından	evrensel	
düzeyde	zenginleştirip	yaygınlaştırmayı,	
emanetçisi	olduğu	varlık	ve	değerleri	koruyup	
geliştirerek	gelecek	nesillere	aktarmayı	
temel	hedef	edinen	VBKY,	gerek	okurlarının	
gerekse	yayıncılık	dünyasının	teveccühü	ile	
karşılaşmıştır.	Tarih,	felsefe,	insan	ve	toplum	
bilimleri,	sanat,	iktisat,	klasikler,	çocuk	ve	
akademik	alanda	nitelikli	eserlerin	yayıncısı	
olan	VBKY,	yayın	politikası	doğrultusunda	
toplumu	aydınlatan,	şuuru	yüksek,	ufuk	açıcı	
kitaplarla	yayın	havuzunu	zenginleştirmeye	
devam	etmektedir.

VakıfBank	Kadın	Voleybol	Takımı,	“Türkiye’nin	
uluslararası	alanda	en	başarılı	takımı”	olma	
unvanını	bu	dönemde	kazandığı	Avrupa	ve	
Dünya	Şampiyonluklarıyla	perçinlemiştir.	
Tarihindeki	dördüncü	namağlup	Avrupa	
Şampiyonlar	Ligi	ve	üçüncü	namağlup	
Kulüpler	Dünya	Şampiyonası	Şampiyonluğuna	
ulaşan	VakıfBank,	aynı	zamanda	10.	Türkiye	
Şampiyonluğunu	da	kazanmıştır.	Bu	başarının	
daha	geniş	kitlelere	duyurulması	hedefiyle	
VakıfBank,	çeşitli	reklam	filmleri	hazırlamanın	
yanı	sıra	dijital	ve	sosyal	medya	iletişim	
stratejisi	ve	kreatif	konsept	içerikleriyle	dünya	
çapında	örnek	işlere	imza	atmıştır.	Dijital	
dünyanın	altını	olan	“etkileşimde”	tarihinin	en	
iyi	sonuçlarına	ulaşmıştır.

Özel	çocukların	eğitimi	amacıyla	yapılan	
çalışmalar	kapsamında	Anadolu	Otizm	Vakfı	
ile	gerçekleştirilen	işbirliği	ile	vakıf	tarafından	
İzmir’de	yapımı	devam	eden	Otizm	Erken	
Müdahale	Temel	Eğitim,	Takip	ve	Araştırma	
Hizmetleri	Merkezi’ne	destek	verilmiştir.	
Ayrıca	bu	alandaki	farkındalığın	artması	için	
iletişim	çalışmaları	ile	desteklenmiştir.

Milli	Eğitim	Bakanlığı	ile	gerçekleştirilen	
ortak	çalışma	kapsamında	Banka,	Bilim	ve	
Sanat	Eğitim	Merkezleri	(BİLSEM)	bünyesinde	
toplam	19	adet	mekatronik	ve	akıl	oyunları	
atölyesinin	yapımını	VakıfBank	üstlenmiştir.	
Mekatronik	ve	Akıl	Oyunları	atölyelerinde	
özel	eğitim	alan	ve	Türkiye’nin	geleceği	olan	
çocukların	gelişimini	desteklemek	amacıyla	bu	
alandaki	çalışmalara	önümüzdeki	yıllarda	da	
devam	edilecektir.	

Sponsorluk	alanında	ise	birçok	etkinlik,	zirve,	
sosyal	fayda	sağlayan	proje,	kültür,	sanat	ve	
spor	faaliyetleri,	üniversite	ve	yerel	yönetim	
organizasyonlarına	finansal	destek	verilmiştir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Özel çocuk eğitimi, 
kültür yayıncılığı 
ve sporda altyapı 
alanlarında toplumsal 
fayda sağlayacak 
projelerde yer alan 
VakıfBank, 2018 yılı 
boyunca yürüttüğü 
faaliyetlerle üstlendiği 
sorumluluğu yerine 
getirmiştir.

Kurumsal sosyal 
sorumluluk faaliyetleriyle 

VakıfBank 
yanında...
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VakıfBank,	çeşitli	sektörlerde	yer	alan	12	bağlı	
ortaklık	ve	11	iştiraki	ile	ülke	ekonomisine	
katkıda	bulunmaktadır.

Bağlı	ortaklık	ve	iştiraklerinin	dördü	bankacılık,	
ikisi	sigortacılık,	altısı	diğer	mali	iştirakler	
olmak	üzere	12’si	finans	sektöründe;	biri	
enerji,	ikisi	turizm,	biri	imalat,	yedisi	diğer	
ticari	işletmeler	sektöründe	olmak	üzere	11’i	
finans	sektörü	dışında	yer	almaktadır.

VakıfBank	bilançosunda;	2017	yılında	2,6	
milyar	TL	olan	iştirak	ve	bağlı	ortaklık	tutarı,	
Aralık	2018	tarihi	itibarıyla	3,1	milyar	TL	
olmuştur.

FİNANSAL HİZMETLER GRUBU

VakıfBank International AG
VakıfBank	International	AG,	Banka’nın	yurtdışı	
faaliyetlerini	artırmak	hedefiyle	ve	dışa	
açılma	politikaları	doğrultusunda	1999	yılında	
Avusturya’da	kurulmuştur.	Şirketin	70	milyon	
Avro	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	%90	
oranında	payı	bulunmaktadır.

Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd.
Kıbrıs	Vakıflar	İdaresi	tarafından	KKTC’de	
kurulan	ve	bankacılık	faaliyetlerinde	bulunan	
Kıbrıs	Vakıflar	Bankası	Ltd.’nin	70	milyon	TL	
olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	%15	oranında	
payı	bulunmaktadır.

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.
1950	yılında	kurulan	Banka,	orta	ve	büyük	
ölçekli	yatırım	projelerine	uzun	vadeli	kaynak	
sağlamakta,	yatırım	bankacılığı	faaliyetlerinde	
bulunmakta	ve	kurumsal	finansman	
hizmetleri	sunmaktadır.	Banka’nın	2,8	milyar	
TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	%8,38	
oranında	payı	bulunmaktadır.

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.
Takas	ve	saklama	hizmetleri	ile	yatırım	
bankacılığı	faaliyetlerinde	bulunan	Banka’nın	
600	milyon	TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	
%4,37	oranında	payı	bulunmaktadır.

Güneş Sigorta A.Ş.
VakıfBank	öncülüğünde	sigortacılık	
faaliyetlerinde	bulunmak	üzere	1957	
yılında	kurulan	şirketin	270	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%48,02	oranında	
payı	bulunmaktadır.	

Vakıf Emeklilik ve Hayat A.Ş.
Ferdi	veya	grup	olmak	üzere	bireysel	
emeklilik	ve	hayat	sigortası	faaliyetlerinde	
bulunmak	amacıyla	kurulan	şirketin	26,5	
milyon	TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	
%53,90	oranında	payı	bulunmaktadır.

Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.
Her	türlü	leasing	işlemleri	yapmak	amacıyla	
1988	yılında	kurulan	Vakıf	Finansal	Kiralama	
A.Ş.’nin	140	milyon	TL	olan	sermayesinde	
VakıfBank’ın	%58,71	oranında	payı	
bulunmaktadır.

Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı A.Ş.
Vakıf	Menkul	Kıymet	Yatırım	Ortaklığı	A.Ş.,	
küçük	ve	bireysel	yatırımcıların	tasarruflarını	
borsada	değerlendirmek,	menkul	kıymet	
alım-satımı	yoluyla	kâr	elde	etmek,	döviz,	
hisse	senedi	ve	para	piyasalarındaki	
gelişmeleri	yakından	izleyerek	portföyün	
değerlendirilmesini	sağlamak	amacıyla	1991	
yılında	halka	açık	olarak	kurulmuştur.	Şirketin	
20	milyon	TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	
%18,47	oranında	payı	bulunmaktadır.

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.
Vakıf	Gayrimenkul	Yatırım	Ortaklığı	A.Ş.,	
VakıfBank’ın	öncülüğünde	ilk	gayrimenkul	
yatırım	ortaklığı	olarak	250	bin	TL	çıkarılmış	
sermaye	ile	1996	yılında	kurulmuştur.	
Gayrimenkulden	ve	gayrimenkule	dayalı	
sermaye	piyasası	araçlarından	ortaklık	
portföyü	oluşturmak,	yönetmek	ve	
gerektiğinde	değişiklik	yapmak	amacıyla	
kurulan	şirketin	225	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%38,70	oranında	
payı	bulunmaktadır.

Vakıf Faktoring A.Ş.
1998	yılında,	yurtiçi	ve	yurtdışı	her	türlü	ticari	
işleme	yönelik	faktoring	hizmeti	vermek	
amacıyla	kurulan	Vakıf	Faktoring	A.Ş.’nin	70	
milyon	TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	
%78,39	oranında	payı	bulunmaktadır.

BAĞLI ORTAKLIKLAR VE İŞTİRAKLER

VakıfBank 
bilançosunda; 2017 
yılında 2,6 milyar TL 
olan iştirak ve bağlı 
ortaklık tutarı, Aralık 
2018 tarihi itibarıyla 
3,1 milyar TL olmuştur.

Bağlı ortaklıklarıyla
ülke ekonomisine  
katkıda bulunan 

VakıfBank 
Finans Grubu 
yanında...
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Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Sermaye	Piyasası	Kurulu’nun	15	Ağustos	
1996	tarihli	ilke	kararları	çerçevesinde	aynı	
yıl	sermaye	piyasası	faaliyetlerinde	bulunmak	
üzere	kurulan	şirketin	35	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%99,25	oranında	
payı	bulunmaktadır.	Vakıf	Yatırım	Menkul	
Değerler	A.Ş.	aracılık	faaliyetleri	yanında,	
menkul	kıymetlerin	geri	alım	veya	satım	
taahhüdüyle	alım	satımı,	yatırım	danışmanlığı	
faaliyetlerini	de	yapmaktadır.

Vakıf Portföy Yönetimi A.Ş.
VakıfBank’ın	13.12.2018	tarihli	Yönetim	
Kurulu	kararı	ile;		24	milyon	TL	sermayeli	
Vakıf	Portföy	Yönetimi	A.Ş.’deki	Banka’nın	
%100	sahibi	olduğu	payların	tamamının	
Ziraat	Portföy	Yönetimi	A.Ş.’ye	satılmasına	
karar	verilmiştir.	Pay	devri	02.01.2019	tarihi	
itibarıyla	gerçekleşmiş	olup,	söz	konusu	tarih	
itibarıyla	Banka’nın	Vakıf	Portföy	Yönetimi	
A.Ş.’de	herhangi	bir	payı	kalmamıştır.	Vakıf	
Portföy	Yönetimi	A.Ş.	Aralık	2018	itibarıyla	
konsolidasyon	kapsamındaki	bağlı	ortaklıklar	
arasından	çıkarılmıştır.

Kredi Garanti Fonu A.Ş.
1991	yılında	KOBİ,	çiftçi,	esnaf	ve	sanatkârlar	
ile	serbest	meslek	mensupları	lehine	
her	türlü	kredi	için	kredi	kefaleti	vermek	
amacıyla	kurulan	şirkete	2009	yılında	iştirak	
edilmiştir.	Şirketin	318,3	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%1,54	oranında	
payı	bulunmaktadır.

FİNANS DIŞI HİZMETLER GRUBU

Taksim Otelcilik A.Ş.
Taksim	Otelcilik	A.Ş.	1966	yılında,	uluslararası	
turizm	potansiyelinin	ülkemize	çekilmesini	
sağlayacak	kalite	ve	değerde	turistik	otel,	
motel	ve	tesisler	inşa	etmek	veya	ettirmek	
ve	işletmek	üzere	kurulmuştur.	Şirketin	334,3	
milyon	TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	
%51	oranında	payı	bulunmaktadır.

Vakıf Gayrimenkul Değerleme A.Ş.
Her	türlü	gayrimenkulün	ekspertiz	ve	
değerleme	işlemini	yapmak	üzere,	1995	
yılında	kurulan	şirketin	14	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%94,29	oranında	
payı	bulunmaktadır.

Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.Ş.
Personel	temini	yolu	ile	firmalara	destek	
hizmeti	verilmesi,	Ortak	Sağlık	Güvenlik	Birimi	
hizmetleri	verilmesi	ve	benzeri	faaliyetlerde	
bulunan	Vakıf	Pazarlama	Sanayi	ve	Ticaret	
A.Ş.’nin	30,2	milyon	TL	olan	sermayesinde	
VakıfBank’ın	%86,97	oranında	payı	
bulunmaktadır.

Vakıf Enerji ve Madencilik A.Ş.
Enerji	sektöründe	yer	alan	şirketin	85	milyon	
TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	%65,50	
oranında	payı	bulunmaktadır.

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.Ş.
Her	nevi	füze,	roket,	roketatar	ve	roket	
yakıtı	ile	bunların	motorlarını	imal	etmek,	
üretim	ve	satışını	yapmak	konularında	
faaliyet	gösteren	şirketin	147	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%9,93	oranında	
payı	bulunmaktadır.	

KKB Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.
Kredi	bilgilerinin	alışverişini	sağlamak	
amacıyla,	1995	yılında	kurulan	şirketin	7,4	
milyon	TL	olan	sermayesinde	VakıfBank’ın	
%9,09	oranında	payı	bulunmaktadır.

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş.
Kartlı	ödeme	sistemleri,	takas	ve	provizyon	
işlemlerinde	bulunmak	üzere,	1990	
yılında	kurulan	şirketin	30	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%9,70	oranında	
payı	bulunmaktadır.

İzmir Enternasyonal Otelcilik A.Ş.
Turistik	otel	ve	ticaret	merkezi	yaptırarak	
işletmek	veya	işlettirmek	amacıyla	kurulan	
şirketin	120	bin	TL	olan	sermayesinde	
VakıfBank’ın	%5	oranında	payı	bulunmaktadır.

Güçbirliği Holding A.Ş.
Ülke	ekonomisinin	geliştirilmesi,	zirai,	ticari	
vb.	şirketlere	iştirak	etmek	amacıyla	1995	
yılında	kurulan	şirketin	30	milyon	TL	olan	
sermayesinde	VakıfBank’ın	%0,07	oranında	
payı	bulunmaktadır.

Tasfiye Halinde World Vakıf UBB Ltd.
Kuzey	Kıbrıs	Türk	Cumhuriyeti’nde	kurulu	
500.000	ABD	Doları	sermayeli	Tasfiye	Halinde	
World	Vakıf	UBB	Ltd.	şirketinde	VakıfBank’ın	
%82	payı	bulunmaktadır.	Söz	konusu	şirket	
hakkında	KKTC	Lefkoşa	Kaza	Mahkemesinin	
24	Mayıs	2010	tarihli	kararıyla	tasfiye	emri	
verilmiş	ve	2013	yılı	itibarıyla	tasfiye	kararı	
KKTC	nezdinde	kesinleşmiştir.

Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.
5300	sayılı	Kanun	ve	ilgili	mevzuat	
çerçevesinde	lisanslı	depo	işletmelerince	
oluşturulan	elektronik	ürün	senetleri	ile	
elektronik	ürün	senetlerine	dayalı	vadeli	işlem	
sözleşmelerinin	ticaretinin	yürütülmesini	
sağlamak	üzere	borsacılık	faaliyetinde	
bulunmak	amacıyla	kurulan	Şirketin	100	
milyon	TL	sermayesinde	VakıfBank’ın	%3	
oranında	payı	bulunmaktadır.

VakıfBank’ın 
bağlı ortaklık ve 
iştiraklerinin dördü 
bankacılık, ikisi 
sigortacılık, altısı diğer 
mali iştirakler olmak 
üzere 12’si finans 
sektöründe; biri enerji, 
ikisi turizm, biri imalat, 
yedisi diğer ticari 
işletmeler sektöründe 
olmak üzere 11’i 
finans sektörü dışında 
yer almaktadır.
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Değerli	Hissedarlarımız,

2018	yılı,	karşılıklı	gümrük	tarifesi	artışları	
ile	küresel	ekonomik	büyümeye	ilişkin	aşağı	
yönlü	risklerin	oluştuğu	bir	yıl	olmuştur.	Bu	
dönemde	ABD	ekonomisi	mali	teşviklerle	
büyümesini	sürdürmüş	ve	2018	yılının	üçüncü	
çeyreğinde	%3,4	büyüme	kaydetmiştir.	
Amerika	Merkez	Bankası	(FED)	açıklanan	
makroekonomik	göstergeler	doğrultusunda	
2018	yılında	dört	kez	faiz	artırımı	yapmıştır.	
FED,	2018	yılında	gerçekleştirdiği	son	
toplantısında	politika	faiz	oranını	%2,25-
%2,50	seviyesine	çıkarmıştır.	Avro	Bölgesi’nde	
ise	2018	yılında	Brexit	ile	ilgili	gelişmeler	
ön	plana	çıkmıştır.	Bu	dönemde	bölge	
ekonomisi	ilk	çeyrekte	%2,4,	ikinci	çeyrekte	
%2,2	ve	üçüncü	çeyrekte	ise	%1,6	oranında	
büyümüş	ve	büyümeye	ilişkin	trendde	
yavaşlama	gözlenmiştir.	Avrupa	Merkez	
Bankası	(ECB),	Aralık	ayı	sonu	itibarıyla	
varlık	alım	programını	sona	erdirmiş	ve	para	
politikasında	normalleşme	sürecine	devam	
etmiştir.	Çin	ekonomisi	ABD	ile	artan	ticaret	
savaşları	nedeniyle	2018	yılında	%6,6	ile	son	
28	yılın	en	düşük	büyümesini	kaydetmiştir.	
Uluslararası	ticarette	artan	korumacılık	
eğilimleri	gelişmekte	olan	ülkelere	yönelik	
aşağı	yönlü	risklere	neden	olmuş	ve	bu	
dönemde	gelişmekte	olan	piyasalar,	sermaye	
çıkışları	ve	para	birimlerinde	zayıflama	ile	
karşı	karşıya	kalmıştır.

Dünyada	finansal	koşulların	sıkılaştığı	ve	
küresel	ticarete	ilişkin	endişelerin	arttığı	bir	
dönemde	Türkiye	ekonomisi;	2018	yılının	
ilk	çeyreğinde	%7,2,	ikinci	çeyreğinde	%5,3	
ve	üçüncü	çeyreğinde	ise	%1,6	büyüme	
kaydetmiştir.	Böylece	ilk	dokuz	aylık	
dönemde	yıllık	bazda	%4,7	oranında	ılımlı	
bir	büyüme	sergilemiştir.	Ülke	ekonomisi,	bu	
dönemde,	hiçbir	makroekonomik	değişkenle	
açıklanamayan	çeşitli	spekülatif	ataklara	
maruz	kalmıştır.	Ağustos	ayında	kurlarda	
yaşanan	dalgalanmalar,	yeni	ekonomi	
yönetimimizin	Bankacılık	Düzenleme	
ve	Denetleme	Kurumu’nun	ve	Türkiye	
Cumhuriyet	Merkez	Bankası’nın	yerinde	
ve	zamanında	aldığı	proaktif	önlemlerle	
atlatılmıştır.	20	Eylül’de	açıklanan	Yeni	
Ekonomi	Programı’nda;	ekonomide	
dengelenme	ve	mali	disiplin	temelinde	
üretim	ve	ihracatta	katma	değere	odaklı	

değişim	hedeflenmiştir.	2018	yılının	son	
üç	ayına	ilişkin	açıklanan	makroekonomik	
göstergeler	ve	2019	yılına	ilişkin	öncü	
göstergeler,	dengelenme	sürecinin	başarılı	bir	
şekilde	ilerlediğini	kanıtlar	niteliktedir.

Bu	dönemde	TCMB,	sıkı	para	politikası	
duruşunu	korumuştur.	TCMB,	2018	yılı	Mayıs	
ayında	sadeleştirme	sürecini	tamamlamış	
ve	bir	hafta	vadeli	repo	ihale	faiz	oranını,	
politika	faizi	olarak	belirlemiştir.	TCMB,	
finansal	piyasalarda	oluşan	dalgalanmalar	
neticesinde	Eylül	ayı	toplantısında	güçlü	
bir	parasal	sıkılaştırmaya	gitmiştir.	Böylece	
politika	faiz	oranı	%24’e	yükseltilmiştir.	Ayrıca	
bu	dönemde	TCMB,	finansal	istikrarı	korumak	
amacıyla	elindeki	bütün	araçlarını	kullanarak,	
bankalara	likiditede	esneklik	sağlanmasına	
yönelik	birtakım	düzenlemeler	de	yapmıştır.

Türk	bankacılık	sektörü	ise	bu	dönemde	güçlü	
sermaye	yapısını	korumuştur.	Bankacılık	
sektörü	toplam	varlıkları,	2018	yılı	Aralık	
ayında	bir	önceki	yılın	aynı	dönemine	göre	
%19	oranında	artarak	3.867	milyar	TL	
seviyesine	ulaşmıştır.	Bu	dönemde	nakdi	
kredilerini	%14	artırarak	2.395	milyar	TL	
seviyesine	ulaştıran	bankacılık	sektörünün,	
Türkiye	ekonomisine	katkısı	gayrinakdi	
kredilerle	birlikte	3.175	milyar	TL	olmuştur.	
Bu	dönemde	sektörün	özkaynakları	%17	
seviyesinde	artmış	olup	2017	yılında	%16,85	
olan	sermaye	yeterliliği	rasyosu,	2018	yılı	
Aralık	itibarıyla	%17,27	olarak	gerçekleşmiştir.

2018	yılında	VakıfBank	da	ülke	ekonomisine	
katkısını	sürdürmüş,	aktiflerini	bir	önceki	
yılın	aynı	dönemine	göre	%22,46	oranında	
artırarak	331,4	milyar	TL’ye	çıkarmıştır.	Bu	
dönemde	canlı	krediler	sektörün	oldukça	
üzerinde	%21,1	oranında	artarak	221,6	
milyar	TL’ye	ulaşmış	ve	büyümeye	en	önemli	
katkıyı	yine	krediler	sağlamıştır.	Kredilerin	alt	
kırılımına	bakıldığında,	ticari	krediler	%26,1	
oranında	artarak	170,2	milyar	TL’ye	yükselmiş	
olup,	ticari	kredi	artışıyla	reel	sektör	güçlü	
bir	şekilde	desteklenmiştir.	Bireysel	krediler	
ise	%7,2	oranında	artarak	51,4	milyar	TL’ye	
ulaşmıştır.

Toplam	mevduatını	%15,5	oranında	artırarak	
179,4	milyar	TL’ye	çıkaran	VakıfBank,	vadesiz	
mevduatını	%19,8,	vadeli	mevduatını	%14,5	

oranında	artırmıştır.	Mevduatın	yanı	sıra	fon	
kaynakları	çeşitlendirilmek	suretiyle	2018	yılı	
içerisinde	yurt	dışından	ülkemize	uygun	vade	
ve	maliyetlerle	toplamda	5,8	milyar	ABD	
Doları	tutarında	kaynak	sağlanmıştır.

2018	yılında	özkaynaklarını	28,4	milyar	TL’ye	
çıkaran	VakıfBank,	net	dönem	kârını	%11,6	
artırarak	4.154	milyon	TL’ye	yükseltmiştir.	Bu	
dönemde	ortalama	özkaynak	kârlılığı	%16,10,	
aktif	kârlılığı	%1,38	ve	sermaye	yeterliliği	
rasyosu	%16,99	olarak	gerçekleşmiştir.

2018	yılında	elde	ettiğimiz	sonuçlara	
katkılarından	dolayı	müşterilerimize,	
çalışanlarımıza	ve	hissedarlarımıza	teşekkür	
ederiz.

Saygılarımızla,

TÜRKİYE	VAKIFLAR	BANKASI	T.A.O.
YÖNETİM	KURULU
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Doç. Dr. ŞAHAP KAVCIOĞLU
Yönetim Kurulu Başkan Vekili - Bağımsız Üye
1967	yılında	Bayburt’ta	dünyaya	gelen	Doç.	Dr.	
Kavcıoğlu,	1987	yılında	Dokuz	Eylül	Üniversitesi	
İktisadi	İdari	Bilimler	Fakültesi	İşletme	Bölümü’nden	
mezun	olmuştur.	İstanbul	Üniversitesi	Muhasebe	
Enstitüsü’nü	Denetim	Uzmanı	olarak	bitirdikten	
sonra	İngiltere	Hastings	College’ta	1988-1990	yılları	
arasında	İşletmecilik	üzerine	eğitim	görmüştür.	
Marmara	Üniversitesi	Bankacılık	ve	Sigortacılık	
Enstitüsü’nde	yüksek	lisans	ve	doktorasını	
tamamlamış	ve	2014	yılında	Doçent	unvanını	
almıştır.	

İş	hayatına	1991	yılında	Esbank’ta	Müfettiş	
Yardımcısı	olarak	başlamış	ve	sırasıyla	Müfettiş,	
Şube	Müdürü	ve	Genel	Müdür	Yardımcısı	olarak	
görev	yapmıştır.	2003	yılında	Halkbank’ta	İstanbul	
Bölge	Koordinatörü	olarak	görev	almıştır.	Aynı	
bankada	sırasıyla	Perakende	Bankacılık’tan,	Esnaf-
KOBİ	Bankacılığı’ndan,	Kredi	Politikaları`ndan,	İnsan	
Kaynakları	ve	Organizasyon’dan	Sorumlu	Genel	
Müdür	Yardımcısı	olarak	2015	yılı	Kasım	ayına	kadar	
çalışmıştır.	1	Kasım	2015	genel	seçimlerinde	26.	
Dönem	Bayburt	Milletvekili	olarak	seçilmiştir.	Bu	
görevi	süresince	TBMM	Plan	ve	Bütçe	Komisyonu	
Üyesi	ve	Parlamentolar	Arası	Birlik	(PAB)	Türk	Grubu	
Üyesi	olarak	çalışmalarını	sürdürmüştür.	

On	yıl	süreyle	Bayburt	Eğitim	Kültür	ve	Hizmet	
Vakfı’nda	Başkanlık	görevini	yürütmüştür.	Aynı	
zamanda	Bayburt	Üniversitesi	Kalkındırma	Vakfı	
Mütevelli	Heyeti	Üyesi,	Galatasaray	Spor	Kulübü	
Kongre	Üyesi,	Dokuz	Eylül	Üniversitesi	Mezunlar	
Derneği	Kurucu	Üyesi	ve	Bankacılık	ve	Sigortacılık	
Mezunları	Derneği	üyesidir.	“Ticari	Bankalarda	
Sorunlu	Kredilerin	Yönetimi	Çözüm	Yolları	ve	
Takibi”	ve	“Enerji	Sektöründe	Yatırım	Projelerinin	
Değerlendirilmesi”	adlı	yayımlanmış	iki	kitabı	ve	
çok	sayıda	makalesi	bulunmaktadır.	14	Ağustos	
2018	tarihinden	itibaren	VakıfBank	Yönetim	Kurulu	
Başkan	Vekilliği	görevinin	yanı	sıra	Kredi	Komitesi,	
Denetim	Komitesi	Üyesi	ve	Kurumsal	Yönetim	
Komitesi’nde	üyelik	görevlerini	yürüten	Kavcıoğlu,	
VakıfBank	iştiraklerinden	Vakıf	Gayrimenkul	Yatırım	
Ortaklığı’nda	Yönetim	Kurulu	Başkanlığı	yapmaktadır.	
Aynı	zamanda	Yeni	Şafak	Gazetesi’nde	ekonomi	
sayfasında	köşe	yazarlığına	devam	eden	Doç.	Dr.	
Şahap	Kavcıoğlu,	evli	ve	üç	çocuk	babasıdır.	

MEHMET EMİN ÖZCAN
Genel Müdür - Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi
1960	yılında	doğan	Mehmet	Emin	Özcan,	1982	
yılında	Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	
İktisat	ve	Maliye	Bölümü’nden	mezun	olmuştur.	
Meslek	hayatına,	1	Ocak	1983’te	İş	Bankası’nda	
Müfettiş	Yardımcısı	olarak	başlayan	Özcan,	daha	
sonra	Albaraka	Türk	Katılım	Bankası’nda	yönetici	
olarak	değişik	sorumluluklar	üstlenmiştir.	Mart	
2003-Nisan	2005	tarihleri	arasında	Halkbank’ta	
Yönetim	Kurulu	Murahhas	Üyeliği	yapmıştır.	Aynı	
zamanda	Institute	of	International	Finance	(IIF)	
nezdinde	Banka	Temsilcisi,	Demir-Halk	Bank/
Hollanda,	Halk	Yatırım	Menkul	Değerler	ve	Halk	
Finansal	Kiralama	şirketlerinde	Yönetim	Kurulu	
Üyeliği	görevlerinde	bulunmuştur.	Nisan	2005-Mayıs	
2010	tarihleri	arasında	Ziraat	Bankası’nda	Yönetim	
Kurulu	Üyesi	olarak	görev	yapmış	ve	bu	bankanın	
bilhassa	yurtdışı	iştirak	bankalarında	Yönetim	Kurulu	
Başkanlığı/Üyeliği	görevlerinde	bulunmuştur.	

Mayıs	2010’da	Halkbank’a	geri	dönen	Özcan,	bu	
bankada	Yönetim	Kurulu	Başkanvekilliği	görevini	
üstlenmiştir.	Aynı	zamanda	Demir-Halk	Bank	
Rotterdam	Yönetim	Kurulu	Üyeliği	görevinde	
bulunmuştur.	29	Mart	2013	tarihinde	VakıfBank	
Yönetim	Kurulu	Başkanvekilliği	görevine	getirilen	
Mehmet	Emin	Özcan,	ayrıca	VakıfBank	International	
AG	-	Viyana	ve	Vakıf	Yatırım’da	Yönetim	Kurulu	
Başkanlığı;	Vakıf	GYO,	Vakıf	Leasing	ve	Güneş	
Sigorta’da	ise	Yönetim	Kurulu	Başkanvekilliği	
görevlerinde	bulunmuştur.

14	Şubat	2017’de	K.K.T.C.	Bakanlar	Kurulu’nun	
kararıyla	K.K.T.C.	Merkez	Bankası	Başkanlığı	görevini	
üstlenmiştir.	9	Haziran	2017’de	VakıfBank	Genel	
Müdürü	olarak	atanan	Özcan,	13	Ağustos	2018’deki	
Genel	Kurul	Toplantısı’nda	Yönetim	Kurulu	Üyesi;	
14	Ağustos	2018	tarihli	VakıfBank	Yönetim	Kurulu	
Toplantısı’nda	ise	tekrar	Genel	Müdür	olarak	
seçilmiştir.	Mehmet	Emin	Özcan,	evli	ve	üç	çocuk	
babasıdır,	iyi	derece	İngilizce	bilmektedir.	

Dr. ADNAN ERTEM
Yönetim Kurulu Üyesi
1965	yılında	doğan	Dr.	Adnan	Ertem,	ortaöğrenimini	
Erzurum’da	tamamlamıştır.	1987	yılında	İstanbul	
Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	Kamu	Yönetimi	
Bölümü’nden	mezun	olan	Dr.	Ertem,	1997	yılında	
sosyoloji	alanında	doktorasını	tamamlamıştır.	1988	
yılında	T.C.	Vakıflar	Genel	Müdürlüğü’nde	Müfettiş	
Yardımcısı	olarak	göreve	başlamış,	1991	yılında	
Müfettişliğe,	2002	yılında	ise	Başmüfettişliğe	
atanmıştır.	2002-2007	yılları	arasında	İstanbul	
Vakıflar	Bölge	Müdürlüğü	görevini	yürütmüştür.	
2007-2010	yılları	arasında	T.C.	Başbakanlık	Müsteşar	
Yardımcılığı	görevini	yürüten	Dr.	Ertem,	2010	yılı	
Ekim	ayında	T.C.	Başbakanlık	Vakıflar	Genel	Müdürü	
olarak	atanmıştır.	27	Ekim	2010	tarihinden	itibaren	
VakıfBank	Yönetim	Kurulu	Üyeliği	görevini	sürdüren	
ve	aynı	zamanda	Ücretlendirme	Komisyonu	Üyesi	
olan	Dr.	Adnan	Ertem,	evli	ve	iki	çocuk	babasıdır.	

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ
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DİLEK YÜKSEL
Yönetim Kurulu Üyesi - Bağımsız Üye
1977	Niksar/Tokat	doğumlu	olan	Dilek	Yüksel,	Gazi	
Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	İktisat	
Bölümü	mezunudur.	Ankara	Üniversitesi	Banka	
Hukuku	ve	Araştırma	Enstitüsü’nde	Bankacılık	ve	
Ekonomi	eğitimi	almıştır.	Samsun	Atakum	Belediyesi	
Basın	Yayın	ve	Halkla	İlişkiler	Müdürü	ve	Ankara	
Mamak	Belediyesi	Kültür	Şube	Müdürü	olarak	görev	
yapmıştır.

TBMM’de	23	ve	24.	dönemlerde	Tokat	Milletvekili	
olarak	görev	yapmıştır.	23.	Dönem’de	KİT	
Komisyonu’nda;	24.	Dönemde	Milli	Savunma	
Komisyonu	ve	Kadın	Erkek	Fırsat	Eşitliği	
Komisyonu’nda	görev	almıştır.	Kadın	İstihdamının	
Artırılması	ve	Çözüm	Önerileri	Konulu	Alt	Komisyon’a	
Başkanlık	yapmıştır.	Ayrıca	24.	Dönemde	TBMM	
Başkanlık	Divanı	Kâtip	Üyelik	görevini	yürütmüştür.	
29	Mart	2016	tarihinden	itibaren	VakıfBank	Yönetim	
Kurulu	Üyeliği	görevini	yürüten	Dilek	Yüksel,	aynı	
zamanda	Ücretlendirme	Komitesi	Üyesi	ve	Kredi	
Komitesi	Yedek	Üyesidir.	İngilizce	bilen	Yüksel,	evli	
ve	iki	çocuk	annesidir.	

ŞAHİN UĞUR
Yönetim Kurulu Üyesi
İlk	ve	orta	öğrenimini	Malatya	ve	Erzurum’da	
tamamlayan	Şahin	Uğur,	1979	yılında	Atatürk	
Üniversitesi	İşletme	Fakültesi	İşletme	Yönetimi	
Bölümü’nden	mezun	olmuştur.	1984	yılında	
VakıfBank’ta	başladığı	çalışma	hayatında	2004	yılına	
kadar	Müdür	Yardımcısı,	Müdür	ve	Başkan	olarak	
görev	yaptıktan	sonra,	2004-2013	yılları	arasında	
Genel	Müdür	Yardımcılığı	görevini	sürdürmüştür.	
VakıfBank	iştirakleri	olan	VakıfBank	International	
AG	Viyana,	Güneş	Sigorta,	Taksim	Otelcilik,	Atakule	
Gayrimenkul	Yatırım	Ortaklığı,	Vakıf	Menkul	
Kıymetler	ve	Vakıf	GYO	şirketlerinde	Yönetim	
Kurulu	Üyeliği	görevlerinde	bulunan	Şahin	Uğur,	
9	Haziran	2017	tarihinde	yapılan	VakıfBank	Genel	
Kurul	Toplantısı’nda	Yönetim	Kurulu	Üyesi	olarak	
seçilmiştir.	Aynı	zamanda	Ücretlendirme	Komitesi	
Üyeliği	görevini	sürdürmektedir.	

YÖNETİM	KURULU	ÜYELERİ
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SERDAR TUNÇBİLEK
Yönetim Kurulu Üyesi - Bağımsız Üye
Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	mezunu	
olan	Serdar	Tunçbilek,	çalışma	hayatına	1985	
yılında	Emlak	Bankası’nda	Müfettiş	Yardımcısı	olarak	
başlamıştır.	Dört	yıl	süren	Müfettişlik	görevinin	
ardından	11	yıl	boyunca	Kredi	Pazarlama,	Kredi	
Takip,	Menkul	Değerler	Müdürlüğü	ve	Dusseldorf	
Finansal	Hizmetler	Şube	Müdürlüğü	görevlerini	
üstlenen	Tunçbilek,	2000-2001	yılları	arasında	
Egebank’ta	Genel	Sekreterlik	yapmıştır.	2001-
2005	yılları	arasında	Bankacılık	Düzenleme	ve	
Denetleme	Kurumu’nda	Daire	Başkan	Yardımcılığı	
görevinde	bulunan	Serdar	Tunçbilek,	2006-2007	
yıllarında	Tasarruf	Mevduatı	Sigorta	Fonu’nda	Grup	
Koordinatörlüğü	ve	Daire	Başkan	Vekilliği	yapmıştır.	
Tunçbilek	aynı	zamanda,	2001-2007	yılları	arasında	
TMSF	bünyesindeki	şirketlerde	Yönetim	Kurulu	
Üyeliği,	Gözetim	Kurulu	Üyeliği	ve	Yönetim	Kurulu	
Başkanlığı	görevlerinde	bulunmuştur.	

2007	yılında	VakıfBank’ta	Yönetim	Kurulu	Üyesi	
olarak	seçilen	Tunçbilek,	beş	yıl	süreyle	Kredi	
Komitesi	ve	Denetim	Komitesi	Üyeliklerinin	
yanı	sıra	2008-2014	yılları	arasında	Vakıf	Sistem	
Pazarlama,	Vakıf	Yatırım	Menkul	Değerler,	Vakıf	
Menkul	Kıymetler	ve	Vakıf	Portföy	şirketlerinde	
Yönetim	Kurulu	Üyeliği	ve	Yönetim	Kurulu	Başkanlığı	
görevlerinde	bulunmuştur.	2014-2017	yılları	
arasında	Güneş	Sigorta’da	Yönetim	Kurulu	Üyesi	
olarak	görev	yapan	Serdar	Tunçbilek,	Haziran	
2017-Ağustos	2018	tarihleri	arasında	VakıfBank’ta	
Yönetim	Kurulu	Başkan	Vekilliği	yapmış,	13	Ağustos	
2018	tarihinde	yapılan	VakıfBank	Genel	Kurul	
Toplantısı’nda	Yönetim	Kurulu	Üyeliği’ne	seçilmiştir.	
Serdar	Tunçbilek	Denetim	Komitesi	ve	Kredi	
Komitesi	Yedek	Üyesi’dir.	

Dr. CEMİL RAGIP ERTEM
Yönetim Kurulu Üyesi
Dokuz	Eylül	Üniversitesi	İktisat	Fakültesi	mezunu	
olan	Dr.	Ertem,	Finans	ve	İktisat	alanlarında	
yüksek	lisans	ve	doktorasını	İstanbul	Üniversitesi	
İktisat	Fakültesi’nde	tamamlamıştır.	İstanbul	
Üniversitesi’nde	ve	THK	Üniversitesi’nde	öğretim	
üyeliği	yaparak	bilgi	ekonomisi,	ekonomi-politik,	
alternatif	büyüme	ve	para	teorileri	konularında	
ders	vermiştir.	Dr.	Ertem,	ekonomi-politik,	ekonomi	
politikaları,	para	politikaları	alanlarında	çok	sayıda	
makaleye	imza	atmıştır.	Uzun	yıllar	çeşitli	yayın	
organı	ve	gazetelerde	köşe	yazarlığı,	ekonomi	
konusunda	TV	yorumculuğu	da	yapmış	olan	Dr.	
Ertem,	halen	Milliyet	ve	Daily	Sabah	gazetelerinde	
köşe	yazarlığı	yapmaktadır.	

2011	yılı	“MÜSİAD	En	İyi	Ekonomi	Yazarı”	ödülünün	
sahibidir.	“Bitişler	ve	Başlangıçlar”,	“Yeni	Dünya	
Düzeni-Wiki	Leaks”,	“Dünyayı	Sarsan	60	Gün”	ve	
“Yatağını	Bulan	Nehir”	(Erdoğan	dönemi	ekonomi	
politiği)	isimlerinde	yayımlanmış	dört	kitabı	
bulunmaktadır.	Halen	Türkiye	Cumhurbaşkanı	Recep	
Tayyip	Erdoğan’ın	Ekonomi	Başdanışmanlığı	görevini	
de	yürüten	Cemil	Ertem,	13	Ağustos	2018	tarihinden	
itibaren	VakıfBank’ta	Yönetim	Kurulu	Üyesi	olarak	
görev	yapmaktadır.	
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YUNUS ARINCI
Denetim Kurulu Üyesi 
Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	Kamu	
Yönetimi	Bölümü	mezunu	olan	Yunus	Arıncı,	1997	
yılında	Başbakanlık’ta	Müfettiş	Yardımcısı	olarak	
göreve	başlamış	ve	2007-2009	yılları	arasında	
Indiana	Üniversitesi’nde	Yüksek	Lisans	yapmıştır.	
Başbakanlık’ta	Müfettişlik	ve	Başmüfettişlik	
görevlerinde	bulunduktan	sonra	14	Ekim	2009-13	
Temmuz	2015	tarihleri	arasında	Başbakanlık	Teftiş	
Kurulu	Başkanı	olarak	görev	yapmıştır.	13	Temmuz	
2015	tarihi	itibarıyla	Cumhurbaşkanlığı	Devlet	
Denetleme	Kurulu	Başkanlığı’na	atanan	Yunus	Arıncı,	
halen	bu	görevi	yürütmekte	olup,	19	Mart	2010	
tarihinden	bu	yana	VakıfBank	Denetim	Kurulu	Üyesi	
olarak	görev	yapmaktadır.	

HASAN TÜRE 
Denetim Kurulu Üyesi 
1963	Kızılcahamam/Ankara	doğumlu	olan	Hasan	
Türe,	Anadolu	Üniversitesi	İşletme	Bölümü’nü	
bitirdikten	sonra	1990	yılında	VakıfBank’ta	Stajyer	
Memur	olarak	meslek	hayatına	başlamıştır.	2002	
yılından	itibaren	sırasıyla	VakıfBank	Vezirköprü/
Samsun	Şube	Müdürlüğü,	Kırşehir	Şube	Müdürlüğü,	
VakıfBank	Personeli	Özel	Sosyal	Güvenlik	Hizmetleri	
Vakfı	Müdürlüğü	ve	Yönetim	Kurulu	Üyeliği’nin	
yanı	sıra	VakıfBank’ın	iştiraklerinde	Yönetim	
Kurulu	Üyeliği	görevlerinde	bulunmuştur.	28	Şubat	
2014’ta	VakıfBank’tan	emekli	olmuştur.	Halen	
Ankara/Yenimahalle	İlçesi	Sosyal	Yardımlaşma	ve	
Dayanışma	Vakfı	Yönetim	Kurulu	Üyeliği	görevini	
yürütmekte	olan	Hasan	Türe,	Ankara’da	faaliyet	
gösteren	çeşitli	sivil	toplum	kuruluşlarının	yönetim	
kurullarında	görev	yapmaktadır.	9	Haziran	2017	
tarihinde	yapılan	VakıfBank	Genel	Kurulu’nda	
Denetim	Kurulu	Üyesi	olarak	seçilen	Türe,	evli	ve	iki	
çocuk	babasıdır.	

DENETİM KURULU ÜYELERİ
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ÜST YÖNETİM

MEHMET EMİN ÖZCAN 
Genel Müdür - Yönetim Kurulu Murahhas Üyesi
(Kurumsal İletişim Başkanlığı-Yönetim Kurulu 
İşlemleri Başkanlığı-Özel Kalem Müdürlüğü)
1960	yılında	doğan	Mehmet	Emin	Özcan	1982	
yılında	Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	
Fakültesi	İktisat	ve	Maliye	Bölümü’nden	mezun	
olmuştur.	Meslek	hayatına,	01.01.1983	yılında	
Türkiye	İş	Bankası	A.Ş.’de	Müfettiş	Yardımcısı	
olarak	başlayan	Özcan,	daha	sonra	Albaraka	Türk	
Katılım	Bankası	A.Ş.’de	yönetici	olarak	değişik	
sorumluluklar	üstlenmiştir.	Mart	2003	–	Nisan	
2005	tarihleri	arasında	T.	Halk	Bankası	A.Ş.	
Yönetim	Kurulu	Murahhas	Üyeliği	yapmıştır.	Aynı	
zamanda	Institute	of	International	Finance	(IIF)	
nezdinde	Banka	Temsilcisi,	Demir-Halk	Bank/
Hollanda,	Halk	Yatırım	Menkul	Değerler	A.Ş.	ve	Halk	
Finansal	Kiralama	A.Ş.’de	Yönetim	Kurulu	Üyeliği	
görevlerinde	bulunmuştur.	Nisan	2005	–	Mayıs	
2010	tarihleri	arasında	T.C.	Ziraat	Bankası	A.Ş.’de	
Yönetim	Kurulu	Üyesi	olarak	görev	yapmıştır.	
Ayrıca	T.C.	Ziraat	Bankası	A.Ş.’nin	bilhassa	yurt	dışı	
iştirak	bankalarında	Yönetim	Kurulu	Başkanlığı/
Üyeliği	görevlerinde	bulunmuştur.	Mayıs	2010’da	
T.	Halk	Bankası	A.Ş.’ye	geri	dönen	Özcan,	29	Mart	
2013	tarihine	kadar	T.	Halk	Bankası	A.Ş.	Yönetim	
Kurulu	Başkan	Vekili	olarak	görev	yapmıştır.	Aynı	
zamanda	Demir-Halk	Bank	Rotterdam	Yönetim	
Kurulu	Üyeliği	görevinde	bulunmuştur.	29.03.2013	
tarihinde	T.Vakıflar	Bankası	T.A.O.	Yönetim	Kurulu	
Başkan	Vekilliği	görevine	getirilen	Mehmet	Emin	
Özcan,	ayrıca	VakıfBank	International	AG	-	Vien	
ve	Vakıf	Yatırım	Menkul	Değerler	A.Ş.’de	Yönetim	
Kurulu	Başkanlığı,	Vakıf	GYO,	Vakıf	Leasing	ve	
Güneş	Sigorta’da	Yönetim	Kurulu	Başkan	Vekilliği	
görevlerinde	bulunmuştur.	14	Şubat	2017	tarihinde	
K.K.T.C.	Bakanlar	Kurulu’nun	kararıyla	K.K.T.C.	Merkez	
Bankası	Başkanlığı’na	atanması	üzerine	T.Vakıflar	
Bankası	T.A.O.’daki	görevinden	ayrılmıştır.	9	Haziran	
2017	tarihli	Genel	Kurul	Toplantısı’nda,	6219	Sayılı	
Kanun	uyarınca	Sayın	Başbakan	tarafından	T.Vakıflar	
Bankası	T.A.O.	Genel	Müdürlüğü’ne	atanan	Mehmet	
Emin	Özcan,	evli	ve	3	çocuk	babasıdır.	İyi	derece	
İngilizce	bilmektedir.

METİN RECEP ZAFER
(Bankacılık Operasyonları Başkanlığı- Kredi, 
Müşteri ve Hesap Operasyonları Başkanlığı-
Hazine Operasyonları Başkanlığı-Dış 
Operasyonlar Başkanlığı) 
1970	doğumlu	olan	Zafer,	Marmara	Üniversitesi	
İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	İktisat	
Bölümü’nden	mezun	olmuştur.	Aynı	üniversiteden	
yüksek	lisans	ve	doktora	derecelerine	sahiptir.	
Bankacılık	kariyerine	1992	yılında	başlamış	olup	
çeşitli	bankaların	şube	krediler,	organizasyon,	teftiş	
kurulu	ve	mali	kontrol	yapılanmaları	içerisinde	
farklı	kademelerde	görev	yapmıştır.	13.06.2006	
tarihinde	T.Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	
Yardımcısı	olarak	atanan	Metin	Recep	Zafer	İngilizce	
bilmektedir.	

HASAN ECESOY
(Hazine Yönetimi Başkanlığı-Uluslararası 
Bankacılık ve Yatırımcı İlişkileri Başkanlığı-
Hazine Yönetimi Orta Ofis Başkanlığı)
Uludağ	Üniversitesi	Mühendislik	Fakültesi	Elektronik	
Mühendisliği	Bölümü	mezunu	olan	Hasan	Ecesoy’un	
İstanbul	Teknik	Üniversitesi	İşletme	Bölümü’nden	
Yüksek	Lisans,	Marmara	Üniversitesi	İktisat	
Bölümü’nden	Doktora	derecesi	bulunmaktadır.	
Bankacılık	kariyerine	1993	yılında	Ziraat	Bankası	
Bankacılık	Okulu’nda	başlayan	Hasan	Ecesoy,	çeşitli	
bankaların	hazine	bölümlerinde	görev	aldıktan	sonra	
Haziran	2010’da	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	Genel	
Müdür	Yardımcısı	olarak	atanmıştır.	Hasan	Ecesoy	
çok	iyi	derecede	İngilizce	bilmektedir.
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MUHAMMET LÜTFÜ ÇELEBİ
(Bireysel Bankacılık Pazarlama Başkanlığı-
Bireysel Bankacılık Pazarlama Hizmetleri 
Başkanlığı-KOBİ Bankacılığı Pazarlama 
Başkanlığı)
1992	yılında	İstanbul	Üniversitesi	İktisat	Fakültesi	
İktisat	Bölümü’nden	mezun	olan	Muhammet	
Lütfü	Çelebi,	kariyerine	1995	yılında	T.	Vakıflar	
Bankası	T.A.O.’da	Müfettiş	Yardımcısı	unvanıyla	
başlamıştır.	1998-2001	yılları	arasında	Müfettiş	
olarak	görev	yaptıktan	sonra	Banka’nın	çeşitli	şube/
birimlerinde	Müdür	Yardımcısı	ve	Müdür	olarak	
görev	yapmıştır.	2011-2013	yılları	arasında	ise	
Bireysel	Bankacılık	Başkanlığı’nda	Başkan	unvanıyla	
görevini	yürütmüştür.	04.10.2013	tarihinde	T.	
Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	Yardımcısı	
olarak	atanan	Muhammet	Lütfü	Çelebi,	İngilizce	
bilmektedir.

MEHMET EMİN KARAAĞAÇ
(Baş Hukuk Müşavirliği-Hukuk İşleri Başkanlığı-
Kredi Risk Tasfiye Başkanlığı)
1963	Konya	doğumlu	olan	Karaağaç,	İstanbul	
Üniversitesi	Hukuk	Fakültesi	mezunu	olup,	kariyerine	
1989	yılında	Türkiye	İş	Bankası	A.Ş.’de	Avukat	
unvanıyla	başlamıştır.	02.01.2012	tarihine	kadar	
T.	İş	Bankası	A.Ş.’nin	çeşitli	birimlerinde	Hukuk	
Müşavir	Yardımcısı	ve	Hukuk	Müşavirliği	görevini	
yürütmüştür.	03.01.2012	tarihinden	itibaren	T.	
Vakıflar	Bankası	T.A.O.	Hukuk	Danışmanlığı’nda	
Baş	Hukuk	Danışmanı	olarak	çalışmaya	başlamıştır.	
25.10.2013	tarihinde	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	
Hukuk,	Kredi	İzleme	ve	Takip	İşlerinden,	Temmuz	
2017	tarihinden	itibaren	Baş	Hukuk,	Hukuk	ve	
Kredi	Risk	Tasfiyeden	Sorumlu	Genel	Müdür	
Yardımcısı	olarak	atanmış	ve	halen	görevine	devam	
etmektedir.	

YAKUP ŞİMŞEK  
(Kurumsal Bankacılık Pazarlama Başkanlığı-
Ticari Bankacılık Pazarlama Başkanlığı-Kurumsal 
Merkez Şubeleri-Yerel Yönetimler Bankacılığı 
Pazarlama Başkanlığı-Nakit Yönetimi Pazarlama 
Başkanlığı)
1992	yılında	Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	
Fakültesi	İşletme	Bölümü’nden	mezun	olan	
Yakup	Şimşek,	kariyerine	1996	yılında	T.	Vakıflar	
Bankası	T.A.O.’da	Müfettiş	Yardımcısı	unvanıyla	
başlamıştır.	1999-2002	yılları	arasında	Müfettiş	
olarak	görev	yaptıktan	sonra	Banka’nın	çeşitli	
şube/birimlerinde	Müdür	Yardımcısı	ve	Müdür	
olarak	görev	yapmıştır.	2008-2010	yılları	arasında	
Teftiş	Kurulu	Başkanlığı’nda	Başkan,	2010	yılı	
sonrasında	ise	sırasıyla	Banka’nın	Doğu	Anadolu	
Bölge	Müdürlüğü’nde	ve	Güneydoğu	Anadolu	Bölge	
Müdürlüğü’nde	Bölge	Müdürü	unvanıyla	görevini	
yürütmüştür.	4	Mart	2014	tarihinde	atandığı	Nakit	
Yönetimi	İşlemleri	Başkanlığı	görevini	yürütürken	
25.08.2016	tarihinde	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	
Genel	Müdür	Yardımcısı	olarak	atanmıştır.

ÜST	YÖNETİM
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HÜSEYİN UĞUR BİLGİN
(İnsan Kaynakları Başkanlığı-Kurumsal Gelişim 
ve Akademi Başkanlığı-İdari İşler Başkanlığı-
İnşaat Emlak ve Satın Alma Başkanlığı)
Anadolu	Üniversitesi	İşletme	Fakültesi	mezunu	olan	
H.Uğur	Bilgin,	memur	olarak	1986	yılında	katıldığı	
VakıfBank’ta	değişik	unvanlarla	ve	farklı	şubelerde	
Müdür	unvanıyla	görev	yapmış,	sonrasında	Basın	
ve	Halka	İlişkiler	Müdürlüğü	ile	Yönetim	Kurulu	
İşlemleri	Başkanlığı	görevlerini	yürütmüştür.	H.Uğur	
Bilgin,	Bankanın	bağlı	ortaklıklarında	Yönetim	
Kurulu	Üyeliği	görevlerinde	bulunmuş,	halen	Taksim	
Otelcilik	A.Ş.	Yönetim	Kurulu	Başkanlığı	görevini	
de	sürdürmektedir.	21	Kasım	2013’de	İnsan	
Kaynakları	Başkanlığı’na	1	Ağustos	2017	tarihinden	
geçerli	olmak	üzere	Genel	Müdür	Yardımcılığı	
görevine	atanmıştır.	İnsan	Kaynakları	ve	Destek	
Hizmetleri’nden	sorumlu	olan	H.Uğur	Bilgin,	evli	ve	
iki	çocuk	babasıdır.	

ŞEYH MEHMET BOZ
(Kredi Politikaları ve Süreçleri Uygulama 
Başkanlığı- Değerlendirme ve Derecelendirme 
Başkanlığı)
1967	Adıyaman	doğumlu	olan	Şeyh	Mehmet	
Boz,	1990	yılında	Çukurova	Üniversitesi	İktisadi	ve	
İdari	Bilimler	Fakültesi	İktisat	Bölümü’nde	lisans,	
1993	yılında	ise	aynı	üniversitenin	Sosyal	Bilimler	
Enstitüsü	İktisat	Bölümü’nde	yüksek	lisans	eğitimini	
tamamlamıştır.	1995	yılında	T.Vakıflar	Bankası	
T.A.O.’da	Müfettiş	Yardımcısı	unvanıyla	bankacılık	
kariyerine	başlamış,	1999-2002	yılları	arasında	
İstanbul	Şubesi’nde	Müdür	Yardımcısı,	2002-2005	
yılları	arasında	Adapazarı	Şubesi’nde	Müdür	olarak	
görev	yapmıştır.	2005	yılından	itibaren	sırasıyla	
Genel	Muhasebe	ve	Mali	İşler	Başkanlığı,	Emekli	ve	
Sağlık	Yardım	Sandığı	Başkanlığı,	KOBİ	Bankacılığı	
Başkanlığı,	Bireysel	ve	KOBİ	Kredileri	Başkanlığı	
görevlerini	yürütmüştür.	2015	yılından	itibaren	
İstanbul	1.	Bölge	Müdürlüğü’nde	Bölge	Müdürü	
olarak	görev	yapan	Şeyh	Mehmet	Boz,	01.08.2017	
tarihinde	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	
Yardımcısı	olarak	atanmış	olup,	İngilizce	bilmektedir.
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ÜST	YÖNETİM

İLKER YEŞİL
(Ödeme Sistemleri Bankacılığı Pazarlama 
Başkanlığı-Ödeme Sistemleri Hizmetleri 
Başkanlığı-Dijital Bankacılık ve Dağıtım Kanalları 
Başkanlığı)
1972	Silifke	doğumlu	olan	İlker	Yeşil,	Ankara	
Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	Kamu	Yönetimi	
Bölümü’nden	1994	yılında	mezun	olmuştur.	
Bankacılık	kariyerine	1995	yılında	T.	Vakıflar	Bankası	
T.A.O.’da	Müfettiş	Yardımcısı	olarak	başlamıştır.	
Çeşitli	şubelerde	Müdür	unvanıyla	görev	yaptıktan	
sonra	2007	yılında	Çukurova	Bölge	Müdürü,	2010	
yılında	ise	Akdeniz	Bölge	Müdürü	olarak	görevini	
sürdürmüştür.	2017	yılında	Çukurova	Bölge	
Müdürlüğü’nde	Bölge	Müdürü	unvanıyla	görev	
yapmakta	iken	01.08.2017	tarihinde	T.	Vakıflar	
Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	Yardımcısı	olarak	
atanmıştır.

ŞUAYYİP İLBİLGİ
(Genel Muhasebe ve Mali İşler Başkanlığı - 
Strateji ve Planlama Başkanlığı - İştirakler ve 
Bağlı Ortaklıklar Başkanlığı)
1972	yılı	Ceyhan	doğumlu	olan	Şuayyip	İlbilgi,	Gazi	
Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	İktisat	
Bölümü’nden	1994	yılında	mezun	olmuştur.	1996	
yılında	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’da	Uzman	Yardımcısı	
olarak	görevine	başlamıştır.	Hazine	Başkanlığı’nda	
2007-2010	yılları	arasında	Müdür	olarak	görev	
yaptıktan	sonra	2010	yılında	Hazine	Başkanlığı’nda	
Başkan	unvanıyla	görevini	yürütmüştür.	01.08.2017	
tarihinde	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	
Yardımcısı	olarak	atanan	Şuayyip	İlbilgi	ayrıca	
VakıfBank	International	AG’de	Yönetim	Kurulu	
Başkan	Vekili	olarak	görevlerini	yürütmektedir.	

ERSİN ÖZOĞUZ
(Kurumsal Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı-
Ticari Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı-
Bireysel Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı-KOBİ 
ve Yerel Yönetim Kredileri Tahsis Yönetimi 
Başkanlığı)
1972	İzmir	doğumlu	olan	Ersin	Özoğuz,	Dokuz	
Eylül	Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	
Maliye	Bölümü’nden	1993	yılında	mezun	olmuş	
ve	iş	hayatına	aynı	yıl	T.C.	Maliye	Bakanlığı	İzmir	
Defterdarlığı’nda	başlamıştır.	Bankacılık	kariyerine	
ise	1996	yılında	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’da	
Müfettiş	Yardımcısı	olarak	başlamış,	1999	yılında	
Müfettişliğe	terfi	etmiştir.	Çeşitli	şubelerde	Müdür	
olarak	görev	yaptıktan	sonra	2009	yılında	Marmara	
Bölge	Müdürlüğü’nde	Bölge	Müdürü	olarak	görev	
yapmıştır.	2011	yılında	Ticari	Bankacılık	Başkanı,	
2013	yılında	Nakit	Yönetimi	İşlemleri	Başkanı,	2014	
yılından	itibaren	ise	Teftiş	Kurulu	Başkanı	olarak	
görev	yapmıştır.	01.08.2017	tarihinde	T.	Vakıflar	
Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	Yardımcısı	olarak	
atanan	Ersin	Özoğuz,	İngilizce	bilmektedir.
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ABDİ SERDAR ÜSTÜNSALİH
(Ar-Ge ve Dijital Dönüşüm Başkanlığı-Temel 
Bankacılık Uygulama Geliştirme Başkanlığı-Kanal 
Yönetimi ve Pazarlama Uygulama Geliştirme 
Başkanlığı-Sistem Yönetimi Başkanlığı-BT Sistem 
ve Uygulama Destek Başkanlığı-BT Planlama ve 
Koordinasyon Başkanlığı)
Karadeniz	Teknik	Üniversitesi	Fizik	Bölümü’nden	
lisans;	Gazi	Üniversitesi	Bilişim	Sistemleri	ve	
Selçuk	Üniversitesi	Kamu	Yönetimi	Bölümlerinden	
yüksek	lisans	derecesi	ile	mezun	olan	Abdi	Serdar	
Üstünsalih,	1991	yılında	Programcı	olarak	T.	
Vakıflar	Bankası	T.A.O.’da	iş	hayatına	başlamıştır.	
Aynı	Bankada	çeşitli	şube	ve	birimlerde	müdürlük	
yaptıktan	sonra	EBİS,	Bireysel	Bankacılık,	Bankacılık	
Operasyonları,	Temel	Bankacılık	Uygulama	
Geliştirme	birimlerinde	başkanlık	görevini	
yürütmüştür.	Halen	Güneş	Sigorta	A.Ş.	Yönetim	
Kurulu	Üyeliği,	Vakıf	Enerji	A.Ş.	Yönetim	Kurulu	
Başkan	Vekilliği,	VakıfBank	Personeli	Özel	Sosyal	
Güvenlik	Hizmetleri	Vakfı	Yönetim	Kurulu	Üyeliği	ve	
Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	Memur	ve	Hizmetlileri	
Emekli	ve	Sağlık	Yardım	Sandığı	Vakfı	Denetçiliği	
görevlerini	sürdüren	Üstünsalih,	5	Temmuz	2018	
tarihinde	T.	Vakıflar	Bankası	T.A.O.’ya	Genel	Müdür	
Yardımcısı	olarak	atanmıştır.	Evli	ve	iki	çocuk	babası	
olan	Abdi	Serdar	Üstünsalih,	birçok	vakıf	ve	dernekte	
de	görev	yapmıştır.

MİKAİL HIDIR
(Kredi Risk Planlama ve İzleme Başkanlığı)
1979	yılında	Kepsut/Balıkesir’de	doğan	Mikail	
HIDIR,	2000	yılında	Ankara	Üniversitesi	Hukuk	
Fakültesi’nden	mezun	olmuş	ve	bir	süre	avukatlık	
yapmıştır.	2003	yılında	T.Vakıflar	Bankası	T.A.O.’da	
Müfettiş	Yardımcısı	olarak	bankacılık	kariyerine	
başlamış,	Müfettişlik	görevinin	ardından	sırasıyla	
Takip	Ekipleri	Müdürlüğü,	Uyum	Müdürlüğü,	Kredi	
İzleme	ve	Takip	Başkanlığı	ve	İç	Kontrol	Başkanlığı	
görevlerinde	bulunmuştur.	Ayrıca	Güneş	Sigorta	
A.Ş.’nde	Genel	Müdür	Yardımcılığı	ve	VakıfBank	
International	AG	Viyana’da	Yönetim	Kurulu	Üyeliği	
yapmıştır.	13	Aralık	2018	tarihinde	T.Vakıflar	Bankası	
T.A.O.’ya	Genel	Müdür	Yardımcısı	olarak	atanan	
Mikail	HIDIR,	İngilizce	bilmektedir.
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İÇ SİSTEMLER KAPSAMINDAKİ YÖNETİCİLER

ZEKİ SÖZEN
Risk Yönetimi Başkanı
ODTÜ	Bilgisayar	Mühendisliği	Bölümü	mezunu	
olan	Zeki	Sözen,	ODTÜ	Fen	Bilimleri	Enstitüsü	
Bilgisayar	Mühendisliği	Bölümü’nde	yüksek	
lisans	yapmıştır.	09.09.1987	tarihinde	EBİS	
Başkanlığı’nda	Programcı	olarak	göreve	
başlamıştır.	EBİS	Başkanlığı’nın	çeşitli	
birimlerinde	Kıdemli	Programcılık,	Müdür	
Yardımcılığı,	Müdürlük	ve	Başkanlık	görevlerini	
yürütmüş,	07.08.2008	tarihinde	Risk	Yönetimi	
Başkanı	olarak	atanmıştır.

DAVUT ŞAYLIĞ
İç Kontrol Başkanı
Ankara	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	
Kamu	Yönetimi	Bölümü	mezunu	olan	Davut	
Şaylığ	1995	yılında	T.Vakıflar	Bankası	T.A.O.’da	
Müfettiş	Yardımcısı	unvanıyla	bankacılık	
kariyerine	başlamış,	2001	yılından	itibaren	
çeşitli	şubelerde	Müdür	unvanıyla	görev	
yapmıştır.	2014	yılında	atandığı	İç	Kontrol	
Müdürlüğü	görevini	yürütürken	05.07.2018	
tarihinde	İç	Kontrol	Başkanı	olarak	atanmıştır.

MUSTAFA EMRE
Teftiş Kurulu Başkanı
Hacettepe	Üniversitesi	Fen	Fakültesi	
Matematik	Bölümü	mezunu	olan	Mustafa	
Emre,	bankacılık	kariyerine	2003	yılında	Teftiş	
Kurulu	Başkanlığı’nda	Müfettiş	Yardımcısı	
olarak	başlamıştır.	Sonrasında;	sırasıyla	2006	
yılında	Müfettiş	ve	2013	yılı	itibarıyla	da	Teftiş	
Kurulu	Başkanlığı’nda	Başkan	Yardımcısı	olarak	
görevlerine	atanmıştır.	31.07.2017	tarihi	
itibarıyla	Teftiş	Kurulu	Başkanlığı’nda	Başkan	
olarak	görevini	sürdürmektedir.
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KREDİ KOMİTESİ
VakıfBank	Kredi	Komitesi	Genel	Müdür’ün	yanı	sıra	
iki	asil	ve	iki	yedek	üyeden	oluşmaktadır.	Asil	üye	
Doç.	Dr.	Şahap	Kavcıoğlu’dur.	Yedek	üyeler	ise	
Serdar	Tunçbilek	ve	Dilek	Yüksel’den	oluşmaktadır.	

Kredi	Komitesi’nin	görevleri;
•	 Bankacılık	Kanunu’ndaki	görevleri	Yönetim	
Kurulu’nun	tespit	edeceği	esaslara	göre	yapmak,

•	 Kredi	açılmasında	Genel	Müdürlüğün	yazılı	
önerisini	almak,	hesap	durumu	belgesi	alınması	
zorunluluğu	bulunan	kredilere	ilişkin	yapılacak	
önerilerde,	kredi	talebinde	bulunanların	mali	
tahlil	ve	istihbarat	raporlarını	temin	etmek,

•	 Komite’nin	faaliyetleri	Yönetim	Kurulu’nca	
denetlendiğinden,	Yönetim	Kurulu	üyelerinden	
her	birinin	Komite’nin	faaliyetleri	hakkında	
isteyebileceği	her	türlü	bilgiyi	vermek	ve	her	
türlü	kontrolü	yapmalarına	yardımcı	olmaktır.

DENETİM KOMİTESİ
VakıfBank	Yönetim	Kurulu’nun	denetim	ve	gözetim	
faaliyetlerinin	yerine	getirilmesine	yardımcı	olmak	
üzere	kurulan	Denetim	Komitesi’ne	Doç.	Dr.	Şahap	
Kavcıoğlu	ve	Serdar	Tunçbilek	seçilmiştir.

Denetim	Komitesi;
•	 Yönetim	Kurulu	adına	Banka’nın	iç	kontrol,	risk	
yönetimi	ve	iç	denetim	sistemlerinin	etkinliğini	
ve	yeterliliğini,	bu	sistemler	ile	muhasebe	
ve	raporlama	sistemlerinin	kanun	ve	ilgili	
düzenlemeler	çerçevesinde	işleyişini	ve	üretilen	
bilgilerin	bütünlüğünü	gözetmek,

•	 Bağımsız	denetim	kuruluşlarının	Yönetim	
Kurulu	tarafından	seçilmesinde	gerekli	ön	
değerlendirmeleri	yapmak,

•	 Yönetim	Kurulu	tarafından	seçilen	bağımsız	
denetim	kuruluşlarının	faaliyetlerini	düzenli	olarak	
izlemek,

•	 Konsolide	denetime	tabi	kuruluşların	iç	denetim	
işlevlerinin	konsolide	olarak	 sürdürülmesini	
ve	eşgüdümünü	sağlamak,

•	 İç	denetim,	iç	kontrol	ve	risk	yönetim	sistemleri	
kapsamında	oluşturulan	birimlerden	ve	bağımsız	
denetim	kuruluşlarından;	görevlerinin	işleyişi	
hakkında	düzenli	raporlar	almak	görevlerini	
üstlenmiştir.	

 
KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ
VakıfBank	Kurumsal	Yönetim	Komitesi;	Yönetim	
Kurulu	Üyesi	Doç.	Dr.	Şahap	Kavcıoğlu	ve	Mustafa	
Turan’dan	oluşmaktadır.	Kurumsal	Yönetim	Komitesi,	
Banka’nın	Kurumsal	Yönetim	İlkeleri’ne	uyumunu	
izlemekle	sorumludur.

Ayrıca	aşağıdaki	hususların	gerçekleştirilmesi	ile	
görevlidir:
•	 Banka’da	kurumsal	yönetim	ilkelerinin	ne	
ölçüde	uygulandığını	araştırıp	uygulanmaması	
halinde	bunun	nedenlerini	saptamak	ve	tam	
uygulanmaması	sonucu	gelişen	olumsuzlukları	
belirleyerek	iyileştirici	önlemlerin	alınmasını	
önermek,

•	 Yönetim	Kurulu’na	önerilecek	Yönetim	Kurulu	
Üyesi	adaylarının	saptanmasında	şeffaflık	
sağlayacak	yöntemler	belirlemek,

•	 Üst	yönetim	kademelerinde	bulunan	yöneticilerin	
sayısı	konusunda	çalışmalar	yaparak	öneriler	
geliştirmek,

•	 Yönetim	Kurulu	Üyeleri’nin	ve	yöneticilerin	
performans	değerlendirmesi	ve	ödüllendirilmeleri	
konusunda	ilke	ve	uygulamalara	ilişkin	öneriler	
geliştirip	uygulamaları	izlemek,

•	 Banka’nın	Genel	Müdür	Yardımcısı	veya	muadili	
görevlilerden	oluşan	üst	yönetim	kademelerine	
seçilecek	kişiler	için	Yönetim	Kurulu’na	tavsiyede	
bulunmak,

•	 Yönetim	Kurulu	Üyeleri’nin	bağımsızlığını	
araştırmak	ve	çıkar	çatışmaları	varsa	ortaya	
çıkarmak,

•	 Yönetim	Kurulu’na	bağlı	komitelerin	yapısı,	
çalışma	tarzına	ilişkin	değerlendirmelerde	ve	
önerilerde	bulunmak.

ÜCRETLENDİRME KOMİTESİ
VakıfBank	Ücretlendirme	Komitesi	09.06.2011	
tarih	ve	27959	sayılı	Resmi	Gazete’de	yayımlanan	
“Bankaların	Kurumsal	Yönetim	İlkelerine	İlişkin	
Yönetmelikte	Değişiklik	Yapılmasına	Dair	
Yönetmelik”	ile	değiştirilen	Kurumsal	Yönetim	
İlkeleri’nin	altıncı	ilkesi	doğrultusunda	Yönetim	
Kurulu’nun	26.01.2012	tarih	ve	82893	sayılı	kararı	
ile	oluşturulmuştur.	Komite	Üyeleri	Şahin	Uğur,	Dr.	
Adnan	Ertem	ve	Dilek	Yüksel’den	oluşmaktadır.

Ücretlendirme	Komitesi;
•	 Ücretlendirme	politikası	ve	uygulamalarını	risk	
yönetimi	çerçevesinde	değerlendirerek	bunlara	
ilişkin	önerilerini	her	yıl	rapor	halinde	Yönetim	
Kurulu’na	sunar.

•	 Yönetim	Kurulu	Üyeleri’nin	ve	üst	düzey	
yöneticilerin	ücretlendirme	esaslarına	ilişkin	
önerilerini,	Banka’nın	uzun	vadeli	hedeflerini	
dikkate	alarak	belirler;	Banka’nın	ve	Üye’nin	
performansı	ile	bağlantılı	olacak	şekilde	
ücretlendirmede	kullanılabilecek	ölçütleri	
tespit	eder;	kriterlere	ulaşma	derecesi	dikkate	
alınarak,	Yönetim	Kurulu	Üyeleri’ne	ve	üst	düzey	
yöneticilere	verilecek	ücretlere	ilişkin	önerilerini	
Yönetim	Kurulu’na	sunar.

AKTİF PASİF YÖNETİMİ KOMİTESİ
Haftalık	olarak	toplanan	Komite’de,	ekonomide	
ve	finansal	piyasalarda	öne	çıkan	gelişmeler	
ele	alınmakta,	söz	konusu	gelişmelerin	bilanço	
yapısı	ve	gelişimi	üzerindeki	olası	etkileri	
değerlendirilmektedir.	Bu	kapsamda	bilançonun	
kaynak	maliyeti	ile	yapısal	kur,	faiz,	likidite	ve	
kredi	risklerini	yasal	mevzuat	sınırlarında	optimum	
seviyede	yönetecek	biçimde,	aktif	kalitesini	
korumaya	yönelik	ve	Banka’nın	planladığı	büyüme	
stratejileri	ile	uyumlu,	bilanço	gelişimine	yön	
verecek	aksiyonlar	alınmaktadır.	Yanı	sıra	etkin	
likidite	ve	fonlama	yönetimini	sağlamak	üzere;	
kısa	vadede	nakit	girişi	ve	çıkışı	oluşturan	kaynak	
ve	kullandırım	hareketleri	izlenerek	ana	hedef	ve	
stratejilere	uygun	likidite-kaynak	temini	ile	kaynak	
kullandırımı	işlemlerine	yön	verecek	tedbir	ve	
uygulamalar	değerlendirilmektedir.	

Banka’nın	hedeflediği	büyüme	stratejileri	
doğrultusunda	ilgili	birimlerce	icra	edilecek	konuların	
genel	hedeflere	uyumunu	değerlendirmek,	kârlılığı	
ve	net	faiz	gelirini	izlemek	ve	analiz	etmek,	politika,	
prosedür,	yönetmelik	vb.	dokümanların	güncelliğini	
sağlamak	üzere	aksiyon	almak	Komite’nin	diğer	
sorumlulukları	arasında	yer	almaktadır.	Ayrıca	
geçmiş	toplantılarda	alınan	kararlara	ilişkin	
yapılan	çalışma	ve	uygulamalar	da	düzenli	olarak	
değerlendirilmektedir.

Bununla	birlikte;	yasal	otoritelerin	Banka’nın	
faaliyetlerini	etkileyen	ya	da	etkilemesi	muhtemel	
kararlarını	değerlendirmek	yanı	sıra	gelişen	
teknolojik	şartlar	altında	yenilikleri	takip	ederek	
gerektiğinde	proaktif	bir	biçimde	Banka’nın	
aksiyon	almasını	sağlayacak	kararları	almak	üzere	
gündem	maddesi	belirler.	Gerektiğinde	komite	acil	
toplanarak	olağandışı	likidite	ve	fonlama	durumlarını	
ve/veya	piyasalarda	yaşanan	gelişmeleri	
değerlendirir	ve	gerekli	aksiyonların	ivedilikle	
alınmasında	etkindir.

Genel	Müdür’ün	başkanlığını	yürüttüğü	Komite;	
Genel	Müdür	Yardımcıları,	Strateji	ve	Planlama	
Başkanı,	Risk	Yönetimi	Başkanı	ve	Ekonomik	
Araştırmalar	Birim	Yöneticisi’nden	oluşmaktadır.
 
KOMİTELERİN TOPLANTI ZAMANLARI VE
TOPLANTILARA KATILIM

Yönetim Kurulu
Genel	olarak	15	günde	bir	acil	durumlarda	daha	
sık	toplanır.	Yönetim	Kurulu	2018	yılında	78	kez	
toplanmış	ve	1.153	karar	almıştır.

Kredi Komitesi
Genel	olarak	15	günde	bir,	acil	durumlarda	
olağanüstü	toplanır.	Toplantı	zamanı	toplantı	
sekreteryasına	gelen	gündemin	sayısı	ve	ivediliğine	
göre	belirlenir.	Komite	2018	yılı	içinde	57	kez	
toplanmış,	399	karar	almıştır.

Kurumsal Yönetim Komitesi
Komite	Başkanı	tarafından	belirlenen	zamanda	üç	
ayda	bir	veya	altı	aylık	dönemleri	aşmamak	kaydıyla	
genellikle	yılda	en	az	iki	kez	toplanır.	Komite	2018	
yılı	içinde	dört	kez	toplanmıştır.

Ücretlendirme Komitesi
Komite	yılda	en	az	bir	kez	toplanmaktadır.	Komite	
2018	yılında	iki	kez	toplanmıştır.

Denetim Komitesi
Komite	2018	yılında	22	kez	toplanmıştır.

Aktif Pasif Yönetimi Komitesi
Genellikle	haftada	bir	toplanan	komite	2018	yılında	
46	kez	toplanmıştır.

KOMİTELER
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VakıfBank	mevcut	insan	kaynakları	
uygulamaları	ile	insana	değer	veren	ve	insanı	
odağına	alan	bir	insan	kaynakları	politikası	
yürütmektedir.	Hâlihazırda	sürdürülen	
insan	kaynakları	yaklaşımı	doğrultusunda,	
çalışanların	nitelik	ve	yetkinliklerine	göre	işe	
yerleştirilmesini,	eğitilmesini,	geliştirilmesini	
ve	yeteneklerine	uygun	rol/görevler	
verilmesini	sağlamak,	yetenek	yönetimini	en	
etkin	şekilde	gerçekleştirmek	ve	bankacılık	
meslek	bilgisi	ve	görev	bilinci	yüksek,	
Banka’nın	hedef	ve	vizyonlarını	benimsemiş	
proaktif	çalışanlar	yaratmak	amaçlanmaktadır.

İşe Alım ve Personel İşlemleri
Dijital	bankacılık	sistemlerinin	günümüzde	
bankalararası	rekabeti	belirleyen	en	önemli	
unsurlardan	biri	haline	gelmesiyle	bu	
rekabete	uyum	sağlamak	ve	dijitalleşen	
dünyada	yerimizi	sağlamlaştırmak	amacıyla	
VakıfBank,	son	dönemde	gerçekleştirdiği	işe	
alımlarda	Banka’ya	dinamizm	kazandıracak	
ve	Banka	için	sektörde	gelişen	fırsatları	
görebilecek	nitelikte	vizyon	sahibi	ve	nitelikli	
yeni	mezunları	istihdam	etmeyi	amaçlamıştır.

2018	yılında	personel	ihtiyacını	tespit	etmeye	
yönelik	olarak	yürütülen	çalışmalarda,	
Banka’dan	istifa,	emeklilik	vb.	muhtelif	
nedenlerle	ayrılan	personel	ve	şube/
birimlerin	iş	hacimlerinin	artışı	nedeniyle	
işlerin	etkin	yürütülebilmesi	için	gereken	
optimum	sayıda	personelin	istihdamını	
sağlamak	üzere	sınav	ve	mülakatlar	
gerçekleştirilmiştir.	Uzun	vadede	Banka’nın	
mevcut	organizasyon	yapısının	yeniden	
yapılanması	kapsamında	yeni	kurulan	birim	
ve	ticari	şubelerin	ihtiyaçları	ile	mevcut	birim	
ve	şubelerden	emeklilik,	istifa	vb.	nedenlerle	

yaşanan	ayrılışlar	ve	yeni	açılan	birim/
şubelerle	birlikte	artan	iş	hacmi	sebebiyle	
oluşan	ihtiyaç	doğrultusunda	personel	alım	
süreci	planlanarak	yürütülmüştür.

2018	yılı	içerisinde	yapılan	işe	alımlarda	
Banka,	kurum	kültürüne	uygun,	vasıflı	ve	
doğru	adayların	tespit	edilebilmesi	için	
Banka’nın	geleceğin	yönetici	adayları	olarak	
gördüğü	“Uzman	Yardımcısı”	unvanlı	personel	
alım	sürecinde	adayların	yetkinliklerinin	
belirlenebilmesi	amacıyla	alanında	
uzman	bir	İnsan	Kaynakları	Danışmanlık	
Firması	tarafından	adaylar	mülakat	öncesi	
değerlendirme	merkezi	uygulamasına	tabi	
tutularak	yetkinlik	bazlı	değerlendirmeleri	
doğrultusunda	Banka’ya	atamaları	
gerçekleştirilmiştir.

Değişen	ve	gelişen	teknolojiyi	yakından	takip	
eden	VakıfBank,	2018	yılı	içerisinde	Bilgi	İşlem	
Birimleri	işe	alım	süreçlerinde	iyileştirme	ve	
geliştirme	çalışmaları	yürütmüştür.	İhtiyaç	
olan	pozisyona	uygun	adayı	bulma,	adayla	
mülakat	ve	sonrasında	atama	süreçlerini	
sektör	ortalamasının	çok	üzerinde	bir	hıza	
taşımıştır.	Böylelikle	bankacılık	hizmetlerinin	
dijitalleşmesi	ile	kritik	personel	haline	gelen	
bilgi	teknolojileri	personeli	ihtiyacı/istihdamı	
kapsamında	norm	kadro	planlaması	göz	
önünde	bulundurularak,	VakıfBank	Bilgi	İşlem	
Birimleri’nin	bağlı	bulunduğu	Başkanlıklar’dan	
gelen	talepler	de	dikkate	alınarak	BT	unvanlı	
personel	alımları	gerçekleştirilmiştir.

Bu	itibarla	VakıfBank,	Çağrı	Merkezi’nin	
artan	iş	yükünü	karşılamak	ve	Bilgi	İşlem	
Birimleri’nde	oluşan	personel	ihtiyaçlarını	
gidermek	üzere	2018	yılında	gerçekleştirilen	
işe	alımlarla	1.279	yeni	personel	istihdamı	
gerçekleştirilmiştir.	Yıl	içerisinde	yapılan	
işe	alımlar	ve	Banka	tarafından	belirlenen	
nitelikleri	sağlayan	taşeron	çalışana	memur	
olma	fırsatı	verilmesi	ile	Banka	personel	sayısı	
bir	önceki	yıla	göre	%4,16	artarak	2018	yıl	
sonu	itibarıyla	16.767	çalışana	ulaşmıştır.

Banka’ya	yeni	atanan	personelin	işe	uyum	
sürecinin	uçtan	uca,	farkındalık	ve	gelişim	
bağlamında	yapılandırılması	kapsamında,	
yeni	çalışanların	Banka’ya	ve	görevlerine	
adaptasyon	süreçlerinin	hızlandırılması,	
kurum	kültürü	hakkında	daha	derin	bilgiler	

VakıfBank, 
son dönemde 
gerçekleştirdiği 
işe alımlarda 
Banka’ya dinamizm 
kazandıracak ve Banka 
için sektörde gelişen 
fırsatları görebilecek 
nitelikte vizyon sahibi 
ve nitelikli yeni 
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Ülke istihdamına 
katkıda bulunan

VakıfBank 
yanında...



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

107

edinmeleri	hedeflenmekte	olup	bu	kapsamda	
2018	yılı	içerisinde	diğer	birimlerle	ortak	
yürütülen	çalışmalar	doğrultusunda	ilgililerin	
Banka’ya	olan	aidiyetlerinin	artırılması	
hedeflenmiştir.	Bu	kapsamda	yıl	içerisinde	
Banka’nın	Kurumsal	Akademi	Müdürlüğü	ile	
yapılan	ortak	çalışmalar	ile	işe	uyum	sürecinin	
esaslarını	içeren	ve	süreçteki	görevleri	
tanımlayan	bir	doküman	hazırlanmış	ve	bu	
kapsamda	yeni	başlayan	personele	Kurumsal	
İletişim	Başkanlığı	ile	yapılan	çalışmalar	
kapsamında	“Hoş	Geldin	Paketi”	gönderimi	
yapılmaya	başlanmıştır.

2018	yılı	içerisinde	norm	kadroya	uyum	
hedefi	kapsamında,	işe	alım	ve	tayinlerde	
norm	kadro	verileri	dikkate	alınmaya	devam	
edilerek,	daha	önceki	dönemlerde	olduğu	gibi	
işe	alım	ve	yerleştirme	süreçleri	neticesinde,	
aktif	çalışma	temposunda	görev	yapabilecek	
yeterli	sayıda	ve	vasıflı	adayların	istihdam	
edilmesine	ve	Banka	personelinin	görev	yeri	
değişiklikleri	neticesinde	de	şube/birimlerin	
çalışan	sayısının	iş	gücü	verimliliğini	korumak	
için	optimum	seviyede	tutulmasına	öncelik	
verilmiştir.

2018	yılı	içerisinde	yapılan	çalışmalar	ile	
Banka	personelinin	iş	gücü	verimliliğinin	
artırılmasına	odaklanılmıştır.	Bu	kapsamda	
şubelerde	görev	yapan	personelin	uzun	
süre	aynı	şubede	görev	yapmasının,	Banka	
açısından	getirebileceği	potansiyel	riskler	
dikkate	alınarak,	bunun	önlenebilmesi	ve	
personelin	verimliliğinin	artırılabilmesi	
açısından	2018	yılında	Banka	genelinde	aynı	
şubede	uzun	süredir	görev	yapan	yaklaşık	
700	personelin	görev	yeri	değiştirilmiştir.	
Söz	konusu	uygulamayla	personelin	farklı	
şubelerde	yaptıkları	işlerde	bankacılık	
süreçlerine	artı	değer	kattıkları,	farklı	müşteri	
profilleri	hakkında	deneyim	kazanarak	
kendilerini	geliştirdikleri	ve	yer	değişikliği	ile	
verimliliklerini	de	artırdığı	gözlemlenmiştir.	

Yıllık	ücretli	izinlerin	Banka	için	yarattığı	
riskleri	önleyebilmek	amacıyla	2018	
yılı	içerisinde	iki	farklı	zamanda	Banka	
personeline	yıllık	ücretli	izin	kullandırılması	
ile	ilgili	çalışmalar	yapılmıştır.	2018	yılının	ilk	
aylarında	yapılan	çalışmada;	Banka	kayıtlarına	
göre	kullanmadığı	yıllık	ücretli	izni	50	gün	ile	
100	gün	arasında	olan	personele	söz	konusu	

izinlerinin	en	az	iki	haftasını,	kullanmadığı	
yıllık	ücretli	izni	100	günden	fazla	olan	
personele	ise	söz	konusu	izinlerinin	en	az	
üç	haftasını	planlamaları	ve	planlanan	bu	
izinlerini	kullanmaları	sağlanmıştır.	

2018	yılının	son	aylarında	yapılan	çalışmada	
ise	2018	yılının	ilk	aylarında	yapılan	
çalışmanın	sonuçlarına	göre	kullanmadığı	
yıllık	ücretli	izni	50	gün	ve	daha	fazla	olan	
personelin	(2018	yılı	içerisinde	izin	kullanım	
süresi	de	dikkate	alınarak)	bir	hafta	ile	üç	
hafta	arasında	izin	planı	yapmaları	ve	bu	
izinlerini	kullanmaları	sağlanmıştır.

Söz	konusu	çalışma	ile	hem	birikmiş	yıllık	
ücretli	izinlerin	azaltılması	yoluna	gidilmiş	
hem	de	çalışanların	dinlenme	hakkından	
yararlanarak	motivasyonları	artırılmaya	
çalışılmıştır.

Çalışan İlişkileri ve Disiplin
2018	yılında	Banka	personeli	ile	ilgili	bilgilerin	
eksiksiz	bir	şekilde	kayıtlarda	bulunması,	
verilerin	kontrolünün	sağlanması	ve	yöneticisi	
tarafından	değerlendirilmesinin	puanlama	
yöntemiyle	yapılması	amacıyla	oluşturulan	
Banka	personel	föyleri	oluşturulmuştur.

Bankada	çalışan	şirket	personeli	ile	
ilgili	ödemelerin	yapılması	konusunda	
uygulanmakta	olan	denetim	prosedürleri	
iyileştirilmiştir.	

Destek	hizmeti	alınan	firmalar	ile	süreçlerin	
iyileştirilmesi	amacıyla,	İş	Kanunu,	Sosyal	
Güvenlik	ve	İş	Sağlığı	ve	Güvenliği	
süreçleri	incelenmiş	olup	ilgili	mevzuatlar	
çerçevesinde,	personel	dosyaları,	bordrolar,	
SGK	giriş	çıkış	belgeleri	vb.	evraklar	üzerinden	
gerekli	kontroller	yapılmıştır.	Mevcut	
süreçlerin	daha	da	iyileştirilmesi	adına	
şirketlere	gerekli	bilgilendirmeler	yapılmıştır.

Disiplin	süreçleri	ile	ilgili	olarak;	mali	
sorumluluk	süreçlerinin	takibinde	yaşanan	
aksaklıkların	giderilmesi	amacıyla	Banka	Teftiş	
Kurulu	Başkanlığı,	Baş	Hukuk	Müşavirliği,	
Genel	Muhasebe	ve	Mali	İşler	Başkanlığı	ile	
yapılan	toplantılar	neticesinde	yeni	bir	ekran/
program	oluşturulmasına	karar	verilmiştir.	Söz	
konusu	proje	test	ortamına	kadar	ilerletilmiştir	
ve	üzerinde	çalışmalara	devam	edilmektedir.

Personelin	talebi	üzerine	düzenlenen	
belgelerin	taleplerinin	VIT	ortamında	
aktarılması	ile	ilgili	proje	çalışması	yapılarak	
ilgili	iş	birimleri	ile	görüşmeler	sağlanmıştır.	
İlgili	iş	birimi	tarafından	söz	konusu	proje	
çalışmalarına	devam	edilmektedir.

SPK	Lisans	Yenileme	eğitimlerine	ilişkin	
ücretlerle	ilgili	düzenleme	yapılarak,	tüm	
personelin	lisans	yenileme	eğitim	ücretinin	
ödenmesi	sağlanırken	bundan	böyle	lisansa	
tabi	personelin	lisans	eğitim	ücretinin	Banka	
tarafından	karşılanması	yönünde	değişikliğe	
gidilmiştir.	

2018	yılında	İş	Mahkemeleri	Kanunu	ve	İş	
Kanunu’nda	yapılan	değişiklikler	çerçevesinde;	
dava	şartı	olarak	arabuluculuk	sürecinin	
zorunlu	hale	gelmesi	ve	bu	kapsamda	
Banka’ya	başvurularda	bulunulması	sebebiyle	
süreç	oluşturulmuştur.	Süreç	planlanan	şekilde	
yürütülmektedir.

2018	yılının	Mart	ayında	başlanan	OHSAS	
18001	İş	Sağlığı	ve	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	
Sertifikası’nın	alımına	ilişkin	denetimler	
başarılı	bir	şekilde	tamamlanmıştır.	Ekim	
ayında	ise,	Banka’nın	OHSAS	18001	İş	Sağlığı	
ve	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	Sertifikası’nı	
alan	ilk	banka	olarak	iş	sağlığı	ve	güvenliği	
konusunda	uluslararası	standartları	sağlandığı	
belgelendirilmiştir.	

Genel	Müdürlük	Binaları	ile	beş	Bölge	
Müdürlüğü’nde;	kapı	geçiş-turnike	sistemleri	
oluşturulmuş	ve	ilgili	binalarda	görev	yapan	
personelin	mesaiye	uyumu	denetlenmeye	
başlanmıştır.	Şubelerde	ise,	PDKS	programına	
ilişkin	olarak	EBİS	tarafından	ihale	sürecine	
geçilmiştir	ve	Satın	Alma	Müdürlüğü	
tarafından	ilgili	firma	belirlenmiştir.	Sonuç	
olarak,	tüm	personelin	mesaiye	uyumunun	
kontrolünün	sağlanması	yönünde	çalışmalara	
başlanmıştır.

Kariyer ve Performans
VakıfBank’ın	2018	yılı	stratejik	hedefleri	
arasında	büyük	öneme	sahip	olan	Kariyer	
Temelli	Ücret	Yönetimi	Sistemi	01.01.2018	
tarihi	itibarıyla	uygulamaya	alınmıştır.	
Çalışanlara,	dikey	yönlü	unvanda	yükselmenin	
yanı	sıra	oluşturulan	yatay	pozisyonlar	ile	
sahip	oldukları	yetkinlikler	ve	performans	
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başarısına	göre	kendi	kariyer	yolunu	
belirleme	imkânı	verilmiştir.	Böylelikle	eşit	iş	
büyüklüğüne	sahip	çalışanların	sergiledikleri	
performans	doğrultusunda	ücretlendirilmesine	
olanak	sağlanmıştır.

Yılda	bir	kez	gerçekleştirilen	yetkinlik	
değerlendirme	süreci,	yeni	kariyer	ve	ücret	
yönetimi	sistemi	kapsamında	çalışanın	
sistemli	bir	yaklaşımla	değerlendirilerek	
potansiyelinin	fark	edilmesi	ve	sürekli	
gelişimine	imkân	sağlaması	amacıyla	
geliştirilmiştir.	2018	yılındaki	yetkinlik	
değerlendirmesi	davranış	temelli	yaklaşımla	
çalışanların	bulundukları	pozisyonlarına	
göre	belirlenen	yetkinlikler	çerçevesinde	
gerçekleştirilmiştir.

Banka’da	unvanda	yükselmeyi	düzenleyen	
Kariyer	ve	Ücret	Yönetimi	Sistemi	
Yönetmeliği’nin	ilgili	maddesi	uyarınca,	
davranış	temelli	yetkinlik	değerlendirme	
sonuçları	ve	bireysel	performans	başarısı	da	
dikkate	alınarak	2018	yılında	2.719	çalışan	bir	
üst	unvana	yükseltilmiştir.

Banka’nın	kurumsal	stratejik	hedeflerinin	
tüm	çalışanlar	tarafından	sahiplenilmesi	ve	
hedeflere	birlikte	odaklanmanın	sağlanması	
amacıyla	Genel	Müdürlük	Birimleri’ne	de	
kurumsal	strateji	ile	ilişkili	iş	hedefleri	verilmiş	
olup	altışar	aylık	dönemler	itibarıyla	birimlerin	
performansı	da	ölçülmeye	başlanmıştır.

Kariyer	ve	Ücret	Yönetimi	Sistemi	
çerçevesinde	2019	yılında	çalışanların	
bireysel	gelişiminin	sağlanarak	Banka’nın	
kurumsal	gelişim	ve	büyüme	amaçlı	stratejik	
hedeflerine	ulaşılmasının	sağlanması	amacıyla	
unvanda	yükselme	süreçlerine	yönelik	
çalışmalar	yapılarak	yeniden	yapılandırılması	
planlanmaktadır.	Ayrıca	2019	yılı	Mayıs	
ayında	görüşmelerine	başlanacak	olan	ve	
Banka	çalışanlarının	mali	ve	sosyal	haklarını	
düzenleyen	Toplu	İş	Sözleşmesi	kapsamında,	
ücretlerin	günün	piyasa	koşullarına	uygun	
olacak	şekilde	düzenlenmesi	için	de	gerekli	
çalışmalar	yapılacaktır.

2019	yılında	yapılacak	yetkinlik	
değerlendirmelerinin,	çalışanların	görev	
pozisyonlarının	yanı	sıra	uzmanlık	alanları	da	
dikkate	alınarak	belirlenen	yetkinliklere	göre	
yapılması	planlanmakta	olup	çalışanların	kendi	
öz	değerlendirmelerini	yapmasına	da	olanak	
sağlanacaktır.	Banka’nın	organizasyonel	
yapılanmasının	tamamlanmasıyla,	çalışan	
planlamasına	yönelik	olarak	kritik	pozisyonlar	
için	yürütülen	organizasyonel	yedekleme	
çalışmalarına	da	2019	yılında	hız	verilmesi	
planlanmaktadır.

VakıfBank’ın	stratejisi	doğrultusunda	
bağlı	ortaklıklar	ile	oluşturulan	sinerjinin	
devamlılığının	sağlanması	için	2019	yılında	
insan	kaynakları	alanında	kariyer	ve	ücret	
yönetimi	ile	performans	yönetimi	konularında	
işbirliği	oluşturulması	amacıyla	çalışmalar	
yapılacaktır.

Eğitim
VakıfBank,	izlediği	insan	kaynakları	politikaları	
çerçevesinde,	çalışanlarının	kariyer	hedefleri	
doğrultusundaki	gelişimlerinin	desteklenmesi,	
motivasyon	ve	iş	tatmini	yaratılması	ve	iş	
verimliliğinin	artırılmasını	eğitimler	yoluyla	
sağlamaktadır.	Bu	kapsamda,	2018	yılı	
içerisinde	Banka	stratejileri	ve	çalışanlardan	
beklenen	yetkinlikler	ile	bireysel	ihtiyaçlar	
kapsamında	yapılan	eğitim	ihtiyaç	analizi	
sonucu	belirlenen	603	konuda	3.141	
adet	sınıf	içi	eğitim	64.030	katılımcı	ile	
gerçekleştirilmiştir.	Online	eğitim	platformu	
üzerinden	143	konuda	verilen	e-öğrenme	
eğitimlerinden	296.214	katılımcı	yararlanırken	
çalışan	başına	59	saat	eğitim	verilmiştir.

VakıfBank, izlediği 
insan kaynakları 
politikaları 
çerçevesinde, 
çalışanlarının 
kariyer hedefleri 
doğrultusundaki 
gelişimlerinin 
desteklenmesi, 
motivasyon ve iş 
tatmini yaratılması 
ve iş verimliliğinin 
artırılmasını eğitimler 
yoluyla sağlamaktadır. 

Kişisel ve kurumsal 
gelişime verdiği destekle

VakıfBank 
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Banka’da	personelin	kariyer	yolunda	
deneyim	süreleri	ile	beklenen	yetkinlikleri	
kazanmalarını	sağlayacak	şekilde	tasarlanmış	
bir	eğitim	programı	uygulanmaktadır.	Eğitim	
programlarının	tasarlanması	ve	bu	programlar	
kapsamında	soru	bankasının	oluşturulmasında	
üniversitelerle	de	işbirlikleri	yapılmaktadır.	

Eğitim	programlarında	Banka	insan	kaynağının	
kullanımının	artırılması	ve	konusunda	
uzman	personelin	İç	Eğitmen	olarak	
değerlendirilebilmesi	amacıyla	kurulan	ve	
eğitimlerini	tamamlayarak	İç	Eğitmen	Yönetim	
Sistemi’ne	dâhil	edilen	personel	sayısının	ve	
iç	eğitmenler	tarafından	verilen	eğitimlerin	
ağırlığının	da	2019	yılında	artırılması	
hedeflenmektedir.

Banka	öğretim	süreçlerinde,	sınıf	içi	
eğitimlerin	yanı	sıra	yeni	nesil	dijital	
öğrenme	deneyimlerini	kapsayan	karma	
öğrenme	modeli	kullanılmaktadır.	2019	
yılında	e-öğrenme	eğitimlerine	ilave	olarak	
çalışanlara	video	eğitimleri	ile	mobil	öğrenme	
kanalları	da	sunulacaktır.

Kurumsal Gelişim
Türk	bankacılık	sektöründe	güçlü	sermaye	
yapısı,	aktif	kalitesi	ve	oluşturduğu	yaygın	
şube	ağıyla;	etkin,	verimli	ve	müşteri	odaklı	
hizmet	vermeyi	kendine	ilke	edinmiş	olan	
VakıfBank,	2018	yılı	içerisinde	de	güçlü	
yapısının	devamını	teminen	bir	önceki	yıl	924	
olan	yurtiçi	şube	sayısını	948’e	çıkarmıştır.	

2017	yılında	pazarlama	birimleri	segmentlere	
göre	yapılandırılmış	ve	uzmanlaşma	ile	daha	
etkin	yönetim	oluşturulması	amaçlanmıştır.	
Genel	Müdürlük	birimlerinin	şubeler	
nezdindeki	iz	düşümünün	oluşturulması	
amacıyla	35	adet	ticari	şube	2018	yılı	ilk	
yarısında	faaliyetine	başlamıştır.	Ticari	
şubelerin	kurulması	ile	ticari	segmentte	yer	
alan	müşterilerin	daha	kaliteli	hizmet	almaları	
sağlanmış,	Bölge	Müdürlüklerine	bağlı	
şubelerce	de	KOBİ	segmentine	daha	fazla	
odaklanma	imkânı	oluşturulmuştur.

Bankalar	için	genel	mevzuatın,	karaparanın	
önlenmesine	yönelik	mevzuatın	ve	
uygulamaların	takibi,	sektörde	yaşanan	
ulusal	ve	uluslararası	yenilik	ve	değişimlere	
zamanında	ve	tam	olarak	uyum	sağlanması,	

özetle	“mevzuata	uyum”,	“karaparanın	
önlenmesi”,	“risk	kontrol”,	“izleme,	
değerlendirme”	fonksiyonları	büyük	öneme	
sahip	hale	gelmiştir.	Belirtilen	alanlarda	
etkinliğinin	artırılması	ve	sorumluluk	
alanlarının	genişletilerek	etkin	bir	yönetim	
sağlanması	doğrultusunda	Uyum	ve	Mevzuat	
Birimi	oluşturulmuştur.

Bireysel	ve	KOBİ	segmentinde	yer	alan	
müşterilere	özellikli	hizmet	sunulması,	
müşteri	ihtiyaçlarının	daha	yakından	takip	
edilerek	çözümler	üretilmesi,	müşteri	
davranışlarının	ölçümlenerek	iyileştirme	
alanlarının	belirlenmesi,	müşteri	kârlılık	ve	
verimliliğinin	artırılması	amaçlarıyla	bireysel	
ve	KOBİ	segmentleri	için	Müşteri	Deneyimi	ve	
Yönetimi	birimleri	kurulmuştur.

Çalışanların	memnuniyetini	etkileyen	
önemli	etkenlerden	biri,	çalışanın	bulunduğu	
organizasyonda	yer	alan	diğer	birimlerle	
kurduğu	ilişkinin	kalitesi	ve	verimliliğidir.	
Çalışanların	Genel	Müdürlük	Birimleri’nden	
aldıkları	hizmetten	duydukları	memnuniyetin	
ölçümlenmesi	ve	değerlendirilmesi,	iş	
ilişkisinde	bulunulan	birimler	arasındaki	
süreçlerin	daha	doğru	ve	hızlı	bir	şekilde	
yürütülmesi,	Banka’da	iç	müşteri	
memnuniyetini	artırarak	Banka’nın	sektörde	
farklılaşması,	rekabette	öne	çıkması	ve	
sürekli	gelişiminin	desteklenmesi	amacıyla	
VakıfBank	İç	Müşteri	Memnuniyeti	Anketi	
gerçekleştirilmiştir.

Banka	çalışanlarının	bağlılığının	ölçülmesi,	
çalışanların	kurum	başarısına	katkıda	
bulunmak	için	ne	kadar	heyecan	ve	istek	
duyduğunu	göstermek	ve	çalışan	bağlılığını	
yükseltebilmek	için	insan	konusunda	hangi	
alanlara	yatırım	yapılması	gerektiğini	belirten	
net	önceliklerin	ortaya	çıkarılması	amacıyla	
Çalışan	Bağlılığı	Araştırması	gerçekleştirilmiştir.	
Yapılan	araştırma	sonuçlarına	göre	VakıfBank	
çalışanlarının	gerek	sektörün	gerekse	de	
Türkiye	genelinin	çok	üzerinde	bağlı	olduğu	
ortaya	çıkmıştır.	Banka	organizasyonu	modern	
bankacılığın	gerektirdiği	yeniliklere	uyum	
sağlama	konusunda	değişime	açık	bir	yapı	
göstermeye	devam	etmiştir.	Değişen	ve	
gelişen	bilgi	teknolojilerine	yönelik	teknoloji	
yöneliminin	tespit	edilerek	araştırma	
yapılması	ve	rekabette	öne	çıkarıcı	ve	farklılık	

yaratıcı	dijital	dönüşüm	projeleri	üretilmesi	
ve	takibi	kapsamında	gerekli	faaliyetlerin	
yürütülmesi	amacıyla	Ar-Ge	ve	Dijital	
Dönüşüm	Birimi	kurulmuş	ve	faaliyetlerine	
başlamıştır.

2018	yılında	gerçekleştirilen	İç	Müşteri	
Memnuniyet	Anketi	ve	Çalışan	Bağlılığı	
Anketi’nin	sonuçlarına	göre	iyileştirme	alanları	
tespit	edilecek,	çalışanların	memnuniyetini	
ve	Banka’ya	olan	bağlılığını	daha	da	artırmak	
amacıyla	gerekli	çalışmalar	yapılacaktır.

Müşteri	gereksinimleri	ve	davranışlarının	
değişmesiyle	birlikte	yeni	dönemde	
Banka	şubelerinin	çağın	gereklerine	uygun	
olarak	yeniden	tasarlanması	çalışmalarına	
başlanmıştır.	Şube	dönüşümü	olarak	
adlandırılan	proje	kapsamında;	yeni	şube	iş	
hizmet	modelinin	oluşturulması,	şubelerin	
mimari	ve	görsel	tasarımlarla	desteklenmesi,	
müşteri	ve	çalışan	memnuniyetinin	ve	
deneyiminin	iyileştirilmesi	ve	müşterilerin	
dijital	kanallara	en	etkin	şekilde	
yönlendirilmesi	hedeflenmektedir.

Müşteri	gereksinimleri	dikkate	alınarak	
gerçekleştirilecek	olan	şube	dönüşüm	projesi	
kapsamında,	fiziki	yapının	yanı	sıra	şube	
içi	işlem	süreçleri	sadeleştirilecek,	uzun	
işlem	adımları	kısaltılacak,	süreçlerin	dijital	
entegrasyonu	artırılarak	kâğıtsız	bankacılık	
modeli	desteklenecek,	şube	içerisinde	
oluşturulacak	dijital	alanlarda	müşterilerin	
dijitale	göçü	teşvik	edilerek	alternatif	dağıtım	
kanallarına	yönelik	alışkanlıkların	artırılması	
sağlanacaktır.	Böylece	şubelerde	gerçekleşen	
operasyonel	işlemler	azalarak	satış	odaklı	iş	
modeline	geçiş	için	elverişli	çalışma	ortamı	
sağlanmış	olacaktır.
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Bölüm II: Yönetim ve Kurumsal Yönetim Uygulamaları

DESTEK HİZMETİ ALINAN KİŞİ VE KURULUŞLAR

BANKA’NIN DÂHİL OLDUĞU RİSK GRUBU İLE YAPTIĞI İŞLEMLER

VakıfBank,	hizmet	kalitesini	yükseltmek	
ve	müşteri	memnuniyetini	en	üst	düzeye	
çıkarmak	amacıyla	çeşitli	firmalardan	5411	
sayılı	Bankacılık	Kanunu	ve	05.11.2011	tarih	
ve	28106	sayılı	Bankaların	Destek	Hizmeti	
Almalarına	İlişkin	Yönetmelik	kapsamında	
destek	hizmeti	almaktadır.

5188	sayılı	Özel	Güvenlik	Hizmetlerine	Dair	
Kanun	kapsamındaki	şirketlerden	alınan	
özel	güvenlik	ve	nakit	taşıma	faaliyeti,	
bilgi	sistemleri,	çeşitli	kampanyalar,	işyeri	
doğrulama	ve	Banka’nın	kütüklerinin	
iyileştirilmesi	kapsamında	çağrı	merkezi	
hizmeti,	bireysel	pazarlama	ve	veri	giriş	
faaliyeti,	kıymetli	evrak	basımı,	insan	kaynağı	
kullanımı,	ipotek	işlemleri	alanlarında,	
yönetim,	içerik,	erişim,	kontrol,	denetim,	
güncelleme	konularında	yetki	Banka’da	olmak	
kaydıyla	aşağıdaki	kuruluşlardan	destek	
hizmeti	alınmaktadır.

5188 Sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine 
Dair Kanun Kapsamındaki Şirketlerden 
Alınan, Özel Güvenlik Personeli ve 
Nakit Taşıma İşi İçin:
• Loomis	Güvenlik	Hizmetleri	A.Ş.
• Desmer	Güvenlik	Hizmetleri	A.Ş.
• Ekol	Grup	Güvenlik	Ltd.	Şti.
• Securitas	Güvenlik	Hizmetleri	A.Ş.
• Bakkaloğlu	Özel	Güvenlik	Ltd.	Şti.

Bilgi Sistemleri Yazılım Hizmetlerinin 
İdame Ettirilmesi İçin:
• Asseco	See	Teknoloji	A.Ş.
• Bilişim	Bilgisayar	Hizmetleri	Ltd.	Şti.

Banka’nın	2018	yılı	içinde	dâhil	olduğu	risk	
grubu	ile	yaptığı	işlemlerin	detaylarına	ve	ilgili	
açıklamalarına	faaliyet	raporu	içeriğinde	yer	
alan	konsolide	olmayan	bağımsız	denetim	
raporunun	Beşinci	Bölüm	VII	no’lu	dipnotunda	
yer	verilmiştir.

• Diebold	Nixdorf	Teknoloji	A.Ş.
• Etcbase	Yazılım	ve	Bilişim	Teknolojileri	A.Ş.
• Experian	Bilgi	Hizmetleri	Ltd.	Şti.
• Global	Bilişim	Bilgisayar	Yazılım
Danışmanlık	San.	ve	Tic.	Ltd.	Şti.

• ICS	Financial	Systems	Ltd.
• Infina	Yazılım	A.Ş.
• Innova	Bilişim	Çözümleri	A.Ş.
• Key	İnternet	Hizmetleri	Bilgisayar	Yazılım
Don.	Mühendislik	Müş.	San.	ve	Tic.	Ltd.	Şti.

• Kobil	Bilgisayar	Enerji	ve	Elektrik	Sistemleri
San	Tic.	Ltd.	Şti.

• Optiim	İş	Çözümleri	A.Ş.
• Pronet	Güvenlik	Hizmetleri	A.Ş.
• Riskaktif	Danışmanlık	Eğitim	Yazılım	San	Tic.
Ltd.	Şti.

• Suntec	Business	Solutions	FZE
• Troy	TRM	Enformasyon	ve	Yazılım	Ltd.	Şti.
• Uzman	Bilişim	Danışmanlık	A.Ş.
• Vbase	Bilişim	Teknolojileri	Tic.	A.Ş.
• V.R.P.	Veri	Raporlama	Programlama	Bilişim
Yazılım	ve	Dan.	Hiz.	Tic.	A.Ş.

• Verifone	Elektronik	ve	Danışmanlık	Ltd.	Şti.

Çağrı Merkezi İçin:
• CMC	İletişim	Bilgisayar	Reklam	ve	Dan.	Hiz.
San.	ve	Tic.	A.Ş.

• Assisst	Rehberlik	ve	Müşteri	Hizmetleri	A.Ş.

Bireysel Pazarlama ve Veri Girişi 
Faaliyeti İçin:
• Infoverify	Danışmanlık	Hizmetleri	A.Ş.
• T.C.	Posta	ve	Telgraf	Teşkilatı	Genel
Müdürlüğü

• 14	adet	Otomobil	Bayisi

Kıymetli Evrak Basımı İçin:
• MTM	Holografi	Güvenlikli	Basım	ve	Bilişim
Teknolojileri	San.	ve	Tic.	A.Ş.

Dış Kaynak Kullanımı İçin:
• Vakıf	Pazarlama	Sanayi	ve	Ticaret	A.Ş.
• GNY	Tanıtım	İletişim	Hizmetleri	ve	Dış	Tic.
Ltd.	Şti.

• OBSS	Bilişim	Bilgisayar	Hiz.	Dan.	San.	ve	Tic.
Ltd.	Şti.

• Triotech	Yazılım	Ltd.	Şti.
• Link	Tera	Bilgi	Teknolojileri	A.Ş.

Kredi Kartı Dağıtım Hizmeti İçin;
• Kurye	Net	Motorlu	Kuryecilik	ve	Dağıtım
Hizmetleri	A.Ş.

Mevduat ve Kredi Hesap Ekstrelerinin 
Basımı İçin;
• Provus	Bilişim	Hizmetleri	A.Ş.

İpotek İşlemleri Hizmeti İçin;
• Vakıf	Gayrimenkul	Değerleme	A.Ş.

Yönetici Asistanlığı Hizmeti İçin;
• Türkmenler	Tem.	İnş.	Med.	Ymk.	Gıda	San.
ve	Tic.	Ltd.	Şti.

• Azizer	İnş.	ve	Taahhüt	Temizlik	Hizmetleri
Gıda	San.	ve	Tic.	Ltd.	Şti.

• Yentürk	İnş.	Oto.	Medikal	Nakliye	Temz.
San.	ve	Tic.	Ltd.	Şti.

• Efor	Temz.	İşl.	Gıda	Tıb.	Malz.	ve	Med.	İnş.
Ltd.	Şti.
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI

Mustafa TURAN
Üye 

Şahap KAVCIOĞLU
Başkan

Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	(“VakıfBank”	
veya	“Banka”),	Bankacılık	Mevzuatı,	Sermaye	
Piyasası	Mevzuatı	ve	Türk	Ticaret	Kanunu	
ve	ilgili	düzenlemeler	uyarınca	belirlenen	
Kurumsal	Yönetim	İlkeleri’ne	bağlıdır	ve	bu	
ilkelerin	hayata	geçirilmesine	azami	özen	
gösterir.	Sermaye	Piyasası	Kurulu	(“SPK”)	
tarafından	yayımlanan	Kurumsal	Yönetim	
İlkeleri’nin	(“İlkeler”)	eşitlik,	şeffaflık,	hesap	
verebilirlik	ve	sorumluluk	kavramlarını	
benimsemiştir.	

Banka,	03	Ocak	2014	tarih,	28871	sayılı	Resmi	
Gazete’de	yayımlanarak	yürürlüğe	giren	
II-17.1	sayılı	Kurumsal	Yönetim	Tebliği	ekinde	
yer	alan	Kurumsal	Yönetim	İlkeleri’nden;	
bankalarca	uygulanması	zorunlu	olan	(1.3.1.),	
(1.3.5.),	(1.3.6.),	(1.3.9.),	(4.2.6.),	(4.3.1.),	
(4.3.2.),	(4.3.3.),	(4.3.4.),	(4.3.5.),	(4.3.6.),	
(4.3.7.),	(4.3.8.),	(4.5.1.),	(4.5.2.),	(4.5.3.),	
(4.5.4.),	(4.5.9.),	(4.5.10.),	(4.5.11.),	(4.5.12.),	
(4.5.13.),	(4.6.2.)	ve	(4.6.3.)	numaralı	ilkeler	
ile	uyum	içerisindedir.

II.17.1	sayılı	Kurumsal	Yönetim	Tebliği
uyarınca	yapılan	Kurumsal	Yönetim	İlkelerine	
Uyum	raporlama	formatında	değişikliğe	
gidilerek;	SPK’nın	10.01.2019	tarih	ve	
2/49	sayılı	ilke	kararı	ile	yeni	iki	raporlama	
şablonu	getirilmiştir.	Bunlardan	Kurumsal	
Yönetim	Bilgi	Formu	(KYBF)	ile	mevcut	
kurumsal	yönetim	uygulamaları	hakkında	bilgi	
verilirken,	Kurumsal	Yönetim	Uyum	Raporu	
(URF)	ile	de	gönüllü	ilkelere	uyum	durumunun	
Kamuyu	Aydınlatma	Platformu	(KAP)	
aracılığıyla	raporlanmasına	karar	verilmiştir.	
Bu	doğrultuda,	Banka	yeni	uygulamayı	
benimsemiş	ve	Kurumsal	Yönetim	İlkelerine	
Uyum	durumunu	bu	şablonları	kullanarak,	
www.kap.gov.tr	linki	üzerinden	Türkiye	
Vakıflar	Bankası	T.A.O.’na	ilişkin	Kurumsal	
Yönetim	bölümünde	Olağan	Genel	Kurul	
tarihinden	3	hafta	önce	yıllık	faaliyet	raporu	
ile	eş	zamanlı	olarak	kamuya	duyurmuştur.	

KYBF	formu	ile	pay	sahipleri,	genel	kurul,	oy	
hakları,	azlık	hakları,	kar	payı	hakları,	kamuyu	
aydınlatma	ve	şeffaflık	mekanizmaları,	
menfaat	sahipleri	ve	yönetim	kurulu	başlıkları	
altında	Banka’nın	mevcut	kurumsal	yönetim	
uygulamaları	hakkında	bilgi	verilmektedir.

Düzenleme	uyarınca	uygulanması	zorunlu	
olmayan	Kurumsal	Yönetim	İlkelerine	
Banka’nın	uyum	durumu	URF	formu	ile	“uy	
ya	da	açıkla”	prensibi	çerçevesinde	detaylı	
bir	şekilde	bildirilmiştir.	Bunlardan	tam	uyum	
sağlanamayan	ilkelere	ve	konuya	ilişkin	
ilave	açıklamalara	aşağıda	yer	verilmektedir.	
Aşağıda	bahsi	geçen	zorunlu	olmayan	
ilkelere	tam	uyum	sağlanamaması	nedeniyle	
Banka’nın	maruz	kaldığı	bir	çıkar	çatışması	
bulunmamaktadır.

• 4.3.9	numaralı	tavsiye	niteliğindeki	ilkeye
ilişkin	olarak;	Banka’da	kadın	üye	oranı	için
asgari	%25’lik	bir	hedef	belirlenmediği	için
buna	yönelik	bir	politika	mevcut	değildir.
Ancak,	Banka’nın	mevcut	Yönetim	Kurulu
üyeleri	arasında	1	kadın	üye	bulunmaktadır.

• 4.5.5	numaralı	ilkeye	ilişkin	olarak;	Yönetim
Kurulu	üyeliklerine	bağlı	komitelerin	üye
sayısı	Sermaye	Piyasası	Kurulu	Kurumsal
Yönetim	İlkeleri	ve	Bankacılık	Düzenleme
ve	Denetleme	Kurumu	tarafından
belirtilen	esaslara	göre,	Yönetim	Kurulu
üye	sayısından	fazla	olduğu	için	üyeler
birden	fazla	komitede	görev	yapmaktadır.
Komiteler	en	az	2	üyeden	oluşmaktadır.

• 4.6.1	numaralı	ilkeye	ilişkin	olarak;	Yönetim
Kurulu	performans	değerlendirmesi
yapılmamaktadır,	ancak	gelecek	yıllarda
değerlendirilmesi	planlanmaktadır.

• 4.6.5	numaralı	ilkeye	ilişkin	olarak;	Yönetim
kurulu	üyeleri	ve	idari	sorumluluğu	bulunan
yöneticilere	verilen	ücretler	yıllık	faaliyet
raporunda	kişi	bazında	paylaşılmamakla
birlikte,	2017	Faaliyet	Raporu’nun	123’üncü
sayfasında	yer	alan	“Yönetim	Kurulu’na
sağlanan	mali	haklar”	başlığı	altında	verilen
ücretlere	toplu	olarak	yer	verilmiştir.
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DENETİM KURULU RAPORU

Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O.	Pay	sahipleri	Genel	Kurulu’na;	

Türkiye	Vakıflar	Bankası	T.A.O	Ana	Sözleşmesi’nin	31.	maddesi	hükmü	uyarınca	bu	denetim	kurulu	raporu	hazırlanmıştır.	

Banka	kamu	denetimine	açık	olup,	Banka’nın	dış	denetimi	mutad	olarak	BDDK	tarafından,	Ana	Sözleşmesinin	30.	maddesi	hükmü	uyarınca	da	bağımsız	denetçi	tarafından	
denetlenmektedir.

Cari	dönemde	Banka,	aktifini	%22	büyüterek	331.355.641	Bin	TL’	ye	ulaştırmış	olup,	aktif	içinde	%67	ile	en	önemli	paya	sahip	olan	kredilerini	%20	arttırarak	221.546.517	Bin	TL’	ye	
çıkarmış,	mevduatını	ise	tabana	yaygınlaştırmak	kaidesiyle	179,407,907	Bin	TL’ye	yükselterek	%16	arttırmıştır.	Vadesiz	mevduatını	bu	kapsamda	%20	arttırmış	ve	tasarruf	mevduatını	
%34	arttırarak	87.822.090	Bin	TL’ye	ulaştırmıştır.	Banka	tüm	bu	büyümeler	neticesinde	kârını	%11,57	olarak	sektör	ortalamasının	üzerinde	arttırmış	ve	4.154.322	bin	TL	kâr	elde	
etmiştir.	Bankacılık	sektörü	için	önem	arz	eden	Sermaye	Yeterlilik	Rasyosunu	ise	önceki	yıla	göre	147	baz	puan	arttırarak	%16,99’a	çıkarmıştır.

Banka,	sağlam	kaynakları	ve	yapısıyla,	ekonomiye	desteğini	sürdürerek	38	yeni	şube	açılışı	yapmış	olup,	toplam	şube	adedini	951’e	ve	personel	sayısını	ise	16.767’ye	çıkartmıştır.	
Personelin	sürekli	eğitimi	konusunda	yoğun	hizmet	içi	eğitimlerle	birlikte,	Banka	dışı	kurumlarca	düzenlenen	yurt	içi	ve	yurt	dışı	eğitim	programlarına	da	katılım	sağlandığı	
gözlenmiştir.

Banka’nın	yıllık	faaliyeti	ile	ilgili	yer	alan	finansal	bilgiler	5411	sayılı	Bankacılık	Kanunu,	6102	sayılı	Türk	Ticaret	Kanunu,	6362	sayılı	Sermaye	Piyasası	Kanunu,	genel	kabul	görmüş	
muhasebe	kuralları,	ilgili	mevzuat	ve	İç	Sistemler	Yönetmeliği	çerçevesinde	yürürlükte	bulunan	usul	ve	esaslara	uygun	olarak	yansıtılmaktadır.	

Banka’nın	iç	denetimi;	Teftiş	Kurulu,	İç	kontrol	ve	Risk	Yönetimi	Başkanlıkları	tarafından	gerçekleştirilmektedir.	

Banka’da	yürütülen	yerinde	denetim	çalışmalarına	ilişkin	yurtiçi	ve	yurtdışı	şubeleri,	genel	müdürlük	birimleri	ve	konsolidasyona	tabi	ortaklıkları	kapsayacak	şekilde	yıllık	denetim	
planı	oluşturulmakta	olduğu	ve	bu	denetimlerin;	Banka	faaliyetlerinin	icrasına	yönelik	operasyonel	işlemlerin	kontrolü,	banka	iletişim	kanalları	ile	bilgi	sistemlerinin	kontrolü,	finansal	
raporlama	sistemlerinin	kontrolü,	iş	süreçlerinin	uygulanmasına	yönelik	kontroller	ile	uyum	kontrollerini	kapsayan	denetim	standartları	çerçevesinde	yürütüldüğü	görülmektedir.

Denetim	Faaliyetleri	çerçevesinde	genel	hatları	ile	ve	özetle;	

Yerinde	yapılan	denetim	çalışmaları	kapsamında;
Öncelikle	denetim	birimleri	tarafından	Bankanın	maruz	kaldığı	riskler	ile	bunlara	ilişkin	kontroller,	öncelik	verilecek	alanlar,	dikkate	alınacak	ayrıntılar	ve	risklilik	değerlendirme	
çalışmaları	yapılarak	Denetim	Komitesinin	onayına	sunulduğu;	Şube/Birimlerde	gerçekleştirilen	denetim	faaliyetlerine	başlanılmasını	müteakip	en	kısa	zamanda	şube/birim	hakkında	
düzenlenen	çalışma	programında	yer	alan	verilerin	denetim	elemanı	tarafından	değerlendirilerek,	riskli	konuların	ve	denetim	alanları	üzerindeki	faaliyetlerin	sistematik	olarak	
yürütüldüğü,

Merkezi	denetim	çalışmaları	kapsamında;	
Banka’nın	işlem	ve	süreçlerinin,	belirlenen	risk	kontrol	matrisleri	ile	periyodik	olarak	kontrol	edilip	belirli	risk	noktalarının,	merkezi	denetim	ekibi	tarafından	oluşturulan	sorgular	
vasıtasıyla	günlük,	haftalık	ve	aylık	olarak	yıl	boyunca	takip	edilmekte	olduğu;	tespit	edilen	bulguların,	sahada	bulunan	denetim	elemanları	tarafından	şube/birimlerde	ayrıntılı	olarak	
incelendiği	ve	fiziki	belge	kontrolleri	sonrasında	varılan	sonuçların	merkezi	denetim	sistemi	üzerinden	raporlandığı,

Yönetim	beyanı	çalışmaları	kapsamında;
Bilgi	sistemleri	ve	bankacılık	süreçleriyle	ilgili	olarak	tüm	Banka	birimlerinin,	faaliyetlerinin	mutabakatı	için	hazırladıkları	sistemsel	ya	da	manuel	kontrol	noktalarının	etkinliğinin	
arttırılmasına	yönelik	çalışmalar	yapmakta	olduğu,	eğer	varsa	kontrol	eksikliği	olan	birimlere	ise	konu	hakkında	aksiyon	almaları	amacıyla	bulguların	iletildiği;	yönetim	beyanının,	
bilgi	sistemleri	ve	bankacılık	süreçlerine	ilişkin	kontrollerin	denetim	dönemi	açısından	etkinlik,	yeterlilik	ve	uyumluluğuna	ilişkin	değerlendirmede	bulunularak	bu	çerçevedeki	mevcut	
durum	ve	yürütülen	çalışmalara	ilişkin	güvence	sağlamak	amacıyla	hazırlandığı	ve	denetim	döneminde	önemli	seviyede	olmasa	dahi	varsa	Banka	görevlilerinin	dahil	olduğu	tüm	
suistimallerin	raporlandığı,

Bilgi	sistemleri	denetim	çalışmaları	kapsamında;
Bankacılık	süreçleri	de	dikkate	alınarak	bu	süreçlerde	kullanılan	uygulamalar,	sistemler,	sunucular,	veri	tabanları,	vb.	bilgi	sistemlerinin	denetimlerinin	yapıldığı,	denetimde	Cobit	
süreçleri	çerçevesi	göz	önünde	bulundurularak	bilgi	sistemlerine	ve	kontrol	mekanizmalarına	ait	dokümantasyonların	denetleyen	firmaya	verildiği,	ayrıca	kontrollerin	tasarım	ve	
işletim	etkinliğinin	önemlilik	ilkesi	çerçevesinde	test	edilmesi,	değerlendirilmesi	ve	sızma	testleri	sonucu	oluşan	bulgulara	yönelik	belirlenen	aksiyonların	takibinin	yapıldığı,

Bankaların	destek	hizmetleri	almalarına	ilişkin	yönetmelik	kapsamında;
Bankanın	destek	hizmeti	aldığı	firmaların	öngörülen	şartlara	uygunluğunun	denetiminin	ve	değerlendirilmesinin	yapıldığı,	

Uyum	kontrolleri	kapsamında;
Mevzuat	değişiklerinin	takibi	ve	Bankaya	uyumuna	ilişkin	çalışmalar	yürütüldüğü,	Banka	nezdinde	gerçekleştirilen	işlemlerin,	programlar	vasıtasıyla	incelenerek;	MASAK	mevzuatı	
doğrultusunda	kontrol	edildiği,

Anlaşılmaktadır.	

Tüm	bu	hususlar,	Banka	üst	yönetimiyle	de	paylaşılmaktadır.	

Sonuç	olarak;	Banka’da	denetim	mekanizmaları	verimli	bir	şekilde	işlemekte	olup	dış	denetim	yanında,	gerek	iç	kontrol	birimince	yerinde	yapılan	sürekli	kontrollerle,	gerek	banka	
müfettişlerince	yerinde	ve	merkezden	yapılan	denetimlerle	riskli	ve	usulsüz	işlemlerin	kontrol	altında	tutulmasına	özen	gösterildiği	gözlenmiş	olup,	2018	yılında	BDDK	tebliğine	uygun	
olarak	hazırlanan	ve	Yönetim	Kurulunca	onaylanarak	mezkur	Kuruma	sunulan	yönetim	beyanında	da,	iç	kontrol	birimlerince	tespit	edilen	hususlar	bildirilmiştir.	

Saygılarımızla	arz	olunur.

Hasan TÜRE
Denetim Kurulu Üyesi 

Yunus ARINCI
Denetim Kurulu Üyesi
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İÇ SİSTEMLERİN İŞLEYİŞİNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER VE DÖNEM İÇİ FAALİYETLERİ

İÇ DENETİM FAALİYETLERİ
Teftiş	Kurulu;	Banka’nın	Genel	Müdürlük	
birimlerinin,	yurtiçi	ve	yurtdışı	şubelerinin,	
ortaklıklarının	ve	Bilgi	İşlem	Birimi’nin	
faaliyetlerinin;
• Bankacılık	Kanunu	ve	diğer	yasal
düzenlemeler	ile	iç	mevzuat,	strateji,	
politika,	ilke	ve	hedefler	doğrultusunda	
yürütülüp	yürütülmediğine,

• Mali	verilerin	doğruluğuna,	varlıkların
korunmasına	yönelik	uygulamaların	
yeterliliğine,

• İç	kontrol	ve	risk	yönetim	sistemlerinin
etkinliğine

yönelik	denetimler	ile	destek	hizmeti	
alınan	kişi	ve	kuruluşlarda	ilgili	mevzuat	
çerçevesinde	denetimler	gerçekleştirmektedir.	
Bununla	birlikte	personelin	usulsüz	ve	
mevzuata	aykırı	işlemleri	ile	üçüncü	kişilerin	
Banka’ya	karşı	gerçekleştirdikleri	hile,	
dolandırıcılık	veya	sahtekârlık	faaliyetlerine	
yönelik	inceleme	ve	soruşturma	çalışmalarını	
da	yerine	getirmektedir.

Teftiş	Kurulu	denetim	faaliyetlerini	risk	
odaklı	bir	anlayış	içerisinde	yerinde	denetim,	
merkezden	denetim,	bilgi	sistemleri	ve	
süreç	denetimleri	olarak	yürütmektedir.	
Yerinde	denetim	faaliyetleri;	Banka’nın	hedef	
ve	stratejileri	doğrultusunda,	Teftiş	Kurulu	
kaynakları	gözetilerek	ve	risk	odaklı	olarak	
hazırlanan	yıllık	denetim	planı	çerçevesinde,	
birim,	şube,	ortaklık	ve	destek	hizmeti	alınan	
kişi	ve	kuruluşlarda	gerçekleştirilmektedir.

2018	yılı	İç	Denetim	Planı	kapsamında;	370	
şube,	68	bağlı	şube	ve	3	yurtdışı	şube	
denetimi,	37	Genel	Müdürlük	iş	biriminin	
denetimi,	10	bağlı	ortaklığın	denetimi,	Genel	
Müdürlük	bilgi	sistemleri	birimlerinde	COBIT	
süreçlerinin	denetimi,	4	bağlı	ortaklıkta	bilgi	
sistemleri	denetimi,		20	destek	hizmeti	
alınan	kişi	ve	kuruluşta	bilgi	sistemi	denetimi,	
tüm	bankacılık	süreçlerinin	denetimi,	İSEDES	
denetimi,	yönetim	beyanı	çalışmaları,	destek	
hizmeti	alınan	kişi	ve	kuruluşların	yıllık	
değerlendirilmesi	ve	risk	merkezi	veri	iletim	
sürecinin	denetimi	tamamlanmıştır.

Bilgi	sistemleri	ve	süreç	denetimi	
çalışmalarında	ise	bilgi	sistemleri	ile	
bankacılık	süreçlerindeki	kontrollerin	denetimi	
yapılmaktadır.

Bunlara	ek	olarak,	İçsel	Sermaye	Yeterliliği	
Değerlendirme	Süreci	Raporu’nda	kullanılan	
verilerin	doğruluğu,	sistem	ve	süreçlerin	
yeterliliği	ile	veri,	sistem	ve	süreçlerin	doğru	
bilgi	ve	analize	imkân	verip	vermediği	hususu	
Teftiş	Kurulu	Başkanlığı	tarafından	belirlenecek	
usul	ve	esaslar	çerçevesinde	denetime	tabi	
tutulmaktadır.

Teftiş	Kurulu’nca	gerçekleştirilen	denetim,	
inceleme	ve	soruşturma	çalışmaları	
sonucunda;	tespit	edilen	hususların	
düzeltilmesine,	benzer	olaylarla	bir	daha	
karşılaşılmamasına	yönelik	tedbirlerin	
alınmasına,	süreçlerin	iyileştirilmesine	ve	iç	
kontrol	sisteminin	geliştirilmesine	yönelik	
öneriler	getirilmekte	ve	bunlarla	ilgili	alınan	
aksiyonlar	takip	edilmektedir.

Merkezden	denetim	çalışmaları	kapsamında;
şube	ve	birimlerde	risk	oluşturabilecek
durumların	erken	tespit	edilerek,	kısa
zamanda	önlem	alınmasına	yönelik	bilgi
işlem	destekli	uzaktan	denetim	teknikleri
kullanılmaktadır.

Teftiş	Kurulu	tarafından	Banka’nın	talep	
edeceği	konularda	ve	hizmet	verilen	
konuya	onay	verildiği	anlamını	taşımaksızın	
danışmanlık	hizmeti	verilmektedir.

Teftiş	Kurulu	Başkanlığı	tarafından	sürekli	
mesleki	gelişim	prensibi	benimsenmiş	olup	
müfettişlerin	mesleki	ve	kişisel	gelişimlerine	
katkı	sağlamak	amacıyla	banka	içi	ve	banka	
dışı	eğitimler	planlanmakta,	özel	uzmanlık	
gerektiren	denetim	faaliyetleri	öncesinde	
müfettişlerin	eğitim	alması	sağlanmaktadır.	
Başta	uluslararası	geçerliliği	olan	sertifikalar	
olmak	üzere	gerekli	sertifikaların	alınması	
teşvik	edilmektedir.

İÇ KONTROL FAALİYETLERİ 
İç	Kontrol	Başkanlığı,	sağlıklı	bir	iç	
kontrol	ortamının	oluşturulmasını	ve	
koordinasyonunu,	Banka	varlıklarının	
korunmasını,	faaliyetlerin	etkin	ve	verimli	
bir	şekilde	Bankacılık	Kanununa	ve	ilgili	
diğer	mevzuata,	Banka	içi	politika	ve	
kurallara	ve	bankacılık	teamüllerine	uygun	
olarak	yürütülmesini,	muhasebe	ve	finansal	
raporlama	sisteminin	güvenilirliğini,	
bütünlüğünü	ve	bilgilerin	zamanında	
elde	edilebilirliğini	sağlayacak	şekilde	

yapılandırılmıştır.	Bu	kapsamda,	risk	odaklı	bir	
bakış	açısıyla	Banka’nın	tüm	yurtiçi	ve	yurtdışı	
şubeleri	ile	Genel	Müdürlük	birimlerinde	iç	
kontrol	faaliyetlerinde	bulunulmaktadır.

Yurtiçi	şube	kontrolleri,	her	yıl	risklilik	
durumuna	göre	hazırlanan	kontrol	programları	
çerçevesinde	yerinden	ve	merkezden	
gerçekleştirilmektedir.	Ayrıca,	şubelerde	
gerçekleştirilen	işlemlere	ilişkin	anlık	kontrol	
faaliyetleri	kapsamında	gerçek	zamanlı	
kontroller	yapılmaktadır.	2018	yılında	864	
adet	yurtiçi	şubede	iç	kontrol	faaliyetleri	
gerçekleştirilmiştir.

Yurt	dışında	bulunan	şubelere	ilişkin	iç	kontrol	
faaliyetleri,	yıllık	kontrol	planı	doğrultusunda	
yürütülmekte	olup	2018	yılında	mevcut	3	
adet	yurtdışı	şubede		iç	kontrol	faaliyetleri	
tamamlanmıştır.	Diğer	taraftan,	operasyonel	
işlemlerin	yoğun	olduğu	ve	gerekli	görülen	
18	adet	Genel	Müdürlük	biriminde	sürekli	
olarak	kontrolör	bulundurularak	kontrol	
faaliyetleri	sürdürülmekte,	ayrıca	bilgi	
sistemleri	faaliyetlerinin	güvenli	şekilde	ve	
Banka	tarafından	belirlenen	kurallar	dahilinde	
gerçekleştirilmesine	yönelik	kontroller	
gerçekleştirilmektedir.		

Tüm	bu	faaliyetler	neticesinde	tespit	edilen	
bulgu	ve	öneriler	raporlar	aracılığı	ile	ilgili	
taraflarla	paylaşılmakta	ve	alınan	aksiyonlar	
takip	edilmektedir.	

İç	Kontrol	Başkanlığı’nca,	Banka	
risklerinin	tanımlanmasına,	ölçülmesine	
ve	önlenebilmesine	yönelik;	görevlerin	
fonksiyonel	ayrımı	ile	yetki	ve	sorumlulukların	
paylaşımının	kontrolü	yapılmakta,	
uygulamaya	alınacak	süreç,	prosedür	ve	
projelerde	olası	riskleri	kapsayacak	şekilde	
otokontrol	mekanizmalarının	oluşturulması,	
sistemsel	kontrollerin	yerleştirilmesi	ve	
iyileştirilmesi	sağlanmaktadır.	Bu	sayede,	
kontrol	faaliyetlerinin	etkinliğinin	artırılması	
ve	operasyonel	risklerin	azaltılmasına	
çalışılmaktadır.

Banka’nın	hedef	ve	stratejilerine	uygun	
olarak;	değişen	ihtiyaçlar,	riskler,	mevzuatsal	
ve	teknolojik	gelişmeler	takip	edilerek	iç	
kontrol	sisteminin	etkin	ve	işlevsel	olabilmesi	
için	gerekli	değişiklikler	ve	güncellemeler	
yapılmaktadır.	Banka’da	kurum	içi	kontrol	
kültürünün	artırılması	hedefiyle	çalışmalara	
devam	edilmektedir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

İÇ	SİSTEMLERİN	İŞLEYİŞİNE	İLİŞKİN	DEĞERLENDİRMELER	VE	DÖNEM	İÇİ	FAALİYETLERİ

UYUM MÜDÜRLÜĞÜ FAALİYETLERİ
Suç	Gelirlerinin	Aklanması	ve	Terörün	
Finansmanın	Önlenmesi	kapsamında	Mali	
Suçları	Araştırma	Kurulu	(MASAK)	tarafından	
yayımlanmış	olan	mevzuatta	yer	alan	
yükümlülüklerin	yerine	getirilmesi	ile	yine	
aynı	konudaki	uluslararası	ilke,	esas	ve	
kurallara	uyumun	sağlanmasına	yönelik	
faaliyetler	Uyum	ve	Mevzuat	Başkanlığı	
tarafından	yürütülmektedir.	Bu	kapsamda,	
“Suç	Gelirlerinin	Aklanmasının	ve	Terörün	
Finansmanının	Önlenmesine	İlişkin	
Yükümlülüklere	Uyum	Programı	Hakkında	
Yönetmelik”	uyarınca	Banka’nın	tâbi	olduğu	
yükümlülüklerin	yerine	getirilmesini	teminen	
müşterilerin	tanınması,	risk	kategorilerine	
göre	sınıflandırılması	ve	izlenmesi,	şüpheli	
müşteri	işlemlerinin	bildirilmesi	konularında	
gerekli	politika	ve	prosedürler	oluşturulmakta	
ve	söz	konusu	politika	ve	prosedürlerin	
uygulanıp	uygulanmadığının	kontrolü	
yapılmakta,	riskli	sektör	ve	ülke	işlemleri	için	
görüş/onay	verilmekte,	şube	vb.	kanallarla	
iletilen	ya	da	izleme	ve	kontrol	faaliyetleri	
kapsamında	tespit	edilen	Banka	nezdindeki	
şüpheli	olabilecek	işlemler	hakkında	risk	bazlı	
yaklaşım	çerçevesinde	gerekli	araştırma	ve	
değerlendirmeler	yapılarak	şüpheli	olduğu	
kanaatine	varılan	işlemler	Mali	Suçları	
Araştırma	Kurulu	Başkanlığı’na	(MASAK)	
bildirilmektedir.	Banka	tarafından	uluslararası	
yaptırımların	sağlıklı	biçimde	takibi	amacıyla	
Birleşmiş	Milletler,	Avrupa	Birliği,	OFAC	vb.	
uluslararası	kurum	ve	kuruluşların	yaptırım	
kararlarının	derlendiği	yasaklılar	listesi	sorgu	
ve	kontrollerde	kullanılmaktadır.	Banka’nın	
yurtiçi	ve	yurtdışı	şubelerinde	suç	gelirlerinin	
aklanmasının	ve	terörün	finansmanının	
önlenmesine	ilişkin	yürütülen	uyum	ile	
ilgili	görev	ve	faaliyetlerin	eş	güdümü	
sağlanmakta,	faaliyet	gösterilen	ülkenin	
mevzuatı	doğrultusunda	Banka	tarafından	
oluşturulan	uyum	programına	tabi	olan	
yurtdışı	şubelerin,	yurtdışı	düzenlemelerden	
kaynaklanabilecek	uyum	risklerinin	takibi,	bu	
düzenlemelere	uyumu	kontrol	edecek	birer	
personel	aracılığıyla	yerine	getirilmektedir.	
Söz	konusu	faaliyetler	yürütülürken	iş	birimleri	
ile	koordineli	olarak	çalışılmakta,	eğitim	
faaliyetleri	çerçevesinde	suç	gelirlerinin	
aklanmasının	ve	terörün	finansmanının	
önlenmesine	yönelik	Banka	içi	bilincin	ve	
kültürün	sürekli	yükseltilmesi	amacıyla	Banka	
personeline	düzenli	olarak	sınıf	içi	ve	online	
eğitimler	verilmektedir.

MEVZUATI İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
FAALİYETLERİ
Bankacılık	faaliyetleri	ile	ilgili	mevzuatın	
izlenmesi	ve	mevzuata	uyum	sürecinin	
etkin	ve	verimli	bir	şekilde	yönetilebilmesi	
kapsamında,	Uyum	ve	Mevzuat	Başkanlığı	
bünyesinde	faaliyet	gösterilmektedir.

Bankacılık	faaliyetlerini	ilgilendiren	mevzuat	
ve	bankacılık	uygulamaları	konusunda	
yaşanan	gelişmeler	güncel	olarak	izlenmekte,	
mevzuat	değişikliklerinin	bankacılık	
faaliyetlerine	etkisi	yorumlanmakta,	bu	
kapsamda	Banka	tarafından	alınması	
gereken	tedbirler	ve	Banka	iç	mevzuatında	
ve	uygulamalarında	yapılması	gereken	
değişiklikler	tespit	edilerek,	ilgili	birimlere	
konu	hakkında	yazılı	bilgi	verilmekte	ve	
gerekli	tedbirlerin	alınması	talep	ve	takip	
edilmektedir.	Ayrıca,	bankacılıkla	ilgili	
mevzuat	düzenleme	taslakları	hakkında	da	
ilgili	birimler	haberdar	edilerek,	düzenleme	
henüz	yürürlüğe	girmeden	önce	gerekli	
çalışmaların	başlatılması	sağlanmaktadır.

“Bankaların	İç	Sistemleri	ve	İçsel	Sermaye	
Yeterliliği	Değerlendirme	Süreci	Hakkında	
Yönetmelik”	kapsamında	mevzuata	
uyum	kontrollerine	yönelik	görevler	
yürütülmektedir.	Bu	kapsamda,	Banka’da	
mevzuat	değişikliklerine	uyum	çalışmaları	
koordine	edilmekte,	mevzuat	değişikliklerinin	
Banka	iç	mevzuatına	ve	uygulamalarına	
yansıtılmasına	yönelik	olarak	ilgili	iş	
birimlerince	alınan	tedbirler,	gerçekleştirilen	
uygulama	değişiklikleri	ve	iç	mevzuat	
düzenlemeleri	mevzuata	uyum	açısından	
takip	ve	kontrol	edilmekte,	gerekli	görülen	
düzeltme	ve	değişikliklerin	yapılması	
sağlanmakta,	bu	suretle	mevzuata	zamanında	
ve	tam	olarak	uyum	sağlanabilmesi	için	
gerekli	tedbirler	alınmakta,	ayrıca	yeni	ürün	
ve	hizmetlerin	mevzuata	uyumuna	yönelik	
kontroller	gerçekleştirilmekte,	iç	mevzuat	
ve	izahnamelerin	güncel	tutulması	koordine	
edilmektedir.

Türkiye	Bankalar	Birliği	nezdinde	yapılan	
toplantılara	Banka	katılımının	sağlanmasını	
teminen	gerekli	bildirim	ve	koordinasyon	
süreçleri	yürütülmekte,	mevzuata	uyum	
çalışmaları	kapsamında	oluşturulan	Çalışma	
Gruplarına	ilgili	iş	birimleri	ile	katılım	
sağlanmakta	ve	yapılan	toplantılara	iştirak	
edilmekte,	Birlik	tarafından	gönderilen	görüş	
talepleri	ilgili	iş	birimlerinden	alınan	görüşler	

çerçevesinde	değerlendirilerek	Banka	adına	
yanıtlanmaktadır.	Birlik	nezdinde	yapılan	
çalışmalara	ait	bilgilendirmeler	ile	Birlik	
tarafından	iletilen	mevzuat	düzenlemeleri,	
Kurum	talimatları	ve	bilgilendirmelerinin,	ilgili	
iş	birimlerine	bildirimi	sağlanmakta	ve	alınan	
aksiyonlar	takip	edilmektedir.

Türkiye	Cumhuriyeti	ile	Amerika	Birleşik	
Devletleri	ve	OECD	ülkeleri	arasında	
imzalanmış	olan	uluslararası	vergi	uyumunun	
artırılmasına	yönelik	karşılıklı	bilgi	değişimi	
anlaşmalarına	ilişkin	mevzuat	takip	
edilmekte	ve	söz	konusu	düzenlemelere	
uyumun	sağlanmasını	teminen	ilgili	iş	
birimleri	yönlendirilerek,	bu	kapsamda	ilgili	
iş	birimlerince	yapılan	çalışmalar	takip	ve	
koordine	edilmekte	olup,	bu	doğrultuda	
Yabancı	Hesapların	Vergi	Uyumu	Yasası	
(FATCA)	ve	Ortak	Raporlama	Standartları	(CRS)	
mevzuatına	uyumun	sağlanmasına	yönelik	
çalışmalar	yürütülmektedir.

Ayrıca,	Banka’nın	yurtdışında	bulunan	
şubelerinin,	faaliyette	bulundukları	ülkelerin	
mevzuatına	uyumunun,	ilgili	şubelerde	
bu	kapsamda	görevlendirilen	personelce	
kontrol	edilerek,	uyum	konusunda	raporlama	
yapılması	sağlanmaktadır.

BANKA FAALİYETLERİNİ ÖNEMLİ 
DERECEDE ETKİLEYEBİLECEK MEVZUAT 
DEĞİŞİKLİKLERİ HAKKINDA BİLGİ
Kamu	Gözetim	Kurumu	(KGK)	tarafından	2017	
yılı	Ocak	ayında	TMS	39’un	yerini	alan	TFRS	
9	Finansal	Araçlar	Standart’ı	yayınlanmıştır.	
TFRS	9,	1	Ocak	2018	tarihinde	yürürlüğe	
girmiştir.	Bu	kapsamda	22	Haziran	2016	tarih	
ve	29750	sayılı	Resmi	Gazete’de	yayımlanan	
BDDK’nın	“Kredilerin	Sınıflandırılması	ve	
Bunlar	İçin	Ayrılacak	Karşılıklara	İlişkin	Usul	ve	
Esaslar	Hakkında	Yönetmelik”i	ile	bankaların	
1	Ocak	2018	tarihinden	itibaren	TFRS	9’u	
uygulamaları	zorunlu	hale	gelmiştir.	Banka	
2018	Ocak	ayı	itibarıyla	TFRS	9	uygulamalarına	
geçiş	yapmıştır.

Bankacılık	Düzenleme	ve	Denetleme	
Kurumu	tarafından	yayımlanan	“Kredilerin	
Sınıflandırılması	ve	Bunlar	için	Ayrılacak	
Karşılıklara	İlişkin	Usul	ve	Esaslar	Hakkında	
Yönetmelikte	Değişiklik	Yapılmasına	Dair	
Yönetmelik”	ile	bir	borçludan	olan	100	Türk	
Lirası	ve	altındaki	her	bir	alacak	tutarının	
donuk	alacak	olarak	sınıflandırılmasının	
bankaların	ihtiyarında	olduğu,	bankaların,	
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tutarı	bir	milyon	Türk	Lirasını	aşan	krediler	
ile	her	halde	tutar	olarak	en	büyük	
ilk	iki	yüz	krediye	ilişkin	yapacakları	
değerlendirme	sonuçlarını	gerekçeleri	
ile	beraber	belgelendirmek	ve	denetime	
hazır	bulundurmak	zorunda	olduğu	ve	bu	
Yönetmeliğe	göre	sınıflandırılmış	kredileri,	
20.09.2017	tarihli	ve	30186	mükerrer	sayılı	
Resmî	Gazete’de	yayımlanan	Tekdüzen	Hesap	
Planı	ve	İzahnamesi	Hakkında	Tebliğ’de	
belirtilen	hesaplarda	izlemesi	gerektiği	
hususları	belirtilmiştir.

24	Haziran	2018	tarih	ve	30458	Sayılı	
Resmi	Gazete’de	yayınlanan	KOBİ	Tanımına	
İlişkin	2018/11828	sayılı	Bakanlar	Kurulu	
Kararı	ile	yayımlanan	Küçük	ve	Orta	
Büyüklükteki	İşletmelerin	Tanımı,	Nitelikleri	
ve	Sınıflandırılması	Hakkında	Yönetmelik	ile	
KOBİ	olarak	nitelendirilecek	işletmeler	için	
yıllık	net	satış	hasılatı	veya	mali	bilanço	üst	
sınırı	40.000.000	TL’den	125.000.000	TL’ye,	
mikro	işletme	sınıfında	değerlendirilecek	
işletmeler	için	söz	konusu	sınır	1.000.000	
TL’den	3.000.000	TL’ye,	küçük	işletme	
sınıfında	değerlendirilecek	işletmeler	için	söz	
konusu	sınır	8.000.000	TL’den	25.000.000	
TL’ye,	orta	büyüklükte	işletme	sınıfında	
değerlendirilecek	işletmeler	için	söz	konusu	
sınır	40.000.000	TL’den	125.000.000	TL’ye	
çıkarılmış	ve	işletmelerin	sınıflandırılmasında	
dikkate	alınacak	veriler	ile	ilgili	bazı	değişiklik	
ve	düzenlemeler	yapılmıştır.

15	Ağustos	2018	tarih	ve	30510	sayılı	Resmi	
Gazete’de	yayınlanan	“Bankaların	Kredi	
İşlemlerine	İlişkin	Yönetmelikte	Değişiklik	
Yapılmasına	Dair	Yönetmelik”	ile;	konut	
edinmeleri	ve	konut	tadilatı	kapsamında	
konutun	22.11.2001	tarihli	ve	4721	sayılı	Türk	
Medeni	Kanunu’nun	684’üncü	maddesinde	
düzenlenen	bütünleyici	parçası	niteliğini	
haiz	olacak	şekilde	mal	veya	hizmet	alımı	
amacıyla	tüketicilere	kullandırılan	krediler,	
konutların	finansal	kiralama	yoluyla	
tüketicilere	kiralanması,	diğer	gayrimenkul	
alımı	amaçlı	krediler,	eğitim	ve	öğrenim	
ücretinin	finansmanı	amacıyla	kullandırılacak	
krediler	ve	kamu	kurum	ve	kuruluşlarına	
olan	borçların	finansmanı	amacıyla	doğrudan	
ilgili	kurum	veya	kuruluşun	hesabına	ödeme	
yapılmak	şartıyla	kullandırılan	krediler	ile	
bu	kredilerin	yeniden	finansmanı	amacıyla	
kullandırılan	krediler	hariç	olmak	üzere,	
tüketici	kredilerinin	vadesinin	otuz	altı	ayı,	
taşıt	kredileri	ile	taşıt	teminatlı	kredilerin	

vadesinin	kırk	sekiz	ayı,	cep	telefonu,	tablet	
ve	bilgisayar	alımı	amacıyla	kullandırılan	
kredilerin	vadesinin	altı	ayı	aşamayacağı,	bu	
kredilerin	yeniden	yapılandırılmasında	da	aynı	
vadelerin	uygulanacağı	belirtilmiştir.	

01.09.2018	tarihinden	önce	kullandırılan	
ihtiyaç	kredilerinin	borç	bakiyelerinin,	borçlu	
tarafından	01.09.2018	tarihinden	itibaren	
bir	yıl	içerisinde	talep	edilmesi	durumunda	
en	fazla	kırk	sekiz	ay	ile	sınırlı	olmak	üzere	
yeniden	yapılandırılabileceği,	yeniden	
yapılandırma	kapsamında	borçluya	ilave	kredi	
kullandırılması	halinde	ilave	kullandırılan	
kredinin	vadesinin	otuz	altı	ayı	aşamayacağı	
yönünde	düzenlemeler	yapılmıştır.

2018/11185	sayılı	“Türk	Parası	Kıymetini	
Koruma	Hakkında	32	Sayılı	Kararda	Değişiklik	
Yapılmasına	Dair	Karar”	25	Ocak	2018	tarihli	
30312	sayılı	Resmi	Gazete’de	yayınlanmıştır.	
Karara	göre;	Türkiye’de	yerleşik	kişilere	dövize	
endeksli	kredi	kullandırılması	ve	Türkiye’de	
yerleşik	gerçek	kişilerin	yurt	içinden	veya	yurt	
dışından	döviz	kredisi	kullanımı	yasaklanmıştır.	
Döviz	geliri	olmayan	Türkiye’de	yerleşik	
kişilere	belirli	istisnalar	haricinde	yurt	içinden	
döviz	kredi	kullandırılmaması,	ihracat	ve	döviz	
kazandırıcı	hizmet	faaliyeti	olmayıp	mevcut	
döviz	kredisi	bakiyesi	15	milyon	USD’nin	
üzerinde	olan	Türkiye’de	yerleşik	kişilere	
yurt	içinden	döviz	kredisi	kullandırılabilmesi	
hususlarında	düzenlemeler	yapılmıştır.	Ayrıca,	
Finansal	Kiralama,	Faktoring	ve	Finansman	
Şirketlerinin	yurt	içinde	bankalar	ve	
birbirlerinden	tutar	ve	vade	kısıtı	olmaksızın	
döviz	kredisi	kullanabilmesi,	kamu	kurum	ve	
kuruluşlarının,	bankalar	ile	Türkiye’de	yerleşik	
finansal	kiralama,	faktoring	ve	finansman	
şirketlerinden	tutar	ve	vade	sınırı	olmaksızın	
döviz	kredisi	kullanabilmesi	düzenlenmiştir.	
Döviz	geliri	olan	kişilerin	yurt	içinden	belirli	
koşullar	altında	döviz	kredisi	kullanabilmeleri,	
yurt	dışından	belirli	koşullar	altında	döviz	
kredisi	kullanılabilmesi	ve	diğer	bazı	
hususlarda	düzenlemeler	yapılmıştır.

9	Ağustos	2018	tarih,	30504	sayılı	Resmi	
Gazete’de	yayınlanan	“Zorunlu	Karşılıklar	
Hakkında	Tebliğ	(Sayı:	2013/15)’de	Değişiklik	
Yapılmasına	Dair	Tebliğ	(Sayı:	2018/5)”	
ile	Türk	Lirası	yükümlülükler	için	tutulması	
gereken	zorunlu	karşılıkların	en	fazla	yüzde	
40’ının	Tebliğde	belirtilen	dilimlere	denk	
gelen	karşılıkların	hizalarında	gösterilen	
katsayılar	ile	çarpılmak	suretiyle	bulunan	

toplam	tutarı	üzerinden	ABD	Doları	ve/
veya	Avro	cinsinden	bloke	hesaplarda	tesis	
edilebileceği	yönünde	düzenleme	yapılmıştır.

13	Ağustos	2018	tarihinde	Türkiye	Cumhuriyet	
Merkez	Bankası’nın	2018-32	sayılı	Zorunlu	
Karşılıklara	İlişkin	Basın	Duyurusu	ile	Türk	
Lirası	zorunlu	karşılık	oranlarının	tüm	vade	
dilimlerinde	250	baz	puan	indirildiği,	yabancı	
para	diğer	yükümlülükler	için	ilgili	Basın	
Duyurusunda	belirtilen	vadelerde	zorunlu	
karşılık	oranlarının	400	baz	puan	indirildiği,	
yabancı	para	yükümlülükler	için	azami	
ortalama	tesis	imkanının	yüzde	8’e	çıkarıldığı,	
Rezerv	Opsiyonu	Mekanizması	kapsamında	
Türk	Lirası	yükümlülükler	karşılığında	ABD	
Doları’nın	yanı	sıra	Avro	cinsinden	de	zorunlu	
karşılık	tesis	edilebileceği	hususlarına	ilişkin	
düzenleme	yapıldığı	bildirilmiştir.

22	Aralık	2018	tarih,	30633	sayılı	Resmi	
Gazete’de	yayınlanan	“Zorunlu	Karşılıklar	
Hakkında	Tebliğ	(Sayı:	2013/15)’de	Değişiklik	
Yapılmasına	Dair	Tebliğ	(Sayı:	2018/8)”	
ile	bankaların	repo	yoluyla	Borsa	İstanbul	
(BİST)	piyasalarından	sağladıkları	fonların	
zorunlu	karşılığa	tabi	TL	ve	YP	yükümlülükler	
arasında	dikkate	alınmaması,	tezgahüstü	
işlemler	dahil	diğer	piyasalardan	repo	yoluyla	
sağlanan	fonların	ise	zorunlu	karşılığa	tabi	
yükümlülükler	arasında	dikkate	alınmaya	
devam	edilmesi	yönünde	değişiklik	
yapılmıştır.

6698	sayılı	Kişisel	Verilerin	Korunması	Kanunu	
kapsamında	kişisel	verilerin	işlenmesinde	
başta	özel	hayatın	gizliliği	olmak	üzere	
kişilerin	temel	hak	ve	özgürlüklerini	korumak	
ve	kişisel	verileri	işleyen	gerçek	ve	tüzel	
kişilerin	yükümlülükleri	ile	uyacakları	usul	ve	
esaslar	düzenlenerek	tebliğ	edilmiştir.	

BANKA VE FAALİYETLERİ İLE 
İLGİLİ DİĞER BİLGİLER
Banka	aleyhine	açılan	ve	Banka’nın	mali
durumunu	ve	faaliyetlerini	etkileyebilecek
nitelikte	dava	bulunmamaktadır.
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Ulusal	mevzuat	ve	uluslararası	uygulamalar	
çerçevesinde	hazırlanarak	Banka’nın	Yönetim	
Kurulu	tarafından	onaylanmış	olan	risk	
yönetimi	politikaları	doğrultusunda	risk	
yönetimi	çalışmalarına	2018	yılında	da	devam	
edilmiştir.

Risk	yönetimi	uygulamaları;	Banka’nın	risk-
getiri	yapısına	bağlı	olarak	faaliyetlerinin	
niteliğine	ve	düzeyine	yönelik	belirlenen	
politikalar,	aksiyon	planları,	uygulama	usulleri	
ve	limitler	aracılığıyla	yürütülmekte	olup,	
maruz	kalınan	risklerin	solo	ve	konsolide	
bazda	tanımlanmasını,	ölçülmesini,	
raporlanmasını	ve	risk	profilleriyle	ilişkili	
toplam	sermaye	gereksinimi	ve	likidite	
yeterliliğinin	gözetimini	kapsamaktadır.

Bankacılık	Düzenleme	ve	Denetleme	Kurumu	
(BDDK)	tarafından	yayımlanan	“Bankaların	
İç	Sistemleri	ve	İçsel	Sermaye	Yeterliliği	
Değerlendirme	Süreci	Hakkında	Yönetmelik”	
ile	“İyi	Uygulama	Rehberleri”	doğrultusunda	
hazırlanan	politikalar	ve	diğer	dokümanlar	
periyodik	olarak	gözden	geçirilmekte	olup,	
ihtiyaç	duyulması	halinde	güncellenmektedir.	

2018	yılında,	risk	yönetimi	ve	sermaye	
yeterliliğine	ilişkin	ulusal	ve	uluslararası	
düzenlemeler	ile	bu	alandaki	gelişmeler	
takip	edilmeye	devam	edilmiştir.	Ekonomik	
gelişmeler	ile	beklentiler	doğrultusunda	
sermaye	yeterlilik	rasyosuna	ilişkin	günlük	
senaryo	analizleri,	bankacılık	hesaplarından	
kaynaklanan	faiz	oranı	riski	standart	rasyosu	
ile	likidite	karşılama	oranı	takip	ve	analiz	
çalışmaları	2018	yılında	da	sürdürülmüştür.	
Tüm	risk	unsurlarını	kapsayacak	şekilde	
ay	sonları	itibarıyla	hazırlanan	stres	test	
raporlarının	Banka	Üst	Yönetimi’ne	düzenli	
olarak	raporlanmasına	devam	edilmiştir.

“Bankaların	İç	Sistemleri	ve	İçsel	Sermaye	
Yeterliliği	Değerlendirme	Süreci	Hakkında	
Yönetmelik”	ve	konu	ile	ilgili	İyi	Uygulama	
Rehberleri	doğrultusunda,	2018	yılı	içerisinde	
“İçsel	Sermaye	Yeterliliği	Değerlendirme	
Süreci	(İSEDES)	Raporu”	hazırlanarak	BDDK’ya	
sunulmuştur.

Banka	tarafından	hedef	ve	stratejilerini	
gerçekleştirmek	üzere	riskleri	güvenli	bir	
seviyede	karşılayabileceği	risk	kapasitesinin	
öngörüsü	ile	kabul	etmeye	hazır	olduğu	risk	
seviyesini	belirlemek	amacıyla	oluşturulmuş	
olan	“Risk	İştah	Beyanı”	2018	yılında	
güncellenmiştir.	Banka,	oluşturmuş	olduğu	
risk	iştah	beyanı	ile	Banka’nın	hedef	ve	
stratejilerini	gerçekleştirmek	üzere	riskleri	
güvenli	bir	seviyede	karşılayabileceği	
kapasitesini	öngörerek,	kabul	etmeye	hazır	
olduğu	risk	seviyesini	belirlemekte,	risk	iştah	
beyanında	tesis	edilmiş	sermaye,	likidite	ve	
risk	yoğunlaşmalarına	ilişkin	iştah	göstergeleri	
ile	risk	bazlı	limitlerini	düzenli	olarak	
izlemektedir.

Piyasa	riskinin	“Riske	Maruz	Değer	(RMD)”	
modeli	üzerinden	hesaplanması	ve	söz	
konusu	modelin	geliştirilmesi	yönündeki	
çalışmalara	devam	edilmiştir.

Operasyonel	risk	yönetimi	kapsamında,	
operasyonel	kayıp	verilerinin	toplanarak	
analiz	edilmesi	çalışmaları	iştirak	ve	bağlı	
ortaklıkların	verileri	de	dâhil	edilmek	suretiyle	
konsolide	bazda	yapılmakta	olup,	kayıp	
verilerinin	dağılımı	ve	gelişimine	ilişkin	
analizleri	içeren	Operasyonel	Risk	Analiz	
Raporları	Üst	Yönetim	ile	paylaşılmaya	
devam	edilmiştir.	Ayrıca	bankacılık	iş	süreçleri	
üzerinden	yapılan	“Etki	Analizi”	çalışmaları	da	
2018	yılı	içerisinde	tamamlanmıştır.

Piyasa Riski
Alım	satım	amaçlı	işlemlerden	kaynaklanan	
piyasa	riski,	yerel	ve	uluslararası	
uygulamalara	paralel	olarak	standart	metot	
ve	içsel	modeller	kullanılarak	ölçülmekte	ve	
izlenmektedir.	Piyasa	riskinin	yönetimi	“Piyasa	
Riski	Yönetimi	Politika	Dokümanı”	kapsamında	
gerçekleştirilmektedir.

“Bankaların	Sermaye	Yeterliliğinin	
Ölçülmesine	ve	Değerlendirilmesine	İlişkin	
Yönetmelik”	hükümleri	çerçevesinde	standart	
metot	kullanılarak	solo	ve	konsolide	bazda	
aylık	dönemler	itibarıyla	hesaplanan	piyasa	
riski	ölçüm	sonuçları,	Banka	Üst	Yönetimi’ne	
ve	BDDK’ya	raporlanmaktadır.	Söz	konusu	
hesaplamaya	dâhil	edilecek	portföy	

Banka’nın	“Alım	Satım	Strateji,	Politika	ve	
Uygulama	Usulleri	Dokümanı”	kapsamında	
belirlenmektedir.

Ayrıca,	içsel	model	kullanılarak	günlük	
olarak	RMD	hesaplamaları	yapılmakta	ve	
raporlanmaktadır.	RMD,	tek	taraflı	%99	
güven	aralığı	kullanılmak	suretiyle	günlük	
olarak	tarihsel	simülasyon	ve	monte	carlo	
simülasyonu	kullanılarak	hesaplanmaktadır.

Model	sonuçlarının	güvenilirliğini	ve	
performansını	test	etmek	amacıyla	günlük	
olarak	geriye	dönük	testler	(backtesting)	
yapılmaktadır.	Ayrıca,	standart	metodu	ve	
içsel	modelleri	destekleyici	senaryo	analizleri	
ve	stres	testleri	gerçekleştirilmektedir.

Piyasa	riskinin	sınırlandırılmasını	teminen	
genel	Banka	limiti	ve	erken	uyarı	sinyal	limiti	
doğrultusunda	takip	edilen	RMD	tabanlı	limit	
uygulaması	günlük	olarak	izlenmektedir.

Faiz Oranı Riski
Banka’nın	bilanço	yapısındaki	vade	
uyumsuzluğu	nedeniyle	maruz	kalabileceği	
faiz	riski	“Faiz	Oranı	Riski	Yönetimi	Politika	
Dokümanı”	kapsamında	yönetilmektedir.

Bankacılık	hesaplarından	kaynaklanan	
faiz	oranı	riski	standart	rasyosunun	aylık	
olarak	hesaplanıp,	BDDK’ya	raporlanması	
dışında	rasyonun	takip	edilebilmesi	ve	
aksiyonların	zamanında	alınabilmesi	
amacıyla	hesaplamalar	haftalık	olarak	
da	gerçekleştirilmektedir.	Ayrıca	yeniden	
fiyatlamaya	kalan	süreye	göre	boşluk	
analizleri	ve	faiz	oranı	riski	raporlamaları	
yapılmakta	olup,	durasyon	ölçümleri	
ve	duyarlılık	analizleri	periyodik	olarak	
gerçekleştirilmektedir.

Banka	faiz	oranı	risk	iştahı	için	prosedürlerini	
belirlemiş	ve	uygulamaya	geçirmiştir.	Faiz	
oranı	risk	iştahına	uyumlu	faiz	oranı	risk	
limitleri	tesis	edilmiştir.	İlgili	limitler	periyodik	
olarak	Banka	Üst	Yönetimi’ne	sunulmaktadır.

RİSK TÜRLERİ İTİBARIYLA UYGULANAN RİSK YÖNETİM POLİTİKALARI
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Likidite Riski
Banka’nın	likidite	riski	“Likidite	Riski	
Yönetimi	Politika	Dokümanı”	kapsamında	
yönetilmektedir.	Likidite	riski	yönetiminde	
temel	yaklaşım,	sürekli	olarak	gün	içi	likidite	
riskinin	takip	edilmesidir.	Bu	amaçla,	hem	
Türk	parası	hem	de	yabancı	para	giriş	çıkışları	
her	an	kontrol	altında	tutulmaya	çalışılmakta,	
uzun	vadeli	nakit	akış	tabloları	oluşturulmakta,	
geçmiş	deneyimlere	ve	beklentilere	dayalı	
senaryo	analizleri	ve	ani	krizlere	dayanıklılığı	
ölçmek	amacıyla	stres	testleri	yapılmaktadır.

Banka’nın	likidite	risk	iştahı	belirlenmiş	olup,	
söz	konusu	iştah	çerçevesinde	likidite	risk	
limitleri	tesis	edilmiştir.	İlgili	limitler	periyodik	
olarak	Banka	Üst	Yönetimi’ne	sunulmaktadır.

Banka	likidite	riskini,	Yönetim	Kurulu	
tarafından	onaylı	Likidite	Acil	Eylem	Planı	
dâhilinde,	olası	likidite	gereksinimlerini,	
belirlenmiş	aksiyon	planları	çerçevesinde	ve	
mevcut/muhtemel	likidite	boşluk	analizlerini	
yaparak	güncel	bir	biçimde	izlemekte	ve	
yönetmektedir.

Operasyonel Risk
Operasyonel	risk,	yetersiz	veya	başarısız	
süreçler,	insanlar	ve	sistemlerden	ya	da	
harici	olaylardan	kaynaklanan	ve	Yasal	
Riski	de	kapsayan	zarar	etme	olasılığını	
ifade	etmektedir.	Banka’nın	maruz	kaldığı	
tüm	önemli	risklerinin,	kategoriler	itibarıyla	
kapsamlı	olarak	belirlenmesi,	tanımlanması	
amacıyla	oluşturulan	ve	risklere	ilişkin	
örnekleri	içeren	ortak	bir	sözlük	olan	
“Operasyonel	Risk	Çerçevesi”	ile	“Operasyonel	
Risk	Yönetimi	Politika	Dokümanı”	kapsamında	
operasyonel	risklerin	yönetimine	ilişkin	
çalışmalar	sürdürülmektedir.	Operasyonel	
risklerin	denetimi,	Teftiş	Kurulu	Başkanlığı	
ve	İç	Kontrol	Başkanlığı’nca	yapılmaktadır.	
Operasyonel	risk	yönetimi	kapsamında,	
standartlaştırılmış	yaklaşımın	uygulanmasına	
da	imkân	verecek	olan,	operasyonel	risk	kayıp	
ve	potansiyel	risk	verileri	toplanmaktadır.	
Operasyonel	Risk	kayıp	verileri	analiz	edilerek	
risk	faktörlerinin	tespitine	çalışılmakta	
ve	Banka’nın	iç	sistemler	birimleri	ile	
Üst	Yönetim	kademelerinin	dikkatine	
sunulmaktadır.

Operasyonel	risk	verileri	konsolide	bazda	
değerlendirilmekte	olup,	bu	kapsamda	Banka	
bağlı	ortaklıklarından	düzenli	olarak	kayıp	
verileri	toplanıp	veri	altyapısına	girilmektedir.

İş	süreçlerinin	analiz	edilerek	etkin	olmayan,	
yetersiz	kontrollerin	belirlenmesi	ve	gerekli	
önlemlerin	alınması	için	Genel	Müdürlük	
birimlerini	kapsayan	2018	yılı	“Etki	Analizi”	
çalışmaları	tamamlanmış	olup,	bulgu	takip	
çalışmaları	ile	güncellenen	ve	yeni	oluşturulan	
süreçlerin	“Etki	Analizi”	kapsamında	
değerlendirilmesi	çalışmaları	devam	
etmektedir.

Yeni	ürünlere	ilişkin	risk	değerlendirmeleri,	
“Yeni	Ürün	Geliştirme	Yönetmeliği”	
kapsamında	yapılmaktadır.	Ayrıca	“Destek	
Hizmetleri	Alımı	Uygulama	Usulleri	ve	
Risk	Yönetimi	Programı”	kapsamında	
destek	hizmeti	alımlarına	ilişkin	risk	
değerlendirmeleri	de	yapılmaktadır.

“Bankaların	Sermaye	Yeterliliğinin	
Ölçülmesine	ve	Değerlendirilmesine	İlişkin	
Yönetmelik”	hükümleri	çerçevesinde	temel	
gösterge	yaklaşımı	kullanılarak	solo	ve	
konsolide	bazda	yıllık	olarak	hesaplanan	
“Operasyonel	Riske	Esas	Tutar”	rakamları,	
Banka	Üst	Yönetimi’ne	ve	BDDK’ya	
raporlanmaktadır.

Bankacılık	Düzenleme	ve	Denetleme	Kurumu	
(BDDK)	tarafından	yayımlanan	“İtibar	Riskinin	
Yönetimine	İlişkin	Rehber”	doğrultusunda	
Banka’nın	faaliyetlerinden,	uygulamalarından,	
ortaklarından	ve	çalışanlarından	
kaynaklanabilecek	sebeplerden	dolayı	ortaya	
çıkabilecek	itibar	riskinin	tanımlanması,	
değerlendirilmesi,	kontrolü,	izlenmesi,	
raporlanması	ve	yönetilmesine	ilişkin	
politikaların	belirlenmesi	amacıyla	“İtibar	Riski	
Yönetimi	Politikası”	2018	yılında	Yönetim	
Kurulu	tarafından	onaylanarak	yürürlüğe	
alınmıştır.

Kredi Riski
Karşı	tarafın	yapılan	sözleşme	gerekliliklerine	
uygun	olarak	yükümlülüklerini	kısmen	ya	
da	tamamen	yerine	getirmemesi	halinde	
kredi	riskine	maruz	kalınmaktadır.	Banka’nın	
kredi	riski	tanımı,	Bankacılık	Kanunu’nun	
kredi	tanımını	da	esas	alarak	tüm	ürün	ve	
faaliyetlerdeki	kredi	riskini	içermektedir.

Kredi	riski	“Kredi	Riski	Yönetimi	Politika	
Dokümanı”	kapsamında	yönetilmektedir.	
Ayrıca	Banka,	ülke	riskini	“Ülke	Riski	Yönetimi	
Politika	Dokümanı”	kapsamında	yönetmekte	
olup,	dolaylı	ülke	riski,	merkezi	yönetim	riski,	
bulaşma	riski,	makroekonomik	risk,	dolaylı	
kur	riski	ve	transfer	riskini	ülke	riskinin	temel	
bileşenleri	olarak	tanımlamıştır.

Kredi	portföyünün	dağılımı	ve	yoğunlaşmaları	
(kredi	türü,	para	birimi,	vade,	sektör,	coğrafi	
bölge,	segment,	kredi	borçlusu,	holding,	
grup,	iştirak),	portföy	kalitesi	(standart	
nitelikli	krediler,	takipteki	krediler,	aksayan	
krediler,	yakın	izlemedeki	krediler,	portföyün	
derece	dağılımları),	ülke	riski	analizleri	
ve	senaryo	analizleri	kapsamında	yapılan	
değerlendirmeler	sonucunda	saptanan	
bulgular	ile	takibe	dönüşüm	oranları	
konusunda	yapılan	çalışmalar,	aylık	raporlar	
ve	münferit	raporlarla	Banka	Üst	Yönetimi’ne	
sunulmaktadır.

Banka’nın	kredi	politikası	ve	ekonomik	
değişimler	dikkate	alınarak,	kredi	
yoğunlaşmalarının	oluşturacağı	riskleri	
belirlemek	ve	dengeli	bir	kredi	portföyü	
oluşturmak	amacıyla	sektörel,	coğrafi,	bireysel	
ve	segment	yoğunlaşma	limitleri	2018	yılında	
güncellenmiştir.	Ek	olarak,	ticari	kredilerin	Türk	
Lirası/yabancı	para	aylık	seyri,	ay	içerisinde	
takip	hesaplarından	ödeme	planına	bağlanan	
ilk	10	müşteri	ve	beklenen	zarar	karşılıklarının	
coğrafi	bölgeler	ve	sepetlere	göre	dağılımına	
ilişkin	tablolar	aylık	olarak	Banka	Üst	
Yönetimi’ne	sunulan	Kredi	Riski	Raporları’na	
dâhil	edilmiştir.
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“Bankaların	Sermaye	Yeterliliğinin	
Ölçülmesine	ve	Değerlendirilmesine	İlişkin	
Yönetmelik”	hükümleri	çerçevesinde	
hesaplanan	kredi	riskine	esas	tutar	solo	
ve	konsolide	bazda	aylık	olarak	Banka	Üst	
Yönetimi’ne	ve	BDDK’ya	raporlanmaktadır.	
Banka’da	sermaye	yeterliliği	standart	
oranı	yakından	izlenmekte,	günlük	olarak	
hesaplanmakta	ve	senaryo	analizleri/stres	
testleri	de	uygulanarak	Banka	Üst	Yönetimi’ne	
raporlanmaktadır.

Banka’nın	nihai	hedefi,	Basel	III	ve	uluslararası	
en	iyi	uygulamalar	doğrultusunda	kredi	
riski	içsel	yöntemlerinin	kullanılmasıdır.	
Bu	kapsamda,	Banka’da	İDD	(İçsel	
Derecelendirmeye	Dayalı	Yaklaşım)	
çalışmaları	yürütülmektedir.	İDD	çalışmaları	
kapsamında	Kredi	Riski	Kontrol	Müdürlüğü	
ile	Değerlendirme	ve	Derecelendirme	
Başkanlığınca	mevcut	kredi	derecelendirme	
modellerinin	güncellenmesi	ve	yeni	
modellerin	geliştirilmesi	çalışmalarına	
devam	edilmektedir.	İDD	çalışmaları	
kapsamında	politika	ve	prosedürler	risk	
odaklı	olarak	güncellenmektedir.	Bunların	
yanı	sıra,	istikrarlı,	güven	düzeyi	yüksek	kredi	
derecelendirme	modellerinin	kullanılmasının	
önemine	binaen	Kredi	Riski	Kontrol	
Müdürlüğü	tarafından	model	çıktıları	periyodik	
olarak	analiz	edilmekte	ve	hazırlanan	
izleme	raporları	Banka	Üst	Yönetimi’ne	
sunulmaktadır.

Validasyon	Müdürlüğü,	Banka	genelinde	
kullanılan	modellerin,	gerçekleşmeleri	hangi	
oranda	temsil	ettiğini	kesinlik,	doğruluk	
ve	tutarlılık	ölçüleri	kullanarak	belirlemek,	
modellerin	diğer	unsurlarının	sağlamlığını	
ölçmek	ve	temel	olarak,	Bankaca	kullanılan	
içsel	kredi	derecelendirme	sistemlerinin	
niteliksel	ve	niceliksel	validasyon	
(doğrulama)	çalışmalarını	yapmaktadır.	Bu	
kapsamda	modellere	ilişkin	gerçekleştirilen	
validasyon	raporları	Banka	Üst	Yönetimi’ne	
sunulmaktadır.

Karşı Taraf Kredi Riski
İki	tarafa	da	yükümlülük	getiren	bir	işlemin	
muhatabı	olan	karşı	tarafın,	bu	işlemin	
nakit	akışında	yer	alan	son	ödemeden	
önce	temerrüde	düşmesi	nedeniyle	maruz	
kalınabilecek	olan	karşı	taraf	kredi	riski	“Karşı	
Taraf	Kredi	Riski	Yönetimi	Politika	Dokümanı”	
doğrultusunda	yönetilmektedir.

“Bankaların	Sermaye	Yeterliliğinin	
Ölçülmesine	ve	Değerlendirilmesine	İlişkin	
Yönetmelik”	hükümleri	çerçevesinde,	gerçeğe	
uygun	değerine	göre	değerleme	yöntemi	
kullanılarak	hesaplanan	karşı	taraf	kredi	riski	
tutarları	alım	satım	hesapları	ve	bankacılık	
hesaplarında	yer	alan	portföyler	bazında	
hesaplanmakta	ve	söz	konusu	tutarlar	
sermaye	yeterliliği	hesaplamaları	kapsamında	
solo	ve	konsolide	bazda	aylık	olarak	Banka	
Üst	Yönetimi’ne	ve	BDDK’ya	raporlanmaktadır.

Yoğunlaşma Riski
Banka’nın	belirli	varlık,	yükümlülük,	faaliyet	
alanı	gibi	alanlarda	yoğunlaşması	nedeniyle,	
ortaya	çıkabilecek	olan	yoğunlaşma	riski	
“Yoğunlaşma	Riski	Yönetimi	Politika	
Dokümanı”	dâhilinde	yönetilmektedir.

Yoğunlaşma	risk	limitleri,	Banka’nın	büyük	risk	
yoğunlaşmalarından	kaçınmasına,	risklerini	
risk	iştahı	kapsamında	izleyebilmesine	ve	
stres	koşulları	altında	dahi	faaliyetlerini	
yürütebilmesine	imkân	verecek	şekilde	
oluşturulmuştur.

Banka’da	yoğunlaşma	riski	yönetimi	
kapsamında	limitler	tesis	edilmekte,	
tesis	edilen	limitler	izlenerek	Banka	Üst	
Yönetimi’ne	raporlanmaktadır.	Limitler	düzenli	
olarak	gözden	geçirilerek	ihtiyaç	duyulması	
halinde,	ekonomik	gelişmelere,	beklentilere,	
Banka	hedef	ve	stratejilerine	uygun	olarak	
revize	edilmektedir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Genel Kurulu’na

A. Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 

1. Sınırlı Olumlu Görüş

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.’nun (“Banka”) 31 Aralık 2018 tarihli konsolide olmayan bilançosu ile aynı tarihte sona eren hesap 
dönemine ait; konsolide olmayan kar veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide 
olmayan özkaynak değişim tablosu ve konsolide olmayan nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak 
üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan konsolide olmayan finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, aşağıdaki Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde açıklanan hususun konsolide olmayan finansal tablolar 
üzerindeki etkisi hariç olmak üzere, ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla konsolide 
olmayan finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide olmayan finansal performansını ve konsolide 
olmayan nakit akışlarını, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe Uygulamalarına 
ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından 
bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) 
genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; 
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

2. Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı

Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Beşinci Bölüm II. Kısım 7. maddede belirtildiği üzere 31 Aralık 2018 
tarihi itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından ekonomide ve piyasalarda meydana 
gelebilecek olumsuz gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 530,000 Bin TL’si cari dönemde ve 500,000 Bin TL’si geçmiş dönemlerde 
gider yazılmak suretiyle BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı gereklilikleri dışında ayrılan toplam 1,030,000 Bin TL tutarında 
serbest karşılığı içermektedir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız 
Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(“Etik Kurallar”) ile konsolide olmayan finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak 
Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca 
yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, sınırlı olumlu görüşümüzün oluşturulması 
için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

3. Kilit Denetim Konuları

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait konsolide olmayan finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok 
önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak konsolide olmayan finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde 
ve konsolide olmayan finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş 
bildirmiyoruz. Tarafımızca; Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde açıklanan konuya ilave olarak aşağıda açıklanan konular kilit 
denetim konuları olarak belirlenmiş ve raporumuzda bildirilmiştir.
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Kilit Denetim Konuları Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
Kredilere ilişkin TFRS 9 “Finansal Araçlar Standardı” 
(“TFRS 9”) çerçevesinde beklenen kredi zarar karşılığı
Banka’nın 31 Aralık 2018 tarihli konsolide olmayan finansal 
tablolarında aktifinde önemli bir paya sahip olan toplam 
232,406,907 bin TL kredi ve bunlara ilişkin ayrılmış olan toplam 
10,860,390 bin TL beklenen zarar karşılığı bulunmaktadır. Krediler 
ile ilgili tesis edilen değer düşüklüğü karşılığına ilişkin açıklama ve 
dipnotlar 31 Aralık 2018 tarihi itibariyle düzenlenmiş olan ilişikteki 
konsolide olmayan finansal tabloların Üçüncü Bölüm VII, Üçüncü 
Bölüm VIII, Beşinci Bölüm I-5 ve Beşinci Bölüm II-7 numaralı 
dipnotlarında yer almaktadır.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin 
Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 
uyarınca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren beklenen 
zarar karşılıklarını TFRS 9 hükümlerine uygun olarak ayırmaya 
başlamıştır. Bu çerçevede 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla BDDK’nın 
ilgili dönemdeki mevzuatında yer alan karşılık ayırma yöntemi, 
TFRS 9’un uygulanmaya başlanması ile beklenen kredi zararları 
yaklaşımı uygulanarak değiştirilmiş olup kredilerin niteliklerine 
göre sınıflandırılmalarına ilişkin de önemli değişiklikler getirilmiştir.

Banka, kredi değer düşüklüğüne dair oluşturacağı kaydın 
zamanlaması ve miktarı konusunda önemli yargı, yorum ve 
varsayımlar kullanarak kararlar alır. Konsolide olmayan finansal 
tabloların Üçüncü Bölüm VIII numaralı dipnotunda açıklanan 
değerlendirmelerde bulunarak kredi riskinde önemli artışı 
ve temerrüt olayını tespit ederek TFRS 9’da belirtilen şekilde 
aşamasını belirler. Beklenen zarar karşılığı muhasebesinde dikkate 
alınan geçmişteki olaylar, mevcut koşullar ve makroekonomik 
tahminleri içeren bilgiler makul ve desteklenebilir olmalıdır.

Gerçekleştirdiğimiz denetim çalışmaları dahilinde kredilerin TFRS 
9’a uygun olarak aşamalara sınıflandırılmasına ve beklenen 
zarar karşılığı hesaplanmasına ilişkin Banka’nın oluşturduğu 
politika, prosedür ve yönetim ilkelerini değerlendirdik. Bu ilkeler 
doğrultusunda tesis edilen uygulama kontrollerinin tasarım ve 
işletim etkinliklerini test ettik.

Kredilerin aşamalarına göre sınıflandırılması ve beklenen kredi 
zarar karşılıklarının belirlenmesi için geliştirilen modellerde 
kullanılan yöntemlerin, Banka’nın oluşturduğu politika ve 
prosedürler çerçevesinde, TFRS 9 ilkelerine uygun olarak 
hazırlandığını finansal risk uzmanlarımız ile birlikte inceledik ve 
değerlendirdik. Geleceğe yönelik tahminlerin (makro-ekonomik 
faktörler de dâhil olmak üzere) yorumlanmasında kullanılan 
yaklaşımı ve uzman görüşlerini, kamuya açık bilgileri de kullanarak 
uzmanlarımızla birlikte değerlendirdik. Banka’nın geliştirdiği 
modellerin içerdiği hesaplamaları, finansal risk uzmanlarımız ile 
birlikte örneklem bazında tekrar yaparak kontrol ettik.

Çalışmalarımız aşağıdaki prosedürleri de içermektedir:

• Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde belirlenen
kredi riskindeki önemli artış, temerrüt tanımı, temerrüt olasılığı,
temerrüt halinde kayıp ve makro-ekonomik değişkenler ile
ilgili temel ve önemli tahminler ile varsayımları finansal risk
uzmanlarımız yardımıyla değerlendirdik ve test ettik.

• Banka’nın uygulaması gereği münferit değerlendirme yapılan
kredilere ilişkin ayrılan karşılıkların makul olup olmadığını
desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Banka yönetimi ile
yapılan görüşmeler çerçevesinde değerlendirdik.

• Banka’nın değer düşüklüğü karşılığını belirlemek için kullandığı
beklenen kredi zararı modellerinde kullanılan verilerin
kaynaklarını kontrol ettik. Beklenen kredi zarar karşılığının
hesaplanmasında kullanılan verilerin güvenilirliği ve veri
tamlığını bilgi ve teknoloji uzmanlarımızca test ettik. Beklenen
kredi zarar karşılıkları hesaplamasında nihai değerlere ulaşılan
hesaplamaların doğruluğunu belirli örneklem dahilinde kontrol
ettik.
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Kilit Denetim Konuları Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
Banka TFRS 9 beklenen zarar karşılığının hesaplanması ve kredi 
riskinde önemli artışın tespit edilmesi için işletilmesinde birden 
fazla sistemden elde edilen daha önce finansal raporlama 
sürecinde kullanılmayan verilere ihtiyaç duyan yeni ve karmaşık 
modeller geliştirmiştir.

Denetimimiz esnasında bu alana odaklanmamızın nedeni; 
beklenen kredi zararları karşılıklarının, geçmiş kayıp tecrübesi, 
mevcut koşullar, ileriye yönelik makroekonomik beklentiler gibi 
bütünü itibariyle karmaşık bilgi ve tahminler içeriyor olması; 
kredilerin büyüklüğü; söz konusu kredilerin TFRS 9 çerçevesinde 
aşamalarına göre sınıflandırılması ve bunlara ilişkin hesaplanan 
beklenen zarar karşılığının belirlenmesinin önemidir. Kredilerin 
temerrüt hali ile kredi riskindeki önemli artışın doğru ve 
zamanında belirlenmesi ve yönetim tarafından yapılan diğer 
yargı ve tahminler bilançoda taşınan karşılık tutarını önemli 
derecede etkileyeceğinden, söz konusu alan tarafımızca kilit 
denetim konusu olarak ele alınmıştır.

TFRS 9’ un ilk kez uygulanması

Banka, 1 Ocak 2018 itibarıyla TFRS 9 standardını “TMS 39 
Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının 
yerine uygulamaya başlamıştır. Bu geçiş finansal tablolarda daha 
önce muhasebeleşen tutarların düzeltilmesine ve muhasebe 
politikalarında değişikliklere sebep olmuştur. Banka’nın TFRS 9’u 
ilk kez uygulamasına ilişkin etki ve açıklamalar konsolide olmayan 
finansal tabloların Üçüncü Bölüm 1 numaralı dipnotta sunulmuştur.

TFRS 9 Finansal Araçlar Standardını üç bölümde ele almaktadır:

Bölüm 1 - Finansal varlıkların ve finansal borçların sınıflandırılması 
ve ölçülmesi;
Bölüm 2 - Beklenen kredi zararları ve
Bölüm 3 - Finansal riskten korunma muhasebesi.

Banka finansal varlıklarının nakit akışlarının, sözleşmeye bağlı 
nakit akışlarının tahsilatından mı, finansal varlıkların satışından mı 
ya da her ikisinden mi kaynaklandığını belirlemek için iş modeli 
değerlendirmesi yapmaktadır. Banka her iş modelindeki finansal 
varlıklar için sözleşmeye bağlı nakit akışlarının sadece anapara 
ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye 
bağlı nakit akışları olduğuna karar vermek amacıyla her ürün tipi 
için değerlendirme yapmaktadır.

• Kredilerin TFRS 9 çerçevesinde, kredi riskine göre 
sınıflandırılmasının makul olup olmadığı, değer düşüklüğüne 
uğrayıp uğramadığının tespiti ve alacağın değer düşüklüğü 
karşılığının zamanında ve uygun olarak tesis edilip edilmediğini 
saptamak için örneklem bazında seçtiğimiz kredi kümesi için 
kredi inceleme süreci gerçekleştirdik.

• Banka’nın finansal tablolarında beklenen kredi zarar karşılığına 
ilişkin hazırlamış olduğu dipnotların doğruluğunu ve tamlığını 
değerlendirdik.

Finansal varlıkların ve finansal borçların sınıflandırılması ve 
ölçülmesi ile ilgili olarak, denetim prosedürlerimiz aşağıdakileri 
içermektedir;

• Banka’nın TFRS 9 finansal varlıkların ve finansal borçların 
sınıflandırılması politikasını okuduk ve bunları TFRS 9’un 
gereklilikleriyle karşılaştırdık.

• Banka’nın iş modeli değerlendirmesini temin ettik ve 
değerlendirdik. Sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz 
ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışlarına yol açan 
sözleşmelerin belirlemesinde kullanılan kriterleri değerlendirdik 
ve seçtiğimiz örneklem üzerinden ürün gruplarını temsil eden 
kontratları test ettik.



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

123

Kilit Denetim Konuları Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
TFRS 9’ un ilk kez uygulanması (devamı) 
TFRS 9 geçişi kredi karşılıklarının hesaplanmasında kullanılan karmaşık 
bilgi ve tahminlerde artışa sebep olmuştur. Standardın ilk kez 
uygulanması, özellikle beklenen zarar karşılıkları modelinin geliştirme 
safhasında önemli yargı ve yorumların kullanılmasını gerektirmiştir. 
TFRS 9’un benimsenmesinden kaynaklanan değişikliklerden, Banka’nın 
beklenen kredi zararları yaklaşımına geçişiyle ilgili açıklamalar, 
“Kredilere ilişkin beklenen kredi zarar karşılığı” başlıklı kilit denetim 
konusunda ayrıca yer almaktadır.

Banka, finansal riskten korunma muhasebesi için TMS 39’un 
hükümlerini uygulamaya devam etmeyi seçmiştir.

TFRS 9’un ilk kez uygulanması çok sayıda yorum ve yargılara bağlı 
kararlar gerektirmesi ve Banka’nın finansal raporlama çerçevesinde 
önemli bir değişiklik olması sebebiyle tarafımızca kilit denetim konusu 
olarak ele alınmıştır.

Emekli Sandığı Yükümlülüklerinin Değerlemesi

Emekli Sandığı Yükümlülüklerine ilişkin açıklamalar 31 Aralık 2018 
tarihi itibariyle düzenlenmiş olan ilişikteki konsolide olmayan finansal 
tabloların Üçüncü Bölüm XVI numaralı dipnotunda yer almaktadır.

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı (“Sandık”) 506 Sayılı Kanunun Geçici 20. maddesi 
çerçevesinde kurulmuş bir sandık olup SGK’ya devredilecek sandıklar 
kapsamına girmektedir. Devir tarihini belirlemede Cumhurbaşkanı 
yetkili kılınmıştır. Sandığın toplam yükümlülükleri, devredilecek 
faydalar ve Sandığın sorumluluğunda kalacak ilave faydalar için ayrı 
ayrı yöntem ve varsayımlar kullanılarak hesaplanmaktadır. Emekli 
Sandığı yükümlülüklerinin değerlemeleri ve uygun varsayımların 
seçiminde, önemli yargı ve teknik uzmanlık gerektirir. Sandık 
yükümlülüklerinin değerlemesi, emekli sandığı yükümlülük 
hesaplamalarında kullanılan devir edilebilir sosyal faydalar, iskonto 
oranları, maaş artışları, ekonomik ve demografik beklentiler gibi 
varsayım ve tahminlerdeki belirsizlikleri içermektedir. Banka yönetimi 
söz konusu değerlemelerin yapılması amacıyla harici bir aktüerya 
firmasının hizmetlerinden faydalanmaktadır.

Denetimimiz esnasında; Emekli Sandığı yükümlülük hesaplamalarında 
kullanılan yukarıda da bahsedilen temel varsayım ve tahminler, 
devir tarihindeki belirsizlik ve teknik faiz oranın kanun ile belirlenmiş 
olması ile bu varsayımlardaki olası farklılaşmaların emekli sandığı 
yükümlülüğü üzerinde önemli etkileri dikkate alınarak bu alan kilit 
denetim konusu olarak belirlenmiştir.

TFRS 9 çerçevesinde uygulanan değer düşüklüğü yaklaşımı ve 
modelleriyle ilgili uygulanan denetim prosedürleri “Kredilere 
ilişkin beklenen kredi zarar karşılığı” başlıklı kilit denetim 
konusunun denetimde nasıl ele alındığını açıklayan bölümde 
ayrıca açıklanmıştır.

TFRS 9’un ilk kez uygulanmasına ilişkin açılış bakiyesi 
düzeltmelerinin uygunluğunu ve sunulan dipnotları kontrol ettik.
Gerçekleştirdiğimiz denetim çalışmaları dahilinde, Emekli 
Sandığı yükümlülüklerinin hesaplamalarında kullanılan ve Banka 
yönetimi tarafından harici aktüerya firmasına sağlanan, çalışan 
verilerinin doğruluğunu bir örneklem kümesi seçerek test ettik. 

Ayrıca Emekli Sandığı bilançosunda yer alan varlıkların fiili 
mevcudiyeti ve değerlerini doğruladık. 

Hesaplamada kullanılan aktüeryal varsayımlarda, dönem 
içerisinde çalışanlara sağlanan faydalarda, plan varlıkları ve 
yükümlülüklerinde ve değerlemeler ile ilgili düzenlemelerde 
önemli değişiklik olup olmadığı değerlendirilerek önemli 
değişimleri test ettik.

Harici aktüerler tarafından yükümlülüğün hesaplanmasında 
kullanılan varsayım ve değerlemelerin makul olup olmadığını 
aktüer uzmanlarımız vasıtasıyla değerlendirdik.

Ayrıca, Banka’nın finansal tablolarında Emekli Sandığı’na ilişkin 
yer alan dipnotları kontrol ettik.
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4. Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Banka yönetimi; konsolide olmayan finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak 
hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması 
için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 

Konsolide olmayan finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, 
gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti 
bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

5. Bağımsız Denetçinin Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde 
etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. 
BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve 
BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan 
önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına 
veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu konsolide olmayan tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul 
ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve 
BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve 
meslekî şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

• Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte;
bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve
uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini
içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden
yüksektir.

• Banka’nın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminleri ile ilgili açıklamaların makul olup
olmadığı değerlendirilmektedir.

• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay
veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasının kullanılmasının
uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş
vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Banka’nın sürekliliğini sona erdirebilir.
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• Konsolide olmayan finansal tabloların açıklamaları dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini
oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız denetimin 
planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık 
üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş 
bulunmaktayız. 

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide olmayan finansal tabloların bağımsız 
denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin 
vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını 
aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar 
verebiliriz. 

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

1. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Banka’nın 1 Ocak - 31 Aralık 2018 hesap
döneminde defter tutma düzeninin, kanun ile Banka esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına
dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.

2. TTK’nın 402. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve
istenen belgeleri vermiştir.

PwC Bağımsız Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetçi

İstanbul, 13 Şubat 2019
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI’NIN 
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN 
YIL SONU KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL RAPORU

Adres : Saray Mahallesi Dr. Adnan Büyükdeniz Caddesi 
No:7/A-B 34768 Ümraniye/İSTANBUL

Telefon : 0216 724 10 00
Faks : 0216 724 39 09
Elektronik site adresi : www.vakifbank.com.tr
Elektronik posta adresi : mevzuat@vakifbank.com.tr

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen “Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara 
İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ”e göre hazırlanan yıl sonu konsolide olmayan finansal rapor aşağıda yer alan bölümlerden 
oluşmaktadır.

• BANKA HAKKINDA GENEL BİLGİLER
• BANKA’NIN KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARI
• İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR
• BANKA’NIN MALİ BÜNYESİNE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER
• KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
• DİĞER AÇIKLAMALAR
• BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan yıl sonu finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlar Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartları, Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları, bunlara ilişkin ek ve yorumlar ile Bankamız kayıtlarına uygun olarak, aksi belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası 
cinsinden hazırlanmış olup, bağımsız denetime tabi tutulmuş ve ilişikte sunulmuştur.

13 Şubat 2019

Şahap KAVCIOĞLU Serdar TUNÇBİLEK Mehmet Emin ÖZCAN
Yönetim Kurulu Başkan 

Vekili ve Denetim Komitesi 
Üyesi

Yönetim Kurulu ve Denetim 
Komitesi Üyesi

Genel Müdür ve Yönetim 
Kurulu Murahhas Üyesi

Şuayyip İLBİLGİ Ferkan MERDAN

Genel Müdür Yardımcısı
Genel Muhasebe ve Mali 

İşler Başkanı

Bu finansal rapor ile ilgili olarak soruların iletilebileceği yetkili personele ilişkin bilgiler:
Ad-Soyad / Unvan : Burcu SÜTCÜ AKDAĞ / Müdür Ad-Soyad / Unvan : Mehmet Fatih METE / Müdür Yrd.
Telefon : 0 216 724 31 35 Telefon : 0 216 724 31 38
Faks : 0 216 724 49 55 Faks : 0 216 724 49 55
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

BİRİNCİ BÖLÜM
GENEL BİLGİLER

I. BANKA’NIN KURULUŞ TARİHİ, BAŞLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DEĞİŞİKLİKLERİ İHTİVA EDEN BANKA’NIN 
TARİHÇESİ

Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı (“Banka”), 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayılı “Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı 
Kanunu” ile hususi hukuk hükümlerine tabi olmak üzere T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne (“Vakıflar Genel Müdürlüğü”) verilen salahiyet 
çerçevesinde V nolu dipnotta, Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarına ilişkin özet bilgi kısmında sunulan faaliyetleri gerçekleştirmek amacıyla 
kurulmuştur. Banka’nın statüsünde kuruluşundan bu yana bir değişiklik olmamıştır.

II. BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YÖNETİM VE DENETİMİNİ DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BAŞINA VEYA BİRLİKTE ELİNDE
BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA DÖNEM İÇİNDEKİ DEĞİŞİKLİKLER İLE DAHİL OLDUĞU GRUBA İLİŞKİN AÇIKLAMA

Banka’nın sermayesinde hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu Vakıflar Genel Müdürlüğü’dür.

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla Banka’nın ödenmiş sermayesi 2,500,000 TL olup; bu sermaye her biri 1 Kuruş değerinde 
250,000,000,000 adet paya bölünmüştür.

Banka’nın 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:

Ortaklar
Hisse Adedi- 

Yüz Adet
Hissenin Toplam 

İtibar Bedeli - bin TL Pay Oranı  (%)
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflar (A Grubu) 1,075,058,640 1,075,058 43.00
Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı (C 
Grubu) 402,552,666 402,553 16.10
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflar (B Grubu) 386,224,785 386,225 15.45
Diğer mülhak vakıflar (B Grubu) 2,673,619 2,674 0.11
Diğer mazbut vakıflar (B Grubu) 1,448,543 1,448 0.06
Diğer gerçek ve tüzel kişiler (C Grubu) 1,527,393 1,528 0.06
Halka açık (D Grubu) 630,514,354 630,514 25.22
Toplam 2,500,000,000 2,500,000 100.00

24 Aralık 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 6. maddesi Banka’nın Ortaklık yapısındaki 
değişiklikleri, 7-12. maddeleri ise 6219 sayılı kanunun diğer hükümlerini düzenlemektedir.

İlgili Kararnamenin 6. maddesinin 2’inci fıkrasına göre; “Banka hisselerinden, diğer mülhak vakıflara ait olanları hariç olmak üzere, Vakıflar Genel 
Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği (A) ve (B) Grubu hisselerin tamamı Banka tarafından üç ayrı firmaya yaptırılan değerleme çalışmasının 
sonuç bölümlerinde belirtilen değerlerin ortalaması göz önünde bulundurularak Bakanlar Kurulu tarafından belirlenen beher hisse değeri 
üzerinden hesaplanacak bedel karşılığında Hazine’ye devredilir ve bedeli belirlenen hisselerin tamamı Bakanlar Kurulu kararının yürürlüğe girdiği 
tarihi takip eden bir hafta içinde Hazine Müsteşarlığı adına Banka pay defterine kaydedilir” hükmü yayınlanmıştır.

İlgili Kararnamenin 6. maddesinin 3’üncü fıkrasına göre “Bankanın (C) Grubu hissedarlarından Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve 
Sağlık Yardım Sandığı Vakfının (Sandık), ikinci fıkrada belirtilen Bakanlar Kurulu kararının yürürlüğe girdiği tarihten itibaren yüz yirmi gün içinde 
Banka’ya müracaat etmesi halinde, Bakanlar Kurulu tarafından Sandık için tespit edilen beher hisse değeri karşılığında Sandığın sahip olduğu 
hisselerin Hazine Müsteşarlığı tarafından devralınmasına Hazine Müsteşarlığı’nın bağlı olduğu Bakan yetkilidir” hükmü yayınlanmıştır.

İlgili Kararnamenin 6. maddesinin 4’üncü fıkrasına göre “Bankanın (B) Grubu hisselerinden diğer mülhak vakıflara ait olan hisseler ile (C) grubu 
hisselerinden diğer gerçek ve tüzel kişilere ait olan hisselerin hissedarlarının ikinci fıkrada belirtilen Bakanlar Kurulu kararının yürürlüğe girdiği 
tarihten itibaren yüz yirmi gün içinde Banka’ya müracaat etmeleri halinde, sahip oldukları hisselerin Bakanlar Kurulu tarafından Sandık için tespit 
edilen beher hisse değeri üzerinden Hazine Müsteşarlığı tarafından devralınmasına Hazine Müsteşarlığı’nın bağlı olduğu Bakan yetkilidir” hükmü 
yayınlanmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

İlgili Kararnamenin 6’ncı maddesi 5’inci fıkrasında ise “Hazine’ye devredilen hisseler Hazine Müsteşarlığı’nın bağlı olduğu Bakan tarafından idare 
ve temsil edilir.” hususları belirtilmiştir.

Söz konusu Kanun Hükmünde Kararname ile, T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından temsil ve idare edilen hisselerin sahipliği, alınacak Bakanlar 
Kurulu kararı sonrasında T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’na  geçecektir.

III. BANKA’NIN YÖNETİM KURULU BAŞKAN VE ÜYELERİ, DENETİM KOMİTESİ ÜYELERİ İLE GENEL MÜDÜR VE YARDIMCILARI, VARSA
BUNLARDA MEYDANA GELEN DEĞİŞİKLİKLER İLE BUNLARIN BANKA’DA SAHİP OLDUKLARI PAYLARA VE SORUMLULUK ALANLARINA 
İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

Adı Soyadı Görevi
Göreve 

Atanma Tarihleri Öğrenim Durumu

Bankacılık ve 
İşletmecilik 

Dallarında İş 
Tecrübesi

Yönetim Kurulu 
Doç.Dr.Şahap KAVCIOĞLU Başkan Vekili 13 Ağustos 2018 Doktora 24 yıl
Mehmet Emin ÖZCAN Üye-Genel Müdür 9 Haziran 2017 Lisans 35 yıl
Dr.Adnan ERTEM Üye 28 Ekim 2010 Doktora 30 yıl
Şahin UĞUR Üye 9 Haziran 2017 Lisans 32 yıl
Serdar TUNÇBİLEK Üye 9 Haziran 2017 Lisans 32 yıl
Dilek YÜKSEL Üye 29 Mart 2016 Lisans 6 yıl
Ömer ARISOY Üye 9 Haziran 2017 Lisans 18 yıl
Dr.Cemil Ragıp ERTEM Üye 13 Ağustos 2018 Doktora 20 yıl
Denetim Komitesi
Doç.Dr.Şahap KAVCIOĞLU Üye 14 Ağustos 2018 Doktora 24 yıl
Serdar TUNÇBİLEK Üye 15 Haziran 2017 Lisans 32 yıl
Denetçi
Yunus ARINCI Denetim Kurulu Üyesi 19 Mart 2010 Lisansüstü 21 yıl
Hasan TÜRE Denetim Kurulu Üyesi 9 Haziran 2017 Lisans 34 yıl
Genel Müdür Yardımcıları
Metin Recep ZAFER Bankacılık Operasyonları Başkanlığı ,Kredi, Müşteri ve Hesap Operasyonları 

Başkanlığı, Hazine Operasyonlar Başkanlığı, Dış Operasyonlar Başkanlığı 13 Haziran 2006 Doktora 23 yıl
Hasan ECESOY Hazine Yönetimi Başkanlığı, Uluslararası Bankacılık ve Yatırımcı İlişkileri Başkanlığı, 

Hazine Yönetimi Orta Ofis Başkanlığı 18 Haziran 2010 Doktora 25 yıl
Muhammet Lütfü ÇELEBİ Bireysel Bankacılık Pazarlama Başkanlığı, Bireysel Bankacılık Pazarlama Hizmetleri 

Başkanlığı,Kobi Bankacılığı Pazarlama Başkanlığı 23 Ekim 2013 Lisans 24 yıl
Mehmet Emin KARAAĞAÇ Baş Hukuk Müşavirliği Hukuk İşleri Başkanlığ, Kredi Risk Tasfiye Başkanlığı 8 Kasım 2013 Lisans 30 yıl
Yakup ŞİMŞEK Kurumsal Bankacılık Pazarlama Başkanlığı, Ticari Bankacılık Pazarlama Başkanlığı, 

Yerel Yönetimler Bankacılığı Pazarlama Başkanlığ, Kurumsal Merkez Şubeleri Nakit 
Yönetimi Pazarlama Başkanlığı 7 Eylül 2016 Lisans 23 yıl

H.Uğur BİLGİN İnsan Kaynakları Başkanlığı Kurumsal Gelişim ve Akademi Başkanlığı, İdari İşler 
Başkanlığı, İnşaat Emlak ve Satın Alma Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 32 yıl

Şeyh Mehmet BOZ Kredi Politikaları ve Süreçleri Uygulama Başkanlığı Değerlendirme ve 
Derecelendirme Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisansüstü 24 yıl

İlker YEŞİL Ödeme Sistemleri Bankacılığı Pazarlama Başkanlığı, Ödeme Sistemleri Hizmetleri 
Başkanlığı, Dijital Bankacılık ve Dağıtım Kanalları Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 24 yıl

Şuayyip İLBİLGİ Genel Muhasebe ve Mali İşler Başkanlığı Streteji ve Planlama Başkanlığı 
İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 23 yıl

Ersin ÖZOĞUZ Kurumsal Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı Ticari Krediler Tahsis Yönetimi 
Başkanlığı Bireysel Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı Kobi ve Yerel Yönetim 
Kredileri Tahsis Yön.  Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 23 yıl

Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH Ar-Ge ve Dijital Dönüşüm Başkanlığı, Temel Bankacılık Uygulama Geliştirme 
Başkanlığı , Kanal Yönetimi ve Pazarlama Uygulama Gelişt. Başkanlığı, Sistem 
Yönetimi Başkanlığı, Bt Sistem ve Uygulama Destek Başkanlığı, Bt Planlama ve 
Koordinasyon Başkanlığı 5 Temmuz 2018 Lisansüstü 28 yıl

Mikail HIDIR Kredi Risk Planlama ve İzleme Başkanlığı 26 Aralık 2018 Lisans 15 yıl
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Banka’nın Kurumsal İletişim Başkanlığı ile Yönetim Kurulu İşlemleri Başkanlığı Genel Müdür’e bağlı olarak görev yapmaktadır.

Yönetim Kurulu üyelik seçimi her yıl Genel Kurulda yenilenmektedir. 

Banka Yönetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2018 tarihli kararı ile Bankada Temel Bankacılık Uygulama ve Geliştirme Başkanı olarak görev yapmakta 
olan Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.

Banka’nın Yönetim Kurulu Başkanı İsmail ALPTEKİN ile Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi Sabahattin BİRDAL’ın görevleri, 13 Ağustos 
2018 tarihi itibarıyla sona ermiştir.

Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde gerçekleşen 64. Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Dr. Cemil Ragıp ERTEM’in Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
seçilmesine karar verilmiştir.

Banka’nın 14 Ağustos 2018 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında, Banka Ana Sözleşmesinin ilgili maddeleri gereği Dr. Raci KAYA’nın Yönetim 
Kurulu Başkanı, Doç. Dr. Şahap KAVCIOĞLU’nun Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Denetim Komitesi üyesi olarak seçilmelerine oybirliği ile karar 
verilmiştir. 

Banka’nın Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Raci KAYA, Uluslararası Para Fonu (IMF)  ülke grubu "İcra Direktörlüğü" görevini üstlenmesi sebebiyle 18 
Ekim 2018 tarihi itibari ile Bankadaki görevinden istifa etmiştir.

Banka Yönetim Kurulu'nun 24 Ocak 2019 tarihli toplantısında, halihazırda 14 olan Genel Müdür Yardımcısı sayısının 12'ye indirilmesine karar 
verilmiş olup, Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmakta olan Mustafa SAYDAM ve Osman DEMREN görevlerinden ayrılmışlardır.

IV. BANKA’DA NİTELİKLİ PAY SAHİBİ OLAN KİŞİ VE KURULUŞLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Ad Soyad/Ticari Unvanı
Pay Tutarları 

(Nominal) Pay Oranları
Ödenmiş Paylar 

(Nominal) Ödenmemiş Paylar
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil 
ettiği mazbut vakıflar (A Grubu) 1,075,058 43.00 1,075,058 -

Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve 
Sağlık Yardım Sandığı Vakfı (C Grubu) 402,553 16.10 402,553 -

Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil 
ettiği mazbut vakıflar (B Grubu) 386,225 15.45 386,225 -

Banka’nın sermayesinde hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu %58.45 pay ile Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği mazbut 
vakıflardır. Diğer bir nitelikli pay sahibi kuruluş ise %16.10 pay ile Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı’dır.

24 Aralık 2017 tarihli Resmi Gazete’ de yayınlanan 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Banka’nın sermaye yapısına ilişkin getirilen 
değişiklikler raporun I. Bölüm Genel Bilgiler kısmında II numaralı başlık altında detaylı olarak anlatılmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

V. BANKA’NIN HİZMET TÜRÜ VE FAALİYET ALANLARINA İLİŞKİN ÖZET BİLGİ

Banka, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayılı “Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Kanunu” çerçevesinde Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne 
verilen salahiyet ile kurulmuş olup; Banka’nın faaliyet alanları ve yapabileceği işler ilgili kanun ve Banka’nın Ana Sözleşmesi’nde aşağıdaki gibi 
tanımlanmıştır:

• Menkul ve gayrimenkul mal ve kıymetler karşılığında ikrazlarda bulunmak,
• Sigorta vesair ortaklıklar kurmak veya kurulmuş olanlara iştirak etmek,
• Gayrimenkul alıp satmak,
• Her türlü banka muamele ve hizmetlerini yapmak,
• Vakıflar Genel Müdürlüğü ile mülhak vakıfların idaresinin Banka’ya tevdie lüzum görecekleri gayrimenkullerle işletmelerin, yapılacak 

anlaşmalarla gösterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir şekilde idare, idame ve işletilmeleri için lüzumlu bilumum muamele ve teşebbüslere 
(ticari, zirai, sınai) girişmek,

• Mazbut ve mülhak vakıfların bankacılık hizmetlerini ve Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün yapılacak anlaşmalar dahilinde veznedarlık işlerini 
yapmak amacıyla kurulmuştur.

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, Banka’nın yurt içinde 948 ve yurt dışında 3 olmak üzere  toplam 951 şubesi (31 Aralık 2017: yurt içinde 924, yurt 
dışında 3 olmak üzere toplam 927 şubesi) bulunmaktadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, Banka’nın personel sayısı 16,767 kişidir (31 Aralık 2017: 
16,097 kişi).

VI. BANKA İLE BAĞLI ORTAKLIKLARI ARASINDA ÖZKAYNAKLARIN DERHAL TRANSFER EDİLMESİNİN VEYA BORÇLARIN GERİ 
ÖDENMESİNİN ÖNÜNDE MEVCUT VEYA MUHTEMEL, FİİLİ VEYA HUKUKİ ENGELLER

Bulunmamaktadır.
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

İKİNCİ BÖLÜM

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLAR 

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Cari Dönem 31 Aralık 2018

VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam
I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 49,342,328 41,360,568 90,702,896
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri V-I-1 5,240,101 32,032,981 37,273,082
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası V-I-1 5,235,557 27,018,932 32,254,489
1.1.2 Bankalar V-I-3 4,544 5,014,049 5,018,593
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar - - -
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar V-I-2 1,395 69,766 71,161
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - -
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - 69,766 69,766
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar 1,395 - 1,395
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar V-I-4 7,727,407 1,274,971 9,002,378
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 7,662,348 1,271,520 8,933,868
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - 3,451 3,451
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar 65,059 - 65,059
1.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar V-I-6 32,377,288 7,603,222 39,980,510
1.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 32,326,808 7,413,026 39,739,834
1.4.2 Diğer Finansal Varlıklar 50,480 190,196 240,676
1.5 Türev Finansal Varlıklar V-I-2 4,031,081 379,628 4,410,709
1.5.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 4,031,081 379,628 4,410,709
1.5.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - -
1.6 Donuk Finansal Varlıklar - - -
1.7 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 34,944 - 34,944
II. KREDİLER (Net) 140,101,774 81,444,743 221,546,517
2.1 Krediler V-I-5 140,165,770 81,440,980 221,606,750
2.1.1 İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler 140,165,770 81,440,980 221,606,750
2.1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar - - -
2.1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar - - -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar V-I-10 - - -
2.2.1 Finansal Kiralama Alacakları - - -
2.2.2 Faaliyet Kiralaması Alacakları - - -
2.2.3 Kazanılmamış Gelirler (-) - - -
2.3 Faktoring Alacakları - - -
2.3.1 İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler - - -
2.3.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar - - -
2.3.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar - - -
2.4 Donuk Alacaklar 10,766,615 33,542 10,800,157
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 10,830,611 29,779 10,860,390
2.5.1 12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 1,513,299 19,840 1,533,139
2.5.2 Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 1,307,302 - 1,307,302
2.5.3 Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşılık) 8,010,010 9,939 8,019,949
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE  İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-16 1,618,562 - 1,618,562
3.1 Satış Amaçlı 1,618,562 - 1,618,562
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 2,647,659 403,558 3,051,217
4.1 İştirakler (Net) V-I-7 619,582 - 619,582
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 619,582 - 619,582
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) V-I-8 2,028,077 403,558 2,431,635
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar 1,726,174 403,558 2,129,732
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar 301,903 - 301,903
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (Net) V-I-9 - - -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-12 2,557,495 10,130 2,567,625
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-13 218,152 - 218,152
6.1 Şerefiye - - -
6.2 Diğer 218,152 - 218,152
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) V-I-14 - - -
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI - - -
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI V-I-15 29,776 - 29,776
X. DİĞER AKTİFLER V-I-17 3,304,654 8,316,242 11,620,896

VARLIKLAR TOPLAMI 199,820,400 131,535,241 331,355,641

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 31 Aralık 2017

AKTİF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam
I. NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI V-I-1 4,021,321 24,623,503 28,644,824
II. GERÇEĞE UYGUN D FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) V-I-2 1,802,188 134,600 1,936,788
2.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 1,802,188 134,600 1,936,788
2.1.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - -
2.1.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - -
2.1.3 Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklar 1,801,925 134,600 1,936,525
2.1.4 Diğer Menkul Değerler 263 - 263
2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan O.Sınıflandırılan FV - - -
2.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - -
2.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - -
2.2.3 Krediler - - -
2.2.4 Diğer Menkul Değerler - - -
III. BANKALAR V-I-3 308,552 11,579,276 11,887,828
IV. PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR 1,652,102 - 1,652,102
4.1 Bankalararası Para Piyasasından Alacaklar 1,652,102 - 1,652,102
4.2 İMKB Takasbank Piyasasından Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo İşlemlerinden Alacaklar - - -
V. SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLAR (Net) V-I-4 12,412,036 1,137,678 13,549,714
5.1 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 15 43,355 43,370
5.2 Devlet Borçlanma Senetleri 12,412,021 1,094,323 13,506,344
5.3 Diğer Menkul Değerler - - -
VI. KREDİLER VE ALACAKLAR V-I-5 131,211,145 52,760,470 183,971,615
6.1 Krediler ve Alacaklar V-I-5 130,197,248 52,734,980 182,932,228
6.1.1 Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubuna Kullandırılan Krediler 63,865 98,796 162,661
6.1.2 Devlet Borçlanma Senetleri - - -
6.1.3 Diğer 130,133,383 52,636,184 182,769,567
6.2 Takipteki Krediler 7,605,376 32,830 7,638,206
6.3 Özel Karşılıklar (-) 6,591,479 7,340 6,598,819
VII. FAKTORİNG ALACAKLARI - - -
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) V-I-6 12,235,406 4,530,665 16,766,071
8.1 Devlet Borçlanma Senetleri 12,235,406 4,286,627 16,522,033
8.2 Diğer Menkul Değerler - 244,038 244,038
IX. İŞTİRAKLER (Net) V-I-7 349,158 - 349,158
9.1 Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebeleştirilenler - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 349,158 - 349,158
9.2.1 Mali İştirakler 337,758 - 337,758
9.2.2 Mali Olmayan İştirakler 11,400 - 11,400
X. BAĞLI ORTAKLIKLAR (Net) V-I-8 1,851,610 362,248 2,213,858
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar 1,587,890 362,248 1,950,138
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar 263,720 - 263,720
XI. BİRLİKTE KONTROL EDİLEN ORTAKLIKLAR  (İŞ ORTAKLIKLARI) (Net) V-I-9 - - -
11.1 Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebeleştirilenler - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
11.2.1 Mali Ortaklıklar - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortaklıklar - - -
XII. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR V-I-10 - - -
12.1 Finansal Kiralama Alacakları - - -
12.2 Faaliyet Kiralaması Alacakları - - -
12.3 Diğer - - -
12.4 Kazanılmamış Gelirler (-) - - -
XIII. RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLAR - - -
13.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
13.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
13.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
XIV. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-12 1,409,644 7,619 1,417,263
XV. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-13 210,970 - 210,970
15.1 Şerefiye - - -
15.2 Diğer 210,970 - 210,970
XVI. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) V-I-14 - - -
XVII. VERGİ VARLIĞI - - -
17.1 Cari Vergi Varlığı - - -
17.2 Ertelenmiş Vergi Varlığı V-I-15 - - -
XVIII. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-16 1,312,493 - 1,312,493
18.1 Satış Amaçlı 1,312,493 - 1,312,493
18.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - -
XIX. DİĞER AKTİFLER V-I-17 3,036,653 3,622,373 6,659,026

AKTİF TOPLAMI 171,813,278 98,758,432 270,571,710

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 

hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

 
Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 31 Aralık 2018
YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot TP YP Toplam

I. MEVDUAT V-II-1 109,592,026 69,815,881 179,407,907
II. ALINAN KREDİLER V-II-3 747,607 40,602,229 41,349,836
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR 26,614,533 2,109,204 28,723,737
IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net) V-II-3 7,375,071 14,971,993 22,347,064
4.1 Bonolar 3,645,695 - 3,645,695
4.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - - -
4.3. Tahviller 3,729,376 14,971,993 18,701,369
V. FONLAR 3,054 - 3,054
5.1 Müstakrizlerin Fonları - - -
5.2 Diğer 3,054 - 3,054
VI. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER - - -
VII. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-2 2,123,319 425,858 2,549,177
7.1 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 2,123,319 425,858 2,549,177
7.2 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı - - -
VIII. FAKTORİNG YÜKÜMLÜLÜKLERİ - - -
IX. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-5 - - -
9.1 Finansal Kiralama - - -
9.2 Faaliyet Kiralaması - - -
9.3 Diğer - - -
9.4 Ertelenmiş Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - -
X. KARŞILIKLAR V-II-7 2,266,153 5,206 2,271,359
10.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı - - -
10.2 Çalışan Hakları Karşılığı 1,035,025 - 1,035,025
10.3 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) - - -
10.4 Diğer Karşılıklar 1,231,128 5,206 1,236,334
XI. CARİ VERGİ BORCU V-II-8 774,563 1,301 775,864
XII. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU V-II-8 - - -
XIII. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) V-II-9 - - -
13.1 Satış Amaçlı - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - -
XIV. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI V-II-10 5,668,121 7,353,902 13,022,023
14.1 Krediler - - -
14.2 Diğer Borçlanma Araçları 5,668,121 7,353,902 13,022,023
XV. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-4 7,381,601 5,173,829 12,555,430
XVI. ÖZKAYNAKLAR V-II-11 28,333,549 16,641 28,350,190
16.1 Ödenmiş Sermaye V-II-11 2,500,000 - 2,500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 814,670 - 814,670
16.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri 723,918 - 723,918
16.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları - - -
16.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri 90,752 - 90,752
16.3 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 2,469,172 (3,983) 2,465,189
16.4 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler (40,194) 20,624 (19,570)
16.5 Kâr Yedekleri 17,864,763 - 17,864,763
16.5.1 Yasal Yedekler 2,007,670 - 2,007,670
16.5.2 Statü Yedekleri - - -
16.5.3 Olağanüstü Yedekler 15,406,693 - 15,406,693
16.5.4 Diğer Kâr Yedekleri 450,400 - 450,400
16.6 Kâr veya Zarar 4,725,138 - 4,725,138
16.6.1 Geçmiş Yıllar Kâr/Zararı 570,816 - 570,816
16.6.2 Dönem Net Kâr/Zararı 4,154,322 - 4,154,322
16.7 Azınlık Payları - - -

YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 190,879,597 140,476,044 331,355,641

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 

hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN 
BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 31 Aralık 2017

PASİF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam
I. MEVDUAT V-II-1 103,532,624 51,744,498 155,277,122
1.1 Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubunun Mevduatı 2,815,871 218,060 3,033,931
1.2 Diğer 100,716,753 51,526,438 152,243,191
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR V-II-2 1,015,603 168,927 1,184,530
III. ALINAN KREDİLER V-II-3 668,532 27,639,089 28,307,621
IV. PARA PİYASALARINA BORÇLAR 18,699,026 3,571,811 22,270,837
4.1 Bankalararası Para Piyasalarına Borçlar 11,662,376 1,631,693 13,294,069
4.2 İMKB Takasbank Piyasasına Borçlar - - -
4.3 Repo İşlemlerinden Sağlanan Fonlar 7,036,650 1,940,118 8,976,768
V. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net) V-II-3 6,443,119 13,041,979 19,485,098
5.1 Bonolar 3,566,573 - 3,566,573
5.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - - -
5.3 Tahviller 2,876,546 13,041,979 15,918,525
VI. FONLAR 3,206 - 3,206
6.1 Müstakriz Fonlar - - -
6.2 Diğer 3,206 - 3,206
VII. MUHTELİF BORÇLAR 6,050,223 798,105 6,848,328
VIII. DİĞER YABANCI KAYNAKLAR V-II-4 860,160 2,977,406 3,837,566
IX. FAKTORİNG BORÇLARI - - -
X. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR V-II-5 - - -
10.1 Finansal Kiralama Borçları - - -
10.2 Faaliyet Kiralaması Borçları - - -
10.3 Diğer - - -
10.4 Ertelenmiş Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - -
XI. RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR - - -
11.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
11.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
11.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
XII. KARŞILIKLAR V-II-7 3,395,373 17,109 3,412,482
12.1 Genel Karşılıklar 1,872,826 12,667 1,885,493
12.2 Yeniden Yapılanma Karşılığı - - -
12.3 Çalışan Hakları Karşılığı 821,819 - 821,819
12.4 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) - - -
12.5 Diğer Karşılıklar 700,728 4,442 705,170
XIII. VERGİ BORCU V-II-8 702,784 48,349 751,133
13.1 Cari Vergi Borcu V-II-8 636,728 670 637,398
13.2 Ertelenmiş Vergi Borcu V-II-8 66,056 47,679 113,735
XIV. SATIŞ AMAÇLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) V-II-9 - - -
14.1 Satış Amaçlı - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - -
XV. SERMAYE BENZERİ KREDİLER V-II-10 528,188 5,407,781 5,935,969
XVI. ÖZKAYNAKLAR V-II-11 23,061,935 195,883 23,257,818
16.1 Ödenmiş Sermaye V-II-11 2,500,000 - 2,500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 2,542,507 195,883 2,738,390
16.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri 723,918 - 723,918
16.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları - - -
16.2.3 Menkul Değerler Değerleme Farkları 876,951 195,883 1,072,834
16.2.4 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Farkları 873,080 - 873,080
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Farkları - - -
16.2.6 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller Yeniden Değerleme Farkları - -
16.2.7 İştirakler, Bağlı Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (İş Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 91,823 - 91,823
16.2.8 Riskten Korunma Fonları (Etkin kısım) - - -
16.2.9 Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıkların Birikmiş Değerleme Farkları - - -
16.2.10 Diğer Sermaye Yedekleri (23,265) - (23,265)
16.3 Kâr Yedekleri 14,296,045 - 14,296,045
16.3.1 Yasal Yedekler 1,635,332 - 1,635,332
16.3.2 Statü Yedekleri - - -
16.3.3 Olağanüstü Yedekler 12,210,313 - 12,210,313
16.3.4 Diğer Kâr Yedekleri 450,400 - 450,400
16.4 Kâr veya Zarar 3,723,383 - 3,723,383
16.4.1 Geçmiş Yıllar Kâr/Zararı - - -
16.4.2 Dönem Net Kâr/Zararı 3,723,383 - 3,723,383

PASİF TOPLAMI 164,960,773 105,610,937 270,571,710

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

Bağımsız Denetimden Geçmiş
Cari Dönem 31 Aralık 2018

Dipnot TP YP Toplam
A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 94,630,911 144,091,940 238,722,851
I. GARANTİ ve KEFALETLER V-III-2-4 36,971,920 28,193,356 65,165,276
1.1. Teminat Mektupları 36,896,905 15,053,372 51,950,277
1.1.1. Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler 3,807,039 5,902,336 9,709,375
1.1.2. Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler 1,314,771 - 1,314,771
1.1.3. Diğer Teminat Mektupları 31,775,095 9,151,036 40,926,131
1.2. Banka Kabulleri 24,005 2,948,104 2,972,109
1.2.1. İthalat Kabul Kredileri - 586,987 586,987
1.2.2. Diğer Banka Kabulleri 24,005 2,361,117 2,385,122
1.3. Akreditifler 51,010 10,148,777 10,199,787
1.3.1. Belgeli Akreditifler 51,010 10,148,777 10,199,787
1.3.2. Diğer Akreditifler - - -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar - 4,199 4,199
1.5. Cirolar - - -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasına Cirolar - - -
1.5.2. Diğer Cirolar - - -
1.6. Menkul Kıy. İh. Satın Alma Garantilerimizden - - -
1.7. Faktoring Garantilerinden - - -
1.8. Diğer Garantilerimizden - 38,904 38,904
1.9. Diğer Kefaletlerimizden - - -
II. TAAHHÜTLER 36,959,594 26,856,010 63,815,604
2.1. Cayılamaz Taahhütler 32,609,583 2,252,627 34,862,210
2.1.1. Vadeli Aktif Değerler Alım Satım Taahhütleri V-III-1 1,501,627 2,252,627 3,754,254
2.1.2. Vadeli Mevduat Alım Satım Taahhütleri - - -
2.1.3. İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri 2,250 - 2,250
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri V-III-1 14,103,024 - 14,103,024
2.1.5. Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri - - -
2.1.6. Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü - - -
2.1.7. Çekler İçin Ödeme Taahhütleri V-III-1 1,979,217 - 1,979,217
2.1.8. İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri - - -
2.1.9. Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri V-III-1 13,549,649 - 13,549,649
2.1.10. Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin Promosyon Uyg. Taah. 571,282 - 571,282
2.1.11. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar - - -
2.1.12. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar - - -
2.1.12. Diğer Cayılamaz Taahhütler 902,534 - 902,534
2.2. Cayılabilir Taahhütler 4,350,011 24,603,383 28,953,394
2.2.1. Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri 4,350,011 24,603,383 28,953,394
2.2.2. Diğer Cayılabilir Taahhütler - - -
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR V-III-4 20,699,397 89,042,574 109,741,971
3.1. Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar - - -
3.1.1. Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - -
3.1.2. Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - -
3.1.3. Yurt dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - -
3.2. Alım Satım Amaçlı İşlemler 20,699,397 89,042,574 109,741,971
3.2.1. Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri 1,201,285 1,543,434 2,744,719
3.2.1.1. Vadeli Döviz Alım İşlemleri 602,318 771,805 1,374,123
3.2.2.2. Vadeli Döviz Satım İşlemleri 598,967 771,629 1,370,596
3.2.2. Para ve Faiz Swap İşlemleri 13,638,148 73,193,459 86,831,607
3.2.2.1. Swap Para Alım İşlemleri 2,532,776 19,685,170 22,217,946
3.2.2.2. Swap Para Satım İşlemleri 7,805,372 9,975,981 17,781,353
3.2.2.3. Swap Faiz Alım İşlemleri 1,650,000 21,766,154 23,416,154
3.2.2.4. Swap Faiz Satım İşlemleri 1,650,000 21,766,154 23,416,154
3.2.3. Para, Faiz ve Menkul Değer Opsiyonları 697,904 1,784,623 2,482,527
3.2.3.1 Para Alım Opsiyonları 349,778 865,498 1,215,276
3.2.3.2 Para Satım Opsiyonları 348,126 919,125 1,267,251
3.2.3.3 Faiz Alım Opsiyonları - - -
3.2.3.4 Faiz Satım Opsiyonları - - -
3.2.3.5 Menkul Değerler Alım Opsiyonları - - -
3.2.3.6 Menkul Değerler Satım Opsiyonları - - -
3.2.4. Futures Para İşlemleri - - -
3.2.4.1. Futures Para Alım İşlemleri - - -
3.2.4.2. Futures Para Satım İşlemleri - - -
3.2.5. Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri - - -
3.2.5.1. Futures Faiz Alım İşlemleri - - -
3.2.5.2. Futures Faiz Satım İşlemleri - - -
3.2.6. Diğer 5,162,060 12,521,058 17,683,118
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI) 1,553,971,819 1,217,345,200 2,771,317,019
IV. EMANET KIYMETLER 48,337,336 3,671,333 52,008,669
4.1. Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları - - -
4.2. Emanete Alınan Menkul Değerler 36,285,318 395,353 36,680,671
4.3. Tahsile Alınan Çekler 9,189,448 1,154,341 10,343,789
4.4. Tahsile Alınan Ticari Senetler 1,522,229 445,168 1,967,397
4.5. Tahsile Alınan Diğer Kıymetler 2,152 211 2,363
4.6. İhracına Aracı Olunan Kıymetler - - -
4.7. Diğer Emanet Kıymetler 309 100,301 100,610
4.8. Emanet Kıymet Alanlar 1,337,880 1,575,959 2,913,839
V. REHİNLİ KIYMETLER 428,045,010 204,235,157 632,280,167
5.1. Menkul Kıymetler 354,739 9,824 364,563
5.2. Teminat Senetleri 681,820 1,135,681 1,817,501
5.3. Emtia 32,405,583 1,711,768 34,117,351
5.4. Varant - - -
5.5. Gayrimenkul 340,951,847 163,744,146 504,695,993
5.6. Diğer Rehinli Kıymetler 52,805,682 37,364,638 90,170,320
5.7. Rehinli Kıymet Alanlar 845,339 269,100 1,114,439
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER 1,077,589,473 1,009,438,710 2,087,028,183

BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1,648,602,730 1,361,437,140 3,010,039,870

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN 
NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 31 Aralık 2017

Dipnot TP YP Toplam
A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 80,248,423 79,578,712 159,827,135
I. GARANTİ ve KEFALETLER V-III-2-4 32,109,922 18,657,662 50,767,584
1.1 Teminat Mektupları 32,035,061 8,133,759 40,168,820
1.1.1 Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler 3,163,898 4,099,756 7,263,654
1.1.2 Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler 1,053,872  - 1,053,872
1.1.3 Diğer Teminat Mektupları 27,817,291 4,034,003 31,851,294
1.2 Banka Kabulleri 44,700 1,510,854 1,555,554
1.2.1 İthalat Kabul Kredileri 671 519,399 520,070
1.2.2 Diğer Banka Kabulleri 44,029 991,455 1,035,484
1.3 Akreditifler 30,161 8,963,991 8,994,152
1.3.1 Belgeli Akreditifler 30,161 8,963,991 8,994,152
1.3.2 Diğer Akreditifler  -  -  -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar  - 3,006 3,006
1.5 Cirolar  -  -  -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasına Cirolar  -  -  -
1.5.2 Diğer Cirolar  -  -  -
1.6 Menkul Kıy. İh. Satın Alma Garantilerimizden  -  -  -
1.7 Faktoring Garantilerinden  -  -  -
1.8 Diğer Garantilerimizden  - 43,996 43,996
1.9 Diğer Kefaletlerimizden  - 2,056 2,056
II. TAAHHÜTLER 31,039,233 17,286,799 48,326,032
2.1 Cayılamaz Taahhütler 27,979,658 961,190 28,940,848
2.1.1 Vadeli Aktif Değer Alım Satım Taahhütleri V-III-1 793,979 961,190 1,755,169
2.1.2 Vadeli Mevduat Alım Satım Taahhütleri  -  -  -
2.1.3 İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri  -  -  -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri V-III-1 11,843,577  - 11,843,577
2.1.5 Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri  -  -  -
2.1.6 Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü  -  -  -
2.1.7 Çekler İçin Ödeme Taahhütleri V-III-1 2,542,741  - 2,542,741
2.1.8 İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri  -  -  -
2.1.9 Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri V-III-1 10,534,862  - 10,534,862
2.1.10 Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin Promosyon Uyg. Taah. 761,674  - 761,674
2.1.11 Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar  -  -  -
2.1.12 Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar  -  -  -
2.1.13 Diğer Cayılamaz Taahhütler 1,502,825  - 1,502,825
2.2 Cayılabilir Taahhütler 3,059,575 16,325,609 19,385,184
2.2.1 Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri 3,059,575 16,325,609 19,385,184
2.2.2 Diğer Cayılabilir Taahhütler  -  -  -
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR V-III-4 17,099,268 43,634,251 60,733,519
3.1 Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar  -  -  -
3.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  -  -  -
3.1.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  -  -  -
3.1.3 Yurt dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  -  -  -
3.2 Alım Satım Amaçlı İşlemler 17,099,268 43,634,251 60,733,519
3.2.1 Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri 1,152,837 1,617,661 2,770,498
3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri 576,772 808,889 1,385,661
3.2.2.2 Vadeli Döviz Satım İşlemleri 576,065 808,772 1,384,837
3.2.2 Para ve Faiz Swap İşlemleri 10,344,359 30,420,079 40,764,438
3.2.2.1 Swap Para Alım İşlemleri 3,297,551 11,363,303 14,660,854
3.2.2.2 Swap Para Satım İşlemleri 4,706,808 4,435,680 9,142,488
3.2.2.3 Swap Faiz Alım İşlemleri 1,170,000 7,310,548 8,480,548
3.2.2.4 Swap Faiz Satım İşlemleri 1,170,000 7,310,548 8,480,548
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Değer Opsiyonları 426,094 431,542 857,636
3.2.3.1 Para Alım Opsiyonları 412,706 13,400 426,106
3.2.3.2 Para Satım Opsiyonları 13,388 418,142 431,530
3.2.3.3 Faiz Alım Opsiyonları  -  -  -
3.2.3.4 Faiz Satım Opsiyonları  -  -  -
3.2.3.5 Menkul Değerler Alım Opsiyonları  -  -  -
3.2.3.6 Menkul Değerler Satım Opsiyonları  -  -  -
3.2.4 Futures Para İşlemleri  -  -  -
3.2.4.1 Futures Para Alım İşlemleri  -  -  -
3.2.4.2 Futures Para Satım İşlemleri  -  -  -
3.2.5 Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri  -  -  -
3.2.5.1 Futures Faiz Alım İşlemleri  -  -  -
3.2.5.2 Futures Faiz Satım İşlemleri  -  -  -
3.2.6 Diğer 5,175,978 11,164,969 16,340,947
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI) 1,283,071,577 805,680,121 2,088,751,698
IV. EMANET KIYMETLER 54,525,860 4,245,640 58,771,500
4.1 Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları  -  -  -
4.2 Emanete Alınan Menkul Değerler 42,177,802 135,880 42,313,682
4.3 Tahsile Alınan Çekler 9,976,508 2,483,954 12,460,462
4.4 Tahsile Alınan Ticari Senetler 1,178,205 412,078 1,590,283
4.5 Tahsile Alınan Diğer Kıymetler 2,152 151 2,303
4.6 İhracına Aracı Olunan Kıymetler  -  -  -
4.7 Diğer Emanet Kıymetler 309 76,380 76,689
4.8 Emanet Kıymet Alanlar 1,190,884 1,137,197 2,328,081
V. REHİNLİ KIYMETLER 315,422,683 132,707,352 448,130,035
5.1 Menkul Kıymetler 739,672 5,090 744,762
5.2 Teminat Senetleri 707,502 524,748 1,232,250
5.3 Emtia 33,014,517 759,683 33,774,200
5.4 Varant  -  -  -
5.5 Gayrimenkul 240,511,071 108,037,406 348,548,477
5.6 Diğer Rehinli Kıymetler 39,688,651 23,254,495 62,943,146
5.7 Rehinli Kıymet Alanlar 761,270 125,930 887,200
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER 913,123,034 668,727,129 1,581,850,163

BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1,363,320,000 885,258,833 2,248,578,833

Not:  TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar 
üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE OLMAYAN
NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

 Dipnot

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Cari Dönem 

1 Ocak 2018- 
31 Aralık 2018

I. FAİZ GELİRLERİ V-IV-1 33,953,817
1.1 Kredilerden Alınan Faizler V-IV-1 27,331,620
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler 389,604
1.3 Bankalardan Alınan Faizler V-IV-1 177,189
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler 18,657
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Faizler V-IV-1 6,032,692
1.5.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar -
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar 1,008,530
1.5.3 İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler 5,024,162
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diğer Faiz Gelirleri 4,055
II. FAİZ GİDERLERİ V-IV-2 23,113,130
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-IV-2 15,662,291
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler V-IV-2 1,218,563
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler 3,525,739
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler V-IV-2 2,003,259
2.5 Diğer Faiz Giderleri 703,278
III. NET FAİZ GELİRİ/GİDERİ [ I - II ] 10,840,687
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ 2,293,210
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar 3,262,601
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 481,635
4.1.2 Diğer 2,780,966
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (-) 969,391
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 415
4.2.2 Diğer 968,976
V. PERSONEL GİDERLERİ (-) 2,191,782
VI. TEMETTÜ GELİRLERİ V-IV-3 129,624
VII. TİCARİ KÂR/ZARAR (Net) V-IV-4 643,635
7.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 155,578
7.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar V-IV-4 262,077
7.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 225,980
VIII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ V-IV-5 2,003,613
IX. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII+VIII) 13,718,987
X. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI (-) V-IV-6 4,883,505
XI. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) V-IV-7 3,681,555
XII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (IX-X-XI) 5,153,927
XIII. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN FAZLALIK TUTARI -
XIV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI -
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XII+...+XV) V-IV-8 5,153,927
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) V-IV-11 (999,605)
17.1 Cari Vergi Karşılığı V-IV-11 (745,141)
17.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+) V-IV-11 (1,425,344)
17.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-) V-IV-11 1,170,880
XIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) V-IV-12 4,154,322
XIX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER -
19.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri -
19.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları -
19.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-) -
20.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri -
20.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları -
20.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXI. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIX-XX) -
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) -
22.1 Cari Vergi Karşılığı -
22.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+) -
22.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXI±XXII) -
XXIV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XVIII+XXIII) V-IV-12 4,154,322

100 Adet Hisse Başına Kar/Zarar (Tam TL) 1.6617

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

 Dipnot

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş 

Önceki Dönem 
1 Ocak 2017- 

31 Aralık 2017
I. FAİZ GELİRLERİ V-IV-1 21,444,094
1.1 Kredilerden Alınan Faizler V-IV-1 18,262,838
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler 221,541
1.3 Bankalardan Alınan Faizler V-IV-1 52,638
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler 35,186
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Faizler V-IV-1 2,868,891
1.5.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan -
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV -
1.5.3 Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 1,708,617
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlardan 1,160,274
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri -
1.7 Diğer Faiz Gelirleri 3,000
II. FAİZ GİDERLERİ V-IV-2 12,822,668
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-IV-2 9,205,081
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler V-IV-2 671,892
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler 1,523,311
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler V-IV-2 1,020,139
2.5 Diğer Faiz Giderleri 402,245
III. NET FAİZ GELİRİ/GİDERİ ( I – II ) 8,621,426
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 1,330,665
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar 1,999,713
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 302,057
4.1.2 Diğer 1,697,656
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 669,048
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 130
4.2.2 Diğer 668,918
V. TEMETTÜ GELİRLERİ V-IV-3 93,561
VI. TİCARİ KÂR/ZARAR (Net) V-IV-4 164,212
6.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 45,149
6.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar V-IV-4 (26,021)
6.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 145,084
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ V-IV-5 1,673,529
VIII. FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 11,883,393
IX. KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR DEĞER DÜŞÜŞ KARŞILIĞI (-) V-IV-6 2,787,533
X. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) V-IV-7 4,420,728
XI. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 4,675,132
XII. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN FAZLALIK TUTARI -
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR -
XIV. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI -
XV. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XI+...+XIV) V-IV-8 4,675,132
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI V-IV-11 (951,749)
16.1 Cari Vergi Karşılığı V-IV-11 (792,677)
16.2 Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri V-IV-11 (159,072)
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) V-IV-12 3,723,383
XVIII. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER -
18.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri -
18.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) Satış Karları -
18.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-) -
19.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri -
19.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) Satış Zararları -
19.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XVIII-XIX) -
XXI. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) -
21.1 Cari Vergi Karşılığı -
21.2 Ertelenmiş Vergi Karşılığı -
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XX±XXI) -
XXIII. NET DÖNEM KAR/ZARARI (XVI+XVII) V-IV-12 3,723,383

100 Adet Hisse Başına Kar/Zarar (Tam TL) 1.4894

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU

Bağımsız 
Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 
1 Ocak 2018- 

31 Aralık 2018
I. DÖNEM KARI/ZARARI 4,154,322
II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER 361,334
2.1. Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 465,694
2.1.1. Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları 189,679

2.1.2. Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları -

2.1.3. Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları (13,236)

2.1.4. Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurları 356,838

2.1.5. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler (67,587)

2.2. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar (104,360)
2.1.1. Yabancı Para Çevirim Farkları -

2.2.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların Değerleme ve/veya 
Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri (131,303)

2.2.3. Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -

2.2.4. Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -

2.2.5. Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurları -

2.2.6. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 26,943

III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 4,515,656

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

 

ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEŞTİRİLEN GELİR GİDER KALEMLERİ

Bağımsız 
Denetimden Geçmiş 

Önceki Dönem 1 
Ocak 2017-

31 Aralık 2017
I. MENKUL DEĞERLER DEĞERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 72,826
II. MADDİ DURAN VARLIKLAR YENİDEN DEĞERLEME FARKLARI (6,588)
III. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENİDEN DEĞERLEME FARKLARI -
IV. YABANCI PARA İŞLEMLER İÇİN KUR ÇEVRİM FARKLARI -
V. NAKİT AKIŞ RİSKİNDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLARA İLİŞKİN KÂR/ZARAR (Gerçeğe 

Uygun Değer Değişikliklerinin Etkin Kısmı) -
VI. YURT DIŞINDAKİ NET YATIRIM RİSKİNDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLARA İLİŞKİN 

KÂR/ZARAR (Gerçeğe Uygun Değer Değişikliklerinin Etkin Kısmı) -
VII. MUHASEBE POLİTİKASINDA YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER İLE HATALARIN DÜZELTİLMESİNİN ETKİSİ -
VIII. TMS UYARINCA ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEŞTİRİLEN DİĞER GELİR GİDER UNSURLARI 385,802
IX. DEĞERLEME FARKLARINA AİT ERTELENMİŞ VERGİ(I+II+…+IX) (36,316)
X. DOĞRUDAN ÖZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELEŞTİRİLEN NET GELİR/GİDER 415,724
XI. DÖNEM KÂRI/ZARARI 3,723,383
11.1 Menkul Değerlerin Gerçeğe Uygun Değerindeki Net Değişme (Kâr-Zarara Transfer) (34,072)

11.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı Türev Finansal Varlıklardan Yeniden Sınıflandırılan ve Gelir Tablosunda 
Gösterilen Kısım -

11.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı Yeniden Sınıflandırılan ve Gelir Tablosunda Gösterilen 
Kısım -

11.4 Diğer 3,757,455

XII. DÖNEME İLİŞKİN MUHASEBELEŞTİRİLEN TOPLAM KÂR/ZARAR (X+XI) 4,139,107

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE OLMAYAN ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEŞTİRİLEBİLEN GELİR 
GİDER KALEMLERİNE İLİŞKİN TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

Dipnot

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Cari Dönem 

31 Aralık 2018
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı 5,889,154
1.1.1 Alınan Faizler 28,510,420
1.1.2 Ödenen Faizler (22,157,979)
1.1.3 Alınan Temettüler 61,419
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar 3,320,133
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar 78,954
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 3,372,562
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (2,515,514)
1.1.8 Ödenen Vergiler (1,135,686)
1.1.9 Diğer (3,645,155)
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim 213,473
1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış (70,898)
1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış (3,412,616)
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış (38,614,794)
1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış (966,221)
1.2.5 Bankaların Mevduatlarında Net Artış (Azalış) (2,727,333)
1.2.6 Diğer Mevduatlarda Net Artış (Azalış) 25,619,294
1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış) -
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış) 12,883,988
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) -
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) 7,502,053
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 6,102,627
B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI
II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı (15,591,207)
2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (20,443)
2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 886
2.3 Satın Alınan Menkuller ve Gayrimenkuller (2,853,607)
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller 1,781,202
2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar (8,652,622)
2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 4,457,266
2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar (11,162,210)
2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 841,350
2.9 Diğer 16,971
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI
III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit 9,652,395
3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit 21,450,192
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı (11,672,797)
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları -
3.4 Temettü Ödemeleri (125,000)
3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler -
3.6 Diğer -
IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi 13,365
V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış 177,180
VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 19,294,961
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 19,472,141

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN NAKİT AKIŞ TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

  

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Önceki Dönem 

31 Aralık 2017
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı 6,084,021
1.1.1 Alınan Faizler 19,820,982
1.1.2 Ödenen Faizler (12,333,577)
1.1.3 Alınan Temettüler 34,690
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar 1,999,713
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar 66,699
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 1,353,005
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (2,025,203)
1.1.8 Ödenen Vergiler (776,051)
1.1.9 Diğer (2,056,237)
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim 1,010,197
1.2.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklarda Net (Artış) Azalış (62)
1.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z’a Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV’larda Net (Artış) Azalış -
1.2.3 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış (4,082,794)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış (37,194,911)
1.2.5 Diğer Aktiflerde Net (Artış) Azalış (3,379,376)
1.2.6 Bankaların Mevduatlarında Net Artış (Azalış) 4,637,814
1.2.7 Diğer Mevduatlarda Net Artış (Azalış) 26,101,910
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış) 4,076,090
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) -
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) 10,851,526
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 7,094,218
B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI
II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı (2,629,403)
2.1 İktisap Edilen Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar -
2.2 Elden Çıkarılan Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar 232
2.3 Satın Alınan Menkuller ve Gayrimenkuller (153,273)
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller 560,233
2.5 Elde Edilen Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (7,355,604)
2.6 Elden Çıkarılan Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 4,599,232
2.7 Satın Alınan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler (2,423,358)
2.8 Satılan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler 2,186,864
2.9 Diğer (43,729)
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI
III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit 5,464,623
3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit 17,617,496
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı (12,032,873)
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları   -
3.4 Temettü Ödemeleri (120,000)
3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler -
3.6 Diğer -
IV. Döviz Kurundaki Değişimin Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi (91,144)
V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net (Azalış)/Artış 9,838,294
VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 11,108,769
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar 20,947,063

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE OLMAYAN NAKİT AKIŞ TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

Dipnot Cari Dönem 31 Aralık 2018
I. DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI
1.1 DÖNEM KÂRI 5,153,927
1.2 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (999,605)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) V-IV-11 (745,141)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler(*) V-IV-11 (254,464)
A. NET DÖNEM KÂRI 4,154,322
1.3 DİĞER YEDEKLERE SINIFLANAN ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ V-IV-11 -
B. ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ SONRASI NET DÖNEM KARI 4,154,322
1.4 GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI -
1.5 BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE V-V-5 -
1.6 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR V-V-5 -
C. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI (**) -
1.7 ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ -
1.7.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.7.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
1.7.3 Katılma İntifa Senetlerine -
1.7.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
1.7.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
1.8 PERSONELE TEMETTÜ -
1.9 YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ -
1.10 ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ -
1.10.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3 Katılma İntifa Senetlerine -
1.10.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
1.10.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
1.11 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE -
1.12 STATÜ YEDEKLERİ -
1.13 OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER V-V-5 -
1.14 DİĞER YEDEKLER -
1.15 ÖZEL FONLAR V-V-5 -
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM -
2.1 DAĞITILAN YEDEKLER -
2.2 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER -
2.3 ORTAKLARA PAY -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3 Katılma İntifa Senetlerine -
2.3.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
2.4 PERSONELE PAY -
2.5 YÖNETİM KURULUNA PAY
III. HİSSE BAŞINA KÂR -
3.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) 1.6617
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) 166.17
3.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE -
3.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ -
4.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) -
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -
4.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE -
4.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -

(*) Diğer vergi ve yasal yükümlülüklerde gösterilen tutar ertelenmiş vergi gelir/gideri olup, ertelenmiş vergi geliri kar dağıtımına konu edilmemektedir.
(**) Rapor tarihi itibarıyla, 2018 yılı kar dağıtımına ilişkin herhangi bir karar alınmadığından dağıtılabilir net dönem karı gösterilmemiştir.

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN KAR DAĞITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

Dipnot
Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

I. DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI
1.1 DÖNEM KÂRI 4,675,132
1.2 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (951,749)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) V-IV-11 (792,677)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler(*) V-IV-11 (159,072)
A. NET DÖNEM KÂRI 3,723,383
1.3 DİĞER YEDEKLERE SINIFLANAN ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ V-IV-11 -
B. ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ SONRASI NET DÖNEM KARI 3,723,383
1.4 GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI -
1.5 BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE V-V-5 186,169
1.6 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR V-V-5 186,169
C. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI 3,351,045
1.7 ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ 125,000
1.7.1 Hisse Senedi Sahiplerine 125,000
1.7.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
1.7.3 Katılma İntifa Senetlerine -
1.7.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
1.7.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
1.8 PERSONELE TEMETTÜ -
1.9 YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ -
1.10 ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ -
1.10.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3 Katılma İntifa Senetlerine -
1.10.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
1.10.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
1.11 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE -
1.12 STATÜ YEDEKLERİ -
1.13 OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER V-V-5 3,196,380
1.14 DİĞER YEDEKLER 29,665
1.15 ÖZEL FONLAR V-V-5 -
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM -
2.1 DAĞITILAN YEDEKLER -
2.2 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER -
2.3 ORTAKLARA PAY -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3 Katılma İntifa Senetlerine -
2.3.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
2.4 PERSONELE PAY -
2.5 YÖNETİM KURULUNA PAY -
III. HİSSE BAŞINA KÂR -
3.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) 1.4894
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) 148.94
3.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE -
3.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ -
4.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) -
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -
4.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE -
4.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -

(*) Diğer vergi ve yasal yükümlülüklerde gösterilen tutar ertelenmiş vergi gelir/gideri olup, ertelenmiş vergi geliri kar dağıtımına konu edilmemektedir.

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden 
hazırlanmaları nedeniyle, 2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE OLMAYAN KAR DAĞITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

MUHASEBE POLİTİKALARI

I. SUNUM ESASLARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na ilişkin olarak 1 Kasım 2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de 
yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümleri ve 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer 
yönetmelik, tebliğ, açıklama ve genelgelere ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerine (hep birlikte “BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”) uygun olarak hazırlanmıştır. Düzenlenen kamuya açıklanacak konsolide olmayan finansal 
tabloların biçim ve içerikleri ile bunların açıklama ve dipnotları "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin 
Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ” ve “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” ile bunlara 
ek ve değişiklikler getiren tebliğlere uygun olarak hazırlanmıştır. Genel Kurul ve bazı düzenleyici organların yasal finansal tabloları 
yayımlandıktan sonra değiştirme yetkileri vardır.

Konsolide olmayan finansal tablolar ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

Finansal tabloların TFRS’ye göre hazırlanması, bilanço tarihi itibarıyla raporlanan varlık ve yükümlülükler ile açıklanan şarta bağlı varlık 
ve yükümlülüklerin tutarlarını ve ilgili dönem içerisinde raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarını etkileyen tahmin ve varsayımların 
yapılmasını gerektirir. Bu tahminler yönetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gerçek sonuçlar bu tahminlerden farklılık 
gösterebilir. Kullanılan varsayım ve tahminler ilgili dipnotlarda açıklanmaktadır.

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” (“TFRS 9”) standardı 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli 
olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine uygulanmaya başlanmıştır. TFRS 9’un geçiş 
hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. BDDK’nın 17 Nisan 2018 tarihli ve 24049440-
045.01[3/8]-E.5358 sayılı yazısı uyarınca önceki dönem verileri eski formatta sunulmuştur.  Banka sınıflandırma ve ölçüm ve değer 
düşüklüğü gerekliliklerini, 1 Ocak 2018 tarihindeki açılış bilançosunda karşılaştırma dönemlerinde herhangi bir düzeltme yapmadan 
açılış özkaynak tutarlarına yansıtarak uygulamıştır. TFRS 9 finansal araçlar standardı uygulama ve etkileri XXIV Diğer Hususlar dipnotunda 
açıklanmıştır.

2018 ve 2017 dönemlerine ilişkin muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları devam eden dipnotlarda ayrı ayrı sunulmuş 
olup, söz konusu muhasebe politikaları ve değerleme esasları Üçüncü Bölüm II ve XXIV no’lu dipnotlar altında açıklanmaktadır. 2017 
dönemine ait muhasebe politikaları ise Üçüncü Bölüm XXV nolu dipnotta açıklanmıştır.

TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat” (“TFRS 15”) standardı 1 Ocak 2018 tarihinde yürürlüğe girmiş olup, Banka’nın muhasebe 
politikaları, finansal durumu ve performansı üzerinde önemli bir etkisi bulunmamaktadır.

31 Aralık 2018 tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak üzere 16 Nisan 2018 tarihli ve 29826 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan “TFRS 16 Kiralamalar” Standardı; finansal kiralama işlemlerinin bilançoda ve operasyonel kiralama işlemlerinin bilanço 
dışında gösterilmesi şeklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldırmaktadır. Bu standarda göre, faaliyet kiralaması ile finansal 
kiralama arasındaki fark ortadan kalkmış olup, kiralama işlemleri kiracılar tarafından varlık (kullanım hakkı varlığı) ve kira ödemesine 
ilişkin finansal borç olarak bilançoda gösterilecektir. 1 Ocak 2019 itibarıyla, TFRS 16 Kiralamalar Standardı’nın  mali tablolar üzerinde 
önemli bir etkisi beklenmemektedir. Banka bu standardı zorunlu uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019’dan itibaren uygulayacaktır. 
Banka, basitleştirilmiş geçiş uygulamasını tercih ederek, ilk uygulamadan önceki yıl için karşılaştırmalı tutarlarda yeniden düzenleme 
yapmayacaktır.  
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

II. FİNANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJİSİ VE YABANCI PARA CİNSİNDEN İŞLEMLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Finansal araçların kullanım stratejisi

Vakıf kaynaklarını ekonomik kalkınmanın gereksinimleri doğrultusunda değerlendirmek amacıyla kurulan Banka’nın temel faaliyet alanı 
bireysel bankacılık, kurumsal bankacılık, özel bankacılık, döviz, para piyasaları ve menkul kıymet işlemleri ile uluslararası bankacılık 
hizmetlerini kapsayan bankacılık faaliyetlerinden oluşmaktadır. Banka, faaliyetlerinin doğası gereği finansal araçları yoğun olarak 
kullanmaktadır. Banka ana fonlama kaynağı olarak çeşitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladığı kaynakları 
yüksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde değerlendirmeye özen göstermektedir. 

Mevduat dışında Banka’nın en önemli fon kaynakları özkaynaklar ve yurt dışı finansal kurumlardan sağlanan, genelde orta ve uzun vadeli 
kredilerdir. Banka, kullandığı kaynakların ve çeşitli finansal aktiflere yapılan plasmanların risk ve getiri açısından dengesini kurarak, 
riskleri azaltan ve kazançları yüksek tutan etkin bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun gereği olarak uzun vadeli 
plasmanların daha yüksek faiz oranı taşıması hususuna özellikle dikkat edilmektedir.

Likidite yönetiminde aktif ve pasiflerin vade yapılarının dikkate alınması esastır. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Banka’nın likidite 
riski, kur riski ve kredi riskini belli sınırlar dahilinde tutmak; aynı zamanda karlılığı artırmak ve Banka’nın özkaynaklarını güçlendirmektir. 

Krediler ve menkul kıymetlere yapılan plasmanlar vade yapıları ve piyasa koşulları çerçevesinde Banka’nın faaliyet alanları için 
hesaplanan ortalama getirinin üzerinde getiri elde edilen alanlardır. Bankalara yapılan plasmanlar likidite yönetimi açısından daha kısa 
vadeli ve genelde daha düşük getirilidir. Banka, para ve sermaye piyasalarındaki kısa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketleri karşısında, 
belirlenen sınırlamalar dahilinde ve piyasa koşullarına göre çeşitli pozisyonlar alabilmektedir. Banka gerçeğe uygun değer farkı diğer 
kapsamlı gelir ve diğer portföylerdeki yabancı para cinsinden sermaye araçları ve diğer yabancı para cinsi işlemler dolayısıyla maruz 
kaldığı kur risklerini yabancı para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran riskten korunma yapılandırmalarıyla ve çeşitli türev araçlar 
vasıtasıyla karşılamakta ve kontrol etmektedir.

Yasal limitler ve Banka’nın iç kontrol düzenlemeleri dahilinde döviz pozisyonu izlenmekte olup, döviz pozisyonu piyasa şartları göz önüne 
alınarak belirlenen döviz cinslerinden oluşan bir sepet dengesine göre oluşturulmaktadır.

Faiz oranından kaynaklanan risklere karşı uygulanan riskten korunma yöntemleri esas olarak sabit ve değişken faizli varlık ve 
yükümlülükleri vade yapılarını da dikkate alan bir dengede tutmak şeklindedir.

Yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar

Yabancı para işlemler, Banka’nın geçerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan dövize bağlı parasal varlık ve 
borçlar bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmişlerdir.  Gerçeğe uygun değerden ölçülen yabancı para 
birimindeki parasal olmayan kalemler gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki döviz kurları kullanılarak çevrilir. Parasal kalemlerin 
çevrimden ve dövizli işlemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kârları ve zararları gelir tablosunda yer almaktadır.

Yabancı para cinsinden gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların itfa edilmiş maliyet bedelleri 
üzerinden oluşan kur farkları gelir tablosunda muhasebeleştirilirken, gerçekleşmemiş kazanç ve kayıplar üzerinden hesaplanan kur 
farkları özkaynaklar içerisinde “Menkul değerler değerleme farkları” hesabında muhasebeleştirilmektedir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Banka, 30 Eylül 2016 raporlama dönemi itibarıyla, yurtdışında bulunan bağlı ortaklığı Vakıfbank International AG’nin ödenmiş 
sermayesinde temsil ettiği 67.5 milyon Avro tutarındaki payı dolayısıyla oluşan kur farkı riskinden korunmak amacıyla gerçeğe uygun 
değer riskinden korunma stratejisi uygulamaya başlamıştır. Banka’nın 4 Mayıs 2016 tarihinde ihraç ettiği nominal tutarı 500 milyon Avro 
ve itfa tarihi 4 Mayıs 2021 olan menkul kıymetlerinin 68.5 milyon Avro tutarındaki kısmı riskten korunma aracı olarak belirlenmiştir. 
Söz konusu işlemde, riskten korunan kalem olan yurtdışındaki yatırımına ilişkin gerçeğe uygun değer değişimleri korunma işlemi etkin 
olduğu sürece gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Bu kapsamda 31 Aralık 2018 itibarıyla gelir tablosunda muhasebeleştirilen kur farkı 
102,292 TL’dir. İşlemin etkinliği ise, riskten korunma konusu kalemin gerçeğe uygun değerinde meydana gelen ve korunulan kur riski ile 
ilişkilendirilebilen değişikliklerin, riskten korunma aracı tarafından dengelenme derecesidir. 

31 Aralık 2018 itibarıyla yapılan ölçümlerde gerçeğe uygun değer riskinden korunma işleminin etkin olduğu tespit edilmiştir. Riskten 
korunma işleminde, Banka’nın risk stratejileri ile tutarlı olacak şekilde etkinlik testleri “Dollar off-set yöntemi” ile yapılmaktadır. 
Bu yönteme göre, riskten korunma konusu kalemde oluşan değer değişimi ile riskten korunma aracında oluşan değer değişimi 
karşılaştırılmakta ve riskten korunma ilişkisinin etkinlik rasyosu hesaplanmaktadır. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 - Finansal Araçlar: 
Muhasebe ve Ölçme standardı çerçevesinde değerlendirilerek, riskten korunma muhasebeleştirilmesi esasları uygulanmaktadır. Banka, 
riskten korunma işlemleri ile ilgili stratejileri ve risk yönetim amaçlarını birlikte belgelendirmektedir. Riskten korunma muhasebesi, 
riskten korunma aracının sona ermesi, satılması veya etkinlik testinin sonucunun etkin olmaması durumunda sona erdirilmektedir.

III. İŞTİRAK VE BAĞLI ORTAKLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bağlı ortaklıklar, Banka’nın faaliyetlerinden fayda sağlamak amacıyla finansal ve faaliyet politikalarını yönetme gücüne sahip 
olduğu işletmelerdir. Konsolide olmayan finansal tablolarda bağlı ortaklıklar TMS 27 standardına göre gerçeğe uygun değerleri ile 
muhasebeleştirilmektedir. Teşkilatlanmış piyasalarda işlem gören ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenebilen bağlı 
ortaklıklar, gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmektedir. 

İştirakler, konsolide olmayan finansal tablolarda TMS 27 standardına göre muhasebeleştirilmektedir. İştirakler gerçeğe uygun değerleri 
üzerinden ölçülmekte; teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmeyen ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenemeyen 
iştirakler, varsa değer düşüklüğü ile ilgili karşılıklar ayrıldıktan sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansıtılmaktadır.

IV. VADELİ İŞLEM VE OPSİYON SÖZLEŞMELERİ İLE TÜREV ÜRÜNLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Banka’nın türev finansal araçları ağırlıklı olarak yabancı para swap işlemleri, faiz swapları, kıymetli maden swapları, vadeli döviz alım-
satım sözleşmeleri ile para alım-satım opsiyonlarından oluşmaktadır. Banka, türev işlemlerini “TFRS 9 - Finansal Araçlar” gereğince Türev 
Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan olarak sınıflandırmaktadır. 

Türev işlemlerin ilk olarak kayda alınmasında elde etme maliyetleri dikkate alınmaktadır. Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve 
alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 

Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte ve gerçeğe uygun değerin 
pozitif olması durumunda bilançoda “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı”, negatif olması 
durumunda ise “Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı” kalemlerinde gösterilmektedir. 
Yapılan ölçüm sonucu ilgili türev finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinde meydana gelen değişimler, gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır.
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V. FAİZ GELİR VE GİDERLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasına göre etkin faiz yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilmektedir. 

Banka, donuk alacakları için 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya başlamıştır. Donuk alacakların net defter değeri 
(Brüt Defter Değeri - Beklenen Zarar Karşılığı), sözleşme faiz oranı ile reeskont edilmekte ve donuk alacağın brüt defter değeri üzerinde 
muhasebeleştirilmektedir.

VI. ÜCRET VE KOMİSYON GELİR VE GİDERLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bankacılık hizmet gelirleri tahsil edildikleri anda gelir kaydedilmektedir. Diğer ücret ve komisyon gelirleri dönemsellik ilkesine bağlı 
olarak tahakkuk esasına göre etkin faiz yöntemi kullanılarak ilgili kar/zarar hesaplarına aktarılmaktadır. Ücret ve komisyon giderleri ise 
ödendikleri anda gider hesabına kaydedilmektedir.

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların etkin faiz oranının ayrılmaz bir parçası olanlar dışındaki ücret ve komisyonlar, 
TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına uygun olarak muhasebeleştirilir.

VII.FİNANSAL VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

Banka, finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer 
Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve 
muhasebeleştirmektedir. Söz konusu finansal varlıklar, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 19 
Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal 
Araçlar” standardının üçüncü bölümünde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre kayıtlara 
alınmakta veya çıkarılmaktadır. Finansal varlıklar ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden ölçülmektedir. 
“Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal varlıkların ilk ölçümünde işlem maliyetleri de 
gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun değerden düşülmektedir. 

Banka, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine taraf olduğunda finansal durum tablosuna almaktadır. 
Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında, Banka yönetimi tarafından belirlenen iş modeli ve finansal varlığın 
sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan Finansal Varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek için elde tutmayı 
amaçlayan iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve satılmasını amaçlayan iş modeli dışında kalan diğer 
model ile yönetilen finansal varlıklar ile finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara 
bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açmaması durumunda; piyasada kısa dönemde oluşan fiyat 
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak amacıyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa 
dönemde kâr sağlamaya yönelik bir portföyün parçası olan finansal varlıklardır. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar, gerçeğe uygun değerleri ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben de gerçeğe uygun değerleri ile değerlemeye tabi 
tutulmaktadır. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr/zarar hesaplarına dahil edilmektedir. 

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil eden menkul değerler gerçeğe 
uygun değerleri ile muhasebeleştirilmektedir.
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Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar

Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında 
elde tutulmasına ek olarak finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 
kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumlarında finansal varlık, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelire yansıtılan olarak sınıflandırılmaktadır.

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyetlerine 
işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 
kayda alınmalarını takiben gerçeğe uygun değeriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
menkul değerlerin etkin faiz yöntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payı temsil eden menkul değerlerin temettü gelirleri 
gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri 
ile itfa edilmiş maliyetleri arasındaki fark yani “Gerçekleşmemiş kâr ve zararlar” ise ilgili finansal varlığa karşılık gelen değerin tahsili, 
varlığın satılması, elden çıkarılması veya zafiyete uğraması durumlarından birinin gerçekleşmesine kadar dönemin gelir tablosuna 
yansıtılmamakta ve özkaynaklar altındaki “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” 
hesabında izlenmektedir. Söz konusu menkul değerlerin tahsil edildiğinde veya elden çıkarıldığında özkaynak içinde yansıtılan birikmiş 
gerçeğe uygun değer farkları gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil eden menkul 
değerler teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmesi ve/veya gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenebilmesi durumunda 
gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmekte, teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmemesi ve gerçeğe uygun değeri güvenilir 
bir şekilde belirlenememesi durumunda, değer kaybı ile ilgili karşılık düşüldükten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara 
yansıtılmaktadır. 

İlk defa finansal tablolara almada Banka, ticari amaçla elde tutulmayan bir özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe uygun değerindeki 
sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda, geri dönülemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin yapılması 
durumunda, söz konusu yatırımdan elde edilen temettüler, kâr veya zarar olarak finansal tablolara alınır. 

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar

Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması ve finansal 
varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit 
akışlarına yol açması durumunda finansal varlık itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır. 

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem 
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben “Etkin faiz (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak “İtfa edilmiş 
maliyeti” ile ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Ayrıca Banka’nın menkul kıymet portföyünde hem gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar hem de 
itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar olarak sınıflandırılmış tüketici fiyatlarına (TÜFE) endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadır. 
Söz konusu kıymetler reel kupon oranları ve ihraç tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon oranı dikkate alınarak 
hesaplanan endeks baz alınarak etkin faiz yöntemine göre değerlenmekte ve muhasebeleştirilmektedir. Bu kıymetlerin fiili kupon ödeme 
tutarlarının hesaplamasında kullanılan referans endeksler iki ay öncesinin TÜFE’sine göre oluşturulmaktadır. Banka tahmini enflasyon 
oranını da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanılan tahmini enflasyon oranı, yıl içerisinde gerekli görüldüğünde güncellenmektedir. 
Sene sonlarında ise, reel enflasyon oranı kullanılmaktadır.
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Türev Finansal Varlıklar

Banka’nın türev işlemlerini ağırlıklı olarak yabancı para swapları ve faiz swapları, çapraz para swapları, para opsiyonları ile vadeli döviz 
alım-satım sözleşmeleri oluşturmaktadır.

Banka’nın türev ürünleri “TFRS 9 Finansal Araçlar” (“TFRS 9”) gereğince “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara 
Yansıtılan” olarak sınıflandırılmaktadır.

Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 

Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte ve gerçeğe uygun değerin 
pozitif olması durumunda bilançoda “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı”, negatif olması 
durumunda ise “Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı” kalemlerinde gösterilmektedir. 
Yapılan ölçüm sonucu ilgili türev finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinde meydana gelen değişimler, gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır. 

Krediler

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte ödemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varlıklardır. Söz konusu krediler 
ilk olarak gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda 
alınmalarını takiben “Etkin faiz (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak itfa edilmiş bedelleri ile ölçülmektedir. 1 Ocak 2018 tarihinden 
itibaren Banka’nın tüm kredileri; kredilerin sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında 
elde tutulmasından ve kredilere ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 
ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açmasından dolayı  “İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler” hesabında izlenmektedir. 

VIII. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren değer düşüklüğü karşılıklarını TFRS 9 
hükümlerine uygun olarak ayırmaya başlamıştır. Bu çerçevede 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla BDDK’nın ilgili mevzuatı çerçevesinde 
ayrılan kredi karşılıkları ayırma yöntemi, TFRS 9’un uygulanmaya başlanması ile beklenen kredi zararları modeli uygulanarak 
değiştirilmiştir. Beklenen kredi zararı modeli, itfa edilmiş maliyet ya da gerçeğe uygun değer üzerinden diğer kapsamlı gelir tablosuna 
kaydedilen finansal varlıklara (banka plasmanları, krediler ve finansal kiralama alacakları gibi) ve ek olarak kredi taahhütleri ve finansal 
garanti sözleşmelerine uygulanır.

Beklenen kredi zararları tahmini, tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış, paranın zaman değerini dikkate alan ve geçmiş olaylar, 
mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. 

TFRS 9 standardı ile uyumlu karşılık hesaplamasının yapılabilmesi, her kredi için üç ana parametrenin bulunması ile mümkün 
olmaktadır. Beklenen kredi zararı; Temerrüt Tutarı (TT), Temerrüt Halinde Kayıp (THK) ve Temerrüt Olasılığı (TO) bileşenleri kullanılarak 
hesaplanmaktadır.

Beklenen Kredi Zararı Hesaplaması - Girdiler ve Tahmin Metodolojileri  

Temerrüt Tutarı: Temerrüt durumunun oluşması halinde borçlunun temerrüt tarihindeki risk miktarını gösterir. TFRS 9 standardında 
temerrüt tutarının hesaplanmasında müşteri riskinin zaman içinde nasıl değiştiğinin tahminlenmesi önemlilik arz etmektedir. Nakdi 
krediler ile gayri nakdi krediler ve limit taahhütleri için TT değerleri farklı şekillerde hesaplanmaktadır.
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Nakdi riskler temel olarak; itfa planına bağlı olan ve olmayan olarak ikiye ayrılmaktadır. TT,  ödeme planı bulunan nakdi krediler için; 
bakiye değişimi üzerinden kredinin gelecekte ödenecek taksitleri göz önünde bulundurularak hesaplanırken, ödeme planı bulunmayan 
nakdi krediler için ise kredi bakiyesi gelecek dönemler için sabit tutularak hesaplanır. Gayri nakdi krediler ve limit taahhütleri için ise TT 
hesaplaması yapılırken krediye dönüşüm oranı ve davranışsal vade süreleri dikkate alınmaktadır. 

Temerrüt Halinde Kayıp: Borçlu temerrüde düştükten sonraki süreçte, alacağın tahsil edilemeyen miktarının bulunmasını sağlayan 
orandır. Temerrüt Halinde Kayıp (THK) oranı, temerrüde düşen bir kredinin tahsil edilemeyen tutarının, temerrüde düşen kredi tutarına 
bölümüdür. Bu oran, henüz aktif durumda bulunan kredi portföyünün olası temerrüt durumunda risklerinin önceden belirlenmesini 
sağlar ve TFRS 9 kapsamında karşılık ayrılmasına olanak verir. THK metodolojisi, geçmişe yönelik tüm takibe düşen kredileri ve takip 
tutarlarını içeren uzun vadeli tahsilat sürecini (workout period) dikkate almakta ve THK değeri, takip tutarından yapılan net tahsilat tutarı 
çıkartıldıktan sonra efektif faiz oranı ya da bu orana yaklaşık bir değer ile indirgenerek net tutarlar üzerinden hesaplanmaktadır. 

Kurumsal ve Bireysel portföyler için, ayrı THK hesaplaması gerçekleştirilmektedir. Sürükleme etkisi nedeniyle, kurumsal tarafta THK 
değerleri müşteri bazında, bireysel tarafta ise kredi bazında yapılmaktadır. TFRS 9’a uygun olacak şekilde farklı risk karakteristiklerine 
göre ayrıştırma yapmak amacıyla, değişik risk unsurlarına göre bireysel ve kurumsal segmentler kendi içinde THK havuzlarına 
ayrıştırılmaktadır.

Temerrüt Olasılığı: Borçlunun gelecekteki özgül bir zaman aralığında ne oranla temerrüde düşeceğini göstermektedir.

Temerrüt Olasılığı (TO)  hesaplamalarında kullanılan modeller geçmişe yönelik ve dönemlik olarak temerrüt eden ve etmeyen kredilere 
ilişkin tarihsel veriler üzerinden geliştirilmiştir TFRS 9 kapsamında kullanılacak olan TO değeri, her bir derecelendirme modeli ve modelin 
çıktısı olan rating bilgisi özelinde ayrı ayrı hesaplanmaktadır. Bu bağlamda, öncelikle tarihsel veriden bu model ve rating değerlerinden 
gerçekleşen zamandan bağımsız (through the cycle) TO değerleri hesaplanmakta, ardından Ömür Boyu Temerrüt Olasılığı eğrileri 
oluşturulmaktadır. Söz konusu Ömür Boyu TO eğrileri beklenen kredi zararları hesaplamasında aşağıdaki iki temel tahmin verisinin elde 
edilmesini sağlamaktadır: 

- 12 Aylık Temerrüt Olasılığı: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay içinde temerrüde düşme olasılığının tahmini

- Ömür Boyu Temerrüt Olasılığı: Finansal aracın beklenen ömrü boyunca temerrüde düşme olasılığının tahmini 

TFRS 9 kapsamında geliştirilen modeller kurumsal ve bireysel portföyler bazında detaylı segment yapılarına sahiptir.

Kurumsal TO değerleri oluşturulurken, her bir rating tarihi itibarıyla müşterilere atanan rating değerleri ve kurumsal tarafta temerrüde 
düşen müşteriler göz önüne alınmaktadır. Bireysel portföyler ürün gruplarına göre kendi içinde alt segmentlere ayrılmakta ve ömür boyu 
temerrüt olasılığı eğrileri ürün gruplarına göre farklılaşmaktadır. Dönemlik TO değerleri dikkate alınarak, rating ve model kodu bazında 
zamandan bağımsız (through the cycle) TO skalaları oluşturulur. 

Tüm risk parametrelerinin makroekonomik koşullar ile ilişkisi test edilmiş, makroekonomik koşulların temerrüt olasılığı üzerinde etkili 
olduğu yapılan çalışmalarda tespit edilmiştir. Bu kapsamda makroekonomik öngörüler temerrüt olasılığının değişiminde dikkate alınmıştır. 

Bireysel portföy ve ticari portföy için ayrı makroekonomik modeller oluşturulmuş olup, makroekonomik öngörüler baz ve olumsuz olmak 
üzere iki ayrı senaryo dahilinde beklenen zarar karşılığı hesaplamalarını etkilemektedir. TFRS 9 kapsamında dikkate alınan geleceğe 
dönük makroekonomik beklentiler Banka’nın mevcut Bütçe ve İSEDES süreçlerine konu edilen ekonomik tahminler ile paraleldir. 

Banka, beklenen kredi zararlarının hesaplamasında kullanılan risk parametresi tahminlerinin geçerliliğini, en az yılda iki kez model 
doğrulama süreçleri çerçevesinde gözden geçirmekte ve değerlendirmektedir. Bu kapsamda raporlama dönemi içerisinde bireysel kredi 
kartı ve kredili mevduat hesabı modellemelerinde güncellemeler yapılmıştır. 
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Risk parametresi modellerinde yararlanılan makroekonomik tahminler ve portföylerin geçmişteki temerrüt verileri, ekonomik 
konjoktürdeki değişikliklerin yansıtılabilmesine yönelik olarak her bir çeyrek dönemde yeniden değerlendirilmekte ve ihtiyaç duyulması 
halinde güncellenmektedir. Yılsonu için yürütülen beklenen kredi zararı hesaplamalarında çoklu senaryolar altında ileriye dönük 
makroekonomik bilgiler dikkate alınmıştır.

Vadesiz ve rotatif krediler haricinde, beklenen kredi zararlarının tespit edileceği azami süre, finansal varlığın sözleşme ömrü kadardır.

Kredi Aşamaları 

Finansal varlıklar finansal tablolara ilk alındıkları andan itibaren gözlemlenen kredi risklerindeki artışa bağlı olarak aşağıdaki üç kategoriye 
ayrılmıştır: 

Aşama 1:

Finansal tablolara ilk alındıkları anda veya finansal tablolara ilk alındıkları andan sonra kredi riskinde önemli bir artış olmayan finansal 
varlıklardır. Bu varlıklar için kredi riski değer düşüklüğü karşılığı 12 aylık beklenen kredi zararları tutarında muhasebeleştirilmektedir. 
Banka, beklenen 12 aylık temerrüt olasılıklarını tahmini temerrüt tutarına uygular ve beklenen temerrüt halinde kayıp ile çarparak 
kredinin orijinal etkin faiz oranıyla bugüne indirger. Bu varlıklar için, 12 aylık beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir ve faiz geliri brüt 
defter değeri üzerinden hesaplanır. 12 aylık beklenen kredi zararı, raporlama tarihi itibarıyla takip eden ilk 12 ay içinde gerçekleşmesi 
muhtemel risklerden kaynaklanan zarardır.
 
Aşama 2:

Finansal tablolara ilk alındığı andan sonra kredi riskinde önemli bir artış olması durumunda, ilgili finansal varlık 2. aşamaya 
aktarılmaktadır. Banka, kredi riski değer düşüklüğü karşılığını ilgili finansal varlığın ömür boyu beklenen kredi zararına göre 
belirlemektedir. Ömür boyu beklenen kredi zararı finansal varlığın beklenen ömrü boyunca olabilecek olan tüm olaylardan kaynaklanan 
kredi zararlarıdır. Çoklu senaryoların kullanımı da dahil olmak üzere temerrüt olasılığı ve temerrüt halinde kayıp oranları kredinin ömrü 
boyunca tahmin edilmektedir. Beklenen nakit akışları, orijinal etkin faiz oranı kullanılarak iskonto edilmektedir.

Aşama 3:

Aşama 3, raporlama tarihi itibarıyla değer düşüklüğüne uğradıklarına dair tarafsız kanıtı bulunan finansal varlıkları içermektedir. Bu 
varlıklar için ömür boyu beklenen kredi zararı kaydedilmektedir. Banka’nın bu aşamadaki krediler için uyguladığı yöntem Aşama 2 olarak 
sınıflandırdığı krediler ile benzer olmakla birlikte temerrüt olasılığı %100 olarak dikkate alınmaktadır. Temerrüt Halinde Kayıp tutarı ise 
kredinin donuk alacaklarda beklediği sürenin dikkate alındığı ve tarihsel veriden oluşturulan bir yaşlandırma eğrisi uyarınca oluşturulur.

Kredi Riskinde Önemli Artış Tanımı 

TFRS 9; raporlama tarihleri itibarıyla, finansal varlıkların kredi risklerinde ilk muhasebeleştirme tarihine göre önemli ölçüde artış olup 
olmadığını aşırı çaba ve maliyete katlanılmadan elde edilebilecek bilgiye dayanarak değerlendirmelerini gerektirmektedir. Banka, TFRS 9 
kapsamında Kredi riskinde önemli artış olduğunu gösteren unsurları aşağıdaki başlıklar altında değerlendirmektedir;

Aksama Gün Sayısı; Sözleşmeye bağlı ödemelerin vadesini 30 günden fazla aşmış olması durumunda finansal varlığın kullandırım 
tarihinden bu yana kredi riskinin önemli ölçüde artması,

Yeniden Yapılandırma: Finansal alacağın yeniden yapılandırılması durumunda imtiyazlar ve finansal güçlük durumlarının ortaya çıkması 
sonucu ilgili finansal alacağın ikinci grup altında sınıflandırılması,
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Niteliksel Kriterler: Bankanın elde ettiği bilgiler doğrultusunda oluşturmuş olduğu niteliksel kriterler setinin uygulanması

Niceliksel Kriterler: Raporlama tarihi itibarıyla borçluya ilişkin temerrüt riski ile alacağın ilk kullandırım tarihi itibarıyla sahip olduğu 
temerrüt riskinin derece/ skor bilgisindeki değişiklik üzerinden karşılaştırılması sonucu istatistiksel olarak belirlenmiş eşik değerlerinin 
uygulanması,

Banka, yürürlüğe girdiği tarihte yeni hükümlerin uygulanmasından kaynaklanan etkiyi, 1 Ocak 2018’de geçmiş yıllar kar ve zararları 
hesaplarındaki açılış kayıtlarında bir düzeltme kaydı ile muhasebeleştirmiştir. Birincil etki yeni değer düşüklüğü hükümleri uyarınca kredi 
zararları karşılığındaki değişiklikler ile söz konusu karşılıkların vergi etkilerinden kaynaklanmıştır.

Temerrüt Tanımı

Banka, Karşılıklar Yönetmeliği ve Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımı ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğde 
yer verilen temerrüt tanımı ile göstergeleri doğrultusunda, temerrüt durumunun belirlenmesi için gerek TFRS 9 gerekse ilgili BDDK 
yönetmeliğini dikkate almaktadır. 

Temerrüt tanımı açısından banka aşağıdaki kriter setini belirlemiştir;

-  Anaparanın ve/veya faizin tahsilinin 90 günden fazla gecikmiş olması
- Müşterinin iflas etmiş olması veya iflas başvurusunda bulunduğunun tespit edilmiş olması,
- Müşterinin kredi değerliliğinin bozulmuş olması,
- Teminatların ve/veya borçlunun özkaynaklarının alacakların vadesinde ödenmesini karşılamada yetersiz hale gelmesi nedeniyle 

borçlunun anapara ve/veya faiz ödemelerinin 90 günden fazla gecikeceğine kanaat getirilmesi,
- Makroekonomik, sektör özelinde veya müşteri özelinde sebepler nedeniyle müşterinin anapara ve/veya faiz ödemelerinin 90 günden 

fazla gecikeceğine kanaat getirilmesi.

Kayıttan Düşme Politikası

Banka’da bir finansal varlığın tamamen kayıttan düşülmesi esas itibarıyla temerrüt durumuna gelmiş, geri kazanılacağına ilişkin her hangi 
bir beklenti taşımayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile belgelendirildiği hallerde uygulanan bir işlemdir.

Kısmi kayıttan düşme işlemleri ise finansal varlığın borçlu tarafından belirli oranda geri ödeneceğine dair karşılıklı anlaşma yapılması ve 
söz konusu tutarın ödenmesinden sonra kalan tutarın finansal tablolardan çıkarılmasını ifade eder.

IX. FİNANSAL ARAÇLARIN NETLEŞTİRİLMESİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Finansal varlıklar ve borçlar, Banka’nın netleştirmeye yönelik bir hakka ve yaptırım gücüne sahip olması ve ilgili finansal varlık ve borcu 
net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması; veya ilgili finansal varlığı ve borcu eş zamanlı olarak sonuçlandırma hakkına 
sahip olması durumlarında bilançoda net tutarları üzerinden gösterilmektedir.
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X. SATIŞ VE GERİ ALIŞ ANLAŞMALARI VE MENKUL DEĞERLERİN ÖDÜNÇ VERİLMESİ  İŞLEMLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Tekrar geri alım anlaşmaları çerçevesinde satılan menkul kıymetler (“repo”) Banka portföyünde tutuluş amaçlarına göre “Gerçeğe Uygun 
Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya 
“İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar” portföylerinde sınıflandırılmakta ve ait olduğu portföyün esaslarına göre gerçeğe 
uygun değerleri veya etkin faiz yöntemine göre itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden değerlenmektedir. Repo işlemlerinden elde 
edilen fonlar ise bilançoda “Para Piyasalarına Borçlar” ana kalemi altında gösterilmekte ve faiz giderinin bilanço tarihi itibarıyla tahakkuk 
eden kısmı için gider reeskontu kaydedilmektedir.

Geri satım taahhüdü ile menkul kıymet alım işlemleri (“ters repo”) neticesinde karşı taraflara sağlanan fonlar ise bilançoda “Para 
Piyasalarından Alacaklar” kalemi altında gösterilmektedir. Ters repo ile alınmış menkul kıymetlerin alım ve geri satım fiyatları arasındaki 
farkın döneme isabet eden kısmı için gelir reeskontu hesaplanmaktadır.

XI. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR İLE BU VARLIKLARA İLİŞKİN 
BORÇLAR HAKKINDA AÇIKLAMALAR

TFRS 5 - “Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarınca satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılan 
bir duran varlık (veya elden çıkarılacak duran varlık grubu) defter değeri ile satış maliyeti düşülmüş gerçeğe uygun değerinden küçük 
olanı ile ölçülür.

Durdurulan bir faaliyet, Banka’nın elden çıkarılan veya satış amacıyla elde tutulan olarak sınıflandırılan bir bölümüdür. Durdurulan 
faaliyetlere ilişkin sonuçlar gelir tablosunda ayrı olarak sunulur. Banka’nın durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadır.

13 Aralık 2018 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile Banka, Bağlı ortaklıklarından  24,000 TL ödenmiş sermayesi bulunan Vakıf Portföy 
Yönetimi AŞ’deki, %100 sahibi olduğu paylarının tamamını 52,500 TL’ye Ziraat Portföy Yönetimi AŞ’ye satılmasına karar vermiştir. 
Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılmış olup Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran 
Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmıştır. Vakıf Portföy Yönetimi AŞ’nin söz konusu devir işlemi 2 Ocak 2019 tarihinde gerçekleşmiştir.

XII. ŞEREFİYE VE DİĞER MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bilanço tarihi itibarıyla Banka’nın finansal tablolarında şerefiye bulunmamaktadır.

Banka’nın maddi olmayan duran varlıkları yazılım programlarından oluşmaktadır ve TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varlıklar standardı 
uyarınca kayıtlara maliyet bedelleri üzerinden alınmaktadır.

Maddi olmayan duran varlıkların maliyetleri, 31 Aralık 2004 tarihinden önce aktife giren varlıklar için aktife girdikleri tarihten yüksek 
enflasyon döneminin sona erdiği tarih kabul edilen 31 Aralık 2004’e kadar geçen süre dikkate alınıp enflasyon düzeltmesine tabi 
tutularak daha sonraki tarihteki girişler ise ilk alış bedelleri dikkate alınarak finansal tablolara yansıtılmıştır. Banka, maddi olmayan 
duran varlıklara ilişkin itfa paylarını, ilgili varlıkların faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemini kullanarak enflasyona göre 
düzeltilmiş değerleri üzerinden ayırmaktadır. 

Banka değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını TMS 36 - Varlıklarda Değer 
Düşüklüğü standardı çerçevesinde tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında olması durumunda 
değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.

Banka’nın maddi olmayan duran varlıklarının tahmini ekonomik ömrü 3 ile 15 yıl, amortisman oranı %6.67 ile %33.33  arasındadır.
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XIII. MADDİ DURAN VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Maddi duran varlıklar, 31 Aralık 2004 tarihine kadar olan dönem için enflasyona göre düzeltilmiş maliyet tutarları ile izlenmektedir. Daha 
sonraki dönemlerde maddi duran varlıklar için herhangi bir enflasyon düzeltmesi yapılmamış, 31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla enflasyona 
göre endekslenmiş tutarlar maliyet tutarı olarak kabul edilmiştir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satın alınan maddi duran varlıklar 
maliyetlerinden varsa kur farkı ve finansman giderleri gibi tutarlar düşüldükten sonra kalan değerleriyle kayıtlara yansıtılmıştır. Banka, 30 
Eylül 2015 tarihi itibarıyla muhasebe politikası değişikliğine giderek kullanım amaçlı gayrimenkullerini, TMS 16 - Maddi Duran Varlıklara 
İlişkin Standart kapsamında bina ve arsa ayrımını da dikkate alarak gerçeğe uygun değerleri üzerinden izlemeye başlamıştır. 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar net elden çıkarma hasılatı ile ilgili maddi duran varlığın net defter 
değeri arasındaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dönemin gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Maddi duran varlığın onarım maliyetlerinden, varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar aktifleştirilmekte, diğer onarım 
maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansımaktadır.

Maddi duran varlıklar üzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadır. Maddi duran varlıkların amortismanında 
kullanılan oranlar ve tahmini ekonomik ömür olarak öngörülen süreler aşağıdaki gibidir. 

Maddi Duran Varlıklar
Tahmini Ekonomik 

Ömür (Yıl)
Amortisman 

Oranı (%) 
Binalar 50 2

Büro makine, mobilya mefruşat ve taşıtlar 5-10 10-20

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlıklar 4-5 20-25

İlgili muhasebe tahminlerinde, cari döneme önemli bir etkisi olan ya da sonraki dönemlerde önemli bir etkisi olması beklenen değişiklik 
bulunmamaktadır.

Banka, her bir raporlama tarihi itibarıyla varlıklarının değer düşüklüğüne uğramış olabileceğine dair herhangi bir belirtinin bulunup 
bulunmadığını değerlendirmekte; böyle bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını TMS 36 - 
Varlıklarda Değer Düşüklüğü standardı çerçevesinde tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında 
olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.

XIV. KİRALAMA İŞLEMLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Finansal kiralama işlemleri

Bir varlığın mülkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her türlü risk ve yararların kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri TMS 17 - Kiralama 
İşlemleri kapsamında finansal kiralama olarak adlandırılmaktadır. 

- Kiracı olarak finansal kiralama işlemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlıklar gerçeğe uygun değeriyle kira ödemelerinin bugünkü değerinden küçük olanı 
esas alınarak aktifleştirilmekte olup kira bedelleri pasifte “Kiralama işlemlerinden borçlar” olarak, ilgili faiz tutarı ise diğer faiz giderleri 
hesabında izlenmektedir. Kiralamadan doğan finansman maliyetleri, kiralama süresi boyunca sabit bir faiz oranı oluşturacak şekilde 
dönemlere yayılmaktadır. 
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Finansal kiralama yoluyla edinilen varlıkların değerinde meydana gelmiş azalma ve varlıklardan gelecekte beklenen yarar, varlığın defter 
değerinden düşükse, kiralanan varlıklar net gerçekleşebilir değeri ile değerlenmektedir. Bu yolla edinilen varlıkların değerinde meydana 
gelen azalmalar için “Değer düşüş karşılığı” ayrılmaktadır. Finansal kiralama yoluyla alınan varlıklara, faydalı ömürleri esas alınarak 
amortisman hesaplanmaktadır.

- Kiraya veren olarak finansal kiralama işlemleri

Banka, finansal kiralama işlemlerinde kiraya veren taraf olarak yer almamaktadır. 

Faaliyet kiralaması işlemleri

Faaliyet kiralaması; finansal kiralama dışındaki kiralamalardır. Faaliyet kiralamaları kapsamında yapılan kira ödemeleri kira süresi 
boyunca, eşit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

XV. KARŞILIKLAR, KOŞULLU BORÇLAR VE VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kalan karşılıklar ve koşullu yükümlülükler TMS 37 “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı”na 
uygun olarak, muhasebeleştirilmektedir.

Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel olması ve 
yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda karşılık muhasebeleştirilmektedir. Karşılıklar, bilanço tarihi itibarıyla 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın Banka yönetimi tarafından yapılan en iyi tahminine göre hesaplanır ve 
etkisinin önemli olduğu durumlarda bugünkü değerine indirmek için iskonto edilir. Tutarın yeterince güvenilir olarak ölçülemediği ve 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için Banka’dan kaynak çıkma ihtimalinin bulunmadığı durumlarda söz konusu yükümlülük “koşullu” 
olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda açıklanmaktadır.

Koşullu varlıklar geçmiş olaylardan kaynaklanan ve Banka’nın tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan, planlanmamış veya beklenmeyen 
bir veya daha fazla olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilecek olan varlıklardır. Banka koşullu varlıkları finansal 
tablolara yansıtmamaktadır, ancak ilgili gelişmelerin finansal tablolarda doğru olarak yansıtılmalarını teminen koşullu varlıklarını sürekli 
olarak değerlendirmeye tabi tutmaktadır. Ekonomik faydanın Banka’ya girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlık ve 
buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu dönemin finansal tablolarına dahil edilmekte, ekonomik fayda girişinin muhtemel hale gelmesi 
durumunda ise söz konusu koşullu varlık finansal tablo dipnotlarında gösterilmektedir.

XVI. ÇALIŞANLARIN HAKLARINA İLİŞKİN YÜKÜMLÜLÜKLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kıdem tazminatı karşılığı

Türk İş Kanunu’na göre; Banka, bir senesini doldurmuş olan ve istifa veya kötü davranış dışındaki sebeplerden Banka ile ilişkisi 
kesilen veya hizmet yılını dolduran ve emekliliğini kazanan, askere çağrılan veya vefat eden personeli için kıdem tazminatı ödemekle 
yükümlüdür. Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık brüt maaş tutarı kadardır ve bu miktar 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, ilgili 
yasal otorite tarafından belirlenen 5,434 TL (tam TL) (31 Aralık 2017: 4,732 TL (tam TL)) ile sınırlandırılmıştır.

Banka aktüeryal metot kullanarak TMS 19 - Çalışanlara Sağlanan Faydalar standardına uygun olarak kıdem tazminatı karşılığı 
hesaplamakta  ve muhasebeleştirmektedir.
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31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla kullanılan başlıca aktüeryal tahminler şöyledir: 

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
İskonto oranı %15.99

Tahmini enflasyon oranı %11.27

Reel ücret artış oranı %12.27

 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

İskonto oranı %12.32

Tahmini enflasyon oranı %8.00

Reel ücret artış oranı %9.00

Çalışanlara sağlanan diğer faydalara ilişkin karşılıklar

Banka finansal tablolarında TMS 19 uyarınca, çalışanlarının bir hesap dönemi boyunca sunduğu hizmetler karşılığında ödenmesi 
beklenen iskonto edilmemiş tutarlar üzerinden çalışanlara sağlanan diğer faydalar (kullanılmamış izinler, prim ve temettü) için karşılık 
ayırmaktadır. 

TMS 19 çerçevesinde, Banka ilgili raporlama dönemlerinde oluşan aktüeryal kazanç ve kayıpları özkaynaklar altında 
muhasebeleştirilmektedir. 

Emekli ve sağlık yardım sandığı

Banka çalışanları, 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geçici 20’nci maddesine dayanılarak 15 Mayıs 1957 tarihinde kurulmuş olan 
“Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı”nın (“Sandık”) üyesidir. 

506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Geçici 20’nci maddesi kapsamındaki sandıkların iştirakçileri ile malullük, yaşlılık ve ölüm 
sigortasından aylık veya gelir bağlanmış olanlar ve bunların hak sahiplerinin, 1 Kasım 2005 tarih ve 25983 mükerrer sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bankacılık Kanunu’nun yayımı tarihinden itibaren 3 yıl içinde Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesi hükmünü 
içeren geçici 23’üncü maddesinin birinci fıkrası Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 kararı ile iptal edilerek, 
yürürlüğü durdurulmuş olup, geçici 23’üncü maddenin iptaline ilişkin Anayasa Mahkemesi’nin gerekçeli kararı 15 Aralık 2007 tarih 26731 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Anayasa Mahkemesi, iptal kararının gerekçesi olarak, sandık mensuplarının kazanılmış haklarında 
ortaya çıkabilecek kayıpları göstermiştir. 

Gerekçeli kararın açıklanmasını takiben Türkiye Büyük Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekçelerini göz önünde bulundurarak yeni yasal 
düzenlemeler üzerinde çalışmaya başlamış ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu’nu (“Kanun”) kabul etmiştir. 
Söz konusu Kanun, 8 Mayıs 2008 tarih ve 26870 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

İlgili Kanun’un 73’üncü maddesinin Geçici 20’nci maddesi kapsamında;

Her bir sandık için sandıktan ayrılan iştirakçiler de dahil olmak üzere, devir tarihi itibarıyla devredilen kişilerle ilgili olarak 
yükümlülüğünün peşin değerinin aşağıdaki hükümlere göre hesaplanması gerekmektedir:
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a) Peşin değerin aktüeryal hesabında kullanılacak teknik faiz oranı %9.80 olarak esas alınır. 

b) Sandıkların bu Kanun kapsamındaki sigorta kolları itibarıyla gelir ve giderleri dikkate alınarak yükümlülüğünün peşin değeri hesaplanır. 

Kanun, devrin 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren başlayan 3 yıllık bir dönem içinde tamamlanacağını hüküm altına almaktadır. 9 Nisan 
2011 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Bakanlar Kurulu Kararı ile 8 Mayıs 2011 tarihinde dolacak olan üç yıllık süre 8 Mayıs 
2013 tarihine uzatılmış; 3 Mayıs 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Bakanlar Kurulu Kararı ile de 8 Mayıs 2013 tarihinde 
dolacak olan 1 yıllık süre 8 Mayıs 2014 tarihine uzatılmış olup, 30 Nisan 2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayımlanmış olan Bakanlar Kurulu 
Kararı ile de 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 20’nci maddesi kapsamındaki bankalar, sigorta ve reasürans şirketleri, ticaret 
odaları, sanayi odaları, borsalar veya bunların teşkil ettikleri birlikler personeli için kurulmuş bulunan sandıkların iştirakçileri ile aylık veya 
gelir bağlanmış olanlar ile bunların hak sahiplerinin Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesine ilişkin süre, bir yıl uzatılmıştır. 23 Nisan 
2015 tarih ve 29335 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 6645 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile yapılan 5510 sayılı Kanun’un geçici 20’nci maddesinin birinci fıkrasındaki son 
değişiklik ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kılınmıştır. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayılı mükerrer Resmi Gazete’de 
yayınlanan 703 sayılı Kanun Hükmünde Kararname’nin 203’üncü maddesinin (l) bendi ile 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık 
Sigortası Kanunu’nun geçici 20’nci maddesinde yer alan Sosyal Güvenlik Kurumu’na devir tarihini belirlemeye “Bakanlar Kurulu” yetkilidir 
ibaresi “Cumhurbaşkanı” yetkilidir şeklinde değiştirilmiştir.

Kanun uyarınca, Sandık iştirakçileri ile aylık ve/veya gelir bağlanmış olanlar ve bunların hak sahiplerinin Sosyal Güvenlik Kurumu’na 
devrinden sonra bu kişilerin tabi oldukları vakıf senedinde bulunmasına rağmen karşılanmayan diğer sosyal hakları ve ödemeleri, 
sandıklar ve sandık iştirakçilerini istihdam eden kuruluşlarca karşılanmaya devam edilir.

Sandık’ın teknik finansal tabloları 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’nun 21’inci maddesi ve bu maddeye istinaden çıkarılan “Aktüerler 
Yönetmeliği” hükümlerine göre aktüerler siciline kayıtlı bir aktüer tarafından denetlenmektedir. Yukarıda belirtilen esaslar dahilinde 
hazırlanan 31 Aralık 2018 tarihine ilişkin aktüer raporuna istinaden 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla karşılık ayrılmasını gerektiren teknik 
veya fiili açık tespit edilmemiştir. 

XVII. VERGİ UYGULAMALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kurumlar vergisi

5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. Maddesi uyarınca Türkiye’de kurum kazançları %20 oranında kurumlar vergisine tabidir. 
Ancak 5 Aralık 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan 7061 sayılı “Bazı Vergi Kanunları ve Diğer Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun” ile bu oran 2018-2020 yılları arasında 3 yıl süreyle %22 olarak uygulanacaktır. Kurumlar vergisi oranı kurumların ticari 
kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna gibi indirimlerin 
düşülmesi sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanmaktadır. 

Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara ödenen 
kâr paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. Bu kurumlara yapılanlar dışındaki temettü ödemeleri üzerinden %15 oranında stopaj 
uygulanır. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere yapılan kâr dağıtımlarına ilişkin stopaj oranlarının uygulanmasında, ilgili Çifte 
Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmalarında yer alan uygulamalar da göz önünde bulundurulur. Kârın sermayeye ilavesi, kâr dağıtımı 
sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az 2 yıl süreyle elde tutulan iştirak hisseleri satışından doğan karların %75’i, gayrimenkuller için yapılan satışlarda ise %50’si Kurumlar 
Vergisi Kanunu’nun da öngördüğü şekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yıl süreyle pasifte özel bir fon hesabında tutulması şartıyla 
kurumlar vergisinden istisnadır. Banka bu karları bilançosunda özkaynak altında “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” kaleminde izlemektedir.
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Banka, borçları nedeniyle takibe alınmış kurumlar ile bunların kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip oldukları taşınmazlar, iştirak 
hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile rüçhan haklarının, bu borçlara karşılık bankalara devrinden sağlanan hasılatın bu borçların 
tasfiyesinde kullanılan kısmına isabet eden kazançların tamamı ile bankaların bu şekilde elde ettikleri söz konusu kıymetlerin satışından 
doğan kazançların %75’lik kısmı kurumlar vergisinden istisnadır.

Kurumların üçer aylık dönemlerde gerçekleşen mali karları üzerinden cari oran ile geçici vergi hesaplayarak dönemi izleyen ikinci ayın 
14’üncü gününe kadar beyan edip 17’inci günün akşamına kadar ödemeleri gerekmektedir. Yıl içinde ödenen geçici vergiler, o yılın yıllık 
kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba rağmen ödenmiş geçici vergi 
tutarı kalması durumunda bu tutar nakden iade alınabileceği gibi diğer mali borçlara mahsup da edilebilmektedir. 

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem kurum kazancından 
indirilebilirler. Ancak mali zararlar, geçmiş yıl kârlarından mahsup edilemez. 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi 
beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi dairesine 
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem tespit 
edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir.

Yurtdışı Şubelerin Tabi Oldukları Kurumlar Vergisi Mevzuatı

Bahreyn (Manama)

Banka’nın Bahreyn’de faaliyet gösteren şubesi bu ülkenin mevzuatında kurumlar veya gelir vergisi uygulaması bulunmamasından dolayı 
vergilendirilmemektedir. 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 05.06.2012 Tarih, B.07.1.GİB.4.99.16.02-KVK-5/1-b-128 Sayılı özelgesi 
uyarınca Bahreyn şubesinin kazancı merkez kazancına eklenerek Türkiye’de vergilendirilmektedir.

Kuzey Irak (Erbil)

Banka’nın Erbil’de faaliyet gösteren şubesi bulunduğu ülkenin mevzuatına göre vergilendirilmektedir.Merkezi hükümete bağlı şehirlerde 
ve Kuzey Irak yönetimine bağlı şehirlerde finansal tabloların ilgili vergi dairesine sunulması ve tahakkuk ettirilecek verginin ödenmesi 
farklı zaman dilimlerinde olmaktadır. Diğer yandan Kuzey Irak Bölgesel Yönetimi vergi idareleri, belirtilen oran dışında maktu vergi 
tahakkuk ettirebilmektedir.

A.B.D. (New York)

Banka’nın New York’ta faaliyet gösteren şubesi bulunduğu eyaletin ve ülkenin mevzuatına göre ayrı ayrı vergilendirilmektedir. 
Türkiye’deki vergileme durumu için ise iki ülke arasında imzalanan Çifte Vergilendirilmeyi Önleme Anlaşmaları temel alınmaktadır.

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV)

BSMV, 6802 Sayılı Gider Vergileri Kanunu’nda düzenlenmiştir. Banka ve sigorta şirketlerinin 10/6/1985 tarihli ve 3226 sayılı Finansal 
Kiralama Kanununa göre yaptıkları işlemler hariç olmak üzere, her ne şekilde olursa olsun yapmış oldukları bütün muameleler dolayısıyla 
kendi lehlerine her ne nam ile olursa olsun nakden veya hesaben aldıkları paralar banka ve sigorta muameleleri vergisine tabidir.  6802 
sayılı Gider Vergileri Kanununun 33 üncü maddesinin verdiği yetkiye istinaden çıkarılan 98/11591 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca; 
banka ve sigorta muamelelerinde lehe alınan paralar %5 oranında (mevduat muameleleri sonucu alınan paralar hariç olmak üzere) 
BSMV’ye tabidir.
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Ertelenmiş vergiler

Bir varlığın ya da yükümlülüğün ilerki dönemlerde vergi borcu veya alacağı yaratması ihtimalinin söz konusu olduğu durumlarda 
TMS 12-Gelir Vergisi Standardı çerçevesinde ertelenmiş vergi borcu veya alacağı muhasebeleştirilir ve vergi gideri cari ve ertelenmiş 
vergi giderleri toplamından oluşur. Ertelenmiş vergi borcu veya varlığı, varlıkların ve borçların defter değerleri ile yasal vergi 
matrahı hesabında dikkate alınan tutarlar arasındaki “vergilendirilebilir geçici farklar” üzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasıyla 
belirlenmektedir. Vergi mevzuatına göre varlıkların ya da borçların iktisap tarihinde oluşan mali ya da ticari kârı etkilemeyen farklar bu 
hesaplamanın dışında tutulmuştur.

BDDK’nın 8 Aralık 2004 sayı, BDDK.DZM.2/13/1-a-3 numaralı genelgesi çerçevesinde genel karşılık tutarı ve serbest karşılık tutarı 
üzerinden ertelenmiş vergi aktifi ayrılmamaktaydı. Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hükümleri ile birlikte geçici 
fark teşkil eden beklenen zarar karşılıkları üzerinden ertelenmiş vergi varlığı hesaplanmaya başlanmıştır. Serbest karşılıklar için ise 
ertelenmiş vergi hesaplaması yapılmamaktadır.

Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibarıyla gözden geçirilir. Ertelenmiş vergi varlığının bir kısmının veya 
tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkân verecek düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde, ertelenmiş 
vergi varlığının kayıtlı değeri azaltılır.

Hesaplanan ertelenmiş vergi varlıkları ile ertelenmiş vergi borçları, finansal tablolarda, sadece Banka’nın cari vergi varlıklarını, cari vergi 
yükümlülükleri ile netleştirmek için yasal bir hakkı varsa ve ertelenmiş vergi varlığı ve borcu aynı vergilendirilebilir işletmenin gelir 
vergisi ile ilişkili ise net olarak gösterilmektedir.

Varlıkların müteakip ölçümleri sonucu oluşan değerleme farkları gelir tablosunda muhasebeleştirilmişse, bunlarla ilgili oluşan cari 
dönem kurumlar vergisi ya da ertelenmiş vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir. İlgili varlıkların müteakip 
ölçümleri sonucu oluşan değerleme farkları doğrudan doğruya özkaynak hesaplarında muhasebeleştirilmişse, vergi etkileri de özkaynak 
hesaplarında muhasebeleştirilmektedir.
 
Transfer fiyatlandırması

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’üncü maddesinin  “Transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç dağıtımı” başlığı altında transfer 
fiyatlandırması konusu işlenmekte olup; 18 Kasım 2007 tarihinde yayımlanan “Transfer Fiyatlandırması Yoluyla Örtülü Kazanç Dağıtımı 
Hakkında Genel Tebliğ”i bu konu hakkında uygulamadaki detayları belirlemiştir.

İlgili tebliğe göre, eğer vergi mükellefleri ilgili kuruluşlarla (kişilerle), fiyatlandırmaları emsallere uygunluk ilkesi çerçevesinde 
yapılmayan ürün, hizmet veya mal alım ve satım işlemlerine giriyorlarsa, ilgili kârlar transfer fiyatlaması yoluyla örtülü bir şekilde 
dağıtıldığı kanaatine varılacaktır. Bu tarz transfer fiyatlaması yoluyla örtülü kâr dağıtımları kurumlar vergisi açısından vergi matrahından 
indirilemeyecektir.

XVIII. NAKİT VE NAKDE EŞDEĞER VARLIKLAR

Nakit akış tablolarının hazırlanmasına esas olan “Nakit”; kasa, efektif, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası (“TCMB”) dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde eşdeğer varlık” ise orijinal vadesi üç aydan kısa olan 
bankalararası para piyasası plasmanları ve bankalardaki vadeli depolar olarak tanımlanmaktadır.
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XIX. BORÇLANMALARA İLİŞKİN İLAVE AÇIKLAMALAR

Banka, gerektiğinde yurt dışı kuruluşlardan sendikasyon, seküritizasyon gibi borçlanma araçları ile kaynak temini yoluna gitmektedir. 
Bunların yanı sıra, Banka 2011 yılının Ağustos ayından bu yana yurt içi ve yurtdışında bono ve tahvil ihracı yoluyla kaynak temin etmeye 
başlamıştır. 

Söz konusu işlemler, işlem tarihinde elde etme maliyeti üzerinden kayda alınmakta, kayda alınmalarını izleyen dönemlerde etkin faiz 
yöntemi kullanılarak hesaplanan itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden ölçülmektedir. 

Banka’nın borçlanma araçları ile ilgili olarak riskten korunma tekniklerini gerektiren borçlanması bulunmamaktadır.

XX. İHRAÇ EDİLEN HİSSE SENETLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Banka sermayesinin %25.18’ine tekabül eden 322,000,000 TL (tam TL) nominal değerli hisse senetlerinin Kasım 2005’te 1 TL nominal 
değerli beher hisse senedi 5.13-5.40 TL fiyat aralığından halka arzı gerçekleştirilmiş olup 1,172,347 TL “Hisse Senedi İhraç Primi” 
olarak özkaynaklara kaydedilmiştir. Hisse Senedi İhraç Primi’nin 448,429 TL tutarındaki kısmı 19 Aralık 2006 tarihli sermaye artışında 
kullanılmıştır.

XXI. AVAL VE KABULLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Aval ve kabullerin ödemeleri, müşterilerin ödemeleri ile eş zamanlı olarak gerçekleştirilmektedir. Aval ve kabuller olası borç ve 
taahhütler olarak bilanço dışı işlemlerde gösterilmektedir. Bilanço tarihleri itibarıyla aktif karşılığı bir yükümlülük olarak gösterilen aval ve 
kabuller bulunmamaktadır.

XXII. DEVLET TEŞVİKLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla Banka’nın almış olduğu herhangi bir devlet teşviği veya yardımı bulunmamaktadır.

XXIII. RAPORLAMANIN BÖLÜMLEMEYE GÖRE YAPILMASINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Faaliyet bölümü bir işletmenin;

- Hasılat elde edebildiği ve harcama yapabildiği (aynı işletmenin diğer kısımları ile yapılan işlemlere ilişkin hasılat ve giderler de dahil 
olmak üzere) işletme faaliyetinde bulunan,

- Faaliyet sonuçlarının, bölüme tahsis edilecek kaynaklara ilişkin kararların alınması ve bölümün performansının değerlendirilmesi 
amacıyla işletme faaliyetlerine ilişkin karar almaya yetkili mercii tarafından düzenlenmiş olarak gözden geçirildiği,

- Hakkında ayrı finansal bilgilerin mevcut olduğu bir kısmıdır. 

Banka’nın risk ve getirilerinin yapısı ve temel kaynakları göz önüne alınarak temel bölüm raporlama yöntemi olarak faaliyet bölümleri 
seçilmiş ve Dördüncü Bölümde VII nolu dipnotta açıklanmıştır.
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XXIV. DİĞER HUSUSLAR

Hisse başına kazanç

Hisse başına kazanç Banka’nın dönem net kârının, dönemin ağırlıklı ortalama hisse senedi sayısına bölünmesi ile hesaplanmaktadır. 
Türkiye’de firmalar mevcut sermayedarların payı oranında dağıtmak suretiyle geçmiş yıllar kârlarından sermaye artışı (“Bedelsiz 
Hisseler”) yapabilirler. Hisse başına kazanç hesaplamasında bedelsiz hisseler ihraç edilmiş hisseler olarak değerlendirilmektedir.

31 Aralık 2018 tarihinde sona eren yıl sonu hesap dönemine ilişkin 100 adet hisse başına kazanç 1.6617 tam TL’dir (31 Aralık 2017: 
1.4894 tam TL).

İlişkili taraflar

Bu finansal tabloların amacı doğrultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri tarafından 
kontrol edilen veya kendilerine bağlı şirketler ile birlikte, iştirakler ve müşterek yönetime tabi ortaklıklar TMS 24 - İlişkili Taraf 
Açıklamaları standardı kapsamında ilişkili taraflar olarak kabul edilmiştir. İlişkili taraflarla yapılan işlemler  Beşinci Bölüm V nolu dipnotta 
gösterilmiştir.

Sınıflandırmalar

TFRS 9 kapsamında yapılan sınıflandırma işlemleri aşağıda belirtilmiştir.

TFRS 9 finansal araçlar standardı uygulama ve etkileri

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli olmak üzere 
“TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine uygulanmaktadır. 

TFRS 9 standardı, finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlıklar için hesaplanacak beklenen zarar karşılığı ve finansal 
riskten korunma muhasebesi için yeni ilkeler ortaya koymaktadır. 
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Finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü 

TFRS 9 standardına göre finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlığın yönetildiği iş modeline ve sadece anapara ve 
anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren, sözleşmeye dayalı nakit akışlarına bağlı olup olmadığına göre belirlenmektedir.

TFRS 9 Öncesi TFRS 9 Kapsamında

Finansal Varlıklar Ölçüm Esasları
Defter Değeri 

31 Aralık 2017 Ölçüm Esasları
Defter Değeri 

1 Ocak 2018

Nakit Değerler ve Merkez 
Bankası İtfa edilmiş maliyet 28,644,824 İtfa edilmiş maliyet 28,644,824

Bankalar ve Para 
Piyasalarından Alacaklar İtfa edilmiş maliyet 13,539,930 İtfa edilmiş maliyet 13,539,930

Menkul Kıymetler

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 263

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 43,633

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelire yansıtılan fv (Satılmaya Hazır 
Finansal Varlıklar) 13,549,714

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelire yansıtılan fv 6,051,817

İtfa edilmiş maliyet (Vadeye Kadar Elde 
Tutulacak Yatırımlar) 16,766,071 İtfa edilmiş maliyet 24,422,643

Alım Satım Amaçlı Türev 
Finansal Varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 1,936,525

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 1,936,525

Krediler (Brüt) İtfa edilmiş maliyet 182,932,228 İtfa edilmiş maliyet 182,932,228

Sözleşmeye dayalı nakit akışların sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içerip içermemesi durumuna 
ilişkin değerlendirmeler: 

Bu değerlendirme kapsamında; "Anapara", finansal varlığın ilk defa finansal tablolara alınması sırasında gerçeğe uygun değeri olarak 
tanımlanır. “Faiz”, paranın zaman değeri için, belirli bir süre zarfında anapara tutarı ile ilişkilendirilen kredi riski ve diğer temel kredi 
riskleri ve kar marjı için maliyetleri (örneğin likidite riski ve idari maliyetler) dikkate almaktadır. Sadece anapara ve anaparaya 
ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye dayalı nakit akışlarının değerlendirilmesinde, Banka, finansal varlığın sözleşmeden doğan 
koşullarını dikkate almaktadır. Bu değerlendirme, finansal varlığın sözleşmeden doğan nakit akışlarının zamanlamasını veya miktarını 
değiştirebilecek bir sözleşme şartı içerip içermediğini değerlendirmeyi içermektedir. Değerlendirmeyi yaparken Banka aşağıdakileri 
dikkate almaktadır. 

- Nakit akışlarının miktarını ve zamanlamasını değiştirebilecek olaylar 
- Kaldıraç özellikleri 
- Ön ödeme ve uzatma şartları 
- Banka’nın, spesifik varlıklardan doğan nakit akışına erişimini sınırlayan şartlar 
- Paranın zaman değerini ölçerken dikkate alınması gereken özellikler (Örnek: faiz oranlarının periyodik olarak sıfırlanması) 

Banka tüm finansal varlıklar için yukarıda anlatılan prosedürleri uygulayarak bilanço içi sınıflandırma ve ölçme kriterlerini yerine 
getirmektedir. İlk defa finansal tablolara alınması sırasında, her bir finansal varlık, gerçeğe uygun değeri kar veya zarara yansıtılarak, 
itfa edilmiş maliyeti üzerinden ya da gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen finansal varlık olarak 
sınıflandırmıştır. 
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Finansal yükümlülüklerin sınıflandırılması ve ölçümü için ise TMS 39’daki hükümlerin uygulanması büyük ölçüde değişmemektedir. 
Aşağıda Banka’nın TFRS 9’u uygulamasının etkisine ilişkin açıklamalara yer verilmiştir:

Banka’nın 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit 
akışları testini geçemeyen finansal varlığı bulunmamaktadır.
 
Sınıflanan finansal varlıkların TFRS 9'a geçişte finansal durum tablosu mutabakatı

Finansal Varlıklar

TFRS 9 öncesi 
defter değeri 

31 Aralık 2017
Yeniden 

sınıflandırmalar
Yeniden 

ölçümler

TFRS 9 defter 
değeri 

1 Ocak 2018
Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a yansıtılan fv     
Sınıflama öncesi bakiyesi (alım satım amaçlı finansal varlıklar) 263 - - -
Satılmaya hazır finansal varlıklardan sınıflanan - 43,370 - -
Sınıflama sonrası defter değeri - - - 43,633
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan fv     
Sınıflama öncesi bakiyesi (satılmaya hazır finansal varlıklar) 13,549,714 - - -
Gerçeğe uygun değer farkı K/Z yansıtılana sınıflanan - (43,370) - -
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklara sınıflanan - (7,454,527) - -
Sınıflama sonrası defter değeri - - - 6,051,817
İtfa Edilmiş maliyeti ile ölçülen FV     
Sınıflama öncesi bakiyesi (vadeye kadar elde tutulacak 
yatırımlar) 16,766,071 - - -
Satılmaya hazır finansal varlıklardan sınıflanan - 7,454,527 202,045 -
Sınıflama sonrası defter değeri - - - 24,422,643

1) TFRS 9 standardına göre itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen olarak sınıflandırılmış finansal varlıklar:

Banka, menkul kıymet portföyündeki sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesi, finansal varlığın satılması amaçlı ve sözleşmeye 
bağlı nakit akışlarının tahsili amaçlı elde tutulan menkul kıymetlere ilişkin yönetim modelini yeniden değerlendirmiştir. Banka, daha 
önce satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış olan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen 
7,454,527 TL tutarındaki menkul kıymetlerini, uygun yönetim modelinin sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan 
bir iş modeli kapsamında elde tutulması olması nedeniyle, geçiş tarihinden itibaren itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak 
sınıflandırmıştır.

2) TFRS 9 standardına göre gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan sermayede payı temsil eden menkul kıymetler:

Banka, daha önce satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırmış olduğu 43,370 TL tutarındaki sermayede payı temsil eden menkul 
kıymetini, TFRS 9’un ilk uygulama tarihinden itibaren Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yansıtılan olarak sınıflandırmıştır.
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3) Ölçümde değişiklik olmadan kullanımdan çıkarılmış kategorilerin yeniden sınıflandırılması:

Yukarıdakilere ek olarak, aşağıdaki borçlanma araçları TMS 39 altındaki önceki kategorileri ‘kullanımdan çıkarılmış’ olduğu için, ölçüm 
esaslarında değişiklik yapılmadan TFRS 9 kapsamında yeni kategorilerde yeniden sınıflandırılmıştır.

(i) Daha önce satılmaya hazır olarak sınıflandırılanlar ve 1 Ocak 2018’den itibaren Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan olarak sınıflandırılan ve

(ii) Daha önce vadeye kadar elde tutulacak olarak sınıflandırılan ve 1 Ocak 2018’den itibaren itfa edilmiş maliyetinden ölçülen olarak 
sınıflandırılanlar.

Değer düşüklüğü karşılıklarının TFRS 9’a geçişte açılış bakiyelerinin mutabakatı

Aşağıdaki tablo Banka’nın 31 Aralık 2017 itibarıyla hesapladığı değer düşüklüğü karşılığı ile 1 Ocak 2018 itibarıyla TFRS 9 öngörülen zarar 
modeline uygun olarak ölçülen yeni beklenen zarar karşılığının mutabakatını göstermektedir.

TFRS 9 Öncesi 
Defter Değeri TFRS 9 Defter Değeri 

31 Aralık 2017 Yeniden Ölçümler 1 Ocak 2018
Krediler 8,307,489  (508,313) 7,799,176
1. Aşama 1,527,551  (90,072) 1,437,479

2. Aşama 181,119 218,054 399,173

3. Aşama 6,598,819  (636,295) 5,962,524

Finansal Varlıklar (*) 39,402 41,876 81,278
Gayrinakdi Krediler 292,475 216,070 508,545
1. ve 2. Aşama(**) 137,421 340,068 477,489

3. Aşama(***) 155,054  (123,998) 31,056

Toplam 8,639,366  (250,367) 8,388,999

(*) TFRS 9 kapsamında İtfa Edilmiş Maliyet, Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Kıymetler, Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar için ayrılan 
karşılıkları içermektedir.
(**) 1. ve 2. aşama gayrinakdi krediler için ayrılan beklenen zarar karşılıkları TFRS 9 öncesinde pasifte "Genel Karşılıklar" kalemi içinde izlenirken, TFRS 9 uygulaması sonrasında 
yükümlülükler kısmında "Diğer Karşılıklar" kaleminde yer almaktadır.
(***) 3. aşama gayrinakdi krediler için ayrılan beklenen zarar karşılıkları TFRS 9 öncesinde ve TFRS 9 uygulaması ile birlikte yükümlülükler kısmında "Diğer Karşılıklar" kaleminde 
izlenmektedir.

TFRS 9 geçişinin özkaynak etkileri

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hükümleri ve BDDK mevzuatı ile birlikte indirilebilir geçici fark teşkil eden beklenen zarar 
karşılıkları için ertelenmiş vergi varlığı hesaplanmaya başlanmıştır. Bu kapsamda 1 Ocak 2018 açılış finansallarına 479,084 TL tutarında 
ertelenmiş vergi aktifi yansıtılmış olup, söz konusu tutar özkaynaklar altında geçmiş yıllar kar/zararı kaleminde sınıflandırılmıştır.

Banka’nın önceki dönem sonu ayırdığı karşılık tutarları ile 1 Ocak 2018 itibarıyla TFRS 9 öngörülen zarar modeline uygun olarak 
ölçülen yeni beklenen zarar karşılığı arasındaki 250,367 TL’lik gelir yönlü fark, özkaynaklar altında geçmiş yıllar kar/zararı kaleminde 
sınıflandırılmıştır.

TFRS 9 geçişi ile iptal edilen özel karşılıklara (üçüncü aşamadaki krediler için ayrılan TFRS 9 beklenen zarar karşılıkları) ilişkin 170,480 TL 
kurumlar vergisi yükümlülüğü ise 1 Ocak 2018 itibarıyla özkaynaklarda geçmiş yıllar kar/zararı hesabına yansıtılmıştır.
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1 Ocak 2018 öncesinde satılmaya hazır finansal varlıklar altında izlenen sermayede payı temsil eden menkul kıymetlerin, TFRS 9’un ilk 
uygulama tarihinden itibaren gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar altında izlenmesi ile birlikte, 11,151 TL 
tutarındaki değer artışları özkaynaklar altında geçmiş yıllar kar/zararı kaleminde sınıflandırılmıştır.

1 Ocak 2018 öncesinde satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış olan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire 
yansıtılarak ölçülen, TFRS 9 geçişi ile birlikte itfa edilmiş maliyet olarak sınıflanan 7,454,527 TL tutarındaki menkul kıymete ilişkin vergi 
etkisi sonrası net 161,636 TL yeniden ölçüm farkı özkaynaklarda “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 
Gelirler ve Giderler” kalemi içinde sınıflandırılmıştır.
 
XXV. CARİ DÖNEMDE GEÇERLİ OLMAYAN ÖNCEKİ DÖNEM MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

“TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı, 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve 
Ölçme” Standardının yerine uygulanmaya başlanmıştır. TFRS 9 geçişi ile beraber geçerliliğini yitiren muhasebe politikalarına aşağıda yer 
verilmektedir.

Finansal varlıklar, TMS 39 - Finansal Araçlar: Muhasebe ve Ölçme standardında belirtildiği üzere; gerçeğe uygun değer farkı kâr veya 
zarara yansıtılan, satılmaya hazır finansal varlıklar, vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar ve kredi ve alacaklar olarak dört grupta 
sınıflandırılmaktadır.

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar

Bu grupta yer alan finansal varlıklar, “Alım satım amaçlı finansal varlıklar’’ ile “Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
varlık olarak sınıflandırılan finansal varlıklar” olarak iki ayrı başlıkta toplanmıştır.

Alım satım amaçlı finansal varlıklar, piyasada kısa dönemde oluşan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak 
amacıyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kâr sağlamaya yönelik bir portföyün parçası olan 
varlıklardır.

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan olarak sınıflandırılan finansal varlıklar, alım satım amaçlı olarak edinilmeyen, ancak ilk 
muhasebeleştirme sırasında işlem maliyetleriyle birlikte gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılacak şekilde sınıflandırılan finansal 
varlıkları ifade etmektedir. 

Banka portföyünde böyle bir kalem bulunmamaktadır.

Her iki finansal varlık da gerçeğe uygun değer esasına göre ölçülmekte ve değerleme sonucunda oluşan kazanç ya da kayıplar gelir 
tablosuna yansıtılmaktadır. Finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri ile elde etme maliyetleri arasındaki fark, gelir tablosunda faiz 
gelirleri içinde gösterilmekte olup, söz konusu finansal varlıkların vadesinden önce elden çıkarılması sonucunda oluşan kâr veya zarar 
sermaye piyasası işlemleri kârı/zararı hesabında muhasebeleştirilmektedir.
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Satılmaya hazır finansal varlıklar

Satılmaya hazır finansal varlıklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatırım veya gerçeğe uygun değer farkı kar veya 
zarara yansıtılan finansal varlık olarak sınıflandırılmayan türev olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Satılmaya hazır finansal 
varlıkların ilk kayda alınmaları maliyet bedelleri üzerinden olup, müteakip dönemlerde değerlemesi ilgili finansal varlıkların gerçeğe 
uygun değerleri üzerinden yapılmaktadır. Aktif bir piyasada işlem görmeyen yatırımlar için gerçeğe uygun değer, değerleme yöntemleri 
kullanılarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diğer koşullar bakımından aynı nitelikli piyasalarda işlem gören benzer menkul 
değerlerin piyasa fiyatları baz alınarak gerçeğe uygun değer tespiti yapılmaktadır. Satılmaya hazır finansal varlıkların gerçeğe uygun 
değerlerindeki değişikliklerden kaynaklanan, ilgili finansal varlıkların etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyetleri ile gerçeğe 
uygun değerleri arasındaki farkı ifade eden gerçekleşmemiş kazanç veya kayıplar özkaynak kalemleri içerisinde “kâr veya zararda 
yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler” hesabında gösterilmektedir. Satılmaya hazır finansal varlıkların 
elden çıkarılması durumunda, gerçeğe uygun değerle ölçüm sonucu özkaynak hesaplarında oluşan değerleme farkları gelir tablosuna 
aktarılmaktadır.

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak üzere vade 
sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koşulların sağlanmış olduğu, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadeleri bulunan ve 
kredi ve alacaklar dışında kalan finansal varlıklardan oluşmaktadır. 

Vadeye kadar elde tutulan yatırımlar arasında sınıflandırılıp vadesinden önce satışı gerçekleşmiş ya da yeniden sınıflandırılmış 
varlık olması durumunda TMS 39 standardına göre ilgili kıymet iki yıl boyunca yeniden vadeye kadar elde tutulacak yatırım olarak 
sınıflandıramaz. Banka portföyünde standartta belirtilen bu hususa aykırı işlem bulunmamaktadır. 

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar ilk kayda alımlarını müteakip, varsa değer düşüklüğü için ayrılan karşılıklar düşülerek, etkin faiz 
yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden muhasebeleştirilmektedir.

Kredi ve alacaklar

Kredi ve alacaklar, borçluya para, mal ve hizmet sağlama yoluyla yaratılan finansal varlıkları ifade etmektedir. Krediler sabit veya 
belirlenebilir nitelikte ödemelere sahip olan ve aktif bir piyasada işlem görmeyen, menkul kıymet niteliğine sahip olmayan finansal 
varlıklardır.

Krediler elde etme maliyetleri ile kayıtlara alınmakta olup, kayda alınmasını takiben, etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyet 
bedelleri üzerinden değerlenmektedir.

Yabancı para (“YP”) cinsinden kullandırılan krediler ilgili döviz cinsinden kayda alınmakta, dönem sonlarında Banka gişe döviz alış kuru ile 
evalüasyona tabi tutulmaktadır. Dövize endeksli krediler, açılış tarihindeki kurdan Türk Lirası’na çevrilerek Türk Parası (“TP”) hesaplarda 
izlenmekte, takip eden dönemlerde ise ilgili dönem kurlarında meydana gelen değişikliğe göre gelir tablosunda kambiyo kar/zararı 
hesaplarına kaydedilmektedir.



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

171

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM

MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER

I. ÖZKAYNAK KALEMLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Özkaynak ve Sermaye Yeterliliği Standart Oranı hesaplanması “ Bankaların Sermaye Yeterliliğinin  Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine 
İlişkin Yönetmelik”, “Kredi Riski Azaltım Tekniklerine İlişkin Tebliğ”, ”Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik”, “Sistemik Önemli 
Bankalar Hakkında Yönetmelik”, “Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmelik” hükümlerince yapılmaktadır.  
Banka’nın 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla sermaye yeterliliği standart oranı % 16.99 (31 Aralık 2017: %15.52)’dur.

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

ÇEKİRDEK SERMAYE
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 2,500,000
Hisse senedi ihraç primleri 723,918
Yedek akçeler 17,864,763
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 2,604,377
Kâr 4,725,138
Net Dönem Kârı 4,154,322
Geçmiş Yıllar Kârı 570,816
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem kârı içerisinde 
muhasebeleştirilmeyen hisseler 90,752
İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 28,508,948
Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi uyarınca hesaplanan değerleme 
ayarlamaları (-) - -
Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS uyarınca özkaynaklara 
yansıtılan kayıplar(-) 158,758 -
Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (-) 200,571 -
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye (-) - -
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan diğer 
maddi olmayan duran varlıklar (-) 218,152 218,152
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek vergilendirilebilir 
gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan kısmı (-) - -
Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık ve yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma işlemine konu edilmesi 
halinde ortaya çıkan farklar (-) - -
Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan 
toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık tutarını aşan kısmı (-) - -
Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar (-) - -
Bankaların yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı olarak oluşan farklar 
sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve kayıplar (-) - -
Tanımlanmamış fayda plan varlıklarınını net tutarı (-) - -
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar (-) - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -



172

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-) - -
İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-) - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-) - -
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayenin %15’ini 
aşan tutarlar (-) - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı (-) - -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı (-) - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı (-) - -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - -
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 577,481
Çekirdek Sermaye Toplamı 27,931,467
İLAVE ANA SERMAYE 4,993,575
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin ihraç primleri -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,993,575
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) -
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye -
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - -
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve 
Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-) - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların ilave ana 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı (-) - -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - -
Geçiş Sürecinde Ana Sermayaden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin Bankaların 
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı 
(-) - -
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci 
fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - -
İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı - -
İlave Ana Sermaye Toplamı 4,993,575 -
Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye=Çekirdek Sermaye+İlave Ana Sermaye) 32,925,042 -
KATKI SERMAYE
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 5,010,017 -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında 
olanlar) 651,526 -
Karşılıklar(Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen tutarlar) 2,772,335 -
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 7,782,352 -
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -
Bankanın katkı sermaye kalemlerine Yatırım yapan Bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve 
.yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-) - -
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2018 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamı (-) - -
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) - -
Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - -
Katkı Sermaye Toplamı 7,782,352 -
Toplam özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 40,707,394 -
Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak) - -
Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler (-) - -
Kanunun 57’nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek zorunda kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları 
gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerleri(-) - -
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) 1,444 -
Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve 
katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci 
fıkrası uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci 
maddesinin ikinci fıkrasının (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca 
çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
ÖZKAYNAK
Toplam Özkaynak(Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 40,705,950 -
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 239,541,156 -
SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI
Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 11.66 -
Ana Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 13.75 -
Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 16.99 -
TAMPONLAR
Toplam ilave çekirdek sermaye gereksinimi oranı (a+b+c) 1.895 -
a) Sermaye koruma tamponu oranı(%) 1.875 -
b) Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) 0.020 -
c) Sistemik önemli banka tamponu oranı(%)(**) 0.000 -
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk 
ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 7.16 -
Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar - -
Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 3,002,420 -
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar toplamının  %1,25’ine kadar olan kısmı 2,772,335 -
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen 
kayıp tutarını aşan kısmı - -
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen 
kayıp tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6’sına kadar olan kısmı - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları  (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere) - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -

(*) Geçiş hükümleri kapsamında dikkate alınacak tutarlar
(**) Yalnızca Sistemik Önemli Bankalar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü Maddesinin 4 üncü fıkrası kapsamında konsolide finansal tablo hazırlama yükümlülüğü bulunmayan 
sistemik önemli bankalarca doldurulacak, diğer bankalarca sıfır olarak raporlanacaktır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

ÇEKİRDEK SERMAYE
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 2,500,000
Hisse senedi ihraç primleri 723,918
Yedek akçeler 14,296,045
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 2,245,222
Kâr 3,723,383
Net Dönem Kârı 3,723,383
Geçmiş Yıllar Kârı  -
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem kârı içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler 91,823
İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 23,580,391
Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler  -
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi uyarınca hesaplanan değerleme ayarlamaları (-)  -  -
Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS uyarınca özkaynaklara yansıtılan kayıplar(-) 322,573  -
Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (-) 182,977  -
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye (-)  -  -
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar 
(-) 168,776 210,970
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi 
varlığının, ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan kısmı (-)  -  -
Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık ve yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar (-)  -  -
Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, 
toplam karşılık tutarını aşan kısmı (-)  -  -
Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar (-)  -  -
Bankaların yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı olarak oluşan farklar sonucu ortaya çıkan 
gerçekleşmemiş kazançlar ve kayıplar (-)  -  -
Tanımlanmamış fayda plan varlıklarınını net tutarı (-)  -  -
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-)  -  -
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan 
yatırımların net uzun pozisyonlarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayenin %15’ini aşan tutarlar (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan 
yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı (-)  -  -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı (-)  -  -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı (-)  -  -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-)  -  -
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim yapılacak tutar (-)  -  -
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 674,326
Çekirdek Sermaye Toplamı 22,906,065
İLAVE ANA SERMAYE  -
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin ihraç primleri  -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar)  -
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye  -
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler  -  -
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-)  -  -
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen 
şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan 
yatırımların net uzun pozisyonları toplamı (-)  -  -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-)  -  -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

Geçiş Sürecinde Ana Sermayaden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin Bankaların Özkaynaklarına İlişkin 
Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) 42,194 -
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca 
çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - -
İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı - -
İlave Ana Sermaye Toplamı -
Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye=Çekirdek Sermaye+İlave Ana Sermaye) 22,863,871
KATKI SERMAYE -
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,083,838
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) 814,407
Karşılıklar(Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen tutarlar) 1,885,493
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 5,969,331
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler - -
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -
Bankanın katkı sermaye kalemlerine Yatırım yapan Bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve .yönetmeliğin 8 inci maddesinde 
belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-) -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan 
yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların katkı sermaye unsurlarına 
yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı (-) - -
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) - -
Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - -
Katkı Sermaye Toplamı 5,969,331
Toplam özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 28,833,202
Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak) -
Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler (-) -
Kanunun 57’ nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek zorunda kaldıkları ve aynı madde 
uyarınca elden çıkarmaları gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların 
net defter değerleri(-) -
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) 1,355
Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -
Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına 
yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına 
İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden 
indirilmeyen kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların doğrudan ya da dolaylı olarak 
ilave ana sermaye ve katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin 
Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına 
yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların 
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin ikinci fıkrasının (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek 
tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

ÖZKAYNAK
Toplam Özkaynak(Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 28,831,847 -
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 185,800,511 -
SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI
Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 12.33 -
Ana Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 12.31 -
Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 15.52 -
TAMPONLAR - -
Toplam Tampon Oranı 1.255 -
Sermaye koruma tamponu oranı(%) 1.250 -
Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) 0.005 -
Sistemik önemli banka tamponu oranı (%) (**) 0.000 -
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek 
sermaye tutarının risk ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 7.83 -
Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar - -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan 
yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına 
yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar - -
Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar - -
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 1,885,493 -
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar toplamının  %1,25’ine kadar olan kısmı 2,136,162 -
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca 
hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmı - -
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca 
hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6’sına kadar olan kısmı - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları  (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere) - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -

(*) Geçiş hükümleri kapsamında dikkate alınacak tutarlar
(**) Yalnızca Sistemik Önemli Bankalar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü Maddesinin 4 üncü fıkrası kapsamında konsolide finansal tablo hazırlama yükümlülüğü bulunmayan 
sistemik önemli bankalarca doldurulacak, diğer bankalarca sıfır olarak raporlanacaktır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Özkaynak hesaplamasına dahil edilecek araçlara ilişkin bilgiler:

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

İhraçcı T.Vakıflar Bankası 
T.A.O.

T.Vakıflar Bankası 
T.A.O.

T.Vakıflar Bankası 
T.A.O.

T.Vakıflar Bankası 
T.A.O.

T.Vakıflar Bankası 
T.A.O.

Borçlanma aracının kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS0849728190/ 
US90015NAB91

XS1175854923/ 
US90015WAC73

XS1551747733 / 
US90015WAE30 TRSVKFB92719 TRSVKFBA0043

Borçlanma aracının tabi olduğu mevzuat SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma 

Araçları Tebliği
BDDK Bankaların 

Özkaynaklarına ilişkin 
Yönetmelik

BDDK Bankalarca 
Özkaynak 

Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

SPK- VII-128.8 
sayılı Borçlanma 
Araçları Tebliği 

BDDK Bankaların 
Özkaynaklarına ilişkin 

Yönetmelik 
BDDK Bankalarca 

Özkaynak 
Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

SPK- VII-128.8 
sayılı Borçlanma 
Araçları Tebliği 

BDDK Bankaların 
Özkaynaklarına ilişkin 

Yönetmelik BDDK 
Bankalarca Özkaynak 
Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma Araçları 

Tebliği 
BDDK Bankaların 

Özkaynaklarına ilişkin 
Yönetmelik 

BDDK Bankalarca 
Özkaynak 

Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma Araçları 

Tebliği 
BDDK Bankaların 

Özkaynaklarına ilişkin 
Yönetmelik

BDDK Bankalarca 
Özkaynak 

Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

Özkaynak Hesaplamasında Dikkate Alınma Durumu

1/1/2015’den itibaren %10 oranında azaltılarak dikkate alınma uygulamasına tabi olma 
durumu Tabi olacaktır. Tabi olmayacaktır. Tabi olmayacaktır. Tabi olmayacaktır Tabi olmayacaktır

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda 
geçerlilik durumu

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Borçlanma aracının türü Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 

edilecek tahvil

Özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar (En son raporlama tarihi itibarıyla - Milyon TL) 651 2,632 1,202 525 4,994

Borçlanma aracının nominal değeri (Milyon TL) 3,365 2,632 1,202 525 4,994

Borçlanma aracının muhasebesel olarak takip edildiği hesap 347011- Semaye 
Benzeri Borçlar

347011- Semaye 
Benzeri Borçlar

347011- Semaye 
Benzeri Borçlar

346011-Semaye 
Benzeri Borçlar

346001-Semaye 
Benzeri Borçlar

Borçlanma aracının ihraç tarihi 1 Kasım 2012 2 Şubat 2015 13 Şubat 2017 18 Eylül 2017 27 Eylül 2018

Borçlanma aracının vade yapısı (Vadesiz/Vadeli) Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 1 Kasım 2022

Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 3 Şubat 2025

Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 1 Kasım 2027

Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 6 Eylül 2027 Vadesiz

Borçlanma aracının başlangıç vadesi 1 Kasım 2012 2 Şubat 2015 13 Şubat 2017 18 Eylül 2017 27 Eylül 2018

İhraççının BDDK onayına bağlı geri ödeme hakkının olup olmadığı Var Var Var Var Var

Geri ödeme opsiyonu tarihi, şarta bağlı geri ödeme opsiyonları ve geri ödenecek tutar

Yoktur

3 Şubat 2020’de 
erken ödeme 

opsiyonu 
bulunmaktadır

1 Kasım 2022'de 
erken ödeme 

opsiyonu 
bulunmaktadır.

5. yılın sonunda
erken itfa opsiyonu 

bulunmaktadır.

5. yılın sonunda
erken itfa opsiyonu 
bulunmaktadır ve 
bu opsiyon BDDK 

onayına bağlı olarak 
kullanılabilmektedir.

Müteakip geri ödeme opsiyonu tarihleri

Yoktur

Sadece 1 kere geri 
ödeme opsiyonu 
bulunmaktadır

Sadece 1 kere geri 
ödeme opsiyonu 
bulunmaktadır

Sadece 1 kere geri 
ödeme opsiyonu 
bulunmaktadır 27 Eylül 2023
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Faiz/temettü ödemeleri

Sabit ya da değişken faiz/ temettü ödemeleri

Sabit Faizli /
 6 ayda bir faiz 

ödemesi, 
vade sonunda 

anapara ödemesi

Sabit Faizli / 
6 ayda bir faiz 

ödemesi, 
vade sonunda 

anapara ödemesi

Sabit Faizli /
 6 ayda bir faiz 

ödemesi, 
vade sonunda 

anapara ödemesi

Değişken faizli / 
 3 ayda bir 

faiz ödemesi, 
vade sonunda 

anapara ödemesi

Sabit faizli / 
6 ayda bir faiz 

ödemesi

Faiz oranı ve faiz oranına ilişkin endeks değeri %6 sabit faiz %6,875 sabit faiz %8 sabit faiz

5 yıl vadeli “Gösterge 
Devlet İç Borçlanma 

Senedi” 
+ 350 baz puan % 12,62 sabit faiz

Temettü ödemesini durduran herhangi bir kısıtlamanın var olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Tamamen isteğe bağlı, kısmen isteğe bağlı ya da mecburi olma özelliği Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Faiz artırımı gibi geri ödemeyi teşvik edecek bir unsurun olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Birikimsiz ya da birikimli olma özelliği Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz

Hisse senedine dönüştürülebilme özelliği

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, tamamen ya da kısmen dönüştürme özelliği Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürme oranı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, mecburi ya da isteğe bağlı dönüştürme özelliği Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülebilir araç türleri Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülecek borçlanma aracının ihraççısı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Değer azaltma özelliği

Değer azaltma özelliğine sahipse, azaltıma sebep olacak tetikleyici olay/olaylar

Yoktur

Var. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu 

71. maddesinde yer 
alan faaliyet izninin 

kaldırılması veya 
tasfiye ve TMSF’ ye 
devir işlemlerinin 

gerçekleşmesi 
tetikleyici olaylardır.

Var. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu 

71. maddesinde yer 
alan faaliyet izninin 

kaldırılması veya 
tasfiye ve TMSF’ ye 
devir işlemlerinin 

gerçekleşmesi 
tetikleyici olaylardır.

Var. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu 

71. maddesinde yer 
alan faaliyet izninin 

kaldırılması veya 
tasfiye ve TMSF’ ye 
devir işlemlerinin 

gerçekleşmesi 
tetikleyici olaylardır.

Var. Bankaların 
Özkaynaklarına 

İlişkin Yönetmelik ve 
Bankalarca Özkaynak 
Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ’in 7. 
Maddesinde belirtilen 

hususlar

Değer azaltma özelliğine sahipse, tamamen ya da kısmen değer azaltımı özelliği

Yoktur

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır

Değer azaltma özelliğine sahipse, sürekli ya da geçici olma özelliği
Yoktur

Sürekli değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Sürekli değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Sürekli değer azaltımı 
özelliği bulunmaktadır

Sürekli ya da geçici 
değer azaltımı özelliği 

bulunmaktadır.

Değeri geçici olarak azaltılabiliyorsa, değer artırım mekanizması
Yoktur

Değer artırım 
mekanizması yoktur.

Değer artırım 
mekanizması yoktur.

Değer artırım 
mekanizması yoktur.

Değer artırım 
mekanizması vardır

Tasfiye halinde alacak hakkı açısından hangi sırada olduğu (Bu borçlanma aracının
hemen üstünde yer alan araç) 

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

Mevduat sahipleri, 
diğer alacaklılar 

ve katkı sermaye 
hesaplamasına dahil 

edilen borçlanma 
araçlarından sonra

Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan 
şartlardan haiz olunmayan olup olmadığı

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

7.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan 
şartlardan hangilerini haiz olunmadığı

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
bütün şartlara haizdir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

İhraçcı
T.Vakıflar Bankası 

T.A.O.
T.Vakıflar Bankası 

T.A.O.
T.Vakıflar Bankası 

T.A.O.
T.Vakıflar Bankası 

T.A.O.

Aracın kodu (CUSIP, ISIN vb.) 
XS0849728190/ 
US90015NAB91

XS1175854923/ 
US90015WAC73

XS1551747733 / 
US90015WAE30 TRSVKFB92719

Aracın tabi olduğu mevzuat

SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma Araçları 

Tebliği
BDDK Bankaların 

Özkaynaklarına ilişkin 
Yönetmelik BDDK 

Bankalarca Özkaynak 
Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma Araçları 

Tebliği
BDDK Bankaların 

Özkaynaklarına ilişkin 
Yönetmelik 

BDDK Bankalarca 
Özkaynak 

Hesaplamasına 
Dahil Edilecek 

Borçlanma Araçlarına 
İlişkin Esaslar 

Hakkında Tebliğ 
BDDK Bankaların 

Özkaynaklarına ilişkin 
Yönetmelik

SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma Araçları 

Tebliği
BDDK Bankalarca 

Özkaynak 
Hesaplamasına Dahil 
Edilecek Borçlanma 

Araçlarına İlişkin 
Esaslar Hakkında 

Tebliğ

SPK- VII-128.8 sayılı 
Borçlanma Araçları 

Tebliği

BDDK Bankaların 
Özkaynaklarına ilişkin 

Yönetmelik

BDDK Bankalarca Özkaynak Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçlarına İlişkin Esaslar Hakkında Tebliğ

Özkaynak Hesaplamasında Dikkate Alınma Durumu

1/1/2015’den itibaren %10 oranında azaltılarak dikkate alınma uygulamasına tabi olma durumu Tabi olacaktır. Tabi olmayacaktır. Tabi olmayacaktır. Tabi olmayacaktır

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda geçerlilik durumu

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan 
bazda geçerlidir.

Aracın türü 

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Sermaye benzeri 
kredi hükümlerini 

haiz tahvil ihracı(Katkı 
Sermaye)

Özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar (En son raporlama tarihi itibarıyla - Milyon TL) 815 1,884 860 525

Aracın nominal değeri (Milyon TL) 2,542 1,890 860 525

Aracın muhasebesel olarak takip edildiği hesap
347011- Semaye 
Benzeri Borçlar

347011- Semaye 
Benzeri Borçlar

347011- Semaye 
Benzeri Borçlar

346011-Semaye 
Benzeri Borçlar

Aracın ihraç tarihi 1 Kasım 2012 2 Şubat 2015 13 Şubat 2017 18 Eylül 2017

Aracın vade yapısı (Vadesiz/Vadeli)
Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 1 Kasım 2022

Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 3 Şubat 2025

Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 1 Kasım 2027

Vadeli (10 yıl) Vade 
Sonu: 6 Eylül 2027

Aracın başlangıç vadesi 1 Kasım 2012 2 Şubat 2015 13 Şubat 2017 18 Eylül 2017

İhraççının BDDK onayına bağlı geri ödeme hakkının olup olmadığı Var Var Var Var

Geri ödeme opsiyonu tarihi, şarta bağlı geri ödeme opsiyonları ve geri ödenecek tutar Yoktur

3 Şubat 2020’de 
erken ödeme 

opsiyonu 
bulunmaktadır

1 Kasım 2022'de 
erken ödeme 

opsiyonu 
bulunmaktadır.

5. yılın sonunda 
erken itfa opsiyonu 

bulunmaktadır.

Müteakip geri ödeme opsiyonu tarihleri Yoktur

Sadece 1 kere geri 
ödeme opsiyonu 
bulunmaktadır

Sadece 1 kere geri 
ödeme opsiyonu 
bulunmaktadır

Sadece 1 kere geri 
ödeme opsiyonu 
bulunmaktadır
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Faiz/temettü ödemeleri

Sabit ya da değişken faiz/ temettü ödemeleri

Sabit Faizli / 
6 ayda bir faiz 
ödemesi, vade 

sonunda anapara 
ödemesi

Sabit Faizli / 
6 ayda bir faiz 
ödemesi, vade 

sonunda anapara 
ödemesi

Sabit Faizli / 
6 ayda bir faiz 
ödemesi, vade 

sonunda anapara 
ödemesi

Değişken faizli /
3 ayda bir faiz 
ödemesi, vade 

sonunda anapara 
ödemesi

Faiz oranı ve faiz oranına ilişkin endeks değeri %6 sabit faiz %6,875 sabit faiz %8 sabit faiz

5 yıl vadeli “Gösterge 
Devlet İç Borçlanma 
Senedi” + 350 baz 

puan

Temettü ödemesini durduran herhangi bir kısıtlamanın var olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Tamamen isteğe bağlı, kısmen isteğe bağlı ya da mecburi olma özelliği Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Faiz artırımı gibi geri ödemeyi teşvik edecek bir unsurun olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Birikimsiz ya da birikimli olma özelliği Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz

Hisse senedine dönüştürülebilme özelliği

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürmeye sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, tamamen ya da kısmen dönüştürme özelliği Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürme oranı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, mecburi ya da isteğe bağlı dönüştürme özelliği Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülebilir araç türleri Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülecek borçlanma aracının ihraççısı Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

Değer azaltma özelliği

Değer azaltma özelliğine sahipse, azaltıma sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Yoktur

Var. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu 

71. maddesinde yer 
alan faaliyet izninin 

kaldırılması veya 
tasfiye ve TMSF’ ye 
devir işlemlerinin 

gerçekleşmesi 
tetikleyici olaylardır.

Var. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu 

71. maddesinde yer 
alan faaliyet izninin 

kaldırılması veya 
tasfiye ve TMSF’ ye 
devir işlemlerinin 

gerçekleşmesi 
tetikleyici olaylardır.

Var. 5411 sayılı 
Bankacılık Kanunu 

71. maddesinde yer 
alan faaliyet izninin 

kaldırılması veya 
tasfiye ve TMSF’ ye 
devir işlemlerinin 

gerçekleşmesi 
tetikleyici olaylardır.

Değer azaltma özelliğine sahipse, tamamen ya da kısmen değer azaltımı özelliği Yoktur

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Kısmen veya 
tamamen değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır

Değer azaltma özelliğine sahipse, sürekli ya da geçici olma özelliği Yoktur

Sürekli değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Sürekli değer 
azaltımı özelliği 
bulunmaktadır.

Sürekli değer azaltımı 
özelliği bulunmaktadır

Değeri geçici olarak azaltılabiliyorsa, değer artırım mekanizması Yoktur
Değer artırım 

mekanizması yoktur.
Değer artırım 

mekanizması yoktur.
Değer artırım 

mekanizması yoktur.

Tasfiye halinde alacak hakkı açısından hangi sırada olduğu (Bu borçlanma aracının hemen üstünde yer alan araç) 

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

İlave ana sermaye 
hesaplamasına dahil 
edilecek borçlanma 
araçlarından önce, 
mevduat sahipleri 

ve diğer tüm 
alacaklılardan sonra

Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan şartlardan haiz olunmayan 
olup olmadığı

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

8.maddede yer alan 
şartlara haizdir.

Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer alan şartlardan hangilerini haiz 
olunmadığı

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

7.maddede yer alan 
şartlara haiz değildir.

 



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

181

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Özkaynak kalemlerine ilişkin bilgiler tablosundaki tutarlar ile bilançodaki tutarlar arasındaki mutabakata ilişkin 
açıklamalar:

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Bilanço özkaynaklar değeri 28,350,190

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri  (200,571)

Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülükleri  (218,152)

Genel karşılıklar (kredi riskine esas tutarın %1.25’ine kadar olan kısmı) 2,772,335

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri-sermaye benzeri borçlar 10,003,592

Özkaynaklardan indirilen diğer değerler  (1,444)

Yasal özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar 40,705,950

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Bilanço özkaynaklar değeri 23,257,818

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (182,977)

Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülükleri (168,776)

Genel karşılıklar (kredi riskine esas tutarın %1.25’ine kadar olan kısmı) 1,885,493

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri-sermaye benzeri borçlar 4,083,838

Özkaynaklardan indirilen diğer değerler (43,549)

Yasal özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar 28,831,847

II. KREDİ RİSKİ

Kredi riski, en basit şekilde müstakrizin veya karşı tarafın, üzerinde mutabık kalınan sözleşme şartlarına uygun olarak yükümlülüklerini 
yerine getirememe olasılığı olarak tanımlanır. Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü 
kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı maruz kalınabilecek zarar olasılığı olarak tanımlanmakta olup, vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile benzeri diğer sözleşmelerden kaynaklanabilecek karşı taraf riskleri ile Bankacılık Kanunu gereğince 
kredi sayılan tüm işlemlerden kaynaklanan kredi risklerini kapsayacak şekilde geniş kapsamlı olarak ele alınmaktadır.

Banka, kredilendirme işlemlerinde, kredi riskini risk sınırlandırmasına tabi tutmak amacıyla Bankacılık Kanunu’nun 51 ve 54’üncü 
maddeleri dahilinde ve buna bağlı yasal mevzuata uygun olmak koşuluyla; şubeler, bölge yönetmenlikleri, krediler yönetmenlikleri, 
kredilerden sorumlu genel müdür yardımcısı, genel müdür, kredi komitesi ve yönetim kuruluna ait kredilendirme yetki limitleri 
çerçevesinde karşı taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadır.

Kredi limitleri her bir bireysel müşteri, şirket, şirketler grubu, risk grupları için ürün bazında ayrı ayrı belirlenmektedir. Kredi limitleri 
belirlenirken; izlenen kredi politikası gereği, kredi limiti tahsis edilecek müşterilerin köklü ve başarılı bir ticari geçmişe sahip, ticari 
ahlakı iyi, finansal yapısı ve moralitesi yüksek, iş konuları krediyi seyyal olarak kullanmaya elverişli bulunan, ticari faaliyetlerini olumlu 
ve dengeli bir biçimde sürdüren, işlerinde tecrübe ve ihtisas sahibi olup aynı zamanda ekonomik gerekçelere uyum sağlayacak yapı 
ve anlayışta olan, piyasanın itibar ettiği, özkaynakları yeterli, işletme faaliyetleri sonucu fon yaratma kabiliyeti bulunan ve faaliyetleri 
sonucu oluşturacakları değerler ile plasman giderlerini karşılayabilecek yapıda olan müşteriler olması, sektörleri, coğrafi bölgeleri 
gibi birçok kriter bir arada değerlendirilmektedir. Müşterilerin finansal yapılarının incelenmesi, normal istihbarat çalışmalarının yanı 
sıra, kredili firmalardan temin edilen bilanço ve gelir tabloları, ilgili mevzuat uyarınca alınan hesap durumu belgeleri ve diğer bilgi ve 
belgelere dayanılarak yapılmaktadır. Genel ekonomik gelişmelerin değerlendirilmesi ve müşterilerin finansal bilgilerinde ve işlerinde 
meydana gelen değişikliklerin izlenmesi neticesinde daha önce belirlenen kredi limitleri revize edilebilmektedir.
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Kredi limitleri için, Banka plasmanlarının emniyet ve seyyaliyetesinin temini amacıyla müşteri bazında, kredi kullandırılacak firmaların 
durumuna göre belirlenen cins ve tutarda teminatlar sağlanmaktadır. Kredilerin büyük bir bölümünün gayrimenkul ve menkul rehni, 
kambiyo senedi ve diğer likit kıymetlerin teminata alınması, banka teminat mektupları ve diğer kişi ve kuruluşların kefaletinin kabul 
edilmesi suretiyle teminatlandırılmasına çalışılmıştır.

Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi ve benzeri diğer sözleşmeler cinsinden tutulan pozisyonlar üzerinde kredi riski ve piyasa risklerine 
karşı tesis edilmiş risk kontrol limitleri bulunmaktadır. 

Risk Yönetimi Birimi, kredi riskinin yönetimi amacıyla,

• Diğer birimlerle koordineli olarak, kredi risk yönetimi politikalarının belirlenmesi, 
• Sektörel, coğrafi ve kredi türü bazında yoğunlaşma limitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi
• Derecelendirme ve skorlama sistemlerinin oluşturulmasına katkıda bulunulması, 
• Kredi portföyünün dağılımı (borçlu, sektör, coğrafi bölge), kalitesi (sorunlu krediler, kredi risk dereceleri) ve yoğunlaşmalarını içeren 

Kredi Riski Yönetimi raporlarının yanı sıra, senaryo analizleri ve stress testleri ile yapılan diğer analizlerin yönetim kurulu ve üst 
yönetimin bilgisine sunulması,

• Kredi riski ileri ölçüm yöntemlerinin oluşturulması amacıyla çalışmalar yapılması,
konularında faaliyet göstermektedir. 

Kredi riski, nakdi ve gayri nakdi her türlü karşı taraf riski taşıyan sözleşmeler ve pozisyonlar için geniş kapsamlı olarak tanımlanmakta ve 
yönetilmektedir. Yenilenen ve yeniden itfa planına bağlanan krediler Banka tarafından Banka’nın kredi risk yönetimi ve takibi ilkelerine 
göre izlemeye alınmaktadır. İlgili müşterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri sürekli analiz edilmekte ve yenilenen plana göre 
anapara ve faiz ödemelerinin yapılıp yapılmadığı ilgili birimler tarafından takip edilmektedir. Banka’nın risk yönetim anlayışı çerçevesinde 
uzun vadeli taahhütlerin kısa vadeli taahhütlere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldığı kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler için 
risk limiti belirleme, teminatlandırma gibi hususlar kısa vadeli risklere oranla daha geniş kapsamlı olarak ele alınmaktadır.

Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldiği halde ödenmeyen kredilerle aynı risk ağırlığına tabi tutulmaktadır.

Banka’nın yurt dışında yürütmekte olduğu bankacılık faaliyetleri ve kredilendirme işlemleri ilgili ülkelerin ekonomik koşulları, müşteri ve 
kuruluşların faaliyetleri çerçevesinde önemli bir risk oluşturmamaktadır. 

Banka’nın ilk büyük 100 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının toplam nakdi krediler portföyü içindeki payı %32.18 
oranındadır (31 Aralık 2017: %26.52).

Banka’nın ilk büyük 100 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portföyü içindeki 
payı %50.47 oranındadır (31 Aralık 2017: %53.48).

Banka’nın ilk büyük 100 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının ve ilk büyük 100 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı 
gayri nakdi kredilerin tutarının toplam bilanço içi varlıklar ve bilanço dışı yükümlülükler içindeki payı sırasıyla %21.52 ve %13.78 
oranlarındadır (31 Aralık 2017: %17.93 ve %16.99).

Banka’nın ilk büyük 200 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının toplam nakdi krediler portföyü içindeki payı %39.40 
oranındadır (31 Aralık 2017: %32.81).

Banka’nın ilk büyük 200 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portföyü içindeki 
payı %64.06 oranındadır (31 Aralık 2017: %65.73).

Banka’nın ilk büyük 200 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının ve ilk büyük 200 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı 
gayri nakdi kredilerin tutarının toplam bilanço içi varlıklar ve bilanço dışı yükümlülükler içindeki payı sırasıyla %26.35 ve %17.49 
oranlarındadır (31 Aralık 2017: %22.18 ve %20.88).
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Kredi türlerine ve beklenen zarar karşılıklarına ilişkin bilgiler:

Ticari Krediler Tüketici Kredileri Kredi Kartı Toplam

Cari Dönem- 31 Aralık 2018 Bakiye Karşılık Bakiye Karşılık Bakiye Karşılık Bakiye Karşılık

Krediler 176,378,531 8,437,834 46,279,828 1,542,937 9,752,229 879,619 232,410,588 10,860,390

1. Aşama 149,895,271 1,213,634 43,287,111 146,778 8,570,846 172,727 201,753,228 1,533,139

2. Aşama 18,258,122 1,220,003 1,222,377 47,698 373,023 39,601 19,853,522 1,307,302

3. Aşama 8,225,138 6,004,197 1,770,340 1,348,461 808,360 667,291 10,803,838 8,019,949

Finansal Varlıklar 78,384,031 34,944 - - - - 78,384,031 34,944

Gayrinakdi Krd. ve Taaahütler 95,699,717 158,570 - - - - 95,699,717 158,570

1. Aşama 94,383,980 119,269 - - - - 94,383,980 119,269

2. Aşama 943,881 7,766 - - - - 943,881 7,766

3. Aşama 371,856 31,535 - - - - 371,856 31,535

Toplam 350,462,279 8,631,348 46,279,828 1,542,937 9,752,229 879,619 406,494,336 11,053,904

Krediler için ayrılan beklenen zarar karşılıklarına ilişkin bilgiler:

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 1. Aşama 2. Aşama 3. Aşama
Dönem Başı Karşılık Bakiyesi (1 Ocak 2018) 1,437,479 399,173 5,962,524

Dönem içi ilave karşılıklar 518,637 1,337,271 2,342,816

Dönem içi çıkanlar (-) 319,682 64,920 367,199

Aktiften silinenler (-)(*) - 385,709 -

1. Aşamaya transfer 37,681 (37,546) (135)

2. Aşamaya transfer (107,522) 122,599 (15,077)

3. Aşamaya transfer (33,454) (449,275) 482,729

Dönem Sonu Karşılık Bakiyesi 1,533,139 1,307,302 8,019,949

(*) Banka, Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom) hisselerinin satın alım finansmanı kapsamında diğer yerli ve yabancı bankalardan oluşan, hisse rehni teminatı ile 
kullandırılan sendikasyona katılım çerçevesinde, Ojer Telekomünikasyon A.Ş.'ye verdiği (OTAŞ) kredi riskinine ilişkin ayırdığı 385,709 Bin TL’lik karşılık tutarını 2. Aşamadan 
silmiştir. 
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Bankaca üstlenilen kredi riski için ayrılan genel karşılık tutarı 3,002,420 TL’dir (31 Aralık 2017: 1,885,493TL).

Risk Sınıfları:
Cari Dönem 

Risk Tutarı(**)

Ortalama 
Risk Tutarı(*)(**)

Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 132,987,243 109,755,974
Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 9,886,540 8,913,121
İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 537,840 544,150
Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - 17,865
Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 25,511,769 24,019,835
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 118,993,094 104,049,591
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 52,839,083 53,471,098
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar 52,875,268 51,719,716
Tahsili Gecikmiş Alacaklar 2,780,208 2,050,478
Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar 168,054 338,403
İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler - -
Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar - -
Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar 1,395 2,989
Hisse Senedi Yatırımları 3,124,434 2,786,473
Diğer Alacaklar 11,254,434 8,104,547

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
(**) Ortalama risk tutarı, Ocak - Aralık 2018 dönemlerine ilişkin dönüşüm sonrası risk tutarlarının aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir.

Risk Sınıfları:
Önceki  Dönem 

Risk Tutarı(**)

Ortalama 
Risk Tutarı(*)(**)

Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 93,274,872 74,840,199
Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 6,911,090 5,774,930
İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 438,782 1,100,510
Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 1,583 766
Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 15,512,752 12,469,312
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 86,475,062 78,889,723
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 50,027,447 47,829,523
Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar 48,390,010 46,101,812
Tahsili Gecikmiş Alacaklar 1,039,387 1,076,847
Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar 220,667 161,770
İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler - -
Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - -
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar - -
Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar 263 168
Hisse Senedi Yatırımları 2,606,386 2,358,540
Diğer Alacaklar 8,395,667 6,816,384

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
(**) Ortalama risk tutarı, Ocak - Aralık 2017 dönemlerine ilişkin dönüşüm sonrası risk tutarlarının aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı (*)

Vadeye Kalan Süre

Risk Sınıfları - Cari Dönem - 31 Aralık 2018 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yıl üzeri Dağıtılamayan

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta 
bağlı olan ve olmayan alacaklar 27,721,751 2,297,895 1,704,988 3,623,677 97,638,932 -

Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta 
bağlı olan ve olmayan alacaklar 12,094 6,937 72,147 230,424 9,564,938 -

İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı 
olan ve olmayan alacaklar 4,134 2,936 77,099 40,295 413,376 -

Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - -

Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar - - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar 1,056,035 2,049,961 166,560 872,582 21,366,631 -

Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 4,017,823 5,157,782 9,317,719 18,738,542 81,761,228 -

Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 694,769 1,386,213 2,258,762 7,058,781 41,440,558 -

Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle 
teminatlandırılmış alacaklar 788,993 1,595,130 2,666,327 8,328,854 39,495,964 -

Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - 2,780,208

Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar - 810 308 - 166,936 -

İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - -

Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile 
kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - 1,395 -

Hisse senedi yatırımları - - - - 3,124,434 -

Diğer alacaklar - - - - 11,254,434 -

TOPLAM 34,295,599 12,497,664 16,263,910 38,893,155 306,228,826 2,780,208

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı (*)

Vadeye Kalan Süre

Risk Sınıfları - Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yıl üzeri

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar 6,977,725 252,551 758,827 1,571,397 83,714,372

Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar 9,682 9,196 28,124 235,613 6,628,475

İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar 1,426 1,690 3,390 66,488 365,788

Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar 1,583 - - - -

Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 3,692,962 1,869,140 240,445 57,924 9,652,281

Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,712,960 4,078,255 6,484,943 12,519,643 60,679,261

Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 592,658 1,398,041 2,388,791 5,872,574 39,775,383

Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış 
alacaklar 715,960 1,295,000 2,647,802 6,139,142 37,592,106

Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - 1,039,387

Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 4,083 1,105 2,265 887 212,327

İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - -

Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli 
kurumsal alacaklar - - - - -

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - 263

Hisse senedi yatırımları - - - - 2,606,386

Diğer alacaklar - - - - 8,395,667

TOPLAM 14,709,039 8,904,978 12,554,587 26,463,668 250,661,696

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.

Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları

Risk Ağırlığı 
Cari Dönem - 
31 Aralık 2018 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250%

Özkaynaklardan 
İndirilenler

Kredi Riski Azaltımı 
Öncesi Tutar 117,650,571 - 8,152,490 24,610,021 71,969,320 52,456,719 135,929,463 190,778 - - - 420,167

Kredi Riski Azaltımı 
Sonrası Tutar 114,502,066 - 7,902,337 24,610,021 66,279,733 52,839,083 144,635,344 190,778 - - - 420,167

Risk Ağırlığı 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250%

Özkaynaklardan 
İndirilenler

Kredi Riski Azaltımı 
Öncesi Tutar 85,170,351 - 5,735,499 23,271,806 44,311,654 50,027,447 104,556,544 220,667  -  -  - 395,302

Kredi Riski Azaltımı 
Sonrası Tutar 88,234,001  - 4,128,073 23,271,806 46,849,682 49,693,331 100,896,408 220,667  -  -  - 395,302
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi derecelendirme kuruluşu derecelendirme notunun, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmeliğin Ek-1’inde sayılan kredi kalitesi kademelerinden hangisine karşılık geldiğine aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.

Eşleştirilecek Derecelendirmeler Kredi Kalitesi Kademesi Fitch

Uzun vadeli kredi derecelendirmeleri

1 AAA ilâ AA-

2 A+ ilâ A-

3 BBB+ ilâ BBB-

4 BB+ ilâ BB-

5 B+ ilâ B-

6 CCC+ ve aşağısı

Kısa vadeli kredi derecelendirmeleri

1 F1+ ilâ F1

2 F2

3 F3

4 F3 ve aşağısı

5 -

6 -

Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler

Önemli Sektörler/Karşı Taraflar

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9)
Kredi Riskinde 

Önemli Artış
 (İkinci Aşama)

Temerrüt 
(Üçüncü Aşama)

Beklenen Kredi 
Zararı Karşılıkları 

(TFRS 9)
Tarım 131,053 251,739 180,953

Çiftçilik ve Hayvancılık 128,635 238,355 169,297
Ormancılık 1,308 9,861 8,738
Balıkçılık 1,110 3,523 2,918

Sanayi 4,594,109 1,984,435 1,756,576
Madencilik ve Taşocakçılığı 112,778 168,057 129,598
İmalat Sanayi 2,746,009 1,800,352 1,521,880
Elektrik, Gaz, Su 1,735,322 16,026 105,098

İnşaat 4,407,345 1,230,466 1,053,271
Hizmetler 9,541,854 4,026,580 3,689,546

Toptan ve Perakende Ticaret 4,453,264 2,637,366 2,461,121
Otel ve Lokanta Hizmetleri 625,700 164,379 172,532
Ulaştırma Ve Haberleşme 1,292,096 443,179 438,652
Mali Kuruluşlar 254,852 13,101 19,095
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 1,721,549 240,417 185,378
Serbest Meslek Hizmetleri 1,038,492 386,081 300,886
Eğitim Hizmetleri 97,425 42,722 33,781
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 58,476 99,335 78,101

Diğer 1,179,161 3,306,937 2,646,905
Toplam 19,853,522 10,800,157 9,327,251
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Krediler

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Değer Kaybına 

Uğramış (*)

Tahsili 
Gecikmiş (**)

Değer 
Ayarlamaları (***) Karşılıklar

Tarım 49,564 73,741 1,420 40,488
Çiftçilik ve Hayvancılık 45,271 72,536 1,395 36,982
Ormancılık 2,207 923 20 2,042
Balıkçılık 2,086 282 5 1,464

Sanayi 1,418,585 662,702 18,754 1,152,837
Madencilik ve Taşocakçılığı 113,934 71,292 1,641 110,219
İmalat Sanayi 1,298,469 502,312 13,001 1,036,732
Elektrik, Gaz, Su 6,182 89,098 4,112 5,886

İnşaat 791,869 580,653 12,394 702,786
Hizmetler 2,913,617 2,982,220 68,074 2,525,464

Toptan ve Perakende Ticaret 2,049,107 1,114,163 25,183 1,804,680
Otel ve Lokanta Hizmetleri 103,954 187,259 3,844 90,251
Ulaştırma Ve Haberleşme 391,091 759,229 13,311 332,833
Mali Kuruluşlar 15,550 15,741 203 14,680
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 61,752 835,721 16,650 53,351
Serbest Meslek Hizmetleri 183,449 6,922 7,555 150,312
Eğitim Hizmetleri 18,070 40,977 938 17,454
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 90,644 22,208 390 61,903

Diğer 2,464,571 4,232,963 213,400 2,177,244

Toplam 7,638,206 8,532,279 314,042 6,598,819

Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Açılış 
Bakiyesi  

(TFRS 9 
Öncesi) 

31 Aralık 
2017

Yeniden 
Ölçümler

Açılış 
Bakiyesi 

(TFRS 9 
Sonrası) 

1 Ocak 2018

Dönem 
içinde ayrılan 

karşılık 
tutarları

Karşılık 
İptalleri

Diğer 
Ayarlamalar (*)

Kapanış 
Bakiyesi

Temerrüt Karşılıkları 
(3. Aşama) 6,598,819  (636,295) 5,962,524 2,986,413  (933,910) 4,922 8,019,949

1.- 2. Aşama Kredi Karşılıkları 1,885,493 509,926 2,395,419 1,364,055  (758,836) 1,782 3,002,420

(*) Kur farklarının etkisi ve diğer karşılıklardan sınıflamaları içermektedir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Açılış Bakiyesi

Dönem içinde 
ayrılan karşılık 

tutarları Karşılık İptalleri
Diğer 

Ayarlamalar (*)Kapanış Bakiyesi
Özel Karşılık 5,320,120 2,194,095  (936,786) 21,390 6,598,819

Genel Karşılık(**) 2,167,443 208  (280,949)  (1,209) 1,885,493

(*) Kur farklarının etkisi ve diğer karşılıklardan sınıflamaları içermektedir.
(**) Genel karşılıklar altında yer alan nette 500,000 TL tutarındaki fazla karşılık 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla iptal edilmiş, aynı tutarda serbest karşılık ayrılmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Değer düşüklüğüne uğramış kredi ve alacaklar için alınan teminatların rayiç değer tahmini

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Nakit teminatlı (*) -
İpotek 4,688,013

Senet (*) -

Diğer (**) 6,112,144

Toplam 10,800,157

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Nakit teminatlı (*) -

İpotek 3,059,895

Senet (*) -

Diğer (**) 4,578,311

Toplam 7,638,206

(*) Banka politikası gereği, nakit teminatlı ve senet karşılığı kullandırılan değer düşüklüğüne uğramış krediler için nakit teminatın veya senedin derhal çözülerek riskin 
karşılanması hedeflendiğinden yukarıdaki tabloda nakit teminatlı ve senet karşılığı kullandırılmış değer düşüklüğüne uğramış nakdi kredi tutarı görülmemektedir.
(**) Kefalet karşılığı kullandırılan kredilerin toplam riski aşmayacak şekildeki kısmı bu satırda gösterilmiştir.

Nakdi Krediler
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Teminatlı krediler: 176,246,675

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 1,308,588

Nakit teminatlı krediler 50,382,328

Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 24,287,362

Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 491,853

Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 99,776,544

Teminatlandırılmamış krediler: 45,360,075
Toplam canlı krediler 221,606,750
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Nakdi Krediler
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Teminatlı krediler: 142,928,602

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 46,667,479

Nakit teminatlı krediler 803,321

Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 434,954

Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 19,124,808

Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 75,898,040

Teminatlandırılmamış krediler: 40,003,626
Toplam canlı krediler 182,932,228

Gayri Nakdi Krediler
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2018

Teminatlı krediler: 36,358,092
Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 236,830

Nakit teminatlı krediler 4,239,700

Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 608,368

Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 211,206

Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 31,061,988

Teminatlandırılmamış krediler: 28,807,184
Toplam gayri nakdi krediler 65,165,276

Gayri Nakdi Krediler
Önceki Dönem -  

31 Aralık 2017
Teminatlı krediler: 24,286,702

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 3,210,379

Nakit teminatlı krediler 149,782

Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 158,194

Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 570,608

Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 20,197,739

Teminatlandırılmamış krediler: 26,480,882
Toplam gayri nakdi krediler 50,767,584
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FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dahil edilen riskler

Cari Dönem

Nihai Olarak Risk Alınan Ülke

Bankacılık 
Hesaplarındaki Özel 
Sektör Kredileri İçin 

Hesaplanan RAV

Alım Satım 
Hesapları 

Kapsamında 
Hesaplanan RAV Toplam

Türkiye 193,468,611 - 193,468,611

Fransa 3,087,559 - 3,087,559

İngiltere 2,882,646 - 2,882,646

ABD 2,190,378 - 2,190,378

Hollanda 635,607 - 635,607

Irak 382,689 - 382,689

İsviçre 178,000 - 178,000

Avusturya 155,499 - 155,499

Almanya 56,810 - 56,810

Belçika 44,681 - 44,681

Diğer 7,332,187 - 7,332,187

Toplam 210,414,667 - 210,414,667

Önceki Dönem

Nihai Olarak Risk Alınan Ülke

Bankacılık 
Hesaplarındaki Özel 
Sektör Kredileri İçin 

Hesaplanan RAV

Alım Satım 
Hesapları 

Kapsamında 
Hesaplanan RAV Toplam

Türkiye 155,241,676 - 155,241,676

ABD 2,078,814 - 2,078,814

İngiltere 1,690,247 - 1,690,247

Fransa 1,360,764 - 1,360,764

Irak 414,494 - 414,494

İsviçre 72,579 - 72,579

Hollanda 262,142 - 262,142

Almanya 28,984 - 28,984

Avusturya 114,367 - 114,367

Lübnan 30,841 - 30,841

Diğer 4,536,296 - 4,536,296

Toplam 165,831,204 - 165,831,204
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

III. KUR RİSKİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Banka’nın maruz kaldığı kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yönetim Kurulu’nun günlük olarak izlenen 
pozisyonlar için belirlediği limitler

Banka’nın maruz kaldığı kur riskinin ölçülmesinde, yasal raporlamada kullanılan Standart Metot kullanılmaktadır. 

Kur riskine esas sermaye yükümlülüğü hesaplanırken Banka’nın, tüm döviz varlıkları, yükümlülükleri ve vadeli döviz işlemleri göz önünde 
bulundurulur. Her bir döviz cinsinin Türk Lirası karşılıkları itibarıyla net kısa ve uzun pozisyonları hesaplanır. Mutlak değerce büyük olan 
pozisyon sermaye yükümlülüğüne esas tutar olarak belirlenmekte ve bu tutar üzerinden sermaye yükümlülüğü hesaplanmaktadır.

Önemli olması durumunda yabancı para cinsinden borçlanma araçlarının ve net yabancı para yatırımlarının riskten korunma 
amaçlı türev araçları ile korunmasının boyutu

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla, Banka’nın riskten korunma amaçlı sınıfladığı türev finansal araçları bulunmamaktadır.

Yabancı para risk yönetim politikası

Risk politikası limitler dahilindeki işlemler üzerine kurulmuş olup yabancı para pozisyonun dengede tutulması esastır.

Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararası uygulamalar ışığında ve mevcut özkaynak profili kapsamında belirlenmiş alt ve üst limitler 
aralığında pozisyon alınmasına yönelik bir YP risk yönetim politikası söz konusu olup, spekülatif pozisyon taşınmamaktadır.

Banka’nın bilanço tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya duyurulan cari döviz alış kurları TL olarak aşağıdaki tabloda 
verilmiştir:

ABD Doları Avro
Bilanço Tarihindeki Cari Döviz Alış Kuru 5.2800 6.0387
Bilanço tarihinden önceki;

1. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2729 6.0467

2. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2868 6.0272

3. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2798 6.0140

4. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.3022 6.0258

5. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2966 6.0518

ABD Doları Avro
Son 30 Günün Basit Aritmetik Ortalaması 5.3048 6.0348
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kur riskine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Avro ABD Doları Diğer YP Toplam
Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası 13,791,035 7,785,969 5,441,928 27,018,932
Bankalar 1,092,297 3,719,166 202,586 5,014,049
Gerçeğe Uygun D. Farkı K/Z’a Yansıtılan FV - 69,766 - 69,766
Para Piyasalarından Alacaklar - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 536,578 738,393 - 1,274,971
Krediler (1) 38,003,848 46,137,615 101,342 84,242,805
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 
Ortaklıkları) 403,558 - - 403,558
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 712,041 6,891,181 - 7,603,222
Riskten Korunma Amaçlı Türev FV - - - -
Maddi Duran Varlıklar - 10,130 - 10,130
Maddi Olmayan Duran Varlıklar - - - -
Diğer Varlıklar (2) 1,739,209 6,746,778 4,103 8,490,090
Toplam Varlıklar 56,278,566 72,098,998 5,749,959 134,127,523
Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 1,144,576 3,827,812 777,891 5,750,279
Diğer Mevduat 29,146,095 31,829,812 3,089,695 64,065,602
Para Piyasalarına Borçlar 610,543 1,498,661 - 2,109,204
Alınan Krediler 15,440,294 25,147,362 14,573 40,602,229
İhraç Edilen Menkul Kıymetler 6,158,675 8,813,318 - 14,971,993
Muhtelif Borçlar 1,480,557 110,842 189 1,591,588
Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - -
Diğer Yükümlülükler (3) 543,524 10,443,861 8,342 10,995,727
Toplam Yükümlülükler 54,524,264 81,671,668 3,890,690 140,086,622
Net Bilanço Pozisyonu 1,754,302 (9,572,670) 1,859,269 (5,959,099)
Net Nazım Hesap Pozisyonu (1,775,864) 11,426,323 (1,848,448) 7,802,011
  Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (5) 11,475,935 36,297,298 1,775,373 49,548,606
  Türev Finansal Araçlardan Borçlar (5) 13,251,799 24,870,975 3,623,821 41,746,595
  Gayri Nakdi Krediler (4) 11,157,110 16,614,455 421,791 28,193,356
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Avro ABD Doları Diğer YP Toplam
Toplam Varlıklar 32,489,306 63,997,115 6,868,649 103,355,070
Toplam Yükümlülükler 34,106,813 68,776,305 2,260,489 105,143,607
Net Bilanço Pozisyonu (1,617,507) (4,779,190) 4,608,160 (1,788,537)
Net Nazım Hesap Pozisyonu 1,768,133 5,432,457 (4,605,831) 2,594,759
  Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (5) 4,654,449 18,670,060 270,591 23,595,100
  Türev Finansal Araçlardan Borçlar (5) 2,886,316 13,237,603 4,876,422 21,000,341
  Gayri Nakdi Krediler (4) 5,608,465 12,773,104 276,093 18,657,662

(1) Finansal tablolarda TP olarak gösterilen 2,798,062 TL tutarındaki (31 Aralık 2017: 4,702,183 TL) dövize endeksli krediler dahil edilmiştir. 
(2) 142,476 TL tutarındaki (31 Aralık 2017: 91,557 TL) peşin ödenmiş giderler ve 63,304 TL (31 Aralık 2017: 13,988 TL) türev işlemlerden doğan kur kaynaklı reeskontlar dahil 
edilmemiştir.
(3) 273,713 TL tutarındaki (31 Aralık 2017: 189,318 TL) kazanılmamış gelirler, 99,068 TL (31 Aralık 2017: 34,450 TL) türev işlemlerden doğan kur kaynaklı reeskontlar ve 16,641 
TL (31 Aralık 2017: 195,883 TL) özkaynaklar dahil edilmemiştir. 
(4) Gayri nakdi krediler yabancı para pozisyon hesabında dikkate alınmamaktadır.
(5) 795,287 TL (31 Aralık 2017: 232,555 TL) tutarındaki aktif değer alım ve 1,457,340 TL (31 Aralık 2017: 728,635 TL) tutarındaki aktif değer satım taahhütleri dahil edilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Maruz kalınan kur riski

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşılık %10 değer kaybının, 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihlerinde sona eren yıl sonu hesap 
dönemlerinde özkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkileri hariç) etkisi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Bu analiz tüm diğer değişkenlerin, özellikle faiz oranlarının, sabit kaldığı varsayımıyla hazırlanmıştır. 

Cari Dönem- 31 Aralık 2018
 Gelir tablosu Özkaynak(*)

ABD Doları 184,352 184,352

Avro (2,156) (42,512)

Diğer para birimleri 1,082 1,082

Toplam, net(**) 183,278 142,922

Önceki Dönem- 31 Aralık 2017
 Gelir tablosu Özkaynak(*)

ABD Doları 64,565 64,565

Avro (21,162) (21,162)

Diğer para birimleri 233 233

Toplam, net(**) 43,636 43,636

(*) Özkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabancı para birimlerine karşı %10’luk değer kaybından dolayı oluşacak gelir tablosu  etkisini de içermektedir.
(**) İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar, gelir tablosu etki hesaplamasına dahil edilmiş, ancak özkaynağa etki hesaplamasına dahil edilmemiştir. Maddi ve 
maddi olmayan duran varlık tutarları ise özkaynak ve gelir tablosu etki hesaplamasında yer almamaktadır.

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşılık %10 değer kazanmasının, 31 Aralık 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yıl sonu hesap 
dönemlerine ilişkin özkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi hariç) etkisi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
 Gelir tablosu Özkaynak(*)

ABD Doları (184,352) (184,352)

Avro 2,156 42,512

Diğer para birimleri (1,082) (1,082)

Toplam, net(**) (183,278) (142,922)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
 Gelir tablosu Özkaynak(*)

ABD Doları (64,565) (64,565)

Avro 21,162 21,162

Diğer para birimleri (233) (233)

Toplam, net(**) (43,636) (43,636)

(*) Özkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabancı para birimlerine karşı %10’luk değer kazanmasından dolayı oluşacak gelir tablosu etkisini de içermektedir.
(**) İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar, gelir tablosu etki hesaplamasına dahil edilmiş, ancak özkaynağa etki hesaplamasına dahil edilmemiştir. Maddi ve 
maddi olmayan duran varlık tutarları ise özkaynak ve gelir tablosu etki hesaplamasında yer almamaktadır.
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IV. FAİZ ORANI RİSKİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Varlıkların, yükümlülüklerin ve bilanço dışı kalemlerin faize duyarlılığı haftalık Aktif-Pasif Komitesi toplantılarında piyasadaki gelişmelerin 
de dikkate alınmasıyla değerlendirilmektedir.

Banka’nın maruz kaldığı faiz oranı riskinin ölçülmesinde, standart metot yöntemi kullanılmaktadır.

Standart metot kapsamında yapılan ölçümler, vade merdiveni kullanılarak aylık olarak yerine getirilmektedir. 

Varlıkların, yükümlülüklerin ve nazım hesap kalemlerinin faize duyarlılığı (Yeniden fiyatlandırmaya kalan süreler  itibarıyla)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varlıklar:

Nakit Değerler ve TCMB 10,446,033 - - - - 21,808,456 32,254,489

Bankalar 2,614,935 598,137 307,355 292,915 - 1,205,251 5,018,593

Gerçeğe Uygun D Farkı K/Z’a 
Yansıtılan FV - - - - - 71,161 71,161

Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer 
Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV 832,803 1,310,211 3,120,813 2,366,136 1,368,963 3,452 9,002,378

Veriler Krediler (***) 97,827,734 13,271,317 35,198,659 51,877,916 20,590,682 2,780,209 221,546,517

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen FV 6,261,935 4,753,806 11,852,582 9,416,963 7,695,224 - 39,980,510

Diğer Varlıklar (*) 608,563 1,285,695 329,122 2,001,941 222,357 19,034,315 23,481,993

Toplam Varlıklar 118,592,003 21,219,166 50,808,531 65,955,871 29,877,226 44,902,844 331,355,641

Yükümlülükler:

Bankalar Mevduatı 5,059,670 1,394,780 212,887 - - 397,207 7,064,544

Diğer Mevduat 95,819,478 29,611,534 11,079,417 148,375 - 35,684,559 172,343,363

Para Piyasalarına Borçlar 26,631,990 770,764 196,271 1,124,712 - - 28,723,737

Muhtelif Borçlar - - - - - 7,336,224 7,336,224

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 1,748,241 1,552,404 4,496,814 14,549,605 - - 22,347,064

Alınan Krediler 8,355,212 21,209,514 7,923,533 1,878,190 1,551,792 431,595 41,349,836

Diğer Yükümlülükler (**) 70,228 379,826 516,592 6,221,639 8,385,969 36,616,619 52,190,873

Toplam Yükümlülükler 137,684,819 54,918,822 24,425,514 23,922,521 9,937,761 80,466,204 331,355,641

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 26,383,017 42,033,350 19,939,465 - 88,355,832

Bilançodaki Kısa Pozisyon (19,092,816) (33,699,656) - - - (35,563,360) (88,355,832)

Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1,298,343 5,660,915 155,265 - - - 7,114,523

Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon - - - (2,439,725) (763,794) - (3,203,519)

Toplam Pozisyon (17,794,473) (28,038,741) 26,538,282 39,593,625 19,175,671 (35,563,360) 3,911,004

(*) İştirakler, bağlı ortaklıklar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir.
(**) Özsermaye kalemleri diğer yükümlülükler içerisinde “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir.
(***) Donuk alacaklar ve bunlar için ayrılan üçüncü aşama beklenen zarar karşılıklarının netlenmiş tutarları “Faizsiz” kolonunda gösterilmiştir.
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varlıklar:

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 16,440,969 - - - - 12,203,855 28,644,824

Bankalar 10,420,962 339,044 8,187 - - 1,119,635 11,887,828

Gerçeğe Uygun D Farkı K/Z’a 
Yansıtılan FV 362,422 478,847 160,593 821,339 113,324 263 1,936,788

Para Piyasalarından Alacaklar 1,652,102 - - - - - 1,652,102

Satılmaya Hazır FV 3,068,976 1,572,628 4,215,856 3,919,288 729,596 43,370 13,549,714

Krediler ve Alacaklar 80,792,041 10,839,504 31,219,398 40,081,705 19,999,580 1,039,387 183,971,615

Vadeye Kadar Elde Tutulacak 
Yatırımlar 986,375 2,743,646 6,217,027 4,327,554 2,491,469 - 16,766,071

Diğer Varlıklar (*) 10,495 7 253 361 - 12,151,652 12,162,768

Toplam Varlıklar 113,734,342 15,973,676 41,821,314 49,150,247 23,333,969 26,558,162 270,571,710

Yükümlülükler:

Bankalar Mevduatı 8,268,276 842,741 177,301 - - 489,785 9,778,103

Diğer Mevduat 82,004,246 23,910,761 9,926,461 30,065 - 29,627,486 145,499,019

Para Piyasalarına Borçlar 21,616,184 - 140,509 449,402 64,742 - 22,270,837

Muhtelif Borçlar - - - - - 6,848,328 6,848,328

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 1,089,758 2,007,529 5,838,303 9,383,681 1,165,827 - 19,485,098

Alınan Krediler 8,690,010 11,049,075 5,215,950 1,453,908 1,663,576 235,102 28,307,621

Diğer Yükümlülükler (**) 21,457 175,115 517,987 4,116,157 2,292,989 31,258,999 38,382,704

Toplam Yükümlülükler 121,689,931 37,985,221 21,816,511 15,433,213 5,187,134 68,459,700 270,571,710

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 20,004,803 33,717,034 18,146,835 - 71,868,672

Bilançodaki Kısa Pozisyon (7,955,589) (22,011,545) - - - (41,901,538) (71,868,672)

Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1,267,350 3,559,363 140,118 - 162,518 - 5,129,349

Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon - - - (2,683,485) - - (2,683,485)

Toplam Pozisyon (6,688,239) (18,452,182) 20,144,921 31,033,549 18,309,353 (41,901,538) 2,445,864

(*) İştirakler, bağlı ortaklıklar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir. 
(**) Özsermaye kalemleri diğer yükümlülükler içerisinde “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir. 
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Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranları(*) :

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Avro % ABD Doları % Yen % TL %
Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası - 2.00 - 13.00

Bankalar 1.27 2.70 - 15.43

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV - - - -

Para Piyasalarından Alacaklar - - - -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yans. FV 1.75 6.88 - 16.41

Krediler ve Alacaklar 5.54 8.04 - 21.07

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen FV 5.05 6.62 - 16.49

Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 1.75 4.03 - 23.50

Diğer Mevduat 2.28 4.45 - 19.90

Para Piyasalarına Borçlar 1.04 3.43 - 23.67

Muhtelif Borçlar - - - -

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 2.93 5.64 - 19.22

Alınan Krediler 1.59 4.59 - 11.07

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Avro % ABD Doları % Yen % TL %
Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası - 1.50 - 4.00

Bankalar 0.12 4.02 - 12.76

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV - - - -

Para Piyasalarından Alacaklar - - - 12.75

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 5.20 4.07 - 11.96

Krediler ve Alacaklar 4.85 6.51 - 15.96

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar 5.05 6.52 - 11.51

Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 0.36 1.53 - 14.33

Diğer Mevduat 1.76 3.54 - 12.11

Para Piyasalarına Borçlar - 2.09 - 12.59

Muhtelif Borçlar - - - -

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 2.90 4.84 - 13.69

Alınan Krediler 1.28 3.20 - 10.24

(*) Tablodaki oranlar sadece faiz oranına sahip finansal araçların oranları üzerinden hesaplanmaktadır. 
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V. HİSSE SENEDİ POZİSYON RİSKİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Risklerin özkaynaklarda gösterilen kazançlarla ilişkisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaçlarına göre ayrıştırılması ve 
kullanılan muhasebe teknikleri ve değerleme yöntemleri hakkında genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayımlar, değerlemeyi 
etkileyen unsurlar ve önemli değişiklikler

İştirak ve bağlı ortaklık niteliğindeki hisse senedi yatırımları ve gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan sermayede payı temsil 
eden menkul değerlere ilişkin muhasebe uygulamalarına Üçüncü Bölüm III ve VII nolu dipnotlarda yer verilmiştir.

Bilanço değeri, gerçeğe uygun değer ve borsada işlem görenler için, piyasa değeri gerçeğe uygun değerden önemli oranda farklı ise 
piyasa fiyatıyla yapılan karşılaştırma aşağıdaki tabloda verilmiştir:

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Karşılaştırma

Hisse Senedi Yatırımları Bilanço Değeri
Gerçeğe Uygun 

Değer (*) Piyasa Değeri (*)

Borsada İşlem Gören(*) 704,609 704,609 704,609
1. Hisse Senedi Yatırım Grubu A 704,609 704,609 704,609

2. Hisse Senedi Yatırım Grubu B - - -

3. Hisse Senedi Yatırım Grubu C - - -

Borsada İşlem Görmeyen(**) 2,419,825 2,364,849 -

(*) Piyasa değeri gerçeğe uygun değer kabul edilerek borsada işlem gören hisse senetlerinin değeri her iki sütuna da dahil edilmiştir.
(**) Borsada işlem görmeyen hisse senetlerinin değeri, bağımsız değerleme şirketleri tarafından hazırlanmış değerleme raporlarıyla belirlenmektedir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Karşılaştırma

Hisse Senedi Yatırımları Bilanço Değeri
Gerçeğe Uygun

 Değer (*) Piyasa Değeri (*)

Borsada İşlem Gören(*) 871,231 871,231 871,231
1. Hisse Senedi Yatırım Grubu A 871,231 871,231 871,231

2. Hisse Senedi Yatırım Grubu B - - -

3. Hisse Senedi Yatırım Grubu C - - -

Borsada İşlem Görmeyen(**) 1,735,155 1,634,967 -

(*) Piyasa değeri gerçeğe uygun değer kabul edilerek borsada işlem gören hisse senetlerinin değeri her iki sütuna da dahil edilmiştir.
(**) Borsada işlem görmeyen hisse senetlerinin değeri, bağımsız değerleme şirketleri tarafından hazırlanmış değerleme raporlarıyla belirlenmektedir.
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FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Toplam gerçekleşmemiş kazanç veya kayıplar, toplam yeniden değerleme değer artışları ile bunların ana ve katkı sermayeye 
dahil edilen tutarları

Toplam gerçekleşmemiş kazanç veya kayıplar, toplam yeniden değerleme değer artışları ile bunların ana ve katkı sermayeye dahil edilen 
tutarları aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

Portföy
Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Dönem İçinde 
Gerçekleşen 

Kazanç / Kayıp

Yeniden Değerleme 
Değer Artışları

Gerçekleşmemiş 
Kazanç ve Kayıplar

Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen

1. Özel Sermaye Yatırımları - - - - -

2. Borsada İşlem Gören Hisse
Senetleri - - - 38,137 38,137

3. Diğer Hisse Senetleri - 1,497,919 1,497,919 - -

4. Toplam - 1,497,919 1,497,919 38,137 38,137

(*) Ertelenmiş vergi etkisi düşülmüş olarak gösterilmiştir.

Dönem İçinde 
Gerçekleşen 

Kazanç / Kayıp

Yeniden Değerleme 
Değer Artışları

Gerçekleşmemiş 
Kazanç ve Kayıplar

Portföy 
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen

1. Özel Sermaye Yatırımları  -  -  -  -  -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri  -  -  - 251,676 251,676

3. Diğer Hisse Senetleri  - 992,670 992,670  -  -

4. Toplam  - 992,670 992,670 251,676 251,676

(*) Ertelenmiş vergi etkisi düşülmüş olarak gösterilmiştir.

Hisse senedi yatırımları bazında sermaye yükümlülüğü tutarı

Portföy 
Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Bilanço Değeri RAV Toplamı

Asgari Sermaye 
Gereksinimi

1. Özel Sermaye Yatırımları  -  -  -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri 704,609 704,609 56,369

3. Diğer Hisse Senetleri 2,419,825 2,419,825 193,586

4. Toplam 3,124,434 3,124,434 249,955

Portföy 
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Bilanço Değeri RAV Toplamı

Asgari Sermaye 
Gereksinimi

1. Özel Sermaye Yatırımları  -  -  -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri 871,231 871,231 69,699

3. Diğer Hisse Senetleri 1,735,155 1,735,155 138,812

4. Toplam 2,606,386 2,606,386 208,511
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VI. LİKİDİTE RİSKİ YÖNETİMİ VE LİKİDİTE KARŞILAMA ORANINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Likidite riski, Banka’nın nakit akışındaki dengesizlik sonucunda, nakit çıkışlarını tam olarak ve zamanında karşılayacak düzeyde ve nitelikte 
nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip olunmaması nedeniyle, ödeme yükümlülüklerini zamanında yerine getirememe riski olarak 
tanımlanmaktadır. Banka’nın likidite riski çerçevesi, Likidite Riski Yönetimi Politika Dokümanı ile belirlenmiştir. Likidite riskinin yönetimi 
çerçevesinde Risk Yönetimi Başkanlığı’nca likidite riski yönetimine ilişkin politikalar yazılı hale getirilmiş olup, söz konusu politikalarda 
temel ilkeler belirlenmiş, riskin ölçülmesi ve izlenmesine ilişkin analizlere, erken uyarı göstergelerine likidite tampon ve limitlerine ilişkin 
genel esaslara yer verilmiştir.

Banka likidite riskini, mevzuatın öngördüğü sınırlar çerçevesinde belirlenen risk kapasitesi ve Banka’nın risk iştahı ile uyumlu olacak 
şekilde yönetmektedir. Likidite riski yönetimi yaklaşımı, genel olarak gün içi likidite riskinin takibi esasına dayanmaktadır. Banka, net 
likidite pozisyonunu ve likidite gereksinimini devamlı ve geleceğe dönük olarak izlemektedir. Net likidite pozisyonuna ilişkin kararların 
dayandığı varsayımlar düzenli olarak gözden geçirilmekte ve alternatif senaryolar değerlendirilmektedir. Banka likidite riskinin 
yönetiminde etkinliği ve dayanıklılığı arttıracak şekilde fon kaynak çeşitliliğini sağlayacak tedbirleri almaktadır. Piyasa bazında ve 
Banka özelinde (piyasa ve fonlama likiditesi dikkate alınarak) senaryo ve duyarlılık analizleri gerçekleştirilmekte ve bu analizlere dayalı 
varsayımlar düzenli olarak gözden geçirilmektedir. Karlılık-risk dengesini koruyan, atıl kalmayacak şekilde kısa vadeli likidite ihtiyaçlarını 
karşılayabilecek optimum likidite seviyesi korunmaya çalışılmaktadır.

Banka’da likidite yönetimi; Banka’nın stratejik hedefleri ve projeksiyonları, Aktif/Pasif Komitesi’nde alınan kararlar, hazine politikaları, 
piyasa koşulları altında belirlenmiş limitler, Banka’nın bilanço ve gelir hedefleri, bu hedeflere yönelik olarak belirlenen stratejiler 
çerçevesinde ihtiyatlılık ve karlılık ana prensibi ile Hazine Başkanlığı nezdinde yürütülmektedir. Banka’nın likidite yönetiminde karlılık 
ve ihtiyatlılık prensipleri gözetilerek, günlük, haftalık ve aylık nakit akış tabloları hazırlanmaktadır. Nakit akış tabloları değerlendirmeye 
alınarak günlük TL ve YP likidite pozisyonu Banka bilanço ve gelir hedefleri ile Hazine Başkanlığı politikaları doğrultusunda Banka’nın 
likiditesi yönetilmektedir.

Günlük likidite yönetiminde büyük montanlı çıkışların olması durumunda ikame fonlamanın hangi piyasalardan yapılacağına yönelik 
senaryolar düzenli olarak yapılmakta olup, olası çıkışların likidite seviyesi ve yasal rasyolar üzerindeki etkileri değerlendirilmekte ve 
gerekli aksiyonlar alınarak likidite yönetimi gerçekleştirilmektedir.

Banka, likidite riskinin dahili olarak ölçümünde likidite boşluk analizi raporlarından ve likidite stres testlerinden faydalanmaktadır. Likidite 
boşluk analizi ve likidite stres senaryolarında, Banka’nın likit varlıklarının kısa vadede gerçekleşmesi muhtemel net nakit çıkışlarını 
karşılama düzeyi ortaya konulmaktadır. Likidite riskine ilişkin ölçümler Risk Yönetim Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmekte olup ölçüm 
sonuçları düzenli olarak ilgili riskin yönetiminden sorumlu icracı birimler ile üst yönetim ve Yönetim Kurulu’na raporlanmaktadır.

Banka’nın TP ve YP likidite pozisyonlarını ve fonlama stratejisini sürekli olarak izlemesi esastır. Stres koşulları takip edilerek, likidite 
ihtiyaçları doğrultusunda gerekli tedbirler alınmaktadır. Banka’nın likidite riski yönetiminin önemli bir parçası olan “Likidite Acil Eylem 
Planı”, likidite riski artışının izlenmesinde ve olası bir krizin önlenmesinde önemli rol oynayan erken uyarı göstergeleri, olası bir krizin 
önlenmesinde ve kriz süresince uygulanacak aksiyon planını içermektedir. Ayrıca, Banka’nın TCMB nezdinde tutması gereken zorunlu 
karşılık yükümlülüğü de yerine getirilecek şekilde, çeşitli stres koşullarında ihtiyaç duyulan likiditenin temin edilmesinde başvurulacak 
alternatif fon kaynakları ve bu kaynaklara hangi koşullarda başvurulacağı, vade uyumsuzluğunu en aza indirecek ve gerekli fonların 
zamanında teminini sağlayacak tedbirler, kriz ve stres durumlarında karar mekanizmasının nasıl çalışacağı planda yer almaktadır. 
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Son üç aya ilişkin haftalık olarak hesaplanan Banka’nın Likidite Karşılama Oranının en yüksek ve en düşük değerleri ile bu değerlerin 
gözlemlendiği haftalar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir: 

LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI TP+YP YP
TARİH ORAN (%) TARİH ORAN (%)

EN DÜŞÜK 5 Ekim 2018 95.45 5 Ekim 2018 194.23

EN YÜKSEK 14 Aralık 2018 130.18 14 Aralık 2018 340.64

Likidite Karşılama Oranı

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmamış 

Toplam Değer (*)

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Değer (*)

TP+YP YP TP+YP YP
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR
1 Yüksek kaliteli likit varlıklar 43,326,256 27,330,227
NAKİT ÇIKIŞLARI
2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 96,482,965 36,239,024 8,340,482 3,623,902
3 İstikrarlı mevduat 26,156,290 - 1,307,814 -
4 Düşük istikrarlı mevduat 70,326,675 36,239,024 7,032,668 3,623,902
5 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan teminatsız borçlar 83,031,298 30,773,958 39,016,863 15,675,331
6 Operasyonel mevduat 42,634,113 12,852,329 10,658,528 3,213,082
7 Operasyonel olmayan mevduat 27,836,224 14,090,166 16,185,672 8,711,863
8 Diğer teminatsız borçlar 12,560,961 3,831,463 12,172,663 3,750,386
9 Teminatlı borçlar - -
10 Diğer nakit çıkışları 10,961,366 8,803,754 10,961,366 8,803,754
11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 10,961,366 8,803,754 10,961,366 8,803,754
12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri ile diğer 

bilanço dışı yükümlülükler - - - -
14 Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir  bilanço dışı diğer yükümlülükler 

ile  sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler 26,016,225 25,270,742 1,300,811 1,263,537
15 Diğer cayılamaz veya şarta bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı borçlar 77,534,230 20,261,289 6,787,435 1,549,908
16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI 66,406,957 30,916,432
NAKİT GİRİŞLERİ
17 Teminatlı alacaklar - - - -
18 Teminatsız alacaklar 26,648,871 14,858,466 18,666,234 12,028,063
19 Diğer nakit girişleri 8,669,301 8,180,202 8,669,301 8,180,202
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 35,318,172 23,038,668 27,335,535 20,208,265

Üst Sınır 
Uygulanmış Değerler

21 TOPLAM YKLV STOKU 43,326,256 27,330,227
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI 39,071,422 10,708,167
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%) 111.56 263.98

(*) Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalaması
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Önceki dönemin son üç ayına ilişkin haftalık olarak hesaplanan Banka’nın Likidite Karşılama Oranının en yüksek ve en düşük değerleri ile 
bu değerlerin gözlemlendiği haftalar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir: 

LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI TP+YP YP

TARİH ORAN (%) TARİH ORAN (%)

EN DÜŞÜK 3 Kasım 2017 92.8 10 Kasım 2017 217.96

EN YÜKSEK 29 Aralık 2017 116.18 29 Aralık 2017 255.77

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmamış 

Toplam Değer (*)

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Değer (*)

TP+YP YP TP+YP YP
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR
1 Yüksek kaliteli likit varlıklar   35,096,294 25,035,823
NAKİT ÇIKIŞLARI
2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 70,032,187 23,622,856 5,934,881 2,362,286
3 İstikrarlı mevduat 21,366,750 - 1,068,337 -
4 Düşük istikrarlı mevduat 48,665,437 23,622,856 4,866,544 2,362,286
5 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan teminatsız borçlar 72,669,268 22,549,754 30,645,411 11,790,610
6 Operasyonel mevduat 44,462,727 9,075,213 11,115,682 2,268,803
7 Operasyonel olmayan mevduat 20,242,152 10,138,320 11,787,501 6,407,237
8 Diğer teminatsız borçlar 7,964,389 3,336,221 7,742,228 3,114,570
9  Teminatlı borçlar   - -
10  Diğer nakit çıkışları 8,310,024 7,076,659 8,310,024 7,076,659
11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 8,310,024 7,076,659 8,310,024 7,076,659
12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri ile diğer bilanço 

dışı yükümlülükler - - - -
14  Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir  bilanço dışı diğer yükümlülükler ile  

sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler 21,058,862 20,540,725 1,052,943 1,027,036
15  Diğer cayılamaz veya şarta bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı borçlar 56,786,818 13,481,508 6,485,099 1,238,265
16  TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI   52,428,358 23,494,856
 NAKİT GİRİŞLERİ
17  Teminatlı alacaklar  -  -  -  -
18  Teminatsız alacaklar 16,761,213 8,319,742 12,170,931 7,340,331
19  Diğer nakit girişleri 5,761,250 5,478,192 5,761,250 5,478,192
20  TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 22,522,463 13,797,934 17,932,181 12,818,523

Üst Sınır 
Uygulanmış Değerler

21  TOPLAM YKLV STOKU   35,096,294 25,035,823
22  TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI   34,496,177 10,676,333
23  LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   102.23 235.38

(*) Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalaması

 
BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların Likidite Karşılama Oranı Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde hazırlanmakta olan 
“Likidite Karşılama Oranı” ile bankaların net nakit çıkışları ve yüksek kaliteli likit varlık stoku arasındaki denge ölçülmektedir.

Bankanın yüksek kaliteli likit varlık stoku; nakit değerler ve TCMB ile T.C. Hazine Müsteşarlığı tarafından ihraç edilen borçlanma 
araçlarından oluşmaktadır.
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Bankanın önemli fon kaynakları ise mevduat, diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar, ihraç edilen menkul kıymetler ile repo 
işlemlerinden sağlanan fonlardır.

Vadesine 30 gün veya daha az süre kalan türev işlemler likidite karşılama oranı hesaplama günü itibarıyla yaratacakları nakit çıkışları 
üzerinden likidite karşılama oranı hesaplamasına dahil edilirler. Türev işlemler ve diğer yükümlülüklerden kaynaklı teminat tamamlama 
yükümlülüğü oluşması durumunda ilgili mevzuat gereğince işlem yapılmaktadır.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi:

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Dağıtılamayan (*) Toplam

Varlıklar:

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 29,688,041 2,566,448 - - - - - 32,254,489

Bankalar 1,205,251 2,614,935 598,137 307,355 292,915 - - 5,018,593

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan FV. - - - - - - 71,161 71,161

Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - - - -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
FV - 131,504 615,583 1,674,046 4,436,633 2,141,160 3,452 9,002,378

Verilen Krediler - 21,005,225 6,473,400 40,629,883 90,699,852 59,957,949 2,780,208 221,546,517

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar - 84,591 1,574,115 1,991,249 19,685,216 16,645,339 - 39,980,510

Diğer Varlıklar 1,645 1,629,108 23,089 482,850 3,355,283 496,031 17,493,987 23,481,993

Toplam Varlıklar 30,894,937 28,031,811 9,284,324 45,085,383 118,469,899 79,240,479 20,348,808 331,355,641

Yükümlülükler:

Bankalar Mevduatı 397,207 5,059,670 1,394,780 212,887 - - - 7,064,544

Diğer Mevduat 35,684,559 95,819,478 29,611,534 11,079,417 148,375 - - 172,343,363

Alınan Krediler - 1,218,442 3,447,166 16,725,817 13,608,934 6,349,477 - 41,349,836

Para Piyasalarına Borçlar - 26,100,364 674,788 - 1,656,338 292,247 - 28,723,737

İhraç Edilen Menkul Kıy. - 1,650,022 1,464,583 3,636,192 15,596,267 - - 22,347,064

Muhtelif Borçlar - - - - - - 7,336,224 7,336,224

Diğer Yükümlülükler - 1,653,260 359,144 73,478 5,510,410 4,727,220 39,867,361 52,190,873

Toplam Yükümlülükler 36,081,766 131,501,236 36,951,995 31,727,791 36,520,324 11,368,944 47,203,585 331,355,641

Net Likidite Açığı (5,186,829)(103,469,425) (27,667,671) 13,357,592 81,949,575 67,871,535 (26,854,777) -

Net Bilanço Dışı Pozisyonu - (15,664) 108,585 394,877 2,851,166 407,765 - 3,746,729

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - 10,630,781 1,407,572 3,982,511 24,324,945 16,398,541 - 56,744,350

Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 10,646,445 1,298,987 3,587,634 21,473,779 15,990,776 - 52,997,621

Gayrinakdi Krediler 6,553,025 1,702,845 37,419,988 11,586,221 6,765,309 1,137,888 - 65,165,276

         

Önceki Dönem Sonu - 31 Aralık 2017 Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Dağıtılamayan (*) Toplam

Toplam Aktifler 29,780,486 29,045,026 5,809,161 34,622,640 102,528,322 56,963,879 11,822,196 270,571,710

Toplam Pasifler 30,117,271 119,491,273 28,902,445 27,811,122 21,687,165 11,265,593 31,296,841 270,571,710

Net Likidite Açığı (336,785) (90,446,247) (23,093,284) 6,811,518 80,841,157 45,698,286 (19,474,645) -

Net Bilanço Dışı Pozisyonu - 92,650 7,777 112,825 1,271,821 974,446 - 2,459,519

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - 4,136,503 3,080,526 2,801,093 13,990,524 7,587,873 - 31,596,519

Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 4,043,853 3,072,749 2,688,268 12,718,703 6,613,427 - 29,137,000

Gayrinakdi Krediler 5,213,196 1,431,728 29,600,053 7,371,102 5,895,657 1,255,848 - 50,767,584

(*) Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ayniyat mevcudu, peşin ödenmiş giderler ve donuk alacaklar ile bunlar için ayrılmış üçüncü 
aşama beklenen zarar karşılıklarının netlenmiş tutarları gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer 
aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. 
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VII. KALDIRAÇ ORANINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Cari ve Önceki Dönem Kaldıraç Oranı Arasında Farka Sebep Olan Hususlar Hakkında Bilgi

Banka’nın “Bankaların Kaldıraç Düzeyinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” gereği hesaplamış olduğu konsolide 
olmayan kaldıraç oranı %7.59 olarak gerçekleşmiştir. Bilanço içi varlıklar ve ana sermayede meydana gelen artış bir önceki döneme göre 
(31 Aralık 2017: %6.80) kaldıraç oranında değişime yol açmıştır. Yönetmelik asgari kaldıraç oranını %3 olarak hükme bağlamıştır.

Kaldıraç Oranı

Bilanço içi varlıklar
Cari Dönem Sonu - 

31 Aralık 2018 (*)

1. Bilanço içi varlıklar (Türev Finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, teminatlar dahil) 328,997,028
2. Ana sermayeden indirilen varlıklar (420,604)
3. Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı 328,576,424

Türev finansal araçlar ile kredi türevleri
4. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 4,834,634
5. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potonsiyel kredi risk tutarı 944,792
6. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı 5,779,426

Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri
7. Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman 

işlemlerinin risk tutarı 
(Bilanço içi hariç) 4,429,709

8. Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı -
9. Menkul Kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin toplam risk tutarı 4,429,709

Bilanço Dışı işlemler
10. Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 131,078,486
11. Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme tutarı (46,071,519)
12. Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı 85,006,967

Sermaye ve toplam risk
13. Ana sermaye 32,143,363
14. Toplam risk tutarı 423,792,526

Kaldıraç oranı
15. Kaldıraç oranı 7.59
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Bilanço içi varlıklar
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017 (*)

1. Bilanço içi varlıklar (Türev Finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, teminatlar dahil) 261,224,004
2. Ana sermayeden indirilen varlıklar (386,413)
3. Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı 260,837,591

Türev finansal araçlar ile kredi türevleri
4. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 2,314,960
5. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potonsiyel kredi risk tutarı 620,408
6. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı 2,935,368

Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri
7. Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman

işlemlerinin risk tutarı
(Bilanço içi hariç) 657,737

8. Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı -
9. Menkul Kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin toplam risk tutarı 657,737

Bilanço Dışı işlemler
10. Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 98,674,402
11. Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme tutarı (34,365,170)
12. Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı 64,309,232

Sermaye ve toplam risk
13. Ana sermaye 22,349,984
14. Toplam risk tutarı 328,739,927

Kaldıraç oranı
15. Kaldıraç oranı 6.80

(*) Kaldıraç Oranı Bildirim tablosunda yer alan tutarların üç aylık ortalaması alınarak hesaplanmıştır.

VIII. FİNANSAL VARLIK VE BORÇLARIN GERÇEĞE UYGUN DEĞERİ İLE GÖSTERİLMESİ

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 Defter Değeri
Gerçeğe Uygun 

Değeri
Finansal Varlıklar

Para Piyasalarından Alacaklar - -

Bankalar 5,018,593 5,018,593

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtan FV 9,002,378 9,002,378

İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülen Finansal Varlıklar 39,980,510 36,328,383

Verilen Krediler 221,546,517 216,707,894

Finansal Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı 7,064,544 7,064,544

Diğer Mevduat 172,343,363 172,442,808

Alınan Krediler 41,349,836 41,240,106

İhraç Edilen Menkul Değerler 22,347,064 22,354,253

Sermaye Benzeri Krediler 13,022,023 13,103,514
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Defter Değeri
Gerçeğe 

Uygun Değeri
Finansal Varlıklar

Para Piyasalarından Alacaklar 1,652,102 1,652,102

Bankalar 11,887,828 11,887,828

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 13,549,714 13,549,714

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar 16,766,071 16,466,094

Krediler 183,971,615 185,012,645

Finansal Yükümlülükler
Bankalar Mevduatı 9,778,103 9,778,103

Diğer Mevduat 145,499,019 145,316,551

Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar 28,307,621 28,269,920

İhraç Edilen Menkul Değerler 19,485,098 19,286,884

Sermaye Benzeri Krediler 5,935,969 5,856,356

Muhtelif Borçlar 6,848,328 6,848,328

Satılmaya hazır finansal varlıklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatırımların gerçeğe uygun değerleri, piyasa fiyatları veya bu fiyatın 
tespit edilemediği durumlarda faiz, vade ve benzeri diğer koşullar bakımından aynı nitelikli piyasalarda işlem gören benzer menkul 
değerlerin piyasa fiyatları baz alınarak saptanmaktadır.

Verilen kredilerin gerçeğe uygun değeri, cari piyasa faiz oranları kullanılarak ilerideki nakit akımlarının iskonto edilmesiyle 
hesaplanmaktadır.

Alınan kredilerin gerçeğe uygun değeri, sabit faizliler için cari piyasa faiz oranları kullanılarak ilerideki nakit akımlarının iskonto 
edilmesiyle hesaplanmaktadır. Değişken faizli alınan kredilerin gerçeğe uygun değeri, yeniden fiyatlandırma dönemlerine göre 
oluşturulan vade dilimlerindeki tutarların cari piyasa faiz oranları kullanılarak ilerideki nakit akımlarının iskonto edilmesiyle 
hesaplanmaktadır.  

Diğer varlık ve yükümlülüklerde ise gerçeğe uygun değer, elde etme maliyeti ve birikmiş faiz reeskontlarının toplamını ifade etmektedir.

Gerçeğe uygun değer ile ölçüme ilişkin sınıflandırma

“TFRS 7 - Finansal Araçlar: Açıklama” standardı finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülerek gösterilen finansal 
araçların gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesinde kullanılan verilerin önemini yansıtan bir sıra dahilinde sınıflandırılarak 
gösterilmesini gerektirmektedir. Bu sınıflandırma esas olarak söz konusu verilerin gözlemlenebilir nitelikte olup olmamasına 
dayanmaktadır. Gözlemlenebilir nitelikteki veriler, bağımsız kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanılması; gözlemlenebilir nitelikte 
olmayan veriler ise Banka’nın piyasa tahmin ve varsayımlarının kullanılması anlamına gelmektedir. Bu şekilde bir ayırım, genel olarak 
aşağıdaki sınıflamaları ortaya çıkarmaktadır.
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Birinci Seviye: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar;

İkinci Seviye: Birinci seviyede yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan (fiyatlar aracılığıyla) ya 
da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki veriler;

Üçüncü Seviye: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gözlemlenebilir nitelikte 
olmayan veriler).

Sınıflandırma, kullanılabilir olması durumunda gözlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanılmasını gerektirmektedir.

Bu çerçevede gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülen finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun değer sınıflandırması 
aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan FV: 1,395 69,766 - 71,161
   Borçlanma senetleri - 69,766 - 69,766
   Yatırım fonları 1,395 - - 1,395
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV 7,005,956 1,992,971 3,451 9,002,378
   Devlet Borçlanma Senetleri 7,005,956 1,927,912 - 8,933,868
   Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - 3,451 3,451
  Diğer Finansal Varlıklar - 65,059 - 65,059
İştirak ve bağlı ortaklıklar: 704,609 - 2,364,849 (*) 3,069,458
Toplam Finansal Varlıklar 7,711,960 2,062,737 2,368,300 12,142,997
Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
yükümlülükler:
   Alım-satım amaçlı türev finansal yükümlülükler - (2,549,177) - (2,549,177)
Toplam Finansal Yükümlülükler - (2,549,177) - (2,549,177)

(*) İlgili tutarlar gerçeğe uygun değer tespiti bağımsız değerleme kuruluşları tarafından yapılan iştirak ve bağlı ortaklıkların gerçeğe uygun değerlerini içermektedir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar:
Alım-satım amaçlı finansal varlıklar: 263 1,936,525 - 1,936,788

Alım-satım amaçlı türev finansal varlıklar - 1,936,525 - 1,936,525
Yatırım fonu katılım belgeleri 263 - - 263

Satılmaya hazır finansal varlıklar: 10,534,324 3,015,375 15 13,549,714
Borçlanma senetleri 10,534,324 2,972,020 - 13,506,344
Sermayede payı temsil eden menkul kıymetler - 43,355 15 43,370

İştirak ve bağlı ortaklıklar: 871,231 - 1,634,967(*) 2,506,198
Toplam Finansal Varlıklar 11,405,818 4,951,900 1,634,982 17,992,700
Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
yükümlülükler:
Alım-satım amaçlı türev finansal yükümlülükler - (1,184,530) - (1,184,530)
Toplam Finansal Yükümlülükler - (1,184,530) - (1,184,530)

(*) İlgili tutarlar gerçeğe uygun değer tespiti bağımsız değerleme kuruluşları tarafından yapılan iştirak ve bağlı ortaklıkların gerçeğe uygun değerlerini içermektedir.
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Gerçeğe uygun değer ölçüm sınıflamasında üçüncü sırada bulunan gerçeğe uygun değerleriyle ölçülen finansal varlıkların 31 Aralık 2018 
tarihinde sona eren yıla ait dönem başı ve dönem sonu bakiyesinin mutabakatı aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 3. Seviye Tutarı 
Dönem başı bakiyesi 1,634,982

Dönem içerisinde gelir tablosunda muhasebeleştirilen kar/zarar -

Dönem içerisinde özkaynaklarda  muhasebeleştirilen kar/zarar 733,318

Dönem sonu bakiyesi 2,368,300

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 3. Seviye Tutarı 
Dönem başı bakiyesi 1,386,979

Dönem içerisinde gelir tablosunda muhasebeleştirilen kar/zarar  -

Dönem içerisinde özkaynaklarda  muhasebeleştirilen kar/zarar 248,003

Dönem sonu bakiyesi 1,634,982

IX. BAŞKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN İŞLEMLER, İNANCA DAYALI İŞLEMLER

Banka müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayalı işlem 
sözleşmeleri yapmamaktadır.

X. FAALİYET BÖLÜMLERİ

Banka, kurumsal bankacılık, ticari bankacılık, işletme bankacılığı, bireysel bankacılık ve yatırım bankacılığı işkollarında hizmet 
vermektedir. Bu çerçevede vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borçlu cari krediler, spot krediler, dövize endeksli krediler, 
tüketici kredileri, otomobil ve konut kredileri, işletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap (kredili mevduat hesabı), altın kredileri, döviz 
kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri, ülke kredileri, teminat mektupları, akreditif, ihracat faktoringi, kabul/aval kredileri, 
finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maaş ödemeleri, yatırım hesabı, çek, kiralık kasa, vergi tahsilatı, fatura ödemeleri, ödeme 
emirleri,  hizmetleri ve ürünleri mevcuttur.

Banka kurumsal ticari ve bireysel müşterilerine mevduat, kredi, dış ticaret işlemleri, yatırım ürünleri, nakit yönetimi, finansal kiralama, 
faktoring, sigorta, kredi kartları, ve diğer bankacılık ürünlerinden oluşan hizmet paketlerini sunmaktadır. Banka, müşterilerinin farklı 
finansal ihtiyaçlarına cevap verebilmek amacıyla şube yapılandırmasını müşteri odaklı bankacılık üzerine inşa etmiştir.

Banka, ayrıca perakende satış ve servis sektörlerinde faaliyet gösteren işletme ve çalışanlarına, kredili mevduat hesabı, POS makineleri, 
kredi kartı, çek defteri, TL ve döviz mevduatı, yatırım hesabı, internet ve çağrı merkezi, banka kartı ve fatura ödeme modülü gibi 
hizmetlerin yer aldığı ürün paketiyle, işletme bankacılığı ile hizmet sunmaktadır. 

Bireysel bankacılık müşterileri, Banka için yaygın ve düzenli bir mevduat tabanı oluşturmaktadır. Geniş bireysel bankacılık ürün paketleri 
ile hizmet sunulan bireysel müşterilerin ihtiyaçları şube ve şubesiz bankacılık kanallarından karşılanmaktadır.  
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Belirli finansal tablo kalemlerinin faaliyet bölümlerine göre gösterimi:

Cari Dönem Sonu
Bireysel 

Bankacılık
Kurumsal 

Bankacılık
Yatırım 

Bankacılığı Diğer
Grubun Toplam 

Faaliyeti

FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ

Faiz Gelirleri 7,140,354 17,240,831 9,568,577 4,055 33,953,817

Kredilerden Alınan Faizler 7,140,354 17,240,831 2,950,435 - 27,331,620
Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler - - 389,604 - 389,604
Menkul Kıymetlerden Alınan Faizler - - 6,032,692 - 6,032,692
Bankalardan Alınan Faizler - - 177,189 - 177,189
Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler - - 18,657 - 18,657
Finansal Kiralama Gelirleri - - - - -
Diğer Faiz Gelirleri - - - 4,055 4,055
Faiz Giderleri 8,299,144 6,841,965 7,721,730 250,291 23,113,130
Mevduata Verilen Faizler 8,299,144 6,805,001 558,146 - 15,662,291
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler - 36,964 1,181,599 - 1,218,563
Para Piyasası İşlemlerine Ver. Faizler - - 3,525,739 - 3,525,739
İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Ver. Faizler - - 2,003,259 - 2,003,259
Diğer Faiz Giderleri - - 452,987 250,291 703,278
Net Faiz Geliri (1,158,790) 10,398,866 1,846,847 (246,236) 10,840,687

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 737,963 1,321,767 233,480 - 2,293,210

Ticari Kar/Zarar (Net) - - 643,635 - 643,635

Temettü Gelirleri - - 129,624 - 129,624

Diğer Gelirler (*) - - - 2,003,613 2,003,613

Beklenen Zarar Karşılıkları 675,894 4,190,284 17,327 - 4,883,505

Diğer Giderler (**) - - - 5,873,337 5,873,337

Vergi Öncesi Kar (1,096,721) 7,530,349 2,836,259 (4,115,960) 5,153,927

Vergi Karşılığı (999,605)

Net Dönem Karı 4,154,322

.

BÖLÜM VARLIKLARI

Menkul Kıymetler - - 49,054,049 - 49,054,049

Türev Finansal Varlıklar - - 4,410,709 - 4,410,709

Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar - - 5,018,593 - 5,018,593

İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar (Net) - - 3,051,217 - 3,051,217

Verilen Krediler 51,664,996 122,336,326 47,545,195 - 221,546,517

Diğer Varlıklar - - 36,072,874 12,201,682 48,274,556

TOPLAM VARLIKLAR 51,664,996 122,336,326 145,152,637 12,201,682 331,355,641

.

BÖLÜM YÜKÜMLÜLÜKLERİ

Mevduat 87,822,090 84,521,273 7,064,544 - 179,407,907

Türev Finansal Yükümlülükler - - 2,549,177 - 2,549,177

Para Piyasasına Borçlar - - 28,723,737 - 28,723,737

Alınan Krediler - 3,089,366 38,260,470 - 41,349,836

İhraç Edilen Menkul Kıymetler - - 22,347,064 - 22,347,064

Diğer Yükümlülükler - - 13,025,077 12,555,430 25,580,507

Karşılıklar ve Vergi Borcu - - - 3,047,223 3,047,223

Özkaynaklar - - - 28,350,190 28,350,190

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 87,822,090 87,610,639 111,970,069 43,952,843 331,355,641

(*) Diğer gelirler satırında gösterilen 2,003,613 TL tutarının 933,910 TL’si önceki dönemlerde ayrılan temerrüt karşılıkların geri çevrilmesinden, 758,836 TL'si önceki dönemlerde 
ayrılan 1.ve 2. Aşama kredi karşılıkların geri çevrilmesinden, 191,650 TL'si Banka aktiflerinin satışından elde edilen gelirlerden, 36,269 TL'si haberleşme gelirlerinden, 1,671 TL'si 
kiralama gelirlerinden ve kalan 81.277 TL'si diğer gelirlerden oluşmaktadır.
(**) Diğer giderler satırında gösterilen 5,873,337 TL tutarının 2,191,782 TL'si personel giderlerinden, 2,208,487 TL'si diğer işletme giderlerinden, 184,660 TL'si amortisman 
giderlerinden, 276,496  TL'si personele verilecek temettü karşılıkları giderlerinden, 197,864 TL'si Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) giderlerinden, 194,440 TL'si vergi, resim, 
harç ve fon giderlerinden, ve kalan 619,608 TL'si diğer giderlerden oluşmaktadır.



214

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem
Bireysel 

Bankacılık
Kurumsal 

Bankacılık
Yatırım 

Bankacılığı Diğer
Grubun Toplam 

Faaliyeti
FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ      
Faiz Gelirleri 5,627,056 10,965,512 4,848,526 3,000 21,444,094
Kredilerden Alınan Faizler 5,627,056 10,965,512 1,670,270 - 18,262,838
Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler - - 221,541 - 221,541
Menkul Kıymetlerden Alınan Faizler - - 2,868,891 - 2,868,891
Bankalardan Alınan Faizler - - 52,638 - 52,638
Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler - - 35,186 - 35,186
Finansal Kiralama Gelirleri - - - - -
Diğer Faiz Gelirleri - - - 3,000 3,000
Faiz Giderleri 4,337,115 4,634,234 3,787,824 63,495 12,822,668
Mevduata Verilen Faizler 4,337,115 4,619,108 248,858 - 9,205,081
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler - 15,126 656,766 - 671,892
Para Piyasası İşlemlerine Ver. Faizler - - 1,523,311 - 1,523,311
İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Ver. Faizler - - 1,020,139 - 1,020,139
Diğer Faiz Giderleri - - 338,750 63,495 402,245
Net Faiz Geliri 1,289,941 6,331,278 1,060,702 (60,495) 8,621,426
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 497,841 748,403 84,421 - 1,330,665
Ticari Kar/Zarar (Net) - - 164,212 - 164,212
Temettü Gelirleri - - 93,561 - 93,561
Diğer Gelirler (*) - - - 1,673,529 1,673,529
Kredi ve Diğer Al. Değ. Düş. Karş. 483,166 1,773,358 30,802 500,207 2,787,533
Diğer Giderler (**) - - - 4,420,728 4,420,728
Vergi Öncesi Kar 1,304,616 5,306,323 1,372,094 (3,307,901) 4,675,132
Vergi Karşılığı (951,749)
Net Dönem Karı 3,723,383
  
BÖLÜM VARLIKLARI
Menkul Kıymetler - - 30,316,048 - 30,316,048
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - 1,936,525 - 1,936,525
Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar - - 13,539,930 - 13,539,930
İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar (Net) - - 2,563,016 - 2,563,016
Krediler ve Alacaklar 48,222,428 106,467,197 29,281,990 - 183,971,615
Diğer Varlıklar - - 29,037,351 9,207,225 38,244,576
TOPLAM VARLIKLAR 48,222,428 106,467,197 106,674,860 9,207,225 270,571,710
  
BÖLÜM YÜKÜMLÜLÜKLERİ
Mevduat 65,323,825 80,175,194 9,778,103 - 155,277,122
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - 1,184,530 - 1,184,530
Para Piyasasına Borçlar - - 22,270,837 - 22,270,837
Alınan Krediler - 571,707 27,735,914 - 28,307,621
İhraç Edilen Menkul Kıymetler - - 19,485,098 - 19,485,098
Diğer Yükümlülükler - - 6,701,893 9,923,176 16,625,069
Karşılıklar ve Vergi Borcu - - - 4,163,615 4,163,615
Özkaynaklar - - - 23,257,818 23,257,818

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 65,323,825 80,746,901 87,156,375 37,344,609 270,571,710

(*) Diğer gelirler satırında gösterilen 1,673,529 TL tutarının 936,786 TL'si önceki dönemlerde ayrılan özel karşılıkların geri çevrilmesinden, 148,977 TL'si Banka aktiflerinin 
satışından elde edilen gelirlerden, 43,602 TL'si haberleşme gelirlerinden, 1,018 TL'si kiralama gelirlerinden ve kalan 543,146 TL'si diğer gelirlerden oluşmaktadır.
(**) Diğer giderler satırında gösterilen 4,420,728 TL tutarının 1,768,758 TL'si personel giderlerinden, 1,844,656 TL'si diğer işletme giderlerinden, 161,271 TL'si amortisman 
giderlerinden, 168,500 TL'si personele verilecek temettü karşılıkları giderlerinden, 168,783  TL'si Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) giderlerinden, 148,817 TL'si vergi, resim, 
harç ve fon giderlerinden, ve kalan 159,943 TL'si diğer giderlerden oluşmaktadır.
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XI. RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibarıyla yürürlüğe giren “Bankalarca Risk 
Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” uyarınca hazırlanan açıklamalar aşağıda yer almaktadır. Banka 
sermaye yeterliliği hesaplamalarında standart yaklaşım kullandığından, içsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım kapsamındaki 
açıklamalara yer verilmemiştir.

1. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar

Banka’nın risk yönetimi yaklaşımı

Banka kendisine emanet edilen varlık ve değerleri etkin ve verimli yöneterek müşterilerine, hissedarlarına ve topluma kattığı değerleri 
sürekli arttırmak amacıyla, yüksek kalitede varlık yaratarak ve yükümlülüklerini iyi yöneterek, yapılan tüm faaliyetlerde ileriye dönük 
risk bazlı bir yaklaşım benimsemektedir. Risk yönetimi sistem ve süreçlerinin oluşturulması, etkinliğinin gözetimi Yönetim Kurulu 
sorumluluğunda yapılandırılmıştır. Banka tarafından mevcut risk profili; faaliyet ortamına, düzenleyici veya ekonomik ortama bağlı olarak 
oluşan tüm banka içi ve banka dışı önemli riskleri tanımlamaktadır. Konsolide ve konsolide olmayan bazda tanımlanan bu riskler Banka 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış politika ve uygulama usulleri kapsamında yönetilmektedir. Bu doğrultuda, Denetim Komitesi’ne 
bağlı olarak görev yapan Risk Yönetimi Başkanlığı, Teftiş Kurulu Başkanlığı ve İç Kontrol Başkanlığı ile aynı zamanda, tüm birimlerle 
koordineli olarak çalışmalarını yürütmektedir.

Banka’nın risk yönetimi stratejisi temel olarak, gerçekleşme olasılığı çok düşük dahi olsa etkisi çok yüksek riskler ile yasal risklerden 
kaçınmak, bankacılık faaliyetlerinin doğası gereği oluşacak riskleri en aza indirmeye yönelik önlemler almak (riskleri azaltmak), koruma 
satın alınması, sigorta veya kredi türevi gibi tekniklerle risklerin üçüncü şahıslara aktarılması (risk transferi), etkisi ve gerçekleşme 
olasılığı düşük risklerin kabul edilmesi ilkelerine dayanır.

Banka’nın risk yönetimi kapsamında gözettiği genel ilkeler ve esaslar kapsamında, risk profili ve faaliyet ortamıyla uyumlu içsel sermaye 
hedeflerini belirlemek üzere içsel sermaye yeterliliği değerlendirme süreci (İSEDES), bütçeleme süreci ile paralel şekilde tesis edilmekte 
ve senaryo sonuçlarının Banka projeksiyonlarına etkisi değerlendirilmektedir. 

Risk iştah yapısının bir parçası olarak, risk limitlerinin belirlenmesi ve limit aşım istisnaları ve erken uyarı düzeylerinin gözetilmesi/takibi 
gerçekleştirilmektedir. Banka’nın risk seviyesi, risk iştahı ile uyumlu limitlerle sınırlandırılmaktadır. Risk limitleri, Banka’nın alabileceği 
risk düzeylerine, faaliyetlerine, ürünlerinin ve hizmetlerinin büyüklüğü ve karmaşıklığına uygun olarak belirlenmektedir. Limitler, düzenli 
olarak piyasa koşullarındaki, Banka stratejisindeki ve risk iştahındaki gelişmelere göre gözden geçirilmekte ve gerekli görüldüğünde 
güncellenmektedir. Limitlerin yanı sıra, limitlere yaklaşıldığını gösteren erken uyarı düzeyleri de belirlenmiş durumdadır. Limit 
düzeylerine yaklaşılması veya aşılması durumunda, ilgili birimler gerekli aksiyonları almaktadır. 

Yeni ürün ve hizmetlerden kaynaklanabilecek riskler ve bu risklerin etkileri analiz edilmektedir. Sayısallaştırılabilen risklerin ölçümü ve 
sayısallaştırılamayan risklerin nitel olarak değerlendirilmesi için güvenilir ve bütünlük içinde uygulanabilen, Banka’nın ürün çeşitleri ve 
faaliyet alanları ile uyumlu etkin sistemler geliştirilmesi sağlanmaktadır.

Banka, makroekonomik göstergelere ve Banka’ya özgü durumlara ilişkin ortaya çıkabilecek ani ve beklenmedik değişimler karşısında; 
gelir/gider etkisi, sermaye kaybı, ekonomik değer değişimi, likidite yeterliliği gibi maruz kalınabilecek riskleri günlük, haftalık, aylık, yıllık 
olarak yapılan çeşitli rapor ve stres testi çalışmaları ile ortaya koymaktadır. Söz konusu rapor ve stres testi çalışmaları risk bazlı yaklaşım 
çerçevesinde Banka’nın karar alma süreçlerinde etkin rol oynamaktadır.  Stres test uygulamalarına konu edilen riskler, Banka'nın 
risk grubuyla ilgili tüm önemli riskleri (bilanço içi ve dışı) kapsamaktadır. Söz konusu riskler, birbirinden bağımsız olarak stres test 
uygulamalarına tabi olmakla birlikte, aralarındaki etkileşimler dikkate alınarak bütünleşik bir biçimde de stres test uygulamalarına tabi 
olabilmektedirler.  
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Stres test uygulamalarına tabi olan riskler; portföyler ve faaliyetler özelinde, solo ve konsolide bazda, tikel ve tümel düzeylerde olmak 
üzere değerlendirilebilmektedir. Tikel stres test uygulamaları belirli bir portföy ya da faaliyet özelinde duyarlılık ve senaryo analizleri 
ile gerçekleştirilmektedir. Tümel stres test uygulamaları Banka'nın risklerinin bütünleşik bir perspektifte görülmesini sağlayacak şekilde 
tesis edilmektedir. Riskler arası ilişkiler korelasyon etkisi ile, portföyler arası ilişkiler çeşitlendirme etkisi ile dikkate alınmaktadır. 
Ayrıca stres testlerini tamamlayıcı nitelikte, baştan tasarlanan belirgin kayıp göstergelerinin, hangi risk faktörlerinden ve hangi risk 
yoğunlaşmalarından kaynaklanabileceği hususunun değerlendirilmesine imkan veren ters stres testleri de gerçekleştirilmektedir.

Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından ulusal mevzuat ve uluslararası uygulamalara uygun yöntemler kullanılarak risklerdeki gelişmelerin 
değerlendirilmesi, izlenmesi, gerekli tedbirlerin alınması, risk limitlerinin tesis edilmesi, belirlenen sınırlar dahilinde kalınmasının 
sağlanması ve bunlara ilişkin gerekli analiz, ölçüm ve raporlamalar yapılmaktadır.

Banka tarafından risk kültürünün, ekonomik konjonktür ve risk algısındaki değişimlere paralel olarak geliştirilmesi önemli bir unsur olarak 
ele alınmakta olup, alınacak aksiyonlarda risk farkındalığının ve hassasiyetinin sağlanması hedeflemektedir. Bu doğrultuda personele 
verilen eğitimler, risk ölçümleri ve raporlamaları Yönetim Kurulu, Üst Yönetim ve komitelere yapılan risk raporlamaları, Banka’nın 
oluşturduğu risk iştahı çerçevesi ve içsel sermaye yeterliliği değerlendirme süreci risk kültürünün yaygınlaştırılmasında önemli bir katkı 
sağlamaktadır.

Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018
Risk Ağırlıklı 

Tutarlar
Asgari Sermaye 

Yükümlülüğü
1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) (*) 216,696,829 17,335,746
2 Standart yaklaşım 216,696,829 17,335,746
3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım - -
4 Karşı taraf kredi riski 5,088,610 407,089
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 5,088,610 407,089
6 İçsel model yöntemi - -
7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında bankacılık hesabındaki 

hisse senedi pozisyonları - -
8 KYK’ya yapılan yatırımlar - içerik yöntemi 1,395 112
9 KYK’ya yapılan yatırımlar - izahname yöntemi - -
10 KYK’ya yapılan yatırımlar - %1250 risk ağırlığı yöntemi - -
11 Takas Riski - -
12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları - -
13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım - -
14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı - -
15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı - -
16 Piyasa riski 996,826 79,746
17 Standart yaklaşım 996,826 79,746
18 İçsel model yaklaşımları - -
19 Operasyonel risk 16,757,496 1,340,600
20 Temel gösterge yaklaşımı 16,757,496 1,340,600
21 Standart yaklaşım - -
22 İleri ölçüm yaklaşımı - -
23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk ağırlığına tabi) - -
24 En düşük değer ayarlamaları - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 239,541,156 19,163,292

(*) Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar hariç
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Risk Ağırlıklı 
Tutarlar

Asgari Sermaye 
Yükümlülüğü

1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) (*) 168,059,840 13,444,787
2 Standart yaklaşım 168,059,840 13,444,787

3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım - -

4 Karşı taraf kredi riski 2,832,891 226,631
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 2,832,891 226,631

6 İçsel model yöntemi - -

7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında bankacılık 
hesabındaki hisse senedi pozisyonları - -

8 KYK’ya yapılan yatırımlar - içerik yöntemi 263 21
9 KYK’ya yapılan yatırımlar - izahname yöntemi - -
10 KYK’ya yapılan yatırımlar - %1250 risk ağırlığı yöntemi - -
11 Takas Riski - -
12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları - -
13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım - -

14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı - -

15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı - -

16 Piyasa riski 652,375 52,190
17 Standart yaklaşım 652,375 52,190

18 İçsel model yaklaşımları - -

19 Operasyonel risk 14,255,142 1,140,412
20 Temel gösterge yaklaşımı 14,255,142 1,140,412

21 Standart yaklaşım - -

22 İleri ölçüm yaklaşımı - -

23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk ağırlığına tabi) - -
24 En düşük değer ayarlamaları - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 185,800,511 14,864,041

(*) Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar hariç
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2. Finansal Tablolar ve Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar

a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsamı arasındaki farklar ve eşleştirme

Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

Yasal 
konsolidasyon 
kapsamındaki 
TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar
Kredi

 riskine tabi

Karşı taraf 
kredi

 riskine tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları
Piyasa 

riskine tabi

Sermaye 
yükümlülüğüne 

tabi olmayan 
veya 

sermayeden 
indirilen

Varlıklar
Nakit Değerler Ve Merkez Bankası 32,254,489 32,254,489 - - - -
Bankalar 5,018,593 5,018,593 - - - -
Para Piyasalarından Alacaklar - - - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 71,161 71,161 - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 9,002,378 9,002,378 2,496,293 - - -
İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülen Finansal Varlıklar 39,980,510 39,980,510 29,029,809 - - -
Türev Finansal Varlıklar 4,410,709 - 4,410,709 - 148,414 -
Donuk Finansal Varlıklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) (34,944) - - - - (34,944)
Krediler (Net) 221,546,517 221,545,073 - - - 1,444
Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin 
Duran Varlıklar (Net) 1,618,562 1,618,562 - - - -
İştirakler (Net) 619,582 619,582 - - - -
Bağlı Ortaklıklar  (Net) 2,431,635 2,431,635 - - - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (Net) - - - - - -
Maddi Duran Varlıklar (Net) 2,567,625 2,367,054 - - - 200,571
Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net) 218,152 - - - - 218,152
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (Net) - - - - - -
Cari Vergi Varlığı - - - - - -
Ertelenmiş Vergi Varlığı 29,776 29,776 - - - -
Diğer Aktifler 11,620,896 11,620,896 - - - -

Toplam varlıklar 331,355,641 326,559,709 35,936,810 - 148,414 385,223
Yükümlülükler - - - - - -
Mevduat 179,407,907 - - - - 179,407,907
Alınan Krediler 41,349,836 - - - - 41,349,836
Para Piyasalarına Borçlar 28,723,737 - 28,388,956 - - 334,781
İhraç Edilen Menkul Kıymetler (Net) 22,347,064 - - - - 22,347,064
Fonlar 3,054 - - - - 3,054
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Finansal 
Yükümlülükler - - - - - -
Türev Finansal Yükümlülükler 2,549,177 - 2,549,177 - 148,413 -
Faktoring Yükümlülükleri - - - - - -
Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler - - - - - -
Karşılıklar 2,271,359 - - - - 2,271,359
Cari Vergi Borcu 775,864 - - - - 775,864
Ertelenmiş Vergi Borcu - - - - - -
Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin 
Duran Varlık Borçları (Net) - - - - - -
Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları 13,022,023 - - - - 13,022,023
Diğer Yükümlülükler 12,555,430 - - - - 12,555,430
Özkaynaklar 28,350,190 - - - - 28,350,190

Toplam yükümlülükler 331,355,641 - 30,938,133 - 148,413 300,417,508
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Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Yasal 
konsolidasyon 
kapsamındaki 
TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar
Kredi 

riskine tabi

Karşı taraf
 kredi 

riskine tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları
Piyasa 

riskine tabi

Sermaye 
yükümlülüğüne 

tabi olmayan 
veya 

sermayeden 
indirilen

Varlıklar

Nakit değerler ve merkez bankası 28,644,824 28,644,824 - - - -

Alım satım amaçlı finansal varlıklar 1,936,788 - 1,936,788 - 49,126 -

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan olarak 
sınıflandırılan finansal varlıklar - - - - - -

Bankalar 11,887,828 11,887,828 - - - -

Para piyasalarından alacaklar 1,652,102 1,652,102 - - - -

Satılmaya hazır finansal varlıklar(net) 13,549,714 13,245,166 1,839,025 - 304,548 -

Krediler ve alacaklar 183,971,615 183,970,260 - - - 1,355

Faktoring alacakları - - - - - -

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar(net) 16,766,071 16,766,071 7,767,018 - - -

İştirakler(net) 349,158 349,158 - - - -

Bağlı ortaklıklar (net) 2,213,858 2,213,858 - - - -

Birlikte kontrol edilen ortaklıklar(iş ortaklıkları)(net) - - - - - -

Kiralama işlemlerinden alacaklar - - - - - -

Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar - - - - - -

Maddi duran varlıklar(net) 1,417,263 1,234,286 - - - 182,977

Maddi olmayan duran varlıklar (net) 210,970 - - - - 210,970

Yatırım amaçlı gayrimenkuller(net) - - - - - -

Vergi varlığı - - - - - -

Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin 
duran varlıklar(net) 1,312,493 1,312,493 - - - -

Diğer aktifler 6,659,026 6,659,026 - - - -

Toplam varlıklar 270,571,710 267,935,072 11,542,831 - 353,674 395,302

Yükümlülükler

Mevduat 155,277,122 - - - - 155,277,122

Alım satım amaçlı türev finansal borçlar 1,184,530 - 1,184,530 - 49,131 1,184,530

Alınan krediler 28,307,621 - - - - 28,307,621

Para piyasalarına borçlar 22,270,837 - 8,976,768 - - 13,294,069

İhraç edilen menkul kıymetler 19,485,098 - - - - -

Fonlar 3,206 - - - - 3,206

Muhtelif borçlar 6,848,328 - - - - 6,848,328

Diğer yabancı kaynaklar 3,837,566 - - - - 3,837,566

Faktoring borçları - - - - - -

Kiralama işlemlerinden borçlar - - - - - -

Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar - - - - - -

Karşılıklar 3,412,482 - - - - 3,412,482

Vergi borcu 751,133 - - - - 751,133

Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin 
duran varlık borçları(net) - - - - - -

Sermaye benzeri krediler 5,935,969 - - - - 5,935,969

Özkaynaklar 23,257,818 - - - - 23,257,818

Toplam yükümlülükler 270,571,710 - 10,161,298 - 49,131 242,109,844
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

a) Risk tutarları ile finansal tablolardaki TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar arasındaki farkların ana kaynakları

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 Toplam
Kredi 

riskine tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları

Karşı taraf.
kredi 

riskine tabi 
Piyasa 

riskine tabi

1 Yasal konsolidasyon kapsamındaki varlıkların TMS 
uyarınca değerlenmiş  tutarları 330,970,418 326,559,709 - 35,936,810 148,414

2 Yasal konsolidasyon kapsamındaki yükümlülüklerin TMS 
uyarınca değerlenmiş tutarları 30,938,133 - - 30,938,133 (148,413)

3 Yasal konsolidasyon kapsamındaki toplam net tutar 300,032,285 326,559,709 - 4,998,677 1

4 Bilanço dışı tutarlar - - - 5,222,424 -

5 Değerleme farkları - - - - -

6 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar - - - - -

7 Risk azaltımından kaynaklanan farklar - - - - -

8 Kurumun uygulamalarından kaynaklanan farklar - - - - -

9 Repo ve Benzeri İşlemler - - - 1,412,843 -

10 Risk tutarları - 326,559,709 - 6,635,267 1

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Toplam
Kredi riskine 

tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları

Karşı taraf 
kredi riskine 

tabi
Piyasa 

riskine tabi

1 Yasal konsolidasyon kapsamındaki varlıkların TMS uyarınca 
değerlenmiş  tutarları 270,176,408 267,935,072 - 11,542,831 353,674

2 Yasal konsolidasyon kapsamındaki yükümlülüklerin TMS 
uyarınca değerlenmiş tutarları 28,461,866 - - 10,161,298 (49,131)

3 Yasal konsolidasyon kapsamındaki toplam net tutar 241,714,542 267,935,072 - 1,381,533 304,543

4 Bilanço dışı tutarlar - - - 2,744,685 -

5 Değerleme farkları - - - - -

6 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar - - - - -

7 Risk azaltımından kaynaklanan farklar - - - - -

8 Kurumun uygulamalarından kaynaklanan farklar - - - - -

9 Repo ve Benzeri İşlemler - - - 568,751 -

10 Risk tutarları - 267,935,072 - 3,313,436 304,543

b) TMS Uyarınca Değerlenmiş Tutarlar İle Risk Tutarları Arasındaki Farklara İlişkin Açıklamalar

Finansal tablolarda bildirilen TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar ile sermaye yeterliliği kapsamında kullanılan risk tutarları arasında önemli 
bir fark bulunmamaktadır.
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

1. Kredi Riski Açıklamaları

a) Kredi Riskine İlişkin Genel Bilgiler

Karşı tarafın yapılan sözleşme gerekliliklerine uygun olarak yükümlülüklerini kısmen ya da tamamen yerine getirmemesi halinde kredi 
riskine maruz kalınmaktadır. Banka’nın kredi riski tanımı, Bankacılık Kanunu’nun kredi tanımını da esas alarak tüm ürün ve faaliyetlerdeki 
kredi riskini içermektedir.

Banka, kredilendirme işlemlerinde, kredi riskini risk sınırlandırmasına tabi tutmak amacıyla Bankacılık Kanunu’nun 51 ve 54’üncü 
maddeleri dahilinde ve buna bağlı yasal mevzuata uygun olmak koşuluyla; şubeler, bölge müdürlükleri, genel müdürlük kredilendirme 
birimleri, kredilerden sorumlu genel müdür yardımcısı, genel müdür, kredi komitesi ve yönetim kuruluna ait kredilendirme yetki limitleri 
çerçevesinde karşı taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadır.

Kredilendirme faaliyetleri, Banka’nın en temel ve geniş faaliyet alanlarından biridir. Banka, söz konusu alandaki tecrübesi, rekabet 
gücü, ürün ve hizmet çeşitliliği ile her tür kredilendirme faaliyetini yerine getirebilmektedir. Buna paralel olarak, Banka içinde kredilerin 
pazarlama, tahsis ve izleme süreçlerine ilişkin geniş bir organizasyon, düzenleme (mevzuat/dokümantasyon) ve sistem altyapısı 
mevcuttur.

Söz konusu altyapı tesis edilirken, kredilerin süreçlerinden en üst düzeyde verim alınabilmesinin yanı sıra, tüm faaliyetlerin risk bazlı 
olarak yürütülebilmesi de gözetilmiştir.

Banka içinde kredi yönetimi tek bir fonksiyon olmadığı gibi tek bir birim ve sorumluluk alanı ile de sınırlı değildir. Kredi yönetimi; farklı 
birimler, çalışanlar tarafından farklı rol, yetki ve sorumluluklar ile ortak yürütülen bir süreçtir.

Kredilendirme faaliyetleri esas itibarıyla tahsis birimleri vasıtasıyla yürütülmekte olup, İş birimleri tarafından gerçekleştirilen işlemlere 
ilave olarak Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından, kredi riskinin etkin ve sağlıklı yönetimini sağlamak amacıyla, ulusal mevzuat ve 
uluslararası uygulamalar da dikkate alınarak ilgili politika, strateji ve çerçeve dokümanları oluşturulmakta, tüm teşkilata duyurulmaktadır. 
Söz konusu politika, strateji ve çerçeve dokümanları ile risk yönetimi kapsamında riskin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi ve 
raporlanmasına ilişkin temel ilke ve uygulama esasları belirlenmektedir. Kredi riskinin yönetiminde, sermaye gereksinimi doğurabilecek 
tüm risk kategorilerinin dikkate alınması esastır. Söz konusu süreçte tahsis birimleri, değerlendirme ve derecelendirme birimleri ile risk 
yönetimi birimleri etkin rol oynamaktadır.

Risk Yönetimi Başkanlığı, politika dokümanı ve ölçüm sonuçları doğrultusunda kredi riskinin değerlendirilmesi, analizi, raporlanması ve 
Banka’nın sermaye gereksinimine etkisinin ortaya konulması faaliyetlerini sürdürmektedir.

Bu doğrultuda yapılan çalışmaların sonuçları ile Banka’nın gerek üst yönetimi, gerekse kredi portföylerini yöneten birimleri ile 
paylaşılması suretiyle, risk potansiyeli daha düşük varlık sınıfları (kredi türleri ve/veya karşı taraflar) üzerinden portföyler oluşturulması 
ve riskin azaltılması açısından daha uygun teminatların tesis edilmesi gibi konularda yönlendirici olunmaya çalışılmaktadır.

Kredi yoğunlaşmalarının oluşturacağı riskleri belirlemek ve dengeli bir kredi portföyü oluşturmak amacıyla sektörel, coğrafi ve bireysel 
yoğunlaşma limitleri ve ülke riski limitleri tespit edilmiş olup, bu limitler düzenli olarak Banka’nın kredi politikası, risk iştahı ve ekonomik 
değişimler dikkate alınarak gözden geçirilmekte ve  güncellenmektedir.
 
Banka’nın nihai hedefi, Basel III ve uluslararası en iyi uygulamalar doğrultusunda kredi riski içsel yöntemlerinin kullanılmasıdır. Bu 
kapsamda, Banka’da İDD (İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım) çalışmaları yürütülmektedir. İDD çalışmaları kapsamında politika ve 
prosedürler risk odaklı olarak güncellenmektedir. Ayrıca Banka genelinde kullanılan modellerin, gerçekleşmeleri hangi oranda temsil 
ettiğini kesinlik, doğruluk ve tutarlılık ölçüleri kullanarak belirlemek, modellerin diğer unsurlarının sağlamlığını ölçmek ve temel olarak, 
Bankaca kullanılan içsel kredi derecelendirme sistemlerinin niteliksel ve niceliksel validasyon (doğrulama) çalışmaları yürütülmektedir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Varlıkların kredi kalitesi 

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan
 finansal tablolarda yer alan TMS 
uyarınca değerlenmiş brüt tutarı

Temerrüt etmiş Temerrüt etmemiş

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer
1 Krediler 10,800,157 221,606,750 10,860,390 221,546,517

2 Borçlanma araçları - 49,187,339 133,290 49,054,049

3 Bilanço dışı alacaklar 258,210 99,769,276 26,739 100,000,747

4 Toplam 11,058,367 370,563,365 11,020,419 370,601,313

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan
finansal tablolarda yer alan TMS 
uyarınca değerlenmiş brüt tutarı

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Temerrüt etmiş Temerrüt etmemiş

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer
1 Krediler 7,638,206 182,942,481 6,609,072 183,971,615
2 Borçlanma araçları - 30,127,332 123,452 30,003,880
3 Bilanço dışı alacaklar 169,355 79,708,432 75,942 79,801,845
4 Toplam 7,807,561 292,778,245 6,808,466 293,777,340

Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler (*)

Cari Dönem Sonu - 
31 Aralık 2018

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 7,638,206
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 6,559,332

3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar 6,764

4 Aktiften silinen tutarlar -

5 Diğer değişimler  (3,390,617)

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı (1+2-3-4±5) 10,800,157

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 6,413,503
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 3,189,506

3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar 106,595

4 Aktiften silinen tutarlar -

5 Diğer değişimler (1,858,208)

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı (1+2-3-4±5) 7,638,206

(*) Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayrinakdi kredileri tabloya dahil edilmemiştir 
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili ilave açıklamalar

BDDK tarafından yayımlanan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 
hükümlerine göre anapara ve faiz ödemeleri, vadelerinde veya ödenmesi gereken tarihlerde gerçekleşmemiş olan krediler, tahsili 
gecikmiş olarak değerlendirilmektedir. Anapara ve faiz ödemelerinin tahsili, vadelerinden veya ödenmesi gereken tarihlerden itibaren 90 
günden fazla gecikmiş olan krediler ile Banka tarafından borçlusunun kredi değerliliğini yitirdiğine kanaat getirilen krediler değer kaybına 
uğramış / karşılık ayrılan krediler olarak nitelendirilmektedir.

Banka, detayları muhasebe politikalarında VIII. no’lu Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar’da belirtildiği üzere beklenen zarar 
karşılıklarını TFRS 9 kapsamında hesaplamaktadır.

Canlı veya donuk alacaklar için uygulanabilen yeniden yapılandırma, kredi borçlusunun ödemelerinde karşılaştığı veya karşılaşması 
muhtemel olan finansal güçlükler nedeniyle kredi sözleşmesi koşullarının değiştirilmesi veya kredinin kısmen veya tamamen yeniden 
finanse edilmesi şeklinde yapılmaktadır.

Alacakların coğrafi bölgeler göre, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı

Kredi alacaklarının coğrafi bölgelere göre kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018  Kredi Alacakları (Riskleri) 
Yurt İçi 203,043,490

Avrupa Birliği Ülkeleri -

OECD Ülkeleri(*) -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri -

ABD, Kanada 1,924,528

Diğer Ülkeler 16,638,732

Toplam 221,606,750

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017  Kredi Alacakları (Riskleri) 
Yurt İçi 173,143,176

Avrupa Birliği Ülkeleri  -

OECD Ülkeleri(*)  -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri  -

ABD, Kanada 1,801,673

Diğer Ülkeler 7,987,379

Toplam 182,932,228

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi alacaklarının sektörel kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

Sektörlere Göre Kırılım Nakdi Krediler
Değer Kaybına 

Uğramış Karşılıklar
Tarım 1,081,774 251,739 175,244

Çiftçilik ve Hayvancılık 1,033,544 238,355 163,703
Ormancılık 10,598 9,861 8,686
Balıkçılık 37,632 3,523 2,855

Sanayi 48,733,191 1,984,435 1,500,436
Madencilik ve Taşocakçılığı 4,509,349 168,057 123,734
İmalat Sanayi 30,257,275 1,800,352 1,363,175
Elektrik, Gaz, Su 13,966,567 16,026 13,527

İnşaat 25,212,932 1,230,466 887,532
Hizmetler 85,327,573 4,026,580 2,853,325

Toptan ve Perakende Ticaret 33,035,827 2,637,366 1,927,627
Otel ve Lokanta Hizmetleri 8,499,024 164,379 112,967
Ulaştırma ve Haberleşme 25,995,785 443,179 328,749
Mali Kuruluşlar 4,800,855 13,101 8,219
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 8,791,044 240,417 131,888
Serbest Meslek Hizmetleri 2,311,140 386,081 241,478
Eğitim Hizmetleri 1,092,351 42,722 27,855
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 801,547 99,335 74,542

Diğer 61,251,280 3,306,937 2,603,412
Toplam 221,606,750 10,800,157 8,019,949

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Sektörlere Göre Kırılım Nakdi Krediler
Değer Kaybına 

Uğramış Karşılıklar
Tarım 1,008,685 49,564 40,488

Çiftçilik ve Hayvancılık 977,078 45,271 36,982
Ormancılık 14,342 2,207 2,042
Balıkçılık 17,265 2,086 1,464

Sanayi 37,893,692 1,418,585 1,152,837
Madencilik ve Taşocakçılığı 3,036,391 113,934 110,219
İmalat Sanayi 26,282,464 1,298,469 1,036,732
Elektrik, Gaz, Su 8,574,837 6,182 5,886

İnşaat 23,424,262 791,869 702,786
Hizmetler 65,008,629 2,913,617 2,525,464

Toptan ve Perakende Ticaret 28,096,489 2,049,107 1,804,680
Otel ve Lokanta Hizmetleri 5,786,152 103,954 90,251
Ulaştırma ve Haberleşme 13,816,900 391,091 332,833
Mali Kuruluşlar 3,750,023 15,550 14,680
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 9,329,897 61,752 53,351
Serbest Meslek Hizmetleri 2,746,513 183,449 150,312
Eğitim Hizmetleri 856,735 18,070 17,454
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 625,920 90,644 61,903

Diğer 55,596,960 2,464,571 2,177,244
Toplam 182,932,228 7,638,206 6,598,819
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi alacaklarının kalan vadeye göre kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Toplam
21,005,225 6,473,400 40,629,883 90,699,852 62,798,390 221,606,750

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Toplam
15,014,654 5,187,532  32,686,698   84,252,856   45,790,488   182,932,228   

Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan alacak tutarları (muhasebesel açıdan banka tarafında kullanılan tanıma göre) ve 
ilgili karşılıklar ile aktiften silinen tutar

Karşılık ayrılan alacak tutarlarının ve ilgili karşılık tutarlarının coğrafi bölgelere göre kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

Coğrafi Bölgeler
 Kredi Alacakları

(Riskleri) Karşılık
Yurt İçi 10,766,615 8,010,009

Avrupa Birliği Ülkeleri - -

OECD Ülkeleri (*) - -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - -

ABD, Kanada 32,900 9,297

Diğer Ülkeler 642 643

Toplam 10,800,157 8,019,949

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Coğrafi Bölgeler
 Kredi Alacakları

(Riskleri) Karşılık
Yurt İçi 7,605,376 6,591,479

Avrupa Birliği Ülkeleri - -

OECD Ülkeleri (*) - -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - -

ABD, Kanada 32,130 6,643

Diğer Ülkeler 700 697

Toplam 7,638,206 6,598,819

(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Tahsili gecikmiş alacaklar için yaşlandırma analizi

Cari Dönem Sonu - 
31 Aralık 2018

31-60 gün arası gecikmişler 2,280,775

61-90 gün arası gecikmişler 1,774,842

(*) Tahsili gecikmiş nakdi kredi alacakları dikkate alınmıştır. 

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

31-60 gün arası gecikmişler 1,409,349

61-90 gün arası gecikmişler 813,948

(*)  Tahsili gecikmiş nakdi kredi alacakları dikkate alınmıştır. 

Yeniden yapılandırılmış alacakların karşılık ayrılan olup olmamasına göre kırılımı

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Değişiklik Yapılanlar
Cari Dönem Sonu - 

31 Aralık 2018
Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklar 1,266,637

Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklar 6,916,542

Donuk Alacaklardan 273,455

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Değişiklik Yapılanlar
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklar 2,664,938

Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklar 1,558,186

Donuk Alacaklardan 335,136

b) Kredi Riski Azaltımı

Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler

Banka’da kredi riski azaltım teknikleri “Kredi Riski Yönetimi Politika Dokümanı” kapsamında değerlendirilmektedir. Banka, kredi riski 
azaltımına ilişkin hesaplamalarda 06.09.2014 tarih ve 29111 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren “Kredi Riski Azaltımı 
Tekniklerine İlişkin Tebliğ” kapsamında, finansal teminatlar için basit finansal teminat yöntemi kullanılmaktadır. Kredi riski azaltımında 
nakit veya benzeri nakit kıymetler, Hazine desteğini haiz Kredi Garanti Fonu kefaletleri ile garantiler kullanılmaktadır.

Finansal teminatların değerlemesi ve değerlemelerin gözden geçirilmesine ilişkin politikalar ile bir varlık sınıfı olan ipotek teminatlı 
kredilerin teminatı için tesis edilen gayrimenkullerin değerlemesine ilişkin politika ve prosedürler oluşturulmuştur. Söz konusu politika 
ve prosedürler, “Kredi Riski Azaltım Tekniklerine İlişkin Tebliğ”e uygun olarak hazırlanmış olup, teminat değerleme ve yönetimine ilişkin 
asgari şartları kapsamaktadır.

Banka kullandırdığı kredilere karşılık ipotek, kefalet/garanti ve finansal teminat gibi teminatlar almaktadır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi riski azaltım teknikleri 

Cari Dönem Sonu - 
31 Aralık 2018

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar

Teminat ile 
korunan 

alacaklar

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

Kredi türevleri 
ile korunan 

alacaklar

Kredi türevleri 
ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

1 Krediler 150,170,557 71,375,960 53,821,706 27,937,018 25,372,738 - -
2 Borçlanma araçları 49,054,049 - - - - - -
3 Toplam 199,224,606 71,375,960 53,821,706 27,937,018 25,372,738 - -
4 Temerrüde düşmüş 10,800,157 - - - - - -

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar

Teminat ile 
korunan 

alacaklar

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

Kredi türevleri 
ile korunan 

alacaklar

Kredi türevleri 
ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

1 Krediler 105,589,475 78,382,140 66,629,280 3,652,598 3,128,437 - -
2 Borçlanma araçları 30,003,880 - - - - - -
3 Toplam 135,593,355 78,382,140 66,629,280 3,652,598 3,128,437 - -
4 Temerrüde düşmüş 7,638,206 - - - - - -
 
c) Standart yaklaşım kullanılması durumunda kredi riski

Bankaların kredi riskini standart yaklaşım ile hesaplarken kullandığı derecelendirme notlarıyla ilgili yapılacak nitel açıklamalar

Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliği’nin 6 ncı maddesinde belirtilen risk sınıflarına 
ait risk ağırlıklarının belirlenmesinde, karşı tarafların Fitch Ratings uluslarararası derecelendirme kuruluşundan sahip oldukları dış 
derecelendirme notları kullanılmaktadır. Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar ve bankalar ve aracı kurumlardan 
alacaklar risk sınıflarına ait risk ağırlıklarının belirlenmesinde Fitch Ratings uluslarararası derecelendirme kuruluşu kullanılmaktadır.

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar risk sınıfının tamamı için uluslararası derecelendirme notu dikkate alınırken, 
Fitch Ratings uluslarararası derecelendirme kuruluşu tarafından derecelendirilmeyen merkezi yönetim ve merkez bankaları için Ekonomik 
İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) tarafından yayımlanan ülke riski sınıflandırması esas alınmaktadır.

Kredi derecelendirme kuruluşu derecelendirme notunun, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmeliği’nin ekinde bildirilen kredi kalitesi kademelerinden hangisine karşılık geldiğine aşağıdaki tabloda yer verilmiştir:

Eşleştirilecek Derecelendirmeler Kredi Kalitesi Kademesi Fitch

Uzun vadeli kredi derecelendirmeleri

1 AAA ilâ AA-
2 A+ ilâ A-
3 BBB+ ilâ BBB-
4 BB+ ilâ BB-
5 B+ ilâ B-
6 CCC+ ve aşağısı

Kısa vadeli kredi derecelendirmeleri

1 F1+ ilâ F1
2 F2
3 F3
4 F3 ve aşağısı
5 -
6 -
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Karşı taraf kredi riskine ilişkin nitel açıklamalar

İki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin nakit akışında yer alan son ödemeden önce temerrüde 
düşmesi nedeniyle maruz kalınabilecek olan karşı taraf kredi riski Banka’nın "Karşı Taraf Kredi Riski Yönetimi Politika Dokümanı" dahilinde 
yönetilmektedir. "Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik" hükümleri çerçevesinde, 
“Gerçeğe Uygun Değerine Göre Değerleme Yöntemi” kullanılarak hesaplanan karşı taraf kredi riski tutarları alım satım hesapları ve 
bankacılık hesaplarında yer alan portföyler bazında hesaplanmakta ve söz konusu tutarlar sermaye yeterliliği hesaplamaları kapsamında 
kullanılmaktadır. Karşı taraf kredi riskine ilişkin olarak çeşitli senaryo ve stres testleri uygulanmaktadır.

Karşı taraf kredi riski yönetimi kapsamındaki faaliyetlere ilişkin süreçler yazılı hale getirilmiştir. Politika dokümanı ve ölçüm sonuçları 
doğrultusunda, karşı taraf kredi riskinin değerlendirilmesi, analizi, raporlanması ve Banka’nın sermaye gereksinimine etkisinin ortaya 
konulması faaliyetleri sürdürülmektedir.

Ölçüm faaliyetlerinin yanı sıra, duyarlılık ve senaryo analizleri ile Banka’nın ekonomik gelişmeler karşısında risk faktörlerinde 
yaşanabilecek değişimlere karşı direnci değerlendirilmektedir. Aylık olarak hazırlanan stres testi raporlarında karşı taraf kredi riskine 
ilişkin analizlere yer verilmektedir. Karşı taraf kredi riski hesaplamasına tabi pozisyonların karşı taraf bazında dağılımları, bu karşı 
tarafların bağımsız derecelendirme kuruluşlarından aldıkları rating notları ve işlem yoğunlaşmaları da Risk Yönetimi Başkanlığınca 
düzenli olarak takip edilmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığınca türev işlemlerin karşı tarafı açısından temerküz (yoğunlaşma) düzeyi 
izlenmektedir. Banka’nın yurt dışı bankalarla yapılacak türev, repo, menkul kıymet işlemleri, vb. işlemlere yönelik olarak ISDA ve ISMA 
sözleşmeleri ile iki taraf arasında yapılacak işlemlere yönelik karşılıklı hak ve yükümlülüklere ait çerçeve sözleşmeler dikkate alınarak 
teminat süreci yürütülmektedir.

Yapılan hazine işlemleri, işlem başlangıcından kapanışına kadar bu sözleşmeler ve kurallar dikkate alınarak piyasa fiyatları üzerinden 
günlük olarak değerlenmekte ve işlemlerin piyasa fiyatları karşısındaki değerinde lehte veya aleyhte oluşan farklar ilgili bankalarla 
mutabakat yapılarak teminat tamamlama çağrısı hareketlerine sebep olmaktadır. Karşı taraf riskine maruz bırakan bankalara yönelik 
limitlere uyumun takibi Banka limit takip sistemi üzerinden yapılmaktadır. Söz konusu sistemde kredi limitleri ve uzlaşma limitleri olarak 
tanımlanan limitler, anlık olarak izlenmektedir.

Banka EMIR ( European Markets Infrastructure Regulation) - Avrupa Piyasası Türev Ürünler Altyapı düzenlemeleri kapsamındaki yasal 
zorunluluklarını yerine getirmiştir. Banka’nın takas yükümlülükleri “clearing member-takas üyesi” bir banka aracılığı ile “merkezi karşı 
tarafa” iletilmiş ve portföyde bulunan mevcut işlemler içerisinde koşulları sağlayan işlemler EMIR hükümleri kapsamında takas edilmeye 
başlanmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Karşı taraf kredi riskinin ölçüm yöntemlerine göre değerlendirilmesi 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Yenileme 
maliyeti

Potansiyel 
kredi riski 

tutarı EBPRT

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa

Kredi riski 
azaltımı 

sonrası risk 
tutarı

Risk ağırlıklı 
tutarlar

1 Gerçeğe Uygun Değer Yöntemi - KKR (türevler için) 4,362,775 859,649 5,222,424 2,749,166

2  Standart yaklaşım - KKR (türevler için) - - 1.4 - -

3 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar,repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - -

4 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit  yöntem-(repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet 
işlemleri için) 1,412,843 456,616

5 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem-( repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - -

6 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için riske maruz değer - -

7 Toplam 3,205,782

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Yenileme 
maliyeti

Potansiyel 
kredi riski 

tutarı EBPRT

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa

Kredi riski 
azaltımı 

sonrası risk 
tutarı

Risk ağırlıklı 
tutarlar

1 Gerçeğe Uygun Değer Yöntemi - KKR (türevler için) 2,150,962 593,723 2,744,685 1,535,780

2  Standart yaklaşım - KKR (türevler için) - - 1.4 - -

3 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar,repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - - - -

4 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit  yöntem-(repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet 
işlemleri için) 568,751 141,930

5 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem-( repo işlemleri, menkul 
kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri, takas 
süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet işlemleri için) - -

6 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için riske maruz değer - -

7 Toplam 1,677,710
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi değerleme ayarlamaları için sermaye yükümlülüğü 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Risk tutarı 
(Kredi riski 

azaltımı teknikleri 
kullanımı sonrası)

Risk ağırlıklı 
tutarlar

Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam 
tutarı  -  -

1 (i) Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  -

2 (ii) Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  -

3 Standart yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı 5,222,424 1,879,874

4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar 5,222,424 1,879,874

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Risk tutarı 
(Kredi riski 

azaltımı teknikleri 
kullanımı sonrası)

Risk ağırlıklı 
tutarlar

Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam 
tutarı - -

1 (i) Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil) -

2 (ii) Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil) -

3 Standart yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı 2,744,685 1,154,771

4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar 2,744,685 1,154,771
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Karşı taraf kredi riski için kullanılan teminatlar 

Türev finansal araç teminatları Diğer işlem  teminatları

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Alınan teminatlar Verilen teminatlar Alınan 
teminatlar

Verilen 
teminatlarAyrılmış Ayrılmamış Ayrılmış Ayrılmamış

Nakit - yerli para  -  -  -  - 28,667,189 -

Nakit - yabancı para  -  -  -  - 2,858,913 -

Devlet tahvil/bono - yerli  -  -  -  - - -

Devlet tahvil/bono - diğer  -  -  -  - - -

Kamu kurum tahvil/bono  -  -  -  - - -

Kurumsal  tahvil/bono  -  -  -  - - -

Hisse senedi  -  -  -  - - -

Diğer teminat  -  -  -  - - -

Toplam - - - - 31,526,102 -

Türev finansal araç teminatları Diğer işlem  teminatları

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Alınan teminatlar Verilen teminatlar Alınan 
teminatlar

Verilen 
teminatlarAyrılmış Ayrılmamış Ayrılmış Ayrılmamış

Nakit - yerli para - - - - 7,193,065 -

Nakit - yabancı para - - - - 2,412,978 -

Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - -

Devlet tahvil/bono - diğer - - - - - -

Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -

Kurumsal  tahvil/bono - - - - - -

Hisse senedi - - - - - -

Diğer teminat - - - - - -

Toplam - - - - 9,606,043 -

Kredi türevleri 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Alınan koruma Satılan koruma
Nominal  -  -
Tek referans borçlu kredi temerrüt swapları 190,159 502,138

Endeks kredi temerrüt swapları  -  -

Toplam getiri swapları  -  -

Kredi opsiyonları  -  -

Diğer kredi türevleri  -  -

Toplam nominal 190,159 502,138
Gerçeğe Uygun Değer 33,188 136,768
Pozitif gerçeğe uygun değer (varlık) 33,188  -

Negatif gerçeğe uygun değer (yükümlülük)  - 136,768
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Alınan koruma Satılan koruma
Nominal
Tek referans borçlu kredi temerrüt swapları 72,125 140,118

Endeks kredi temerrüt swapları - -

Toplam getiri swapları - -

Kredi opsiyonları - -

Diğer kredi türevleri - -

Toplam nominal 72,125 140,118
Gerçeğe Uygun Değer 7,631 24,444
Pozitif gerçeğe uygun değer (varlık) 7,631 -

Negatif gerçeğe uygun değer (yükümlülük) - 24,444

Merkezi karşı taraf riskleri 

 
Cari Dönem - 31 Aralık 2018

KRA Sonrası 
Risk Tutarı RAT

1 Nitelikli MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler  2,954
2 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) 162,967 2,588

3 (i)Tezgahüstü türev finansal araçlar 116,467 2,329

4 (ii) Diğer türev finansal araçlar  -  -

5 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri 46,500 259

6 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları  -  -

7 Ayrılmış başlangıç teminatı  -  

8 Ayrılmamış başlangıç teminatı  -  -

9 Ödenmiş garanti fonu tutarı 150,000 366

10 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü  -  -

11 Nitelikli olmayan MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler   -
12 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç)  -  -

13 (i) Tezgahüstü türev finansal araçlar  -  -

14 (ii)  Diğer türev finansal araçlar  -  -

15 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri  -  -

16 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları  -  -

17 Ayrılmış başlangıç teminatı  -  

18 Ayrılmamış başlangıç teminatı  -  -

19 Ödenmiş garanti fonu tutarı  -  -

20 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü  -  -
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
KRA Sonrası 

Risk Tutarı RAT
1 Nitelikli MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler 410
2 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) 20,494 410

3 (i)Tezgahüstü türev finansal araçlar 20,494 410

4 (ii) Diğer türev finansal araçlar - -

5 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri - -

6 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - -

7 Ayrılmış başlangıç teminatı -

8 Ayrılmamış başlangıç teminatı - -

9 Ödenmiş garanti fonu tutarı - -

10 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü - -

11 Nitelikli olmayan MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler -
12 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) - -

13 (i) Tezgahüstü türev finansal araçlar - -

14 (ii)  Diğer türev finansal araçlar - -

15 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri - -

16 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - -

17 Ayrılmış başlangıç teminatı -

18 Ayrılmamış başlangıç teminatı - -

19 Ödenmiş garanti fonu tutarı - -

20 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü - -

3. Piyasa Riski Açıklamaları

Piyasa riskiyle ilgili kamuya açıklanacak niteliksel bilgiler

Finansal piyasadaki dalgalanmalar sonucunda döviz kurlarında, faiz oranlarında ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarında meydana 
gelebilecek değişimlere bağlı olarak, Banka piyasa riskine maruz kalmaktadır.

Banka’nın maruz kaldığı/kalabileceği piyasa riski, likidite riski, faiz oranı riski ve yoğunlaşma riskini ölçmek ve izlemek; bu risklere ilişkin 
olarak belirlenen politikalar ve limitler doğrultusunda risklerin kontrolünü sağlamakla görevli Piyasa Riski Yönetimi Müdürlüğü tarafından 
piyasa riski yönetimi gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda; risk ölçüm modellerinin tasarımı, veri yönetimi, ölçüm modellerinin işleyiş 
süreci, ölçüm sonuçlarından ve diğer analiz çalışmalardan düzenli raporlar üretilmesi, raporların analizi ve sonuçların ilgili mercilere 
bildirimi gerçekleştirilmektedir.

Piyasa riski, yerel ve uluslararası uygulamalara paralel olarak standart metot ve içsel modeller kullanılarak ölçülmekte ve izlenmektedir. 
Piyasa riski yönetim süreci, alım satım amaçlı bilanço içi ve bilanço dışı tüm pozisyonları içerecek şekilde,konu ile ilgili yasal 
gereksinimleri de karşılayabilecek biçimde, alım satım faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri ve tüm portföylere ilişkin piyasa risklerini 
belirleyip ölçebilecek nitelikte geliştirilip, buna uygun yöntemler kullanılarak sürdürülür.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Banka’da piyasa riskinin ölçümü, riskin ilgili tüm yönetim kademeleri tarafından algılanması ve yönetimine imkân sağlanması 
açısından olduğu kadar, risk gerçekleştiğinde ortaya çıkacak zararın karşılanabilmesi açısından da önem taşır. Bu nedenle ölçümler, 
riskin büyüklüğünün ve ortaya çıkış koşullarının değerlendirilmesi kadar sermaye gereksiniminin değerlendirilmesine de yönelik 
olmaktadır. Senaryo ve stres testi gibi yöntemlerle; farklı durumlar ve risklilik ortamlarında ortaya çıkabilecek risk düzeyleri ve sermaye 
gereksinimleri öngörülmektedir.

Standart Metot kullanılarak aylık dönemler itibarıyla hesaplanan yasal piyasa riski ölçüm sonuçlarının yanı sıra; içsel model kullanılarak 
günlük olarak riske maruz değer hesaplamaları yapılmaktadır. Riske maruz değer ölçümleri, tek taraflı %99 güven aralığı kullanılmak 
suretiyle günlük olarak tarihsel simülasyon ve monte carlo simülasyonu kullanılarak hesaplanmaktadır. Model sonuçlarının güvenilirliğini 
ve performansını test etmek amacıyla günlük olarak geriye dönük testler (backtesting) yapılmaktadır. Ayrıca, standart metodu ve içsel 
modelleri destekleyici senaryo analizleri ve stres testleri gerçekleştirilmektedir. Piyasa riskinin sınırlandırılmasını teminen günlük limit 
uygulaması ve erken uyarı sinyali doğrultusunda takip edilen limit uygulaması günlük olarak izlenmektedir.

Piyasa Riski-Standart yaklaşım 

 Cari Dönem - 31 Aralık 2018 RAT
 Dolaysız (peşin) ürünler
1 Faiz oranı riski (genel ve spesifik) 771,963

2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik)  -

3 Kur riski 221,324

4 Emtia riski  -

 Opsiyonlar
5 Basitleştirilmiş yaklaşım  -

6 Delta-plus metodu 3,539

7 Senaryo yaklaşımı  -

8 Menkul kıymetleştirme  -

9 Toplam 996,826

 Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 RAT
 Dolaysız (peşin) ürünler
1 Faiz oranı riski (genel ve spesifik) 233,425

2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) -

3 Kur riski 385,122

4 Emtia riski -

 Opsiyonlar
5 Basitleştirilmiş yaklaşım -

6 Delta-plus metodu 33,828

7 Senaryo yaklaşımı -

8 Menkul kıymetleştirme -

9 Toplam 652,375
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4. Operasyonel Risk Açıklamaları

Operasyonel riske esas tutar 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca  “Temel Gösterge Yöntemi” kullanılarak yılda bir kez hesaplanmaktadır. 
Söz konusu hesaplama kapsamında Banka’nın son üç yıl itibarıyla gerçekleşen yılsonu brüt gelir tutarlarının yüzde on beşinin 
ortalamasının on iki buçuk ile çarpılması suretiyle bulunan değer, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alınmaktadır.

Yıllık brüt gelir, faiz gelirleri ile faiz dışı gelirlerin net tutarlarının toplamından alım satım hesabında izlenen menkul kıymetlerin 
dışında kalan diğer aktiflerin satışından kaynaklanan kâr/zarar ile olağanüstü gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar düşülerek 
hesaplanmaktadır.

Operasyonel risklerin kontrol ve azaltımından tüm Banka personeli, kendi görev tanımları ve iş süreçleri çerçevesinde sorumludur. 
Banka’nın tüm birimleri kendi faaliyet konuları ile ilgili olarak oluşabilecek operasyonel riskleri azaltma hususunda sigorta veya diğer risk 
transfer mekanizmaları vasıtasıyla risk azaltıcı önlemleri almakla yükümlüdür.

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar
Toplam/Pozitif 

BG yılı sayısı Oran (%) Toplam
Brüt Gelir 7,331,177 9,216,778 10,264,039 8,937,331 15 1,340,600
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) - - - - - 16,757,496

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar
Toplam/Pozitif 

BG yılı sayısı Oran (%) Toplam
Brüt Gelir 6,260,273 7,331,177 9,216,778 7,602,743 15 1,140,411
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) - - - - - 14,255,142

5. Bankacılık Hesaplarındaki Faiz Oranı Riski Açıklamaları

Banka; Bankacılık hesaplarında yer alan bilanço içi ve bilanço dışı pozisyonlardan kaynaklanan faiz oranı riskini, “Bankacılık Hesaplarından 
Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin Standart Şok Yöntemiyle Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” gereğince ölçmekte 
olup, bu ölçüme dayalı sonuç ve analizleri, haftalık ve aylık periyotlarda gerçekleştirmekte, izlemekte ve raporlamaktadır. Ayrıca Aktif 
Pasif Yönetimi Komitesi toplantılarında, aktif, pasif ve bilanço dışı kalemlerin faize duyarlılığı piyasadaki gelişmeler de dikkate alınarak 
değerlendirilmektedir.

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riskinin yönetimi doğrultusunda; senaryo analizleri, yeniden   fiyatlama tarihine kadar 
boşluk analizleri, davranışsal analizler, çekirdek vadesiz mevduat düzeyi, durasyon ve vade  uyumsuzluğu ölçümleri, opsiyonalite riski, 
baz riski ve verim eğrisi riski bileşenleri ile birlikte takip edilmektedir.

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018 Para Birimi

Uygulanan Şok 
(+/- x baz puan)* Kazançlar/Kayıplar

Kazançlar/Özkaynaklar - 
Kayıplar/Özkaynaklar

1 TRY 500/(400) (2,552,723)/2,137,321 (%6.27) / %5.25
2 EURO 200/(200) (938,509) / 395,960 (%2.31) / %0.97
3 USD 200/(200) 358,642 / (315,420) %0.88 / (%0.77)

Toplam (Negatif Şoklar İçin) - 2,217,861 %5.45
Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (3,132,589) (%7.70)

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017 Para Birimi

Uygulanan Şok 
(+/- x baz puan)* Kazançlar/Kayıplar

Kazançlar/Özkaynaklar - 
Kayıplar/Özkaynaklar

1 TRY 500/(400) (2,370,615) / 2,318,845 (%8.22) / %8.04
2 EURO 200/(200) (537,399) / 364,920 (%1.86) / %1.27
3 USD 200/(200) 513,644 / (536,219) %1.78 / (%1.86)

Toplam (Negatif Şoklar İçin) - 2,147,546 %7.45
Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (2,394,370) (%8.30)
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BEŞİNCİ BÖLÜM

FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

I. BİLANÇONUN AKTİF KALEMLERİNE İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Nakit değerler ve TCMB’ye ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Kasa/Efektif 1,455,914 883,834

TCMB (*) 3,393,478 25,750,911

Diğer 386,165 384,187

Toplam 5,235,557 27,018,932

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Kasa/Efektif 1,395,342 584,189

TCMB (*) 2,275,103 24,001,997

Diğer 350,876 37,317

Toplam 4,021,321 24,623,503

(*) TCMB yabancı para bakiyesinin 13,916,246 TL’si (31 Aralık 2017: 20,815,769 TL) yabancı para zorunlu karşılık tutarından oluşmaktadır.

Zorunlu karşılıklar TCMB’de “Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğ”e göre Türk Lirası, USD, EUR ve standart altın cinsinden tutulabilmektedir. 
TCMB, Türk Lirası ve ABD Doları cinsinden tutulan zorunlu karşılıklara faiz ödemektedir. 

TCMB’nin 2013/15 sayılı “Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliği”ne göre Türkiye’de faaliyet gösteren bankaların Türk parası yükümlülükleri 
için %1.5 ile %8 aralığında (31 Aralık 2017 için %4 ile %10.5 aralığında), yabancı para yükümlülükleri için ise ABD Doları veya Avro döviz 
cinsinden olmak üzere %4 ile %20 aralığında zorunlu karşılık tesis edilmektedir (31 Aralık 2017 için %4 ile %24 aralığında). 

TCMB hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 3,278,383 9,268,217

Vadeli Serbest Hesap - -

Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 2,566,448

Zorunlu Karşılıklar Hesabı 115,095 13,916,246

Toplam 3,393,478 25,750,911

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 2,209,475 3,186,228

Vadeli Serbest Hesap - -

Vadeli Serbest Olmayan Hesap - -

Zorunlu Karşılıklar Hesabı 65,628 20,815,769

Toplam 2,275,103 24,001,997
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2. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin ilave bilgiler:

Teminata verilen/bloke edilen gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır.

Repo işlemlerine konu olan gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır.

Türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Vadeli İşlemler 77,316 7,772

Swap İşlemleri 3,953,573 367,828

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 192 4,028

Diğer - -

Toplam 4,031,081 379,628

Alım satım amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Vadeli İşlemler 20,577 5,359

Swap İşlemleri 1,780,915 128,744

Futures İşlemleri  -  -

Opsiyonlar 433 497

Diğer  -  -

Toplam 1,801,925 134,600

3. Bankalara ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Bankalar

Yurt İçi 4,544 1,304,806

Yurt Dışı  - 3,709,243

Yurt Dışı Merkez ve Şubeler  -  -

Toplam 4,544 5,014,049

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Bankalar

Yurt İçi 308,552 1,750,257

Yurt Dışı - 9,829,019

Yurt Dışı Merkez ve Şubeler - -

Toplam 308,552 11,579,276
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Yurt dışı bankalar hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Serbest Tutar
Serbest Olmayan 

Tutar(**)

AB Ülkeleri 616,762 -

ABD, Kanada 2,104,082 584,868

OECD Ülkeleri(*) 35,875 -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri 231 -

Diğer 367,425 -

Toplam 3,124,375 584,868

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Serbest Tutar
Serbest Olmayan 

Tutar(**)

AB Ülkeleri 557,780 -

ABD, Kanada 8,561,544 339,989

OECD Ülkeleri(*) 91,584 -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri 145 -

Diğer 277,977 -

Toplam 9,489,030 339,989

(*) Avrupa Birliği ülkeleri, Amerika Birleşik Devletleri ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri
(**) Sekuritizasyon kredileri ve diğer olağan bankacılık faaliyetleri gereği bloke tutulan bakiyelerden oluşmaktadır. 

4. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Teminata verilen/bloke edilen gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Hisse Senetleri - -

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Değerler 91,730 46,690

Diğer - -

Toplam 91,730 46,690

Teminata verilen/bloke edilen satılmaya hazır finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Hisse Senetleri - -

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Değerler 8,553,659 344,646

Diğer - -

Toplam 8,553,659 344,646
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Repo işlemlerine konu olan gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Devlet Tahvili 2,466,748 -
Hazine Bonosu - -
Diğer Borçlanma Senetleri - 29,545
Banka Bonoları ve Banka Garantili Bonolar - -
Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - -
Diğer - -
Toplam 2,466,748 29,545

Repo işlemlerine konu olan satılmaya hazır finansal varlıklar

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Devlet Tahvili 1,682,275 -
Hazine Bonosu - -
Diğer Borçlanma Senetleri - 156,751
Banka Bonoları ve Banka Garantili Bonolar - -
Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - -
Toplam 1,682,275 156,751

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem -
 31 Aralık 2018

Borçlanma Senetleri 9,131,718
  Borsada İşlem Gören 9,131,718
  Borsada İşlem Görmeyen -
Hisse Senetleri 3,451
  Borsada İşlem Gören -
  Borsada İşlem Görmeyen 3,451
Değer Azalma Karşılığı (-) 132,791
Toplam 9,002,378

Satılmaya hazır finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Borçlanma Senetleri 13,626,089
  Borsada İşlem Gören 13,626,089

  Borsada İşlem Görmeyen  -

Hisse Senetleri 43,370
  Borsada İşlem Gören  -

  Borsada İşlem Görmeyen 43,370

Değer Azalma Karşılığı (-) 119,745
Toplam 13,549,714
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5. Kredilere ilişkin açıklamalar

Banka’nın ortaklarına ve mensuplarına verilen her çeşit kredi veya avansın bakiyesine ilişkin bilgiler 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Nakdi Gayri nakdi
Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler - 44,668
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - 44,668

Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler - -

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - -
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 173,151 -
Toplam 173,151 44,668

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Nakdi Gayri nakdi
Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler - 38,243
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - 38,243

Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler - -

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - -
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 140,344 -
Toplam 140,344 38,243

Standart nitelikli ve yakın izlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan yakın izlemedeki kredilere ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 
Yakın İzlemedeki Krediler

Yeniden Yapılandırılanlar

Nakdi Krediler

Standart 
Nitelikli 
Krediler

Yeniden Yapılandırma 
Kapsamında Yer 

Almayanlar
Sözleşme Koşullarında 

Değişiklik Yeniden Finansman
İhtisas Dışı Krediler 201,753,228 12,936,980 418,422 6,498,120

İşletme Kredileri 60,663,397 4,767,078 296,800 5,590,078

İhracat Kredileri 9,570,984 329,254 - -

İthalat Kredileri - - - -

Mali Kesime Verilen 
Krediler 2,303,116 80,999 - -

Tüketici Kredileri 43,287,111 931,656 27,571 263,150

Kredi Kartları 8,570,846 302,726 70,297 -

Diğer 77,357,774 6,525,267 23,754 644,892

İhtisas Kredileri - - - -
Diğer Alacaklar - - - -
Toplam 201,753,228 12,936,980 418,422 6,498,120



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

245

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom) ana hissedarı olan Ojer Telekomünikasyon A.Ş.'ye (OTAŞ) kredi sözleşmeleri tahtında 
sağlanmış borçların yeniden yapılandırılması için Bankanın da aralarında bulunduğu tüm kredi veren taraflar arasında mutabakata 
varılmıştır. OTAŞ'ın sahibi olduğu, Türk Telekom'un ihraç edilmiş sermayesinin %55'ini oluşturan ve mevcut kredilerin teminatını 
oluşturmak amacıyla rehin verilen 192.500.000.000 adet A Grubu payların kredi verenlerin tamamının doğrudan veya dolaylı ortak 
oldukları, Türkiye Cumhuriyeti'nde  özel amaçlı bir şirket olarak kurulan Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş. tarafından devralınması 
işlemi 21 Aralık 2018 tarihinde tamamlanmıştır. Banka, Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş.’ye %4,2559 oranında iştirak etmiştir. Türk 
Telekom hisselerinin Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş. tarafından devralınması işlemi dahilinde ve ilgili anlaşmalar çerçevesinde, OTAŞ 
kredilerinin teminatı olan hisselerin alınması için Banka’nın Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş.’ye kullandırdığı toplam kredinin 31 Aralık 
2018 tarihi itibarıyla değeri 788,795 TL olup karşılık tutarı 4,242 TL’dir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklar Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklar

Nakdi Krediler
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Yeniden Yapılandırılan ya da 
Yeni Bir İtfa Planına 

Bağlananlar
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Yeniden Yapılandırılan ya da 
Yeni Bir İtfa Planına 

Bağlananlar

  

Ödeme Planının 
Uzatılmasına 

Yönelik 
Değişiklik 
Yapılanlar Diğer  

Ödeme Planının 
Uzatılmasına 

Yönelik 
Değişiklik 
Yapılanlar Diğer

İhtisas Dışı Krediler 173,317,808 2,664,938 - 5,391,296 1,558,186 -
İşletme Kredileri 60,356,661 1,837,235 - 2,406,619 1,228,858 -

İhracat Kredileri 7,126,444 10,902 - 190,861 - -

İthalat Kredileri - - - - - -

Mali Kesime Verilen 
Krediler 1,200,646 - - 4,480 - -

Tüketici Kredileri 40,447,739 365,935 - 1,505,359 274,680 -

Kredi Kartları 6,788,760 46,501 - 260,850 26,744 -

Diğer 57,397,558 404,365 - 1,023,127 27,904 -

İhtisas Kredileri - - - - - -
Diğer Alacaklar - - - - - -
Toplam 173,317,808 2,664,938 - 5,391,296 1,558,186 -

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Standart 

Nitelikli Krediler

Yakın 
İzlemedeki

 Krediler
12 aylık Beklenen Zarar Karşılığı 1,533,139 -

Kredi riskinde Önemli Artış - 1,307,302
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Canlı kredilerin ödeme planlarında yapılan değişikliklere ilişkin bilgiler:

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Yapılan Sözleşme Değişikliği Sayısı
Standart 

Nitelikli Krediler

Yakın 
İzlemedeki 

Krediler
1 veya 2 Defa Uzatılanlar 1,266,637 6,909,258

3,4 veya 5 Defa Uzatılanlar  - 7,119

5 Üzeri Uzatılanlar  - 165

Ödeme Planı Değişikliği ile Uzatılan Süre
Standart 

Nitelikli Krediler

Yakın 
İzlemedeki 

Krediler
0-6 Ay - 48,610

6-12 Ay 19 933,208

1-2 Yıl 43,989 431,680

2-5 Yıl 523,458 3,962,523

5 Yıl ve Üzeri 699,171 1,540,521

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Yapılan Değişiklik Sayısı

Standart Nitelikli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

Yakın İzlemedeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

1 veya 2 Defa Uzatılanlar 2,664,938 1,278,943

3,4 veya 5 Defa Uzatılanlar  -  -

5 Üzeri Uzatılanlar  -  -

Ödeme Planı Değişikliği ile Uzatılan Süre

Standart Nitelikli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

Yakın İzlemedeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

0-6 Ay 11,488 1,035

6-12 Ay 113,343 8,606

1-2 Yıl 58,323 23,959

2-5 Yıl 1,163,249 977,007

5 Yıl ve Üzeri 1,318,535 268,336

(*) 28 Mayıs 2011 tarih ve 27947 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmış olan "Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik"in 4'üncü maddesi a ve b fıkralarının 5'inci paragrafına göre sözleşme koşullarında değişiklik yapılan kredi bakiyeleridir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Vade yapısına göre nakdi kredilerin dağılımı

Yakın İzlemedeki Krediler 

 
 Standart 

Nitelikli Krediler

Yeniden 
Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer Almayanlar Yeniden Yapılandırılanlar
Kısa Vadeli Krediler 51,092,583 3,312,603 828,119

Orta ve Uzun Vadeli Krediler 150,660,645 9,624,377 6,088,423

Standart Nitelikli Krediler ve 
Diğer Alacaklar

Yakın İzlemedeki Krediler ve 
Diğer Alacaklar

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Yeniden 
Yapılandırılan 
ya da Yeni Bir 

İtfa Planına 
Bağlananlar

Krediler ve 
Diğer Alacaklar

Yeniden 
Yapılandırılan 
ya da Yeni Bir 

İtfa Planına 
Bağlananlar

Kısa Vadeli Krediler ve Diğer Alacaklar 39,955,844 30,278 2,035,874 62,739
İhtisas Dışı Krediler 39,955,844 30,278 2,035,874 62,739

İhtisas Kredileri - - - -

Diğer Alacaklar - - - -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diğer Alacaklar 133,361,964 2,634,660 3,355,422 1,495,447
İhtisas Dışı Krediler 133,361,964 2,634,660 3,355,422 1,495,447

İhtisas Kredileri - - - -

Diğer Alacaklar - - - -
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Tüketici kredileri, bireysel kredi kartları, personel kredileri ve personel kredi kartlarına ilişkin bilgiler 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 657,529 40,105,229 40,762,758
Konut Kredisi 8,745 19,349,641 19,358,386
Taşıt Kredisi 2,964 320,676 323,640
İhtiyaç Kredisi 645,820 20,434,912 21,080,732
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Bireysel Kredi Kartları-TP 6,728,410 79,894 6,808,304
Taksitli 2,623,619 77,718 2,701,337
Taksitsiz 4,104,791 2,176 4,106,967
Bireysel Kredi Kartları-YP 11,703 - 11,703
Taksitli - - -
Taksitsiz 11,703 - 11,703
Personel Kredileri-TP 6,900 83,705 90,605
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 6,900 83,705 90,605
Diğer - - -
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredi Kartları-TP 82,031 282 82,313
Taksitli 26,662 272 26,934
Taksitsiz 55,369 10 55,379
Personel Kredi Kartları-YP 233 - 233
Taksitli - - -
Taksitsiz 233 - 233
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) 3,655,873 - 3,655,873
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) 252 - 252
Toplam 11,142,931 40,269,110 51,412,041
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 573,114 39,344,936 39,918,050
Konut Kredisi 16,254 18,950,268 18,966,522
Taşıt Kredisi 6,463 423,169 429,632
İhtiyaç Kredisi 550,397 19,971,499 20,521,896
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Bireysel Kredi Kartları-TP 5,174,880 93,414 5,268,294
Taksitli 2,271,719 82,305 2,354,024
Taksitsiz 2,903,161 11,109 2,914,270
Bireysel Kredi Kartları-YP 12,071 - 12,071
Taksitli - - -
Taksitsiz 12,071 - 12,071
Personel Kredileri-TP 4,477 57,389 61,866
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 4,477 57,389 61,866
Diğer - - -
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredi Kartları-TP 77,776 454 78,230
Taksitli 30,276 411 30,687
Taksitsiz 47,500 43 47,543
Personel Kredi Kartları-YP 248 - 248
Taksitli - - -
Taksitsiz 248 - 248
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) 2,613,639 - 2,613,639
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) 158 - 158
Toplam 8,456,363 39,496,193 47,952,556
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarına ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP 1,406,196 43,970,768 45,376,964

İşyeri Kredileri 6,738 988,053 994,791

Taşıt Kredileri 99,511 1,636,908 1,736,419

İhtiyaç Kredileri 1,299,947 41,345,807 42,645,754

Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 18,357 1,479,331 1,497,688

İşyeri Kredileri - - -

Taşıt Kredileri - 173,079 173,079

İhtiyaç Kredileri 18,357 1,306,252 1,324,609

Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP 59,899 11,756,695 11,816,594

İşyeri Kredileri - - -

Taşıt Kredileri - 4,819 4,819

İhtiyaç Kredileri 59,899 11,751,876 11,811,775

Diğer - - -

Kurumsal Kredi Kartları-TP 2,038,185 1,412 2,039,597

Taksitli 426,295 1,412 427,707

Taksitsiz 1,611,890 - 1,611,890

Kurumsal Kredi Kartları-YP 1,719 - 1,719

Taksitli - - -

Taksitsiz 1,719 - 1,719

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) 1,937,485 - 1,937,485

Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - -

Toplam 5,461,841 57,208,206 62,670,047
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Taksitli Ticari Krediler-TP 1,169,354 43,812,223 44,981,577

İşyeri Kredileri 1,154 1,049,786 1,050,940

Taşıt Kredileri 88,063 1,940,882 2,028,945

İhtiyaç Kredileri 1,080,137 40,821,555 41,901,692

Diğer  -  -  -

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 3,987 1,633,951 1,637,938

İşyeri Kredileri  -  -  -

Taşıt Kredileri  - 177,864 177,864

İhtiyaç Kredileri 3,987 1,456,087 1,460,074

Diğer  -  -  -

Taksitli Ticari Krediler-YP 297 8,696,118 8,696,415

İşyeri Kredileri  -  -  -

Taşıt Kredileri  -  -  -

İhtiyaç Kredileri 297 8,696,118 8,696,415

Diğer  -  -  -

Kurumsal Kredi Kartları-TP 1,761,150 1,708 1,762,858

Taksitli 451,980 1,708 453,688

Taksitsiz 1,309,170  - 1,309,170

Kurumsal Kredi Kartları-YP 1,154  - 1,154

Taksitli   -  -  -

Taksitsiz 1,154  - 1,154

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) 1,844,329  - 1,844,329

Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi)  -  -  -

Toplam 4,780,271 54,144,000 58,924,271

Kredilerin kullanıcılara göre dağılımı

 Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Kamu 5,463,209

Özel 216,143,541

Toplam 221,606,750

 Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Kamu 3,032,772

Özel 179,899,456

Toplam 182,932,228
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Yurt içi ve yurt dışı kredilerin dağılımı

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Yurt İçi Krediler 221,092,951

Yurt Dışı Krediler 513,799

Toplam 221,606,750

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Yurt İçi Krediler 182,540,709

Yurt Dışı Krediler 391,519

Toplam 182,932,228

Bağlı ortaklık ve iştiraklere verilen krediler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Doğrudan Krediler 519,633

Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Dolaylı Krediler -

Toplam 519,633

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Doğrudan Krediler 144,551

Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Dolaylı Krediler  -

Toplam 144,551

Kredilere ilişkin olarak ayrılan temerrüt (Üçüncü Aşama) karşılıkları

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar 704,225

Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar 1,117,046

Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 6,198,678

Toplam 8,019,949

Kredilere ilişkin olarak ayrılan özel karşılıklar

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Ayrılanlar 150,730

Tahsili Şüpheli Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Ayrılanlar 419,518

Zarar Niteliğindeki Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Ayrılanlar 6,028,571

Toplam 6,598,819
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net)

Donuk alacaklardan ve yeniden yapılandırılan kredilere ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler 
Tahsili 

Şüpheli Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 96,659 196,424 228,364
Yeniden Yapılandırılan Krediler 96,659 196,424 228,364

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar
Özel Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 80,662 118,684 135,790
Yeniden Yapılandırılan Krediler ve Diğer Alacaklar - - -

Yeni Bir İtfa Planına Bağlanan Krediler ve Diğer Alacaklar 80,662 118,684 135,790

Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı

Sınırlı Krediler
Tahsili

 Şüpheli Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 753,650 855,985 6,028,571

Dönem İçinde İntikal (+) 4,683,007 248,200 1,628,125

Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 3,821,716 1,851,359

Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış (-) (*) 3,328,462 2,349,548 19,884

Dönem İçinde Tahsilat (-) 490,232 509,147 2,373,183

Kayıttan Düşülen (-) - - -

Satılan(-) - - -

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -

Bireysel Krediler - - -

Kredi Kartları - - -

Diğer - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 1,617,963 2,067,206 7,114,988
Karşılık (-) 704,225 1,117,046 6,198,678

Bilançodaki Net Bakiyesi 913,738 950,160 916,310

(*) Donuk alacak hesaplarından çıkıp yeniden yapılandırılan kredi hesaplarına transfer edilen krediler bu satıra ilave edilmek suretiyle gösterilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı 
Sınırlı Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 927,110 1,102,016 4,384,377

Dönem İçinde İntikal (+) 2,836,423 137,362 215,721

Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 2,510,046 2,225,124

Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış (-) (*) 2,674,478 2,552,971 119,519

Dönem İçinde Tahsilat (-) 335,405 340,468 677,132

Aktiften Silinen (-) - - -

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -

Bireysel Krediler - - -

Kredi Kartları - - -

Diğer - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 753,650 855,985 6,028,571
Özel Karşılık (-) (**) 150,730 419,518 6,028,571

Bilançodaki Net Bakiyesi 602,920 436,467 -

(*) Donuk alacak hesaplarından çıkıp yeniden yapılandırılan kredi hesaplarına transfer edilen krediler bu satırlara ilave edilmek suretiyle gösterilmiştir.
(**) Banka, 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla IV.grupta bulunan 32,026 TL tutarındaki kredinin teminatlarını dikkate aldıktan sonra kalan tutar üzerinden karşılık ayırmıştır. 

Zarar niteliğindeki krediler ve diğer alacaklar, kanuni takip başlatmak suretiyle ve teminatların nakde dönüştürülmesi yoluyla tahsil 
edilmeye çalışılmaktadır.

Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli 

Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Dönem Sonu Bakiyesi 272,306 103,118 633,267

Karşılık (-) 133,717 57,766 546,769

Bilançodaki Net Bakiyesi 138,589 45,352 86,498

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar
Dönem Sonu Bakiyesi 42,517 6,850 366,534

Özel Karşılık (-) 8,503 3,425 366,534

Bilançodaki Net Bakiyesi 34,014 3,425  -

Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar, Türk parası hesaplarda takip edilmektedir. 
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Donuk alacakların kullanıcı gruplarına göre brüt ve net tutarlarının gösterimi

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli 

Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Net Değer 913,738 950,160 916,310
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 1,617,885 2,067,179 7,081,061

Karşılık Tutarı (-) 704,179 1,117,031 6,164,958

Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net) 913,706 950,148 916,103
Bankalar (Brüt) - - 1,551

Karşılık Tutarı (-) - - 1,551

Bankalar (Net) - - -
Diğer Krediler(Brüt) 78 27 32,376

Karşılık Tutarı (-) 46 15 32,169

Diğer Krediler (Net) 32 12 207

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Tahsili Şüpheli
 Krediler ve

 Diğer Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar
Net Değer 602,920 436,467  -
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 753,526 854,437 5,930,619

Özel Karşılık Tutarı (-) 150,705 418,744 5,930,619

Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net) 602,821 435,693  -
Bankalar (Brüt)  -  - 1,551

Özel Karşılık Tutarı (-)  -  - 1,551

Bankalar (Net)  -  -  -
Diğer Krediler(Brüt) 124 1,548 96,401

Özel Karşılık Tutarı (-) 25 774 96,401

Diğer Kredi ve Alacaklar (Net) 99 774  -
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Donuk alacaklar için hesaplanan faiz tahakkukları, reeskontları ve değerleme farkları ile bunların karşılıklarına ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem (Net) - 31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli 

Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Faiz Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 166,028 186,428 62,724

Karşılık Tutarı (-) 81,121 101,688 39,017

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem (Net) (*) - 31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar
Faiz Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları  -  -  -

Karşılık Tutarı (-)  -  -  -

(*) Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar için ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereğince 31 Aralık 2017 
tarihi itibarıyla donuk alacaklar için reeskont hesabı yapılmamıştır.

6. İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklara ilişkin bilgiler

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen devlet borçlanma senetlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Devlet Tahvili 32,326,808 4,618,016

Hazine Bonosu - -

Diğer Kamu Borçlanma Senetleri - 2,795,010

Toplam 32,326,808 7,413,026

Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine ilişkin bilgiler

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Devlet Tahvili 12,235,406 2,022,702

Hazine Bonosu - -

Diğer Kamu Borçlanma Senetleri - 2,263,925

Toplam 12,235,406 4,286,627

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklara ilişkin bilgiler

 Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Borçlanma Senetleri 39,980,510

Borsada İşlem Görenler 39,895,439
Borsada İşlem Görmeyenler 85,071

Değer Azalma Karşılığı (-) -
Toplam 39,980,510
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Vadeye kadar elde tutulacak menkul değerlere ilişkin bilgiler

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Borçlanma Senetleri 16,766,071

Borsada İşlem Görenler 16,652,591
Borsada İşlem Görmeyenler 113,480

Değer Azalma Karşılığı (-) -
Toplam 16,766,071

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıkların dönem içindeki hareketleri

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Dönem Başındaki Değer 16,766,071
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları 1,144,459

Dönem İçindeki Alımlar 11,162,210

IFRS 9 Sınıflaması(**) 7,656,572

İtfa Yolu İle Elden Çıkarılanlar (841,350)

Değer Azalış Karşılığındaki Değişim -

İtfa Edilmiş Maliyet Değerlerindeki Değişim(*) 4,092,548

Dönem Sonu Toplamı 39,980,510

(*) İtfa edilmiş maliyet değerlerindeki değişim, menkul değerlere ait reeskont farklarını da içermektedir.
(**) Banka, 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla, TFRS 9 geçişi ile beraber bir kısım devlet borçlanma senetleri için yönetim modeli değişikliğine giderek daha önce satılmaya hazır 
finansal varlık olarak sınıflandırılmış olan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılan olarak ölçülen menkul kıymetlerini itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal 
varlıklar portföyüne sınıflamıştır.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul değerlerin dönem içindeki hareketleri

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Dönem Başındaki Değer 8,180,535
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları 116,077

Dönem İçindeki Alımlar 2,423,358

Satılmaya Hazır FV Portföyünden Aktarılanlar(**) 7,501,432

İtfa Yolu İle Elden Çıkarılanlar (2,186,864)

Değer Azalış Karşılığındaki Değişim 6,758

İtfa Edilmiş Maliyet Değerlerindeki Değişim(*) 724,775

Dönem Sonu Toplamı 16,766,071

(*) İtfa edilmiş maliyet değerlerindeki değişim, menkul değerlere ait reeskont farklarını da içermektedir.
(**) Banka, daha önce finansal tablolarında satılmaya hazır menkul değerler portföyünde takip ettiği 
7,166,704 TL nominal değerindeki menkul kıymetlerini 2017 yılı içerisinde farklı tarihlerde, vadeye kadar elde tutulacak menkul değerler portföyüne sınıflamıştır. Bu menkul 
kıymetler sınıflamanın yapıldığı tarihler itibarıyla gerçeğe uygun değerleri toplamı olan 7,501,432  TL defter değeri ile vadeye kadar elde tutulacak menkul değerler portföyüne 
dahil edilmiştir. Anılan menkul kıymetlere ilişkin, sınıflamanın yapıldığı tarihler itibarıyla 63,966 TL tutarındaki değerleme farkları özkaynaklar altında izlenmeye başlanmış olup, 
oluşan değerleme farkları ilgili menkul kıymetlerin itfa tarihine kadar sonuç hesaplarına aktarılacaktır.
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İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıkların izlendiği hesaplara ilişkin bilgiler

Maliyet Bedeli Değerlenmiş Tutar
Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 968,955 1,242,128 1,039,484 1,271,158

Repo İşlemlerine Konu Olan 20,940,509 2,784,222 26,200,441 2,829,368

Yapısal Pozisyon Olarak Tutulan  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasasından Alacaklar  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasası Teminatları  -  -  -  -

Diğer (*) 4,309,457 3,444,925 5,137,363 3,502,696

Toplam 26,218,921 7,471,275 32,377,288 7,603,222

(*) Diğer satırında Banka’nın teminat/bloke veya diğer işlemlere konu etmediği serbest olarak tuttuğu kıymetler gösterilmiştir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul değerlerin izlendiği hesaplara ilişkin bilgiler

Maliyet Bedeli Değerlenmiş Tutar
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 5,856,554 1,879,125 6,591,740 1,886,904

Repo İşlemlerine Konu Olan 4,581,632 2,242,632 5,510,791 2,256,226

Yapısal Pozisyon Olarak Tutulan  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasasından Alacaklar  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasası Teminatları  -  -  -  -

Diğer (*) 107,882 384,828 132,875 387,535

Toplam 10,546,068 4,506,585 12,235,406 4,530,665

(*) Diğer satırında Banka’nın teminat/bloke veya diğer işlemlere konu etmediği serbest olarak tuttuğu kıymetler gösterilmiştir.

7. İştiraklere ilişkin bilgiler

İştiraklere ilişkin bilgiler 

Unvanı Adres(Şehir/ Ülke)
Bankanın Pay Oranı- 

Farklıysa Oy Oranı
Banka’nın Risk Grubuna 

Ait Pay Oranı
1 Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. (*) Lefkoşa/KKTC 15.00 15.00

2 Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ İstanbul/Türkiye 8.38 8.38

3 Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AŞ (*) Ankara/Türkiye 9.93 9.93

4 Bankalararası Kart Merkezi AŞ İstanbul/Türkiye 9.70 9.70

5 KKB Kredi Kayıt Bürosu AŞ (*) İstanbul/Türkiye 9.09 9.09

6 Güçbirliği Holding AŞ (*) İzmir/Türkiye 0.07 0.07

7 İzmir Enternasyonel Otelcilik AŞ (*) İstanbul/Türkiye 5.00 5.00

8 İstanbul Takas ve Saklama Bankası AŞ (*) İstanbul/Türkiye 4.37 4.37

9 Kredi Garanti Fonu AŞ (*) Ankara/Türkiye 1.54 1.54

10 Tasfiye Halinde World Vakıf UBB Ltd. (**) Lefkoşa/KKTC 82.00 85.32



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

259

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Aktif Toplamı Özkaynak
Sabit Varlık 

Toplamı Faiz Gelirleri
Menkul Değer 

Gelirleri
Cari Dönem Kâr/

Zararı
Önceki Dönem 

Kâr/Zararı
Gerçeğe Uygun 

Değeri

1 1,418,466 103,988 7,616 80,886 3,522 19,074 5,231 -

2 38,269,440 4,184,076 981,231 2,347,619 764,692 670,756 611,177 2,222,532

3 6,018,300 947,769 1,101,137 23,501 - (238,103) 173,897 3,845,000

4 117,093 64,965 56,060 3,632 - 15,953 9,004 -

5 310,511 204,375 181,219 10,965 - 34,818 36,919 -

6 144,678 (76,480) 88,089 1 - (30,795) (6,986) -

7 119,784 (119,747) 81,200 - - (90,651) (6,131) -

8 12,510,449 1,589,589 119,881 449,797 - 323,776 201,251 -

9 572,815 559,224 19,471 33,888 - 101,243 127,873 -

10 1,129 (151,980) - 38 - (7,479) (5,834) -

(*) Bu iştirakler için verilen finansal tablo bilgilerinden gerçeğe uygun değer rakamları cari dönem, kalan diğer bilgiler 30 Eylül 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.
(**) Bu iştirakler için verilen finansal tablo bilgilerinden gerçeğe uygun değer rakamları cari dönem, kalan diğer bilgiler 30 Haziran 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.

 
İştiraklere ilişkin bilgiler (hareket tablosu)

 Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Dönem Başı Değeri 349,158

Dönem İçi Hareketler 270,424

Transferler -

Alışlar 750

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 35,061

Cari Yıl Payından Alınan Kâr -

Satışlar -

Yeniden Değerleme Artışı 284,168

Değer Azalma Karşılıkları (49,555)

Dönem Sonu Değeri 619,582

Sermaye Taahhütleri -

Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -

 Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Dönem Başı Değeri 299,478

Dönem İçi Hareketler 49,680

Transferler -

Alışlar -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 29,498

Cari Yıl Payından Alınan Kâr -

Satışlar -

Yeniden Değerleme Artışı 20,182

Değer Azalma Karşılıkları -

Dönem Sonu Değeri 349,158

Sermaye Taahhütleri -

Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -
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Cari dönemde Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret AŞ, gerçeğe uygun değeri üzerinden finansal tablolara yansıtılmış olup, maliyet bedeli 
ile gerçeğe uygun değeri arasındaki 374,215 TL değerleme farkı iştiraklere ilişkin hareket tablosunda yeniden değerleme artışları 
satırında gösterilmiştir.

Cari dönemde Banka iştiraklerinden Bankalararası Kart Merkezi AŞ'nin 22 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul 
Toplantısında 14,000 TL tutarındaki sermayesinin 30,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 1,551 TL 
tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Cari dönemde Banka iştiraklerinden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ'nin 23 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul 
Toplantısında 2,400,000 TL tutarındaki sermayesinin 2,800,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 33,510 
TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Önceki dönemde Banka iştiraklerinden Kredi Garanti Fonu AŞ’nin 278,439 TL tutarındaki sermayesinin  318,282 TL’ye artırılmasına karar 
verilmiştir. Banka’nın payına isabet eden 177 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 
içerisinde gösterilmiştir. Sermaye artışı sırasında ortaklığa yeni bankaların katılması sebebiyle Banka’nın pay oranı %1.69’dan %1.54’e 
düşmüştür.

Önceki dönemde Banka iştiraklerinden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.'nin 23 Mart 2017 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul 
Toplantısında 2,050,000 TL tutarındaki sermayesinin 2,400,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 29,321 
TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Önceki dönemlerde Banka’nın bağlı ortaklıklarında izlenen World Vakıf Off Shore Banking Ltd.’nin unvanı 4 Şubat 2009 tarihi itibarıyla 
World Vakıf UBB Ltd. olarak değiştirilmiştir. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde faaliyet gösteren World Vakıf UBB Ltd. şirketinin faaliyet 
izni 41/2008 sayılı Uluslararası Bankacılık Birimleri Yasası’nın 7 inci ve 9 uncu maddesinde öngörülen koşulları yerine getirmediğinden, 
KKTC Merkez Bankası Yönetim Kurulu’nun 4 Mart 2010 tarih ve 764 sayılı kararı ile iptal edilmiş, Lefkoşa Kaza Mahkemesi 24 Mayıs 
2010 tarihli kararıyla World Vakıf UBB Ltd. şirketi için tasfiye emri verilmiş ve tasfiye işlemlerini yürütmek için KKTC Şirketler Mukayyidi 
görevlendirilmiştir. Banka’nın ilgili şirket üzerindeki önemli etkisini kaybetmesi nedeniyle, Şirket 2010 yılı içerisinde bağlı ortaklıklar 
hesabından çıkarılarak iştirakler hesabına alınmıştır. World Vakıf UBB.LTD.'nin tasfiye işlemleri KKTC Resmi Kabz ve Tasfiye Memurluğu 
tarafından yürütülmekte olup tasfiye emrinin kaldırılması ile ilgili olarak Şirket başvurusu istinafla ret edilmiş ve böylelikle tasfiye kararı 
27 Ağustos 2013 tarihi itibarıyla kesinleşmiştir. Şirketin unvanı "Tasfiye Halinde World Vakıf UBB.LTD." olarak değiştirilmiştir.

Mali İştiraklere ilişkin sektör bilgileri ve bunlara ilişkin kayıtlı tutarlar

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Bankalar 226,768

Sigorta Şirketleri -

Faktoring Şirketleri -

Leasing Şirketleri -

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali İştirakler 4,897

Toplam 231,665
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Bankalar 332,861

Sigorta Şirketleri -

Faktoring Şirketleri -

Leasing Şirketleri -

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali İştirakler 4,897

Toplam 337,758

Borsaya kote iştirakler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 186,248

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 186,248

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 292,340

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 292,340

Cari dönem içinde elden çıkarılan iştirakler

Banka’nın cari dönem içinde elden çıkardığı iştiraki bulunmamaktadır.

Cari dönem içinde satın alınan iştirakler

Cari dönemde Banka, 100,000 TL sermaye ile kurulan Türkiye Ürün İhtisas Borsası AŞ'ye iştirak etmiştir. Şirkette, Banka’nın nominal payı 
3,000 TL olup pay oranı %3'tür. Bankanın, sermayedeki payının dörtte birini nakden, geri kalan dörtte üçünü Şirketin tescilinden itibaren 
24 ay içerisinde ödemesi gerekmektedir. Şirketin kuruluşuna ilişkin işlemler 8 Haziran 2018 tarihinde ticaret siciline tescil edilmiştir. 30 
Haziran 2018 tarihi itibarıyla Banka, payının dörtte birine isabet eden ödemeyi gerçekleştirmiş ve 750 TL tutarındaki hisseler iştiraklere 
ilişkin hareket tablosunda Alışlar içerisinde gösterilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Bağlı ortaklıklardan Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ, bağımsız denetim görüşlü olarak altı aylık dönemler itibarıyla,  Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Seri:V, No:34 sayılı “Aracı Kurumların Sermayelerine ve Sermaye Yeterliliğine İlişkin Esaslar Tebliği” uyarınca sermaye 
yeterlilik durumlarını ölçmektedir. Sigortacılık sektöründe faaliyet gösteren Güneş Sigorta A.Ş. ve Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ ise bağımsız 
denetim görüşlü olarak altı aylık dönemler itibarıyla Hazine Müsteşarlığı tarafından yayımlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik 
Şirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelik” uyarınca sermaye yeterlilik durumlarını 
ölçmektedir. 

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla yapılan hesaplamalara göre, belirtilen bağlı ortaklıklarda sermaye gereksinimi bulunmamaktadır.

Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler

Unvanı Adres (Şehir/Ülke)

Bankanın Pay 
Oranı-Farklıysa 

Oy Oranı (%)

Banka’nın Risk 
Grubuna Ait Pay 

Oranı (%)
1 Güneş Sigorta AŞ (*) İstanbul/Türkiye 48.02 48.02

2 Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 53.90 79.68

3 Vakıf Faktoring AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 78.39 87.49

4 Vakıf Finansal Kiralama AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 58.71 66.23

5 Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 99.25 99.54

6 Vakıfbank International AG (*) Viyana/Avusturya 90.00 90.00

7 Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 18.47 30.12

8 Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 38.70 39.54

9 Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ (**) Ankara/ Türkiye 65.50 82.60

10 Taksim Otelcilik AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 51.00 51.69

11 Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 86.97 93.82

12 Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ (*) Ankara/ Türkiye 94.29 96.56

Aktif Toplamı Özkaynak
Sabit Varlık 

Toplamı Faiz Gelirleri
Menkul Değer 

Gelirleri
Cari Dönem 

Kâr/(Zararı)
Önceki Dönem 

Kâr/(Zararı)
Gerçeğe Uygun 

Değer
1 2,231,197 701,938 703,362 94,517 - 35,734 15,030 403,615

2 8,500,254 422,619 164,016 57,238 - 116,707 73,260 1,437,910

3 2,687,090 198,104 906 331,376 - 53,058 18,023 217,106

4 3,470,005 241,424 21,348 142,662 - 36,493 22,421 247,809

5 542,084 174,104 2,949 30,779 322 29,413 14,350 264,575

6 6,562,553 1,015,543 2,652 111,895 - 40,942 16,637 448,398

7 18,305 17,236 13 541 838 (212) (171) 30,275

8 1,422,299 968,767 863,832 2,017 - 28,488 8,495 448,229

9 27,804 12,972 1,040 1,236 - 1,316 6,020 22,459

10 395,482 377,985 213,177 13,001 - 23,214 5,653 431,760

11 80,275 57,604 13,816 4,620 - 2,811 3,882 49,463

12 33,619 26,051 842 3,552 - (59) (178) 25,428

(*) Bu bağlı ortaklıklar için verilen finansal tablo bilgilerinden gerçeğe uygun değer rakamları cari dönem, kalan diğer bilgiler 30 Eylül 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.
(**) Bu bağlı ortaklıklar için verilen finansal tablo bilgilerinden gerçeğe uygun değer rakamları cari dönem, kalan diğer bilgiler 31 Aralık 2017 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler (hareket tablosu)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Dönem Başı Değeri 2,213,858
Dönem İçi Hareketler 217,777
Transferler (*) (52,500)

Alışlar 19,693

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 33,104

Cari Yıl Payından Alınan Kâr (49,610)

Satışlar (885)

Yeniden Değerleme Artışı 282,211

Değer Azalma Karşılıkları (14,236)

Dönem Sonu Değeri 2,431,635
Sermaye Taahhütleri -
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -

(*) Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmış olup Transferler’de gösterilmiştir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Dönem Başı Değeri 1,797,124
Dönem İçi Hareketler 416,734
Transferler -

Alışlar -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 51,974

Cari Yıl Payından Alınan Kâr (17,527)

Satışlar (232)

Yeniden Değerleme Artışı 371,260

Değer Azalma Karşılıkları 11,259

Dönem Sonu Değeri 2,213,858
Sermaye Taahhütleri -
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Bağlı ortaklıklara yapılan yatırımların değerlemesi

 
Cari Dönem -

 31 Aralık 2018
Maliyet Değeri ile Değerleme -

Gerçeğe Uygun Değer ile Değerleme 2,431,635

Özsermaye Yöntemi ile Değerleme -

Toplam 2,431,635

 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Maliyet Değeri ile Değerleme -

Gerçeğe Uygun Değer ile Değerleme 2,213,858

Özsermaye Yöntemi ile Değerleme -

Toplam 2,213,858

Mali bağlı ortaklıklara ilişkin sektör bilgileri ve bunlara ilişkin kayıtlı tutarlar

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Bankalar 403,558

Sigorta Şirketleri 968,850

Faktoring Şirketleri 170,189

Leasing Şirketleri 145,488

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali Bağlı Ortaklıklar 441,647

Toplam 2,129,732
 

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Bankalar 362,247

Sigorta Şirketleri 835,401

Faktoring Şirketleri 123,551

Leasing Şirketleri 136,632

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali Bağlı Ortaklıklar 492,307

Toplam 1,950,138
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Borsaya kote bağlı ortaklıklar

Cari Dönem -
 31 Aralık 2018

Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 518,361

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 518,361

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 578,891

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 578,891

Cari dönem içinde elden çıkarılan bağlı ortaklıklar

Banka’nın cari dönem içinde elden çıkardığı bağlı ortaklığı bulunmamaktadır.

Cari dönem içinde satın alınan bağlı ortaklıklar

Cari dönemde Bankanın bağlı ortaklıklarından olan Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılmış olup Satış Amaçlı 
Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmıştır.

Cari dönemde Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ'nin BİAŞ pay piyasasında işlem gören 885,160 adet payının satışına karar 
verilmiştir. Satış sonrasında Banka'nın payı 4,578 TL'den 3,693 TL'ye düşmüştür. Banka'nın satışını gerçekleştirmiş olduğu 885 TL'lik hisse, 
bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Satışlar içerisinde gösterilmiştir. Hisse satışı sonrası Banka'nın Vakıf Menkul Kıymet Yatırım 
Ortaklığı AŞ'deki pay oranı  azalarak %22.89'dan %18.47'ye düşmüştür.

Cari dönemde Vakıf Yatırım ve Menkul Değerler AŞ'nin ortaklarından Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O Memur ve Hizmetlileri Emekli ve 
Sağlık Yardım Sandığı Vakfı'nın 87 TL'lik nominal payının tamamı 433 TL  ödenerek 28 Eylül 2018 tarihinde Banka tarafından satın alınmış 
olup hisseler bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Alışlar içerisinde gösterilmiştir. Şirket sermayesindeki Banka nominal payı 
34,650 TL'den 34,737 TL'ye yükselmiş, pay oranı ise %99.00'dan %99.25'e ulaşmıştır. 

Cari dönemde Vakıf Pazarlama ve Sanayi ve Ticaret AŞ'nin ortaklarından Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O Memur ve Hizmetlileri Emekli 
ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı'nın 2,811 TL'lik nominal payının tamamı 4,598 TL  ödenerek ve VakıfBank personeli Özel Sosyal Güvenlik 
Hizmetleri Vakfı'nın 2,525 TL'lik nominal payının tamamı 4,131 TL ödenerek 28 Eylül 2018 tarihinde Banka tarafından satın alınmış olup 
hisseler bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Alışlar içerisinde gösterilmiştir. Şirket sermayesindeki Banka nominal payı 20,966 
TL'den 26,302 TL'ye yükselmiş, pay oranı ise %69.33'ten %86.97'ye ulaşmıştır.

Cari dönemde Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ'nin ortaklarından Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı Vakfı'nın 1,200 TL'lik nominal payının tamamı 2,256 TL  ödenerek ve VakıfBank personeli Özel Sosyal Güvenlik Hizmetleri 
Vakfı'nın 4,400 TL'lik nominal payının tamamı 8,275 TL ödenerek 28 Eylül 2018 tarihinde Banka tarafından satın alınmış olup hisseler 
bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Alışlar içerisinde gösterilmiştir. Şirket sermayesindeki Banka nominal payı 7,600 TL'den 
13,200 TL'ye yükselmiş, pay oranı ise %54.29'dan %94.29'a ulaşmıştır.
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Cari dönemde  Vakıf Portföy Yönetimi AŞ'nin 12,000 TL tutarındaki sermayesinin %100 bedelsiz artırılarak 24,000 TL'ye yükseltilmesine 
karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 12,000 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz 
Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir. Söz konusu bağlı ortaklık Aralık ayı içerisinde Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar’a 
alınmış olup 2 Ocak 2019 tarihinde satışı gerçekleşmiştir.

Cari dönemde Vakıf Finansal Kiralama AŞ'nin 15 Mayıs 2018 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 109,000 TL tutarındaki 
sermayesinin 31,000 TL bedelsiz artırılarak 140,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 18,201 TL  
tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara  ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Cari dönemde Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 14 Mayıs 2018 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul Toplantısında, 
217,500 TL tutarındaki sermayesinin 7,500 TL bedelsiz artırılarak 225,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet 
eden 2,903 TL tutarındaki hisseler bağlı ortaklıklara  ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Önceki dönemde Vakıf Emeklilik AŞ’nin unvanı "Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ" olarak değişmiş olup, söz konusu unvan değişikliği 26 
Temmuz 2017 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmiştir.

Önceki dönemde Vakıf Faktoring AŞ'nin 13 Temmuz 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 22,400 TL tutarındaki 
sermayesinin 47,600 TL bedelsiz artırılarak 70,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 37,315 TL  
tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara  ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Önceki dönemde  Güneş Sigorta AŞ'nin BİAŞ pay piyasasında işlem gören 500.000 adet payının satışına karar verilmiştir. Satış sonrasında 
Banka'nın payı 130,143 TL'den 129,643 TL'ye düşmüştür. Banka'nın satışını gerçekleştirmiş olduğu 232 TL'lik hisse, bağlı ortaklıklara 
ilişkin hareket tablosunda Satışlar içerisinde gösterilmiştir. Hisse satışı sonrası Banka'nın Güneş Sigorta AŞ'deki pay oranı  azalarak 
%48.20'den %48.02'ye düşmüştür.

Önceki dönemde Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 16 Haziran 2017 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul Toplantısında, 
213,000 TL tutarındaki sermayesinin 4,500 TL bedelsiz artırılarak 217,500 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet 
eden    1,742 TL tutarındaki hisseler bağlı ortaklıklara  ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Önceki dönemde Vakıf Finansal Kiralama AŞ'nin 14 Haziran 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 87,000 TL 
tutarındaki sermayesinin 22,000 TL bedelsiz artırılarak 109,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 
12,917 TL  tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara  ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

9. Birlikte kontrol edilen ortaklıklara (iş ortaklıklarına) ilişkin bilgiler

Banka’nın birlikte kontrol edilen ortaklığı bulunmamaktadır.

10. Kiralama işlemlerinden alacaklara ilişkin bilgiler (net)

Banka’nın kiralama işlemlerinden doğan alacağı bulunmamaktadır.

11. Riskten korunma amaçlı türev finansal araçlara ilişkin açıklamalar

Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Bulunmamaktadır.
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12. Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar

 Gayrimenkul

Finansal 
Kiralama ile 
Edinilen MD Araçlar

Diğer Maddi
 Duran Varlıklar Toplam

Önceki Dönem Sonu:
Maliyet 919,896 - 23,071 1,507,590 2,450,557

Birikmiş Amortismanlar (-) 11,994 - 16,734 998,335 1,027,063

Değer Düşüşü (-) 6,231 - - - 6,231

Net Defter Değeri 901,671 - 6,337 509,255 1,417,263
Cari Dönem Sonu:
Dönem Başı Net Defter Değeri 901,671 - 6,337 509,255 1,417,263

İktisap Edilenler 475,618 - 39,248 301,789 816,655

Transfer Edilenlerin Maliyeti 624,419 - - - 624,419

Transfer Edilenlerin Amortismanı 27,892 - - - 27,892

Elden Çıkarılanların Maliyeti 2,918 - 2,511 99,312 104,741

Maddi Duran Varlıklar Arasında 
Sınıflandırma - - - - -

Elden Çıkarılanların Amortismanı (-) 53 - 2,332 14,189 16,574

Cari Yıl Amortisman Bedeli 5,952 - 6,340 142,991 155,283

Maddi Duran Varlıklar Amortismanları 
Arasında Sınıflandırma - - - - -

Değer Düşüşü (-) 12,579 - - 13,100 25,679

Y. Dışı İşt. Kayn. Net Kur Farkları - - 149 6,160 6,309

Dönem Sonu Maliyet 2,017,015 - 59,957 1,716,227 3,793,199

Dönem Sonu Birikmiş Amortismanlar (-) 45,785 - 20,742 1,127,137 1,193,664

Değer Düşüşü (-) 18,810 - - 13,100 31,910

Kapanış Net Defter Değeri 1,952,420 - 39,215 575,990 2,567,625

13. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar

Banka’nın maddi olmayan duran varlıkları bilgisayar yazılım ve lisanslarından oluşmaktadır. Maddi olmayan duran varlıkların faydalı 
ömür veya kullanılan tükenme payı oranı 5 yıldır. Banka, maddi olmayan duran varlıklara ilişkin tükenme paylarını, ilgili varlıkların faydalı 
ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemini kullanarak enflasyona göre düzeltilmiş değerleri üzerinden ayırmaktadır.

Finansal tabloların bütünü açısından önem arz eden bir maddi olmayan duran varlık bulunmamaktadır. 

Banka’nın devlet teşvikleri kapsamında edinilen ve kullanımında herhangi bir kısıtlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran 
varlığı bulunmamaktadır.

Banka maddi olmayan duran varlık edinimi için herhangi bir taahhüt vermemiştir. 
 
14. Yatırım amaçlı gayrimenkullere ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır.
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15. Ertelenmiş vergi varlığına ilişkin bilgiler

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla, ertelenmiş vergi varlığı ve borcunu doğuran kalemler aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem -
 31 Aralık 2018

Ertelenmiş vergi varlığı 799,687
Kıdem tazminatı ve izin karşılıkları 114,570

Diğer karşılıklar 16,834

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 23,456

Karşılıklardan (Genel Karşılık) 600,696

Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 42,008

Diğer 2,123

Ertelenmiş vergi borcu 769,911
Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 601,576

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 79,982

Gayrimenkul değerleme farkları 72,866

BDDK ve VUK amortisman farkı 15,487

Ertelenmiş vergi varlığı (net) 29,776

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Ertelenmiş vergi varlığı 218,616
Kıdem tazminatı ve izin karşılıkları 98,052

Diğer karşılıklar 14,994

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 23,456

Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 80,160

BDDK ve VUK amortisman farkı -

Diğer farklar 1,954

Ertelenmiş vergi borcu  (332,351)
Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları  (240,275)

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları  (56,408)

Gayrimenkul değerleme farkları  (28,433)

BDDK ve VUK amortisman farkı  (7,235)

Ertelenmiş vergi varlığı/(borcu) (net)  (113,735)
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31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla ertelenmiş vergi varlığı/(borcu) hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

1 Ocak itibarıyla (113,735)
TMS uyarınca yapılan 1 Ocak düzeltmesi (40,408)

Ertelenmiş vergi gelir/(gideri) (254,464)

Özkaynaklar altında muhasebeleştirilen ertelenmiş vergi (40,644)

Genel Karşılıklar için hesaplanan ertelenmiş vergi 479,084

Diğer (57)

Ertelenmiş vergi varlığı/(borcu) 29,776

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

1 Ocak itibarıyla 83,109
Ertelenmiş vergi gelir/(gideri)  (159,072)

Özkaynaklar altında muhasebeleştirilen ertelenmiş vergi  (36,316)

Diğer  (1,456)

Ertelenmiş vergi varlığı/(borcu)  (113,735)

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla ertelenmiş verginin doğrudan özkaynaklarla ilişkilendirilen varlıklarla ilgili olan 
kısmına ilişkin mutabakatı aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yans. Menkul Değerlerden (13,466)

İştirakler ve bağlı ortaklıklardan (20,723)

Maddi duran varlıklardan (44,432)

Satış amaçlı elde tutulan varlıklardan (5,078)

Aktüeryal kayıp ve kazançlardan 2,647

Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisi 40,408

Toplam (40,644)

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Satılmaya hazır menkul değerlerden  (14,566)

İştirakler ve bağlı ortaklıklardan  (15,934)

Maddi duran varlıklardan 328

Aktüeryal kayıp ve kazançlardan  (6,144)

Toplam  (36,316)
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16. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar hakkında açıklamalar

31 Aralık 2018 itibarıyla satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar içerisinde yer alan gayrimenkullerin 
elde etme maliyeti 1,581,179 TL (31 Aralık 2017: 1,340,885 TL),  değer düşüklüğü karşılığı tutarı ise 15,117 TL (31 Aralık 2017: 28,392 
TL)’dir.

Bankanın bağlı ortaklıklarından olan Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılmış olup Satış Amaçlı Elde Tutulan ve 
Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmıştır. Söz konusu sınıflama tutarı 52,500 TL’dir.

17. Diğer aktiflere ilişkin bilgiler

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla, diğer aktiflerin detayı aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
 Kredi kartı ödemelerinden alacaklar 1,443,032

 Peşin ödenmiş giderler 1,045,486

 Repo işlemleri için verilen teminatlar 32,741

 Aktiflerin vadeli satışından doğan alacaklar 72,096

 Türev finansal araçlar için verilen teminatlar 6,891,330

 Diğer 2,136,211

Toplam 11,620,896

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
 Kredi kartı ödemelerinden alacaklar 1,173,158

 Peşin ödenmiş giderler 934,474

 Repo işlemleri için verilen teminatlar 151

 Aktiflerin vadeli satışından doğan alacaklar 11,116

 Türev finansal araçlar için verilen teminatlar 2,749,121

 Diğer 1,791,006

Toplam 6,659,026

18. Finansal varlıklar için beklenen zarar karşılıklarına ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Nakit Değerler ve Merkez Bankası 328

Bankalar 6,232

Menkul Kıymetler Portföyü 4,447

Diğer Varlıklar 23,937

Toplam 34,944
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II. BİLANÇONUN PASİF KALEMLERİNE İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Mevduatın vade yapısına ilişkin bilgiler

Cari Dönem

31 Aralık 2018 Vadesiz
7 Gün 

İhbarlı
1 Aya 
Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yıl

1 Yıl ve 
Üzeri

Birikimli 
Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduatı 5,744,919 - 6,643,429 35,802,910 4,275,941 831,277 561,358 3,851 53,863,685

Döviz Tevdiat Hesabı 11,560,942 - 4,873,272 33,571,218 3,729,198 1,436,221 6,269,372 - 61,440,223

Yurt İçinde Yer. K. 11,091,890 - 4,805,344 32,952,447 3,224,726 899,552 1,452,912 - 54,426,871

Yurt Dışında Yer.K 469,052 - 67,928 618,771 504,472 536,669 4,816,460 - 7,013,352

Resmi Kur. Mevduatı 8,813,217 - 7,364,042 5,762,076 1,706,276 2,415,489 187,995 - 26,249,095

Tic. Kur. Mevduatı 2,997,167 - 5,256,183 7,547,330 1,042,595 935,437 40,288 - 17,819,000

Diğ. Kur. Mevduatı 3,942,935 - 1,107,213 3,325,545 1,658,781 90,207 221,300 - 10,345,981

Kıymetli Maden DH 2,625,379 - - - - - - - 2,625,379

Bankalararası Mevduat 397,207 - 1,136,730 4,874,924 440,591 208,860 6,232 - 7,064,544

TCMB 1,678 - - - - - - - 1,678

Yurt İçi Bankalar 119,754 - 580,017 389,545 35,145 187,479 6,232 - 1,318,172

Yurt Dışı Bankalar 110,811 - 245,174 3,952,058 6,068 21,381 - - 4,335,492

Katılım Bankaları 164,964 - 311,539 533,321 399,378 - - - 1,409,202

Diğer - - - - - - - - -

Toplam 36,081,766 - 26,380,869 90,884,003 12,853,382 5,917,491 7,286,545 3,851 179,407,907

Önceki Dönem

31 Aralık 2017 Vadesiz
7 Gün 

İhbarlı
1 Aya 
Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yıl

1 Yıl ve 
Üzeri

Birikimli 
Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduatı 6,056,971  - 3,050,910 31,050,795 2,289,658 270,480 177,229 2,178 42,898,221

Döviz Tevdiat Hesabı 7,173,350  - 2,608,077 24,483,346 1,775,564 1,135,081 4,702,551  - 41,877,969

Yurt İçinde Yer. K. 6,810,525  - 2,606,029 24,058,549 1,430,203 720,911 998,723  - 36,624,940

Yurt Dışında Yer.K 362,825  - 2,048 424,797 345,361 414,170 3,703,828  - 5,253,029

Resmi Kur. Mevduatı 7,188,859  - 6,443,410 7,672,161 1,141,489 4,439,864 176,770  - 27,062,553

Tic. Kur. Mevduatı 3,773,023  - 5,746,560 10,678,076 2,281,607 190,433 8,957  - 22,678,656

Diğ. Kur. Mevduatı 3,834,320  - 982,513 3,345,561 1,163,948 21,913 32,402  - 9,380,657

Kıymetli Maden DH 1,600,963  -  -  -  -  -  -  - 1,600,963

Bankalararası Mevduat 489,785  - 7,033,739 2,058,712 18,565 59,147 118,155  - 9,778,103

TCMB 1,349  -  -  -  -  -  -  - 1,349

Yurt İçi Bankalar 140,446  - 6,644,460 947,960 18,565  -  -  - 7,751,431

Yurt Dışı Bankalar 255,751  - 200,144 768,660  - 59,147 41,441  - 1,325,143

Katılım Bankaları 92,239  - 189,135 342,092  -  - 76,714  - 700,180

Diğer  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Toplam 30,117,271  - 25,865,209 79,288,651 8,670,831 6,116,918 5,216,064 2,178 155,277,122
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Sigorta kapsamında bulunan ve sigorta limitini aşan tasarruf mevduatına ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Mevduat Sigortası 
Kapsamında 

Bulunan
Mevduat Sigortası 

Limitini Aşan
Tasarruf Mevduatı 26,391,734 27,471,951

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz DTH 8,642,215 25,316,190

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz Diğ.H. - -

Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Kıyı Bnk.Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Toplam 35,033,949 52,788,141

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Mevduat Sigortası 
Kapsamında 

Bulunan
Mevduat Sigortası 

Limitini Aşan
Tasarruf Mevduatı 21,807,725 21,090,496

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz DTH 6,571,401 15,854,203

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz Diğ.H. - -

Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Kıyı Bnk.Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Toplam 28,379,126 36,944,699

Sigorta kapsamında bulunmayan gerçek kişilerin mevduatı

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Mevduat ve Diğer Hesaplar 72,744

Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Bunların Ana, Baba, Eş ve 
Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar 5,287

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282’nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal Varlığı Değerleri 
Kapsamına Giren Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Türkiye’de Münhasıran Kıyı Bankacılığı Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Mevduat Bankalarında Bulunan Mevduat -

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Mevduat ve Diğer Hesaplar 22,958

Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Bunların Ana, Baba, Eş ve 
Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar 2,399

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282’nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal Varlığı Değerleri 
Kapsamına Giren Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Türkiye’de Münhasıran Kıyı Bankacılığı Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Mevduat Bankalarında Bulunan Mevduat -
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2. Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler

Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin negatif farklar tablosu

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Vadeli İşlemler 74,131 7,626

Swap İşlemleri 2,011,906 414,240

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 37,282 3,992

Diğer - -

Toplam 2,123,319 425,858

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Vadeli İşlemler 19,903 5,240

Swap İşlemleri 965,364 162,772

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 30,336 915

Diğer - -

Toplam 1,015,603 168,927

3. Bankalar ve diğer mali kuruluşlara ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
TCMB Kredileri - 431,595

Yurt İçi Banka ve Kuruluşlardan 175,965 2,481,603

Yurt Dışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan 571,642 37,689,031

Toplam 747,607 40,602,229

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
TCMB Kredileri  - 235,102

Yurt İçi Banka ve Kuruluşlardan 96,890 600,641

Yurt Dışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan 571,642 26,803,346

Toplam 668,532 27,639,089

Alınan kredilerin vade ayrımına göre gösterilmesi

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Kısa Vadeli (*) 176,403 4,193,586

Orta ve Uzun Vadeli (*) 571,204 36,408,643

Toplam 747,607 40,602,229

(*) Alınan kredilerin vade ayrımı orijinal vadeler göz önünde bulundurularak hazırlanmıştır.
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Kısa Vadeli (*) 98,337 2,927,224

Orta ve Uzun Vadeli (*) 570,195 24,711,865

Toplam 668,532 27,639,089

(*) Alınan kredilerin vade ayrımı orijinal vadeler göz önünde bulundurularak hazırlanmıştır.

Alınan krediler sendikasyon, seküritizasyon gibi farklı özellikleri ve vade-faiz yapıları olan, değişik finansal kuruluşlardan sağlanan 
fonlardan kaynaklanmaktadır. Banka sermaye dışı yükümlülüklerinin %13.65’ini (31 Aralık 2017: %11.45) alınan krediler oluşturmaktadır. 
Banka’nın fon kaynaklarında risk yoğunlaşması bulunmamaktadır.

Banka, 24 Nisan 2017 tarihinde 37 bankanın katılımıyla Bank of America Merrill Lynch International Limited ve Emirates NBD Bank 
PJSC’ın koordinatör ve National Bank of Abu Dhabi PJSC’nin ajan banka olarak görev yaptığı ABD Doları için Libor + %1.15, Avro için 
Euribor + %1.05 toplam maliyet ile 367 gün vadeli 188.5 milyon ABD Doları ve 716.5 milyon Avro tutarında sendikasyon kredisi 
sağlamıştır. Bu kredi, 24 Nisan 2018 tarihinde 35 bankanın katılımıyla Mizuho Bank, LTD ve Emirates NBD Bank PJSC’ın koordinatör ve 
First Abu Dhabi Bank PJSC’ın ajan banka olarak görev yaptığı 1 yıl vadede ABD Doları için Libor + %1.30 ve Avro için Euribor + % 1.20, 2 
yıl vadede ise ABD Doları için Libor + %2.10 toplam maliyet ile 367 gün vadeli 229 milyon ABD Doları ve 778.75 milyon Avro ile 735 gün 
vadeli 100 milyon ABD Doları  tutarındaki sendikasyon kredisi ile yenilenmiştir.

Banka, 25 Eylül 2017 tarihinde ING Bank ve Emirates NBD’nin ortak koordinatör, ING Bank, Londra şubesinin ajan banka olarak görev 
yaptığı 12 ülkeden 22 bankanın katılımıyla gerçekleşen 367 gün vadeli, ABD Doları için Libor + %1.35 ve Avro için Euribor + %1.25  
toplam maliyet ile 131 milyon ABD Doları ve 634 milyon Avro tutarında sendikasyon kredisi sağlamıştır. Bu kredi 21 Kasım 2018 
tarihinde Emirates NBD PJSC’nin hem koordinatör hem de ajan banka olarak görev yaptığı 20 bankanın katılımıyla gerçekleşen 1 yıl 
vadede ABD Doları için Libor + %2,75 ve Avro için Euribor + % 2,65, 2 yıl vadede ise ABD Doları için Libor + %3,50 toplam maliyet ile 
367 gün vadeli 122 milyon ABD Doları ve 528,5 milyon Avro ile 733 gün vadeli 130 milyon ABD Doları tutarındaki sendikasyon kredisi ile 
yenilenmiştir.

Banka, 19 Aralık 2014 tarihinde, seküritizasyon programı kapsamında yurt dışı havale akımlarına ve hazine işlemlerine dayalı Avro 
ve ABD Doları cinsinden toplam 928.6 milyon ABD doları eşdeğeri tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirmiştir. Toplam yedi ayrı 
dilim halinde temin edilen kredinin yurt dışı havale akımlarına dayalı 500 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı 5 yıl, hazine finansmanı 
işlemlerine dayalı 428.6 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı ise 7 yıl vadeli olarak sağlanmıştır.

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası'ndan (EBRD) temin edilen 125 milyon ABD Doları tutarındaki 2014-A dilimi, tarımsal işletmelerin 
finansman ihtiyacının karşılanması ve kadın girişimcilerin desteklenmesi dahil olmak üzere Bankanın orta vadeli kredilerinin finanse 
edilmesinde kullanılacaktır. Program kapsamında 2014-B dilimi Wells Fargo Bank, N.A., 2014-C dilimi Raiffeisen Bank International AG, 
2014-D dilimi Standard Chartered Bank, 2014-E dilimi Societe Generale, 2014-G dilimi Bank of America, N.A. ile hazine işlemlerine dayalı 
2014-F dilimi JP Morgan Securities plc. bankalarından temin edilmiştir.
 
Banka, 4 Ekim 2016 tarihinde, seküritizasyon programı kapsamında yurt dışı havale akımlarına ve hazine işlemlerine dayalı Euro ve ABD 
Doları cinsinden toplam 890 milyon ABD doları eşdeğeri tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirmiştir. Toplam yedi ayrı dilim halinde 
temin edilen kredinin yurt dışı havale akımlarına dayalı 310 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı 5 yıl, hazine finansmanı işlemlerine 
dayalı 535 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı ise 7 yıl vadeli olarak sağlanmıştır. Program kapsamında 2016-A dilimi SMBC, 2016-B 
dilimi Wells Fargo Bank, 2016-C dilimi Credit Suisse, 2016-D dilimi Standard Chartered Bank, 2016-E dilimi EBRD, 2016-F dilimi JP Morgan 
ve 2016-G dilimi ING Bank'tan temin edilmiştir. EBRD TurSEFF II ve TurSEFF III projeleri ile seküritizasyon kredisine katılmıştır. 
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4 Mayıs 2018 tarihinde, seküritizasyon programı kapsamında yurt dışı havale akımlarına dayalı Euro ve ABD Doları cinsinden toplam 380 
milyon ABD doları eşdeğeri tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirilmiştir. Toplam altı ayrı dilim halinde temin edilen kredinin vadesi 
5 yıldır. Kredinin 2018-A dilimi ING Bank N.V., 2018-B dilimi SMBC, 2018-C dilimi Standard Chartered Bank, 2018-D dilimi Raiffeisen Bank 
International AG , 2018-E dilimi Mizuho Bank Ltd. ve 2018-F dilimi Société Générale'den temin edilmiştir. Bu işlemlere ilave olarak, 5 
Ekim 2018 tarihinde ICBC Standard Bank ile 300 milyon ABD Doları tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirilmiş olup böylelikle 2018 
yılında DPR Programı kapsamında 680 milyonn ABD Doları tutarında fonlama sağlanmıştır.

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla toplam bakiye 1.492 milyon ABD Doları ve 319 milyon Euro eşdeğerindedir. 

Banka, 3 Mart 2017 tarihinde, dış ticaretin finansmanı ile birlikte genel finansman ihtiyaçları çerçevesinde kullandırılmak üzere, ICBC 
Turkey A.Ş.'nin koordinatörlüğünde ICBC Dubai'den 250 milyon ABD Doları tutarında 3 yıl vadeli kredi temin edilmesine yönelik sözleşme 
imzalamıştır.

İhraç edilen menkul kıymetlere ilişkin açıklamalar 

Banka, 17 Haziran 2014 tarihinde Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında, T.C. Hazine Müsteşarlığı dışında Türkiye’nin ilk 
Avro cinsi yurt dışı tahvil ihracını gerçekleştirmiştir. Nominal tutarı 500 milyon Avro, itfa tarihi 17 Haziran 2019 olan sabit faizli, 5 yıl 
vadeli ve yılda bir kupon ödemeli tahvillerin getirisi %3.65, kupon oranı ise %3.50 olarak belirlenmiştir.

Banka, 27 Ekim 2016 tarihinde Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında,  ABD Doları cinsi yurt dışı tahvil ihracını 
gerçekleştirmiştir. Nominal tutarı 500 milyon ABD Doları, itfa tarihi 27 Ekim 2021 olan sabit faizli, 5 yıl vadeli ve yılda iki kupon ödemeli 
tahvillerin kupon oranı %5.50 olarak belirlenmiştir.

Banka, 30 Mayıs 2017 tarihinde Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında,  ABD Doları cinsi yurt dışı tahvil ihracını 
gerçekleştirmiştir. Nominal tutarı 500 milyon ABD Doları, itfa tarihi 30 Mayıs 2022 olan sabit faizli, 5 yıl vadeli ve yılda iki kupon ödemeli 
tahvillerin kupon oranı %5.625 olarak belirlenmiştir. 

Banka, 30 Ocak 2018 tarihinde 5 yıl vadeli, kupon oranı % 5.75, nihai getiri oranı % 5.85 olan 650 milyon ABD Doları tutarında yeni 
bir tahvil ihracı gerçekleştirmiştir. Bu işlem Banka’nın tek seferde gerçekleştirdiği en yüksek tutarlı tahvil ihraç işlemi olmuştur. İhraca 
150’nin üzerinde yatırımcıdan gelen toplam talep tutarı 1.5 milyar doları aşmıştır.

Yine Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında, 2013 Haziran tarihinden itibaren 19 ayrı banka ile toplam 234 tahsisli satış 
işlemi (private placement) gerçekleştirilmiştir. İşlemler çeşitli para birimlerinde (ABD Doları, EUR, İsviçre Frangı ve Japon Yeni) ve 3 ay, 
6 ay, 1 yıl ve 2 yıl vadelerle gerçekleştirilmiş olup, 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla toplamda 4.896 milyon ABD Doları eşdeğerinde tahsisli 
satış işlemi yapılmıştır. Yine aynı dönem itibarıyla toplam tahsisli satış işlemi bakiyesi 5 milyon Euro'dur.  

Banka, 4 Mayıs 2016 tarihinde  Türkiye'de ilk Avro cinsi İpotek Teminatlı Menkul Kıymet (İTMK) ihracını gerçekleştirmiştir. Bu kapsamda 
nominal tutarı 500 milyon Avro itfa tarihi 4 Mayıs 2021 olan, sabit faizli, 5 yıl vadeli ve yılda bir faiz ödemeli tahvillerin kupon oranı 
%2.375, ihracın getirisi %2.578 dir.

Banka, 9 Ekim 2017 tarihinde yurt dışında yerleşik nitelikli yatırımcıya tahsisli satış yöntemiyle, nominal tutarı 1,333 milyon TL  olan 5.5 
yıl vadeli Covered Bond (İTMK) işlemi gerçekleştirmiştir.

Banka 2017 yılının ikinci Covered Bond işlemini, 14 Aralık 2017 tarihinde HSBC Bank Plc ile nominal tutarı 1,333 milyon TL ve 5 yıl vadeli 
olarak gerçekleştirmiştir.

Banka, 28 Şubat 2018 tarihinde yine yurt dışında yerleşik nitelikli yatırımcıya tahsisli satış yöntemiyle, nominal tutarı 1,000 milyon TL 
olan 5 yıl vadeli Covered Bond işlemi gerçekleştirmiştir.
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2018 yılının ikinci işlemi 7 Aralık 2018 tarihinde 1 milyar TL tutarında ve 5 yıl vadeli olarak yurt dışında gerçekleştirilmiştir. Böylece İTMK 
Programı kapsamında gerçekleştirilen ihraçlar 7.7 milyar TL tutarına ulaşmıştır.

Türk Parası Yabancı Para

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Kısa vadeli
Orta ve

 Uzun Vadeli Kısa vadeli
Orta ve 

Uzun Vadeli

Nominal 3,747,743 3,666,000 - 14,780,894

Maliyet 3,521,928 3,666,000 - 14,701,598

Net Defter Değeri 3,645,695 3,729,376 - 14,971,993

Türk Parası Yabancı Para

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Kısa vadeli
Orta ve 

Uzun Vadeli Kısa vadeli
Orta ve 

Uzun Vadeli

Nominal 3,647,403 2,816,000 98,149 12,831,440

Maliyet 3,492,003 2,816,000 98,149 12,758,003

Net Defter Değeri 3,566,573 2,876,546 98,742 12,943,237

4. Bilançonun diğer yabancı kaynaklar kalemi, bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının %10’u aşıyorsa, bunların en
az %20’sini oluşturan alt hesapların isim ve tutarları

Bilançonun diğer yabancı kaynaklar kalemi, bilanço toplamının %10’unu aşmamaktadır.

5. Kiralama işlemlerinden borçlara ilişkin bilgiler (net)

Finansal kiralama işlemlerinden doğan yükümlülüklere ilişkin açıklamalar

Bulunmamaktadır.

6. Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler

Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlara ilişkin negatif farklar tablosu

Bulunmamaktadır.

7. Karşılıklara ilişkin açıklamalar

Genel karşılıklara ilişkin bilgiler 

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
I. Grup Kredi ve Alacaklar İçin Ayrılanlar 1,527,551

-Ödeme Süresi Uzatılanlar için İlave Olarak Ayrılanlar 67,249

II. Grup Kredi ve Alacaklar İçin Ayrılanlar 181,119

- Ödeme Süresi Uzatılanlar için İlave Olarak Ayrılanlar 32,611

Gayri Nakdi Krediler İçin Ayrılanlar 137,421

Diğer 39,402

Toplam 1,885,493
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Çalışan haklarına ilişkin bilgiler

Banka, TMS 19- Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı hükümlerine göre kıdem tazminatı ve izin haklarına ilişkin yükümlülüklerini 
muhasebeleştirmekte ve karşılık hesaplamaktadır.

31 Aralık 2018 itibarıyla 427,866 TL (31 Aralık 2017: 388,002 TL) kıdem tazminatı karşılığı ve 144,983 TL (31 Aralık 2017: 102,256 TL) izin 
ücreti karşılığı ayrılmış olup, finansal tablolarda çalışan hakları karşılığı kaleminde gösterilmiştir.

Kıdem Tazminatı Karşılığının dönem içindeki hareketi aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Dönem Başı Değeri 388,002
Cari Hizmet Maliyeti 36,627
Geçmiş Hizmet Maliyeti (7,438)
Faiz Maliyeti 44,225
Ödenen Tazminatlar (52,690)
Ödeme/Faydaların Kısılması/İşten Çıkarma Dolayısıyla Oluşan Kayıp/(Kazanç) 5,905
Aktüeryal Kazanç/(Kayıp) (13,235)
Dönem Sonu Değeri 427,866

 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Dönem Başı Değeri 374,691
Cari Hizmet Maliyeti 36,861
Geçmiş Hizmet Maliyeti 8,866
Faiz Maliyeti 38,395
Ödenen Tazminatlar (39,522)
Ödeme/Faydaların Kısılması/İşten Çıkarma Dolayısıyla Oluşan Kayıp/(Kazanç) (569)
Aktüeryal Kazanç/(Kayıp) 30,720
Dönem Sonu Değeri 388,002

Emeklilik haklarına ilişkin bilgiler

Sandık’ın teknik finansal tabloları 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’nun 21. maddesi ve bu maddeye istinaden çıkarılan “Aktüerler 
Yönetmeliği” hükümlerine göre aktüerler siciline kayıtlı bir aktüer tarafından denetlenmektedir. Ocak 2019 tarihli aktüer raporuna 
istinaden karşılık ayrılmasını gerektiren teknik veya fiili açık tespit edilmemiştir. 

Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülükleri 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Devre Esas Emeklilik Yükümlülüklerin Net Bugünkü Değeri (6,942,347)
Devre Esas Emeklilik Yardımları Primleri ile Sağlık Primlerinin Net Bugünkü Değeri 5,148,673
Genel Yönetim Giderleri (69,423)
Sandık’ın Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülüklerinin Bugünkü Değeri (1) (1,863,097)
Sandık Varlıklarının Gerçeğe Uygun Değeri (2) 5,029,717
Devre Esas Yükümlülüklerin Üzerinde Kalan Sandık Varlıkları ((2)-(1)=(3)) 3,166,620
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Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülükleri 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Devre Esas Emeklilik Yükümlülüklerin Net Bugünkü Değeri (5,495,589)

Devre Esas Emeklilik Yardımları Primleri ile Sağlık Primlerinin Net Bugünkü Değeri 4,317,510

Genel Yönetim Giderleri (99,503)

Sandık’ın Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülüklerinin Bugünkü Değeri (1) (1,277,583)

Sandık Varlıklarının Gerçeğe Uygun Değeri (2) 5,360,551

Devre Esas Yükümlülüklerin Üzerinde Kalan Sandık Varlıkları ((2)-(1)=(3)) 4,082,968

Devre Esas Yükümlülükler haricindeki yükümlülükler için TMS 19'a göre belirlenen varsayımlar aşağıda gösterilmiştir.

İskonto Oranları
Cari Dönem -

 31 Aralık 2018
Devre Esas Yükümlülükler %9.80

Devre Esas Olmayan Yükümlülükler %2.50

İskonto Oranları
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Devre Esas Yükümlülükler %9.80

Devre Esas Olmayan Yükümlülükler %2.50

Vakfın, 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihlerine göre toplam varlıklarının dağılımı aşağıda gösterilmiştir.

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Bankalar 2,453,589

Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faizi 659,361

Duran Varlıklar (*) 1,723,955

Diğer 192,812

Toplam 5,029,717

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Bankalar 2,290,956

Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faizi 362,512

Duran Varlıklar (*) 2,517,925

Diğer 189,158

Toplam 5,360,551

(*) Duran varlıklar değeri bilanço değeri yerine, 31 Aralık 2017 tarihi itibariyle, sahip olunan gayrimenkullerin rayiç değerleri göz önünde bulundurularak gösterilmiştir.
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Dövize endeksli krediler anapara kur azalış karşılıkları

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Dövize Endeksli Krediler Kur Farkı Karşılıkları -

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Dövize Endeksli Krediler Kur Farkı Karşılıkları 10,253

Banka’nın müşterilerine kullandırmış olduğu dövize endeksli kredileri üzerinden hesaplanan anapara kur azalışları cari dönemde 
bulunmamaktadır. (31 Aralık 2017: 10,253 TL tutarında karşılık ayrılmış ve ilgili kur farkları bilançonun aktif hesapları arasında gösterilen 
kredilerle netleştirmek suretiyle finansal tablolara yansıtılmıştır.)

Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi krediler özel karşılıkları 

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Banka, tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi kredileri için 26,739 TL (31 Aralık 2017: 
75,942 TL) özel karşılık ayırmıştır. 

Muhtemel riskler için ayrılan karşılıklara ilişkin bilgiler 

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Banka tarafından gelecek dönemlerde ekonomi ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelişmeler 
dikkate alınmak suretiyle ve ihtiyatlılık prensibi çerçevesinde 2017 yılı içerisinde ayrılmış olan 500,000 TL serbest karşılığa ilave olarak 
2018 yılında 530,000 TL serbest karşılık ayrılmış olup, raporlama standartları gereklilikleri dışında serbest karşılık tutarı toplam 1,030,000 
TL’dir (31 Aralık 2017: 500,000 TL). 

8. Vergi borcuna ilişkin açıklamalar 

Cari vergi borcuna ilişkin bilgiler

Vergi karşılığına ilişkin bilgiler

Banka’nın 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, ödenecek kurumlar vergisi borcu tutarı 287,219 TL’dir. (31 Aralık 2017: 313,173 TL).

Ödenecek vergilere ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Ödenecek Kurumlar Vergisi 287,219

Menkul Sermaye İradı Vergisi 237,984

Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 3,046

BSMV 207,040

Kambiyo Muameleleri Vergisi -

Ödenecek Katma Değer Vergisi 4,155

Diğer 33,171

Toplam 772,615
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Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Ödenecek Kurumlar Vergisi 313,173

Menkul Sermaye İradı Vergisi 160,257

Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 3,045

Kambiyo Muameleleri Vergisi -

BSMV 121,325

Ödenecek Katma Değer Vergisi 4,234

Diğer 32,683

Toplam 634,717

Primlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Sosyal Sigorta Primleri-Personel -

Sosyal Sigorta Primleri-İşveren -

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-Personel -

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-İşveren -

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-Personel -

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-İşveren -

İşsizlik Sigortası-Personel 1,084

İşsizlik Sigortası-İşveren 2,165

Diğer -

Toplam 3,249

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Sosyal Sigorta Primleri-Personel -

Sosyal Sigorta Primleri-İşveren -

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-Personel -

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-İşveren -

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-Personel -

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-İşveren 7

İşsizlik Sigortası-Personel 887

İşsizlik Sigortası-İşveren 1,773

Diğer 14

Toplam 2,681

Ertelenmiş vergi pasifine ilişkin bilgiler

Banka’nın aktif hesaplarına ilişkin açıklamalar kısmında 13 numaralı dipnotta gösterilmiştir.
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9. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları hakkında bilgiler

Bulunmamaktadır.

10. Sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler

Banka,  Türkiye dışında yerleşik gerçek ve tüzel kişilere satılmak amacıyla, 500 milyon ABD Doları nominal tutarında, 10 yıl vadeli 
ve %6.0 kupon faizi oranına sahip, ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz tahvil ihraç etmiştir. Banka, 1 Kasım 2012 tarihinde 
gerçekleştirilen sermaye benzeri kredi hükmüne haiz tahvil ihracına ek olarak, 3 Aralık 2012 tarihinde söz konusu tahvillerle aynı vadede 
olmak üzere yurt dışı tahvil piyasalarında sermaye benzeri kredi hükümlerine haiz, 400 milyon ABD Doları nominal tutarında, %5.5 kupon 
faizi oranına sahip, ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz ikinci dilim tahvil ihraç etmiştir.

Banka, Ocak 2015 tarihinde ise Türkiye'de ilk olarak Basel-III kriterlerine sahip ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz Sermaye 
Benzeri Tahvil (Tier-II) ihracı gerçekleştirmiştir. Bu kapsamda nominal tutarı 500 milyon ABD Doları, itfa tarihi 3 Şubat 2025 olan, 3 Şubat 
2020 tarihinde erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yıl 1 gün vadeli ve yılda iki faiz ödemeli tahvillerin kupon oranı %6.875, 
ihracın getirisi %6.95 olan ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-II) ihracı gerçekleştirmiştir.

Banka, 2012 yılında, 900 milyon ABD Doları tutarında, 2022 vadeli sermaye benzeri kredi hükümlerini haiz tahvil ihracı satışını 
yurtdışında gerçekleştirmiştir. BDDK’nın Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliği kapsamında yapılan düzenlemeler ve 
değişikliklerle, bankaların sermaye yeterliliği hesaplamalarında katkı sermaye olarak yer alan hususlar Basel III düzenlemeleri ile 
uyumlu hale gelmiştir. Bu bağlamda 2012 yılında ihraç edilen Basel II uyumlu sermaye benzeri kredi hükümlerini haiz tahvillerin Banka 
katkı sermayesi üzerindeki etkisi azalmıştır. Bu kapsamda, yurtdışında ihraç edilmiş söz konusu tahvillerden nominal tutarı toplam 
227,605,000 USD olan tahvillerin, Basel III uyumlu şartlara sahip yeni tahviller ile takas işlemine yönelik operasyonel süreç 13 Şubat 
2017 tarihinde tamamlanmış olup, takas edilecek tahvillerin itfa tarihi 1 Kasım 2027, vadesi 10 yıl (2022 yılında geri çağırma opsiyonu 
bulundurmaktadır) ve kupon oranı %8.00 olarak belirlenmiştir.

Banka, 18 Eylül 2017’de yurt içinde yerleşik nitelikli yatırımcılara, 10 yıl vadeli, 5. yılın sonunda erken itfa edilebilir nitelikte, değişken 
faizli ve yılda dört faiz ödemeli 525 milyon TL nominal değerdeki sermaye benzeri tahvil (katkı sermaye) ihracı gerçekleştirmiştir.

Banka, 27 Eylül 2018 tarihinde vadesiz, beşinci yılın sonunda erken itfa edilebilir nitelikte, sabit faizli ve yılda iki faiz ödemeli 4,994 
milyon TL nominal değerdeki İlave Ana Sermaye Hesaplamasına dahil edilecek tahvil ihraç işlemi gerçekleştirmiştir.

Belirtilen tahvillerin 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla toplam bilanço değeri 13,022,023 TL’ dir (31 Aralık 2017: 5,935,969 TL).

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
İlave Ana Sermaye Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçları 5,138,704 -
      Sermaye Benzeri Krediler - -

      Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları 5,138,704 -

Katkı Sermaye Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçları 529,417 7,353,902
      Sermaye Benzeri Krediler - -

      Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları 529,417 7,353,902

Toplam 5,668,121 7,353,902
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11. Özkaynaklara ilişkin bilgiler

Ödenmiş sermayenin gösterimi

Cari Dönem - 
 Aralık 2018

Hisse Senedi Karşılığı 2,500,000

İmtiyazlı Hisse Senedi Karşılığı -

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Hisse Senedi Karşılığı 2,500,000

İmtiyazlı Hisse Senedi Karşılığı -

Banka’nın 2,500,000 TL tutarındaki ödenmiş sermayesinin %43.0’ı (A) grubu, %15.6’sı (B) grubu, %16.2’si (C) grubu, %25.2’si ise (D) 
grubu olmak üzere paylara bölünmüştür.

Yönetim Kurulu üyeleri, (A) grubu hisse sahibi Vakıflar Genel Müdürlüğü’nü temsil etmek üzere bir üye Başbakan tarafından, (A) grubunu 
temsilen üç üye, (B) grubunu temsilen bir üye ve (C) grubunu temsilen iki üye, kendi gruplarının çoğunluğunun göstereceği adaylar 
arasından, bir üye de ortakların önereceği adaylar arasından Genel Kurulca seçilir, bu adayın belirlenmesinde (D) grubunun tercihleri 
öncelikli olarak dikkate alınır.

Ödenmiş sermaye tutarı, bankada kayıtlı sermaye sisteminin uygulanıp uygulanmadığı hususunun açıklanması ve bu sistem 
uygulanıyor ise kayıtlı sermaye tavanı

Sermaye Sistemi Ödenmiş Sermaye Tavan
Kayıtlı Sermaye Sistemi 2,500,000 10,000,000

2 Ocak 2015 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında alınan ve 30 Mart 2015 tarihinde yapılan 61. Olağan Genel Kurul Toplantısında kabul 
edilen karara göre Banka’nın 5,000,000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı 10,000,000 TL’ye çıkarılmıştır.

Cari dönem içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile artırılan sermaye payına ilişkin diğer bilgiler

Cari dönemde ve önceki dönemde yapılan sermaye artırımı bulunmamaktadır.

Cari dönem içinde yeniden değerleme fonlarından sermayeye ilave edilen kısma ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır.

Son mali yılın ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar olan sermaye taahhütleri, bu taahhütlerin genel amacı ve bu taahhütler 
için gerekli tahmini kaynaklar

Bulunmamaktadır.
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Banka’nın gelirleri, kârlılığı ve likiditesine ilişkin geçmiş dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler dikkate alınarak 
yapılacak öngörülerin, özkaynak üzerindeki tahmini etkileri

Bulunmamaktadır.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlara ilişkin özet bilgiler

Bulunmamaktadır.

Menkul değerler değerleme farkları

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklardan 1,459,312 (3,983)

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar (120,921) 20,624

Kur Farkları 80,727 -

Toplam 1,419,118 16,641

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklardan 1,095,532 54,148

Satılmaya Hazır Menkul Değerler Değerleme Farkları (299,308) 141,735

Kur Farkları 80,727 -

Toplam 876,951 195,883

III. NAZIM HESAPLARA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1.Nazım hesaplarda yer alan yükümlülüklere ilişkin açıklama

Gayri kabili rücu nitelikteki kredi taahhütlerinin türü ve miktarı

Cari Dönem -
 31 Aralık 2018

Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri 13,549,649
Kullandırım Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 14,103,024
Çekler İçin Ödeme Taahhütleri 1,979,217
Vadeli, Aktif Değer Alım Satım Taahhütleri 3,754,254
Diğer 1,476,066
Toplam 34,862,210

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri 10,534,862
Kullandırım Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 11,843,577
Çekler İçin Ödeme Taahhütleri 2,542,741
Vadeli, Aktif Değer Alım Satım Taahhütleri 1,755,169
Diğer 2,264,499
Toplam 28,940,848
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Aşağıdakiler dahil nazım hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararların ve taahhütlerin yapısı ve  tutarı

Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve diğer akreditifler dahil gayri nakdi krediler

Nazım hesaplarda izlenen 258,210 TL (31 Aralık 2017: 169,355 TL) tutarındaki tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi 
krediler için 26,739 TL (31 Aralık 2017: 75,942 TL) tutarında karşılık ayrılmıştır.

Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri işlemler

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Geçici teminat mektupları 1,913,828

Kesin teminat mektupları 18,753,120

Avans teminat mektupları 6,838,656

Gümrüklere verilen teminat mektupları 1,314,771

Diğer teminat mektupları 23,129,902

Toplam 51,950,277

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Kesin teminat mektupları 14,073,061

Avans teminat mektupları 6,684,317

Gümrüklere verilen teminat mektupları 1,053,872

Geçici teminat mektupları 1,180,248

Diğer teminat mektupları 17,177,322

Toplam 40,168,820

2. Gayri nakdi kredilerin toplam tutarı

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Açılan Gayrinakdi Krediler 10,058,836

Bir Yıl veya Daha Az Süreli Asıl Vadeli 3,334,315
Bir Yıldan Daha Uzun Süreli Asıl Vadeli 6,724,521

Diğer Gayri Nakdi Krediler 55,106,440

Toplam 65,165,276



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

287

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Açılan Gayrinakdi Krediler 3,771,138

Bir Yıl veya Daha Az Süreli Asıl Vadeli 1,216,243
Bir Yıldan Daha Uzun Süreli Asıl Vadeli 2,554,895

Diğer Gayri Nakdi Krediler 46,996,446

Toplam 50,767,584

3. Gayri nakdi krediler hesabı içinde sektör bazında risk yoğunlaşması hakkında bilgi

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP % YP %
Tarım 32,052 0.09 59,331 0.21

Çiftçilik ve Hayvancılık 29,692 0.08 59,331 0.21

Ormancılık 1,698 - - -

Balıkçılık 662 - - -

Sanayi 12,489,776 33.78 14,033,362 49.78
Madencilik ve Taşocakçılığı 218,076 0.59 126,887 0.45

İmalat Sanayi 8,147,262 22.04 13,170,945 46.72

Elektrik, Gaz, Su 4,124,438 11.16 735,530 2.61

İnşaat 7,726,291 20.90 5,137,296 18.22
Hizmetler 15,655,239 42.34 7,036,309 24.96

Toptan ve Perakende Ticaret 5,545,235 15.00 4,032,371 14.30

Otel ve Lokanta Hizmetleri 336,135 0.91 245,307 0.87

Ulaştırma Ve Haberleşme 1,986,293 5.37 1,122,991 3.98

Mali Kuruluşlar 4,366,401 11.81 94,258 0.33

Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,663,203 4.50 402,537 1.43

Serbest Meslek Hizmetleri 1,455,236 3.94 456,663 1.62

Eğitim Hizmetleri 51,743 0.14 4,085 0.01

Sağlık ve Sosyal Hizmetler 250,993 0.68 678,097 2.41

Diğer 1,068,562 2.89 1,927,058 6.84
Toplam 36,971,920 100.00 28,193,356 100.00
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP % YP %
Tarım 40,142 0.13 20,449 0.11

Çiftçilik ve Hayvancılık 35,606 0.11 20,449 0.11

Ormancılık 3,213 0.01 - -

Balıkçılık 1,323 0.01 - -

Sanayi 12,256,698 38.17 7,292,016 39.09
Madencilik ve Taşocakçılığı 281,602 0.87 175,494 0.94

İmalat Sanayi 7,930,683 24.70 6,505,402 34.87

Elektrik, Gaz, Su 4,044,413 12.60 611,120 3.28

İnşaat 4,855,489 15.12 1,577,187 8.45
Hizmetler 13,929,661 43.38 5,397,807 28.93

Toptan ve Perakende Ticaret 5,412,904 16.86 3,084,564 16.54

Otel ve Lokanta Hizmetleri 269,673 0.84 18,654 0.10

Ulaştırma Ve Haberleşme 1,530,254 4.77 754,438 4.04

Mali Kuruluşlar 3,537,700 11.02 437,212 2.34

Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,558,909 4.85 408,524 2.19

Serbest Meslek Hizmetleri 1,439,047 4.48 682,640 3.66

Eğitim Hizmetleri 37,182 0.12 8,202 0.04

Sağlık ve Sosyal Hizmetler 143,992 0.44 3,573 0.02

Diğer 1,027,932 3.20 4,370,203 23.42
Toplam 32,109,922 100.00 18,657,662 100.00

4. I ve II’nci grupta sınıflandırılan gayri nakdi kredilere ilişkin bilgiler

I. Grup II. Grup
Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP TP YP
Teminat Mektupları 35,786,714 14,724,564 875,085 321,894

Aval ve Kabul Kredileri 7,815 2,948,104 - -

Akreditifler 51,010 10,141,626 - 7,151

Cirolar - - - -

Menkul Kıymet İhracında Satın Alma 
Garantilerimizden - - - -

Faktoring Garantilerinden - - - -

Diğer Garanti ve Kefaletler - 43,103 - -

Gayri Nakdi Krediler 35,845,539 27,857,397 875,085 329,045
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I. Grup II. Grup
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP TP YP
Teminat Mektupları 31,630,753 8,020,115 240,831 110,773

Aval ve Kabul Kredileri 44,700 1,510,854 - -

Akreditifler 30,161 8,959,467 - 4,523

Cirolar - - - -

Menkul Kıymet İhracında Satın Alma 
Garantilerimizden - - - -

Faktoring Garantilerinden - - - -

Diğer Garanti ve Kefaletler - 46,052 - -

Gayri Nakdi Krediler 31,705,614 18,536,488 240,831 115,296

5. Türev işlemlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem -
 31 Aralık 2018

Alım Satım Amaçlı İşlemlerin Türleri
Döviz ile İlgili Türev İşlemler (I) 45,226,545

Vadeli Döviz Alım Satım İşlemleri 2,744,719

Swap Para Alım Satım İşlemleri 39,999,299

Futures Para İşlemleri -

Para Alım Satım Opsiyonları 2,482,527

Faiz ile İlgili Türev İşlemler (II) 46,832,308
Vadeli Faiz Sözleşmesi Alım Satım İşlemleri -

Swap Faiz Alım Satım İşlemleri 46,832,308

Faiz Alım Satım Opsiyonları -

Futures Faiz Alım Satım İşlemleri -

Diğer Alım-Satım Amaçlı Türev İşlemler (III) 17,683,118
A. Toplam Alım Satım Amaçlı Türev İşlemler (I+II+III) 109,741,971
Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlem Türleri -

Rayiç Değer Değişikliği Riskinden Korunma Amaçlı -

Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı -

YP Üzerinden Yapılan İştirak Yatırımları Riskinden Korunma Amaçlı -

B. Toplam Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlemler -
Türev İşlemler Toplamı (A+B) 109,741,971
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Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Alım Satım Amaçlı İşlemlerin Türleri
Döviz ile İlgili Türev İşlemler (I) 27,431,476

Vadeli Döviz Alım Satım İşlemleri 2,770,498
Swap Para Alım Satım İşlemleri 23,803,342
Futures Para İşlemleri  -
Para Alım Satım Opsiyonları 857,636

Faiz ile İlgili Türev İşlemler (II) 16,961,096
Vadeli Faiz Sözleşmesi Alım Satım İşlemleri  -
Swap Faiz Alım Satım İşlemleri 16,961,096
Faiz Alım Satım Opsiyonları  -
Menkul Değerler Alım Satım Opsiyonları -
Futures Faiz Alım Satım İşlemleri  -

Diğer Alım-Satım Amaçlı Türev İşlemler (III) 16,340,947
A. Toplam Alım Satım Amaçlı Türev İşlemler (I+II+III) 60,733,519
Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlem Türleri  -

Rayiç Değer Değişikliği Riskinden Korunma Amaçlı  -
Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı  -
YP Üzerinden Yapılan İştirak Yatırımları Riskinden Korunma Amaçlı  -

B. Toplam Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlemler  -
Türev İşlemler Toplamı (A+B) 60,733,519

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
1 Aya 
Kadar

1-3 Ay 
Arası

3-12 Ay 
Arası

1-5 Yıl 
Arası

5 Yıl ve 
Üzeri Toplam

Swap para alım satım işlemleri:
Alım 9,900,949 634,740   1,784,496   241,548  -     12,561,733   
Satım 6,986,962 634,382 1,683,627   202,080   -     9,507,051   

Vadeli döviz alım satım işlemleri:
Alım 289,468   299,945 761,559   23,151 -     1,374,123   
Satım 288,694   298,892   759,874   23,136   -     1,370,596   

Swap çapraz faiz alım satım işlemleri:
Alım 105,600   -     556,431   8,492,044   502,138   9,656,213   
Satım 47,002   -     235,455   7,575,851   415,994   8,274,302   

Swap faiz alım satım işlemleri:
Alım -     -     50,000   9,243,910   14,122,244   23,416,154   
Satım -     -     50,000   9,243,910   14,122,244   23,416,154   

Opsiyon alım satım işlemleri:
Alım 334,764   50,487   830,025   -     -     1,215,276   
Satım 348,761   59,812   858,678   -     -     1,267,251   

Menkul değerler alım satım işlemleri:
Alım -     -     -     -     -     -     
Satım -     -     -     -     -     -     

Diğer alım satım işlemleri:
Alım -     422,400   -     6,324,292   1,774,159   8,520,851   
Satım 2,975,026   305,901   -     4,428,802   1,452,538   9,162,267   
Toplam Alım 10,630,781   1,407,572   3,982,511   24,324,945   16,398,541   56,744,350   
Toplam Satım 10,646,445   1,298,987   3,587,634   21,473,779   15,990,776   52,997,621   
Toplam 21,277,226   2,706,559   7,570,145   45,798,724   32,389,317   109,741,971   
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
1 Aya 
Kadar

1-3 Ay 
Arası

3-12 Ay
 Arası

1-5 Yıl 
Arası

5 Yıl ve
 Üzeri Toplam

Swap para alım satım işlemleri:
Alım 3,208,743 2,610,791 1,146,654 271,380  - 7,237,568
Satım 608,287 374,412 1,121,536 287,826  - 2,392,061

Vadeli döviz alım satım işlemleri:
Alım 191,078 237,194 861,239 96,150  - 1,385,661
Satım 190,999 237,075 860,677 96,086  - 1,384,837

Swap çapraz faiz alım satım işlemleri:
Alım 264,597 37,800 303,700 6,677,071 140,118 7,423,286
Satım 161,595 25,580 303,700 6,126,870 132,682 6,750,427

Swap faiz alım satım işlemleri:
Alım 100,000 100,000  - 4,262,921 4,017,627 8,480,548
Satım 100,000 100,000  - 4,262,921 4,017,627 8,480,548

Para opsiyonu alım satım işlemleri
Alım 333,265 19,141 73,700  -  - 426,106
Satım 336,538 19,392 75,600  -  - 431,530

Diğer:
Alım 38,820 75,600 415,800 2,683,002 3,430,128 6,643,350
Satım 2,646,434 2,316,290 326,755 1,945,000 2,463,118 9,697,597

Toplam Alım 4,136,503 3,080,526 2,801,093 13,990,524 7,587,873 31,596,519
Toplam Satım 4,043,853 3,072,749 2,688,268 12,718,703 6,613,427 29,137,000
Toplam 8,180,356 6,153,275 5,489,361 26,709,227 14,201,300 60,733,519

6. Koşullu borçlar ve varlıklara ilişkin bilgiler

Banka’nın çeşitli kişi ve kurumlar ile ihtilaflı olduğu davalar için ayırdığı 2,760 TL dava karşılığı bulunmaktadır (31 Aralık 2017: 2,760 TL).

7. Başkaları nam ve hesabına verilen hizmetlere ilişkin açıklamalar

Banka, müşterilerinin her türlü yatırım ihtiyaçlarını karşılamak üzere her türlü bankacılık işlemlerine aracılık etmekte ve müşterileri adına 
saklama hizmeti vermektedir. Bu tür işlemler nazım hesaplarda takip edilmektedir. Banka’nın gerçek ve tüzel kişiler adına saklama veya 
plasmanda bulunma faaliyetleri önemlilik arz etmemektedir. 
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IV. GELİR TABLOSUNA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Faiz gelirleri

Kredilerden alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Kısa Vadeli Kredilerden 8,060,493 380,763

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 14,417,812 4,125,857

Takipteki Alacaklardan Alınan Faizler 346,695 -

Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alınan Primler - -

Toplam 22,825,000 4,506,620

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Kısa Vadeli Kredilerden 4,816,136 180,467

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 10,645,543 2,483,640

Takipteki Alacaklardan Alınan Faizler 137,052 -

Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alınan Primler - -

Toplam 15,598,731 2,664,107

Bankalardan alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
T.C. Merkez Bankası’ndan - 1,004

Yurt İçi Bankalardan 10,341 22,870

Yurt Dışı Bankalardan - 142,974

Yurt Dışı Merkez ve Şubelerden - -

Toplam 10,341 166,848

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
T.C. Merkez Bankası’ndan - 6

Yurt İçi Bankalardan 8,690 5,368

Yurt Dışı Bankalardan 57 38,517

Yurt Dışı Merkez ve Şubelerden - -

Toplam 8,747 43,891

Menkul değerlerden alınan faizlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar - -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 975,143 33,387

İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar 4,648,680 375,482

Toplam 5,623,823 408,869
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan - -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklardan - -

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 1,481,282 227,335

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlardan 1,111,569 48,705

Toplam 2,592,851 276,040

İştirak ve bağlı ortaklıklardan alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem -
31 Aralık 2018

İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Faizler 34,930

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Faizler 17,079

2. Faiz giderleri

Kullanılan kredilere verilen faizlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 TP YP
Bankalara 71,333 1,068,971

T.C. Merkez Bankası’na  - 1,084

Yurt İçi Bankalara 10,087 25,793

Yurt Dışı Bankalara 61,246 1,042,094

Yurt Dışı Merkez ve Şubelere  -  -

Diğer Kuruluşlara  - 78,259
Toplam 71,333 1,147,230

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 TP YP
Bankalara 66,817 551,122

T.C. Merkez Bankası’na  - 99

Yurt İçi Bankalara 5,571 9,456

Yurt Dışı Bankalara 61,246 541,567

Yurt Dışı Merkez ve Şubelere  -  -

Diğer Kuruluşlara  - 53,953
Toplam 66,817 605,075
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İştirakler ve bağlı ortaklıklara verilen faiz giderlerine ilişkin bilgiler 

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
İştirak ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Faizler 363,511

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
İştirak ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Faizler 153,477

İhraç edilen menkul kıymetlere verilen faizlere ilişkin bilgiler

31 Aralık 2018 tarihinde sona eren yıl sonu hesap dönemine ait ihraç edilen menkul kıymetlere verilen faizler 2,003,259 TL tutarındadır 
(31 Aralık 2017: 1,020,139 TL).

Mevduata ödenen faizin vade yapısına göre gösterimi

Vadeli Mevduat

Cari Dönem 31 Aralık 2018
Vadesiz 

Mevduat
1 Aya 
Kadar

3 Aya 
Kadar

6 Aya 
Kadar

1 Yıla 
Kadar

1 Yıldan 
Uzun

Birikimli 
Mevduat Toplam

Türk Parası:
Bankalar Mevduatı - 95,442 281,671 4,132 11,837 8,636 - 401,718

Tasarruf Mevduatı - 843,986 6,018,483 411,605 70,679 39,013 295 7,384,061

Resmi Mevduat 15,574 541,525 907,095 138,568 538,800 20,918 - 2,162,480

Ticari Mevduat 43 735,482 2,009,037 267,347 85,321 2,642 - 3,099,872

Diğer Mevduat - 82,449 574,635 143,725 41,503 13,069 - 855,381

7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -

Toplam 15,617 2,298,884 9,790,921 965,377 748,140 84,278 295 13,903,512
Yabancı Para:
DTH 26,390 66,250 1,232,305 81,781 37,925 157,700 - 1,602,351

Bankalar Mevduatı 8,322 565 118,430 27,172 1,939 - - 156,428

7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -

Kıymetli Maden D.Hs. - - - - - - - -

Toplam 34,712 66,815 1,350,735 108,953 39,864 157,700 - 1,758,779
Genel Toplam 50,329 2,365,699 11,141,656 1,074,330 788,004 241,978 295 15,662,291
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Vadeli Mevduat

Önceki Dönem 31 Aralık 2017
Vadesiz 

Mevduat
1 Aya 
Kadar

3 Aya 
Kadar

6 Aya
 Kadar

1 Yıla 
Kadar

1 Yıldan 
Uzun

Birikimli 
Mevduat Toplam

Türk Parası:
Bankalar Mevduatı - 4,583 181,129 3,707 - - - 189,419

Tasarruf Mevduatı - 278,663 3,336,384 226,701 32,556 16,695 119 3,891,118

Resmi Mevduat 9,611 362,078 699,671 111,071 375,522 20,612 - 1,578,565

Ticari Mevduat 87 512,659 1,249,420 247,147 22,461 793 - 2,032,567

Diğer Mevduat - 84,740 374,560 154,694 7,720 1,302 - 623,016

7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -

Toplam 9,698 1,242,723 5,841,164 743,320 438,259 39,402 119 8,314,685
Yabancı Para:
DTH 21,775 24,101 641,578 47,234 22,725 84,958 - 842,371

Bankalar Mevduatı 2,812 6,046 19,432 464 5,313 13,958 - 48,025

7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -

Kıymetli Maden D.Hs. - - - - - - - -

Toplam 24,587 30,147 661,010 47,698 28,038 98,916 - 890,396
Genel Toplam 34,285 1,272,870 6,502,174 791,018 466,297 138,318 119 9,205,081

3. Temettü gelirlerine ilişkin açıklamalar

Cari Dönem -
31 Aralık 2018

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan FV 352   

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV      -     

İştirak ve Bağlı Ortaklıklar 129,272   

Toplam 129,624   

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan FV -

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 234

Diğer 93,327

Toplam 93,561
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4. Ticari kâr/zarara ilişkin açıklamalar

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Kâr 25,801,615
Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı 259,136
Türev Finansal İşlemlerden Kâr 11,185,831
Kambiyo İşlemlerinden Kâr 14,356,648

Zarar 25,157,980
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı 103,558
Türev Finansal İşlemlerden Zarar 10,923,754
Kambiyo İşlemlerinden Zarar 14,130,668

Net Ticari Kâr/Zarar 643,635

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Kâr 8,981,578
Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı 93,037
Türev Finansal İşlemlerden Kâr 3,752,925
Kambiyo İşlemlerinden Kâr 5,135,616

Zarar (8,817,366)
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı (47,888)
Türev Finansal İşlemlerden Zarar (3,778,946)
Kambiyo İşlemlerinden Zarar (4,990,532)

Net Ticari Kâr/Zarar 164,212

31 Aralık 2018 tarihinde sona eren yıl sonu dönemde, Banka’nın kura dayalı türev finansal işlemlerine ilişkin, kur değişimlerinden 
kaynaklanan net zarar tutarı  103,479 TL’dir (31 Aralık 2017: 120,839 TL net zarar).

5. Diğer faaliyet gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Önceki dönemlerde ayrılan temerrüt karşılıkların geri çevrilmesi 933,910
Önceki dönemlerde ayrılan I. ve II. aşama kredi karşılıkların geri çevrilmesi 758,836
Haberleşme gelirleri 36,269
Banka aktiflerinin satışından elde edilen gelirler 191,650
Kiralama gelirleri 1,671
Diğer faaliyet gelirleri 81,277
Toplam 2,003,613

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Önceki dönemlerde ayrılan özel karşılıkların geri çevrilmesi 936,786

Haberleşme gelirleri 43,602

Banka aktiflerinin satışından elde edilen gelirler 148,977

Kiralama gelirleri 1,018

Diğer faaliyet gelirleri 543,146

Toplam 1,673,529
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6. Beklenen Zarar Karşılıkları 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Beklenen Kredi Zararı Karşılıkları 4,350,468
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 368,768
Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 995,287
Temerrüt (üçüncü Aşama) 2,986,413
Menkul Değerler Değer Düşüş Karşılıkları 3,037
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan FV -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV 3,037
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar Değer Düşüş Karşılıkları -
İştirakler -
Bağlı Ortaklıklar -
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar -
Diğer (*) 530,000
Toplam 4,883,505

(*) 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Banka tarafından gelecek dönemlerde ekonomi ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelişmeler dikkate alınmak suretiyle ve ihtiyatlılık 
prensibi çerçevesinde 2017 yılı içerisinde ayrılmış olan 500,000 TL serbest karşılığa ilave olarak 2018 yılında 530,000 TL serbest karşılık ayrılmıştır. 

Bankaların kredi ve diğer alacaklarına ilişkin değer düşüş karşılıkları 

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Kredi ve Diğer Alacaklara İlişkin Özel Karşılıklar 2,194,095

III. Grup Kredi ve Alacaklardan 485,250
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 593,276
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 1,115,569

Tahsili Şüpheli Ücret Komisyon ve Diğer Alacaklar -

Genel Karşılık Giderleri 208

Muhtemel Riskler için Ayrılan Serbest Karşılık Giderleri 500,000

Menkul Değerler Değer Düşme Giderleri 424

Gerçeğe Uygun Değer Farkı  Kâr veya Zarara Yansıtılan Menkul D. -
Satılmaya Hazır Menkul Değerler 424

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve VKET Men. Değ. Değer Düşüş Giderleri 29,147

İştirakler -
Bağlı Ortaklıklar 2,525
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar(İş Ortaklıkları) -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Değerler 26,622

Diğer (*) 63,659
Toplam 2,787,533

(*) 63,659 TL tutarındaki diğer karşılık giderleri; 48,866 TL tutarında tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi krediler ve çekler için ayrılan karşılık giderleri ile 14,793 
TL tutarında bireysel krediler için ayrılan karşılık giderlerinden oluşmaktadır. 
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7. Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Personel Giderleri 2,191,782
Kıdem Tazminatı Karşılığı 26,628
Banka Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı -
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri 13,006
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 155,283
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri -
Şerefiye Değer Düşüş Gideri -
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 29,377
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortaklık Payları Değer Düşüş Gideri -
Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüş Gideri -
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Gideri -
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar Değer Düşüş Giderleri 10,657
Diğer İşletme Giderleri 2,208,487

Faaliyet Kiralama Giderleri 294,801
Bakım ve Onarım Giderleri 56,013
Reklam ve İlan Giderleri 163,194
Diğer Giderler 1,694,479

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 4,543
Diğer (*) 1,233,574
Toplam 5,873,337

(*) 1,233,574 TL tutarındaki diğer faaliyet giderleri; 276,496 TL tutarındaki personele verilecek temettü  karşılıkları giderleri 194,440 TL vergi, resim, harçlar ve fonlar ile 197,864 
TL TMSF giderleri ve 564,774 TL diğer giderlerden oluşmaktadır.

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017

Personel Giderleri 1,768,758
Kıdem Tazminatı Karşılığı 44,031
Banka Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı -
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri -
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 134,491
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri -
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 26,780
Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüş Gideri -
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Gideri -
Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar Değer Düşüş Gideri -
Diğer İşletme Giderleri 1,844,656

Faaliyet Kiralama Giderleri 247,667
Bakım ve Onarım Giderleri 62,247
Reklam ve İlan Giderleri 108,801
Diğer Giderler 1,425,941

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 1,834
Diğer (*) 600,178
Toplam 4,420,728

(*) 600,178 TL  tutarındaki diğer faaliyet giderleri; 168,500 TL tutarındaki personele verilecek temettü  karşılıkları giderleri, 148,817 TL vergi, resim, harçlar ve fonlar ile 168,783 
TL TMSF giderleri ve 114,078 TL diğer giderlerden oluşmaktadır.
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8. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kar/zararına ilişkin açıklama 

Banka’nın durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak vergi öncesi kar/zararına ilişkin detaylı tablolar ve 
açıklamalar bu bölümde 1-6 nolu notlar arasında gösterilmiştir.

9. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karşılığına ilişkin açıklama 

Banka’nın durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak hesaplanan vergi karşılığına ilişkin açıklama bu 
bölümde 10 nolu not içerisinde gösterilmiştir.

10. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dönem net kar/zararına ilişkin açıklama 

Banka’nın durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır. Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak dönem net kar/zararına ilişkin açıklamalar bu 
bölümde 1-12 nolu notlar arasında gösterilmiştir.

11. Vergi karşılığı 

Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmiş vergi geliri ya da gideri

Banka elde etmiş olduğu net dönem kârı neticesinde, yürürlükte bulunan düzenlemelere uygun olarak ilişikteki gelir tablosunda 745,141 
TL (31 Aralık 2017: 792,677 TL) tutarında cari vergi karşılığı gideri hesaplamıştır.

Banka’nın ertelenmiş vergi giderine ilişkin detay aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Geçici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnaları itibarıyla gelir tablosuna yansıtılan ertelenmiş vergi geliri/gideri

Kaynakları İtibarıyla Gelir Tablosuna Yansıtılan Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
İndirilebilir Geçici Farkların Oluşmasından/(Kapanmasından) 145,251

Vergilendirilebilir Geçici Farkların (Oluşmasından)/Kapanmasından  (399,715)

Mali Zararların Oluşmasından/(Kapanmasından)  -

Vergi Oranındaki Değişimin Etkisi  -

Toplam  (254,464)

Kaynakları İtibarıyla Gelir Tablosuna Yansıtılan Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri
Önceki Dönem -

31 Aralık 2017
İndirilebilir Geçici Farkların Oluşmasından/(Kapanmasından)  (47,016)

Vergilendirilebilir Geçici Farkların (Oluşmasından)/Kapanmasından  (112,056)

Mali Zararların Oluşmasından/(Kapanmasından) -

Vergi Oranındaki Değişimin Etkisi -

Toplam  (159,072)
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31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla vergi karşılığının mutabakatı ile ilgili tablo aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem - 
31 Aralık 2018

Vergi öncesi kar 5,153,927
İlaveler 3,875,092

İndirimler 4,028,642

Diğer 999,605

Matrah 4,000,772
Kurumlar vergisi oranı 22%

Hesaplanan vergi 880,170
Diğer düzeltmeler 119,435

Vergi gideri 999,605

Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Vergi öncesi kar 4,675,132
İlaveler 1,578,221

İndirimler (1,479,835)

Diğer (951,750)

Matrah 3,821,768
Kurumlar vergisi oranı %20

Hesaplanan vergi 764,354
Diğer düzeltmeler 187,395

Vergi gideri 951,749

12. Net dönem kâr ve zararına ilişkin açıklamalar

Olağan bankacılık işlemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteliği, boyutu ve tekrarlanma oranının açıklanması 
bankanın dönem içindeki performansının anlaşılması için gerekli ise, bu kalemlerin niteliği ve tutarı

Banka, olağan bankacılık işlemlerinden dolayı 33,953,817 TL faiz gelirleri, 23,113,130 TL faiz giderleri, 2,293,210 TL net ücret ve 
komisyon gelirleri elde etmiştir. (31 Aralık 2017: 21,444,094 TL faiz gelirleri 12,822,668 TL faiz giderleri, 1,330,665 TL net ücret ve 
komisyon gelirleri).

Finansal tablo kalemlerine ilişkin olarak yapılan bir tahmindeki değişikliğin kâr/zarara etkisi, daha sonraki dönemleri de etkilemesi 
olasılığı varsa, o dönemleri de kapsayacak şekilde belirtilir. 

Bulunmamaktadır.
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13. Gelir tablosunda yer alan diğer kalemlerin, gelir tablosu toplamının %10’unu aşması halinde bu kalemlerin en az %20’sini 
oluşturan alt hesaplara ilişkin bilgi 

Banka’nın diğer komisyon gelirleri ağırlıklı olarak kredi kartı ücret ve komisyonlarından, sigorta komisyonlarından ve alınan istihbarat 
komisyonlarından oluşmaktadır. 

Banka’nın diğer komisyon giderleri ağırlıklı olarak kredi kartları için verilen komisyon ve ücretler ile yurt dışı bankalardan kullanılan 
kredilere verilen komisyonlardan oluşmaktadır. 

V. ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSUNA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

1. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan yatırımların yeniden değerlenmesinden meydana gelen 
artışlara ilişkin bilgiler

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların ile iştirak ve bağlı ortaklıkların gerçeğe uygun değerleri 
üzerinden ölçülmesi sonucu oluşan gerçeğe uygun değer değişimlerinin yansıtıldığı menkul değerler değerleme farklarına ilişkin hareket 
tabloları aşağıdaki gibidir:

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018 
Dönem başındaki değerleme farkları (157,573)
Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi 49,261
Dönem içinde gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları 21,481
Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (13,466)
Dönem sonundaki değerleme farkları (100,297)

Satılmaya hazır menkul değerler değerleme farkları
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Dönem başındaki değerleme farkları (215,834)
Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi 115,416
Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları (42,590)
Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (14,565)
Dönem sonundaki değerleme farkları (157,573)

İştirak ve bağlı ortaklıklar
Cari Dönem -

 31 Aralık 2018
Dönem başındaki değerleme farkları 1,230,407
Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi 326,372
Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları -
Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (20,723)
Dönem sonundaki değerleme farkları 1,536,056

İştirak ve bağlı ortaklıklar
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Dönem başındaki değerleme farkları 913,862
Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi 332,479
Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları -
Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (15,934)
Dönem sonundaki değerleme farkları 1,230,407
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2. Nakit akış riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artışlara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır.

3. Kur farklarının dönem başı ve dönem sonundaki tutarlarına ilişkin mutabakat

Bulunmamaktadır.

4. Özkaynak kalemlerinin enflasyona göre düzeltme farklarına ilişkin açıklamalar

BDDK’nın 28 Nisan 2005 tarihinde enflasyon muhasebesinin kaldırılmasıyla ilgili hesap ve kayıt düzenine yönelik genelgesi kapsamında; 
31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla oluşan ve Tek Düzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca enflasyona göre 
düzeltme farkları hesaplarında yer alan bakiyeler, sermaye yardımcı hesabı hariç olmak üzere, düzeltmeye esas ilgili hesaplara, sermaye 
yardımcı hesabı ise “Diğer Sermaye Yedekleri” yardımcı hesabına intikal ettirilmiştir. Ocak 2005 tarihinden itibaren yukarıda açıklandığı 
şekliyle “Diğer Sermaye Yedekleri” hesabında takip edilmeye başlanan 605,763 TL tutarındaki ödenmiş sermaye enflasyon düzeltme 
farkları 2006 senesi içerisinde sermaye artırımında kullanılmıştır.

5. Kâr dağıtımına ilişkin açıklamalar

Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde yapılan Ortaklar 64. Genel Kurul Toplantısı’nda  3,723,383 TL tutarındaki dağıtılabilir 2017 net 
dönem karının 372,338 TL’sinin kanuni yedek akçeler, 3,196,380 TL’sinin fevkalade yedek akçe, 29,665 TL’sinin özel fonlar, 125,000 
TL’sinin ise ortaklara birinci temettü olarak dağıtılmasına karar verilmiş olup, kar dağıtımı yıl içerisinde tamamlanmıştır.

6. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan yatırımların yeniden değerlenmesinden meydana gelen 
azalışlara ilişkin bilgiler

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan  finansal varlıkların gerçeğe uygun değer değerleme farklarında cari yılda net 
azalış meydana gelmiş olup, detaylı bilgiler yukarıda 1 nolu notta verilmiştir. 
 
VI. NAKİT AKIŞ TABLOSUNA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

1. Nakit Akım Tablosunda yer alan diğer kalemleri ve döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 
üzerindeki etkisi kalemine ilişkin açıklamalar

“Bankacılık faaliyet konusu varlık ve yükümlülüklerdeki değişim öncesi faaliyet kârı” içinde yer alan (3,645,155) TL (31 Aralık 2017: 
(2,056,237) TL) tutarındaki “diğer” kalemi, bilançodaki diğer faaliyet giderleri, verilen ücret ve komisyonlar ile ticari kar/ zarar 
bakiyelerinin nakdi olan kısmını ifade etmektedir.

“Bankacılık faaliyetleri konusu varlık ve yükümlülüklerdeki değişim” içinde yer alan 7,502,053 TL (31 Aralık 2017: 10,851,526 TL) 
tutarındaki “diğer borçlardaki net artış/azalış” kalemini oluşturan en önemli etken repo işlemlerinden sağlanan fonlar kaynaklı oluşan 
nakit girişleridir.

“Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akımı” içinde yer alan 16,971 TL (31 Aralık 2017: (43,729) TL) tutarındaki “diğer” kalemi, 
maddi olmayan duran varlık alımlarından oluşmaktadır.
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Yabancı para çevrim farklarının nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi hesaplanırken ilgili varlıkların yüksek devir hızına sahip 
oldukları göz önünde bulundurularak, her bir döviz kurunun rapor tarihi itibarıyla son beş iş gününe ait aritmetik ortalaması ile cari 
dönem döviz kuru arasındaki farktan hesaplanan ortalama TL karşılıkları, döviz kurundaki değişimin etkisi olarak nakit akış tablosuna 
yansıtılmaktadır. Yukarıda belirtilenler haricinde nakde eşdeğer varlık olarak kabul edilen üç aydan kısa vadeli bankalar kaleminde ise 
ilgili işlemin vade başındaki döviz kuru ile cari dönem döviz kuru arasındaki farktan hesaplanan ortalama TL karşılığı, döviz kurundaki 
değişimin etkisi olarak nakit akış tablosuna yansıtılmaktadır. 31 Aralık 2018 itibarıyla Yabancı para çevrim farklarının nakit ve nakde 
eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi 13,365 TL’dir (31 Aralık 2017: (91,144) TL).

2. İştirak, bağlı ortaklık ve diğer yatırımların elde edilmesinden kaynaklanan nakit akımına ilişkin bilgiler

Cari ve önceki dönemler içinde Banka iştiraklerinden kaynaklı nakit akışı bulunmamaktadır.

3. İştirak, bağlı ortaklık ve diğer işletmelerin elden çıkarılmasına ilişkin bilgiler

Cari ve önceki dönemler içinde, Banka’nın elden çıkardığı bağlı ortaklık ve iştiraki bulunmamaktadır.

4. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

Önceki Dönem 
31 Aralık 2016

Nakit 1,979,531 1,785,996
Kasa 1,395,342 1,281,047

Efektif Deposu 584,189 504,949

Nakde Eşdeğer Varlıklar 18,967,532 9,322,773
TCMB 26,277,100 22,325,509

Bankalar 11,887,828 3,890,322

Para piyasalarından alacaklar 1,652,102 -

Diğer 388,193 253,792

Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (8,000)  (22,000)

Serbest kullanımda olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlıklar (21,221,265)  (17,124,471)

Nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki gelir reeskontları (8,426)  (379)

Toplam 20,947,063 11,108,769
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Dönem sonundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem 

31 Aralık 2018
Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

Nakit 2,339,748 1,979,531
Kasa 1,455,914 1,395,342

Efektif Deposu 883,834 584,189

Nakde Eşdeğer Varlıklar 17,132,393 18,967,532
TCMB 29,144,389 26,277,100

Bankalar 5,018,593 11,887,828

Para piyasalarından alacaklar - 1,652,102

Diğer 770,352 388,193

Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (609,535) (8,000)

Serbest kullanımda olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlıklar (17,182,290) (21,221,265)

Nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki gelir reeskontları (9,116) (8,426)

Toplam 19,472,141 20,947,063

5. Banka’nın yasal sınırlamalar veya diğer nedenlerle bankanın ya da diğer ortaklıkların serbest kullanımında olmayan 
nakit ve nakde eşdeğer varlık mevcuduna ilişkin olarak, önemlilik ilkesi dikkate alınmak suretiyle yönetimin konuya ilişkin 
açıklaması

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, TC Merkez Bankası’nda tutulan 16,597,789 TL tutarındaki zorunlu karşılık hesabı ve vadeli serbest olmayan 
hesap tutarları, nakit ve nakde eşdeğer varlıklar içerisinde gösterilmemiştir (31 Aralık 2017: 20,881,397 TL).

Banka’nın toplam 584,501 TL (31 Aralık 2017: 339,868 TL) tutarındaki yabancı para bankalar mevduatı üzerinde Banka’nın kullanmış 
olduğu sekuritizasyon kredileri ve diğer olağan bankacılık faaliyetleri gereği bloke bulunmakta olup nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 
içerisinde gösterilmemiştir.

VII. BANKA’NIN DAHİL OLDUĞU RİSK GRUBU İLE İLGİLİ OLARAK AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

1. Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmamış kredi ve mevduat işlemleri 
ile döneme ilişkin gelir ve giderler

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)
Bankanın Doğrudan 
ve Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Unsurlar

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler

Dönem Başı Bakiyesi 144,551 1,441,249 - 38,243 18,110 34,799
Dönem Sonu Bakiyesi 519,633 606,551 - 44,668 193,297 91,969
Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri 34,930 3,376 - - 22,076 161
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İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)
Bankanın Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları
Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Unsurlar

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler

Dönem Başı Bakiyesi 294,757 1,205,242 - 31,720 37,507 22,446
Dönem Sonu Bakiyesi 144,551 1,441,249 - 38,243 18,110 34,799
Alınan Faiz ve Komisyon Gelirleri 17,079 2,059 - 38 964 78

Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait mevduata ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları
Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Unsurlar

Mevduat

Dönem Başı Bakiyesi 1,692,043 1,100,243 241,645

Dönem Sonu Bakiyesi 1,847,693 1,079,621 623,318

Mevduat Faiz Gideri 363,511 112,544 23,936

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları
Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Unsurlar

Mevduat

Dönem Başı Bakiyesi 1,055,694 977,319 164,132

Dönem Sonu Bakiyesi 1,692,043 1,100,243 241,645

Mevduat Faiz Gideri 153,477 108,847 19,892

Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile yaptığı vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmeleri ile benzeri diğer sözleşmelere ilişkin bilgiler

Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu 
Cari Dönem - 31 Aralık 2018

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları
Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Unsurlar

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan İşlemler İşlemler - - -

Dönem Başı 441,145 - -

Dönem Sonu 34,629 - -

Toplam Kar/(Zarar) (3,255) - -

Riskten Korunma Amaçlı İşlemler - - -

Dönem Başı - - -

Dönem Sonu - - -

Toplam Kar/(Zarar) - - -
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Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubu 
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları
Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Unsurlar

Önceki Dönem Önceki Dönem Önceki Dönem

Alım Satım Amaçlı İşlemler - - -

Dönem Başı Alım Bakiyesi - - -

Dönem Başı Satım Bakiyesi - - -

Dönem Sonu Alım Bakiyesi 217,476 - -

Dönem Sonu Satım Bakiyesi 223,669 - -

Toplam Kar/(Zarar) (1,355) - -

2. Banka’nın dahil olduğu risk grubuyla olan işlemleri hakkında bilgiler

Taraflar arasında bir ilişki olup olmadığına bakılmaksızın bankanın dahil olduğu risk grubunda yer alan ve Banka’nın kontrolündeki 
kuruluşlarla ilişkileri

Banka, dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla Bankacılık Kanunu’na uygun olarak, banka-müşteri ilişkisi çerçevesinde ve piyasa 
koşulları dahilinde her türlü bankacılık işlemini yapmaktadır.

İlişkinin yapısının yanında, yapılan işlemin türünü, tutarını ve toplam işlem hacmine olan oranını, başlıca kalemlerin tutarını ve tüm 
kalemlere olan oranını, fiyatlandırma politikasını ve diğer unsurları

Banka’nın dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla olan işlemlerinde fiyatlandırma politikası ve diğer koşullar piyasa koşulları dahilinde 
belirlenmekte ve uygulanmaktadır. Risk grubu şirketlerine kullandırılan nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplam nakdi ve gayri nakdi 
kredilere oranı sırasıyla 0.32 (31 Aralık 2017: 0.09) ve 1.14’dir (31 Aralık 2017: 2.98).

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Bakiye

Mali Tablolarda Yer 
Alan Büyüklüklere 

Göre %
Nakdi kredi 712,930 0.32

Gayri nakdi kredi 743,188 1.14

Mevduat 3,550,632 1.98

Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri 34,629 0.03

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Bakiye

Mali Tablolarda Yer 
Alan Büyüklüklere 

Göre %
Nakdi kredi 162,661 0.09

Gayri nakdi kredi 1,514,291 2.98

Mevduat 3,033,931 1.95

Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri 441,145 0.73
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VIII. BANKA’NIN YURT İÇİ, YURT DIŞI, KIYI BANKACILIĞI BÖLGELERİNDEKİ ŞUBE VE İŞTİRAKLER İLE YURT DIŞI 
TEMSİLCİLİKLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bankanın yurt içi ve yurt dışı şube ve temsilciliklerine ilişkin bilgiler

 Sayı Çalışan Sayısı
Yurt İçi şube (*) 948 16,721

Bulunduğu Ülke
Yurt Dışı temsilcilikler - -

Aktif Toplamı Yasal Sermaye
Yurt Dışı şube 1 25 ABD 4,331,529 87,120

1 16 Irak 609,742 264,000

Kıyı Bnk. Blg. Şubeler 1 5 Bahreyn 23,271,613 -

(*) Türkiye’de bulunan Serbest Bölge şubeleri yurtiçi şube sayısına dahil edilmiştir

Bankanın yurtiçinde ve yurtdışında şube veya temsilcilik açması, kapatması, organizasyonunu önemli ölçüde değiştirmesine ilişkin 
açıklamalar

2018 yılı içerisinde yurt içinde 38 (2017 yılı: yurtiçi 7) şube açılışı yapılmış olup ilgili yılda 14 şube kapatılmıştır. (2017 yılı: 4 ). 

ALTINCI BÖLÜM

DİĞER AÇIKLAMALAR

I. BANKANIN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN DİĞER AÇIKLAMALAR

Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde yapılan Ortaklar 64. Genel Kurul Toplantısı’nda 2017 yılı kârının aşağıdaki tabloda gösterildiği 
şekilde dağıtılmasına karar verilmiştir.

2017 Yılı Kâr 
Dağıtım Tablosu

Banka’nın konsolide olmayan yasal finansal tablolarındaki net dönem kârı 3,723,383
Ertelenmiş vergi geliri -

Dağıtılabilir net dönem kârı 3,723,383
Kanuni yedek akçeler 372,338

  1. tertip kanuni yedek akçeler 186,169

  Banka kanunu ve ana sözleşme gereği ayrılan yedek akçeler 186,169

Ortaklara dağıtılabilir pay 3,351,045
İştirak ve bağlı ortaklık hisseleri ile gayrimenkul satış kazançları 29,665

Olağanüstü yedek akçeler 3,196,380

Ortaklara temettü 125,000
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II. BANKA’NIN ULUSLARARASI DERECELENDİRME KURULUŞLARINA YAPTIRMIŞ OLDUĞU DERECELENDİRMEYE İLİŞKİN ÖZET
BİLGİLER

Ekim 2018 Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP B+

Kısa Vadeli YP B

YP Görünüm Negatif

Uzun Vadeli TP BB

Kısa Vadeli TP B

TP Görünüm Negatif

Ulusal Uzun Vadeli AA (tur)

Ulusal Görünüm Durağan

Destek Notu 4

Destek Derecelendirme Tabanı B+ (Negatif)

Finansal Kapasite Notu b+

Eylül 2018 Moody’s Investors’ Service
Desteksiz Temel Kredi Profili b3

TP Mevduat Notu B1/NP

TP Görünüm Negatif 

YP Mevduat Notu B2/NP

YP Görünüm Negatif 

Ekim 2018 Standard&Poors
Kredi Notu YP B+/B

YP Görünüm Negatif

Kredi Notu TP B+/B

TP Görünüm Negatif

Ulusal trA+/--/trA-1

Ağustos 2018 JCR Eurasia
Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para  BBB- (Negatif) 

Kısa Vadeli Uluslararası Yabancı Para Notu A-3 (Negatif)

Uzun Vadeli Uluslararası Türk Parası BBB-

Kısa Vadeli Uluslararası Türk Parası A-3

Uzun Vadeli Ulusal Not AAA (Negatif)

Kısa Vadeli Ulusal Not A-1 + (Negatif)

Destekleme Notu 1

Ortaklardan Bağımsızlık Notu A

(*) Tarihler, son rapor tarihlerini göstermektedir. 
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III. BİLANÇO SONRASI HUSUSLAR İLE İLGİLİ HENÜZ SONUÇLANDIRILMAMIŞ İŞLEMLER VE BUNLARIN FİNANSAL TABLOLARA 
ETKİLERİ

Banka Yönetim Kurulu'nun 13 Aralık 2018 tarih 92065 No'lu kararına istinaden; Banka’nın Vakıf Portföy Yönetimi AŞ'de %100 sahibi 
olduğu payların tamamının Ziraat Portföy Yönetimi AŞ'ye devir işlemi 2 Ocak 2019 tarihi itibarıyla gerçekleşmiştir.

24 Ocak 2019 tarihli Banka Yönetim Kurulu toplantısında hâlihazırda 14 olan Genel Müdür Yardımcısı sayısının 12'ye indirilmesine karar 
verilmiş olup, Genel Müdür Yardımcıları Osman DEMREN ve Mustafa SAYDAM görevlerinden ayrılmışlardır.

Banka, 3,000,000,000 TL (tam TL) nominal değerli yapılandırılmış borçlanma araçları ihraç tavanı başvurusunun onaylanması kapsamında 
35 gün vadeli 100,000,000 TL (tam TL) nominal değerli, TR0VKFB00ZG6 ISIN kodlu VakıfBank yapılandırılmış borçlanma aracının nitelikli 
yatırımcılara ihracı 25 Ocak 2019 itibarıyla gerçekleştirilmiştir.

Banka, vade başı 23 Ocak 2019 olmak üzere, vade sonu 23 Ağustos 2019 olan 100,000,000 TL (tam TL) nominal değerli 210 gün vadeli  
Vakıfbank finansman bonosu ihraç ve halka arzını 21-22-23 Ocak 2019 tarihlerinde talep toplama yöntemi ile gerçekleştirmiş olup, 
gerçekleşen ihraç sonucunda ISIN kodu TRFVKFB81917 olan Vakıfbank bonosu, 9,327,768 TL (tam TL) nominal değerli, 210 gün vadeli, 
vade sonu 23 Ağustos 2019, yıllık bileşik faizi % 21.4606, basit faizi % 20.5711 ve ihraç fiyatı 89,417 TL olarak belirlenmiştir. 

Banka, vade başı 23 Ocak 2019 olmak üzere, vade sonu 21 Haziran 2019 olan 300,000,000 TL (tam TL) nominal değerli 147 gün vadeli  
Vakıfbank finansman bonosu ihraç ve halka arzını 21-22-23 Ocak 2019 tarihlerinde talep toplama yöntemi ile gerçekleştirmiş olup, 
gerçekleşen ihraç sonucunda ISIN kodu TRFVKFB61927 olan Vakıfbank bonosu, 323,414,446  TL (tam TL) nominal değerli, 147 gün vadeli, 
vade sonu 21 Haziran 2019, yıllık bileşik faizi % 21.8393, basit faizi % 20.5603 ve ihraç fiyatı 92,353 TL olarak belirlenmiştir. 

Banka, ihraç tarihi 22 Ocak 2019 ve nominal tutarı 396.300.000 TL (tam TL) olan 8 yıl vadeli, vade sonu 22 Ocak 2027 olan, 
XS1938440069 ISIN kodlu İTMK işlemi gerçekleştirilmiştir. Eşzamanlı olarak, hazine işlemleri altında gerçekleştirilen swap işlemlerinin de 
dahil edilmesiyle sağlanan toplam yurtdışı kaynak tutarı 550,000,000 TL’ye (tam TL) ulaşmıştır. 

Banka, 20,000,000,000 TL (tam TL) borçlanma araçları ihraç tavanı başvurusunun onaylanması kapsamında kapsamında nitelikli 
yatırımcılara satılmak üzere 84 gün vadeli 789,640,321 TL (tam TL) nominal değerdeki TRFVKFB41952 ISIN kodlu VakıfBank finansman 
bonosunun ihracı gerçekleştirilmiş, kıymetin müşteri hesaplarına virmanı 18 Ocak 2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir.

Banka, 20,000,000,000 TL (tam TL) borçlanma araçları ihraç tavanı başvurusunun onaylanması kapsamında nitelikli yatırımcılara satılmak 
üzere 84 gün vadeli 373,858,761 TL (tam TL) nominal değerdeki TRFVKFB41945 ISIN kodlu VakıfBank finansman bonosunun ihracı ile ilgili 
talep toplama işlemi gerçekleştirilmiştir. Kıymetin müşteri hesaplarına virmanı 11 Ocak 2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

IV.KURLARDA RAPORLAMA TARİHİNDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN VE AÇIKLANMAMASI FİNANSAL TABLO KULLANICILARININ 
FİNANSAL TABLOLAR ÜZERİNDE DEĞERLENDİRME YAPMASINI VE KARAR VERMESİNİ ETKİLEYECEK ÖNEMLİLİKTEKİ 
DEĞİŞİKLİKLERİN YABANCI PARA İŞLEMLER İLE KALEMLERE VE FİNANSAL TABLOLARA OLAN ETKİSİ İLE BANKANIN 
YURTDIŞINDAKİ FAALİYETLERİNE ETKİSİ

Bulunmamaktadır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLİDE OLMAYAN
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

YEDİNCİ BÖLÜM

BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

I. BAĞIMSIZ DENETİM RAPORUNA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR 

Banka’nın kamuya açıklanacak 31 Aralık 2018 tarihli konsolide olmayan finansal tabloları ve dipnotları PwC Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından bağımsız denetime tabi tutulmuş ve 13 Şubat 2019 tarihli bağımsız denetim raporunda söz 
konusu finansal tabloların Banka’nın finansal durumunu ve faaliyet sonuçlarını doğru bir biçimde yansıtmadığına dair önemli herhangi bir 
hususa rastlanmadığı belirtilmiştir.

II. BAĞIMSIZ DENETÇİ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

Bulunmamaktadır.



TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI 
TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI
VE FİNANSAL KURULUŞLARI

31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA 
HAZIRLANAN KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR, 
BUNLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR İLE 
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU
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BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Genel Kurulu’na

A.  Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 

1. Sınırlı Olumlu Görüş

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.’nun (“Banka”) ve bağlı ortaklarının (hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2018 tarihli konsolide 
bilançosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı 
gelir tablosu, konsolide özkaynak değişim tablosu ve konsolide nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil 
olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, aşağıdaki Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde açıklanan hususun konsolide finansal tablolar üzerindeki etkisi 
hariç olmak üzere, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla konsolide finansal durumunu ve aynı 
tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide nakit akışlarını, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer 
düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”na uygun olarak 
tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

2. Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı

Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Beşinci Bölüm II. Kısım 7. maddede belirtildiği üzere 31 Aralık 2018 tarihi 
itibarıyla hazırlanan ilişikteki konsolide finansal tablolar, Banka yönetimi tarafından ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek 
olumsuz gelişmelerin olası etkileri dikkate alınarak 530,000 Bin TL’si cari dönemde ve 500,000 Bin TL’si geçmiş dönemlerde gider 
yazılmak suretiyle BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı gereklilikleri dışında ayrılan toplam 1,030,000 Bin TL tutarında 
serbest karşılığı içermektedir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız 
Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik 
Kurallar”) ile konsolide finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Grup’tan bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. 
Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, sınırlı olumlu görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun 
bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

3. Kilit Denetim Konuları

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait konsolide finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem 
arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak konsolide finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve konsolide 
finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz. Tarafımızca; 
Sınırlı Olumlu Görüşün Dayanağı bölümünde açıklanan konuya ilave olarak aşağıda açıklanan konular kilit denetim konuları olarak 
belirlenmiş ve raporumuzda bildirilmiştir.
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Kilit Denetim Konuları Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
Krediler ve Alacaklara ilişkin TFRS 9 “Finansal Araçlar 
Standardı” (“TFRS 9”) çerçevesinde beklenen kredi 
zarar karşılığı
Grup’un 31 Aralık 2018 tarihli konsolide finansal tablolarında 
aktifinde önemli bir paya sahip olan toplam 239,879,787 bin 
TL kredi ve alacaklar ve bunlara ilişkin ayrılmış olan toplam 
11,229,586 bin TL beklenen zarar karşılığı bulunmaktadır. Krediler 
ve alacaklar ile ilgili tesis edilen değer düşüklüğü karşılığına ilişkin 
açıklama ve dipnotlar 31 Aralık 2018 tarihi itibariyle düzenlenmiş 
olan ilişikteki konsolide finansal tabloların Üçüncü Bölüm VII, 
Üçüncü Bölüm VIII, Beşinci Bölüm I-5 ve Beşinci Bölüm II-7 
numaralı dipnotlarında yer almaktadır.

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin 
Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 
uyarınca Grup 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren beklenen 
zarar karşılıklarını TFRS 9 hükümlerine uygun olarak ayırmaya 
başlamıştır. Bu çerçevede 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla BDDK’nın 
ilgili dönemdeki mevzuatında yer alan karşılık ayırma yöntemi, 
TFRS 9’un uygulanmaya başlanması ile beklenen kredi zararları 
yaklaşımı uygulanarak değiştirilmiş olup kredilerin niteliklerine 
göre sınıflandırılmalarına ilişkin de önemli değişiklikler getirilmiştir. 

Grup, kredi değer düşüklüğüne dair oluşturacağı kaydın 
zamanlaması ve miktarı konusunda önemli yargı, yorum 
ve varsayımlar kullanarak kararlar alır. Konsolide finansal 
tabloların Üçüncü Bölüm VIII numaralı dipnotunda açıklanan 
değerlendirmelerde bulunarak kredi riskinde önemli artışı 
ve temerrüt olayını tespit ederek TFRS 9’da belirtilen şekilde 
aşamasını belirler. Beklenen zarar karşılığı muhasebesinde dikkate 
alınan geçmişteki olaylar, mevcut koşullar ve makroekonomik 
tahminleri içeren bilgiler makul ve desteklenebilir olmalıdır.

Grup TFRS 9 beklenen zarar karşılığının hesaplanması ve kredi 
riskinde önemli artışın tespit edilmesi için işletilmesinde birden 
fazla sistemden elde edilen daha önce finansal raporlama 
sürecinde kullanılmayan verilere ihtiyaç duyan yeni ve karmaşık 
modeller geliştirmiştir.

Gerçekleştirdiğimiz denetim çalışmaları dahilinde kredilerin TFRS 
9’a uygun olarak aşamalara sınıflandırılmasına ve beklenen 
zarar karşılığı hesaplanmasına ilişkin Grup’un oluşturduğu 
politika, prosedür ve yönetim ilkelerini değerlendirdik. Bu ilkeler 
doğrultusunda tesis edilen uygulama kontrollerinin tasarım ve 
işletim etkinliklerini test ettik.

Kredilerin aşamalarına göre sınıflandırılması ve beklenen kredi 
zarar karşılıklarının belirlenmesi için geliştirilen modellerde 
kullanılan yöntemlerin, Grup’un oluşturduğu politika ve prosedürler 
çerçevesinde, TFRS 9 ilkelerine uygun olarak hazırlandığını 
finansal risk uzmanlarımız ile birlikte inceledik ve değerlendirdik. 
Geleceğe yönelik tahminlerin (makro-ekonomik faktörler de dâhil 
olmak üzere) yorumlanmasında kullanılan yaklaşımı ve uzman 
görüşlerini, kamuya açık bilgileri de kullanarak uzmanlarımızla 
birlikte değerlendirdik. Grup’un geliştirdiği modellerin içerdiği 
hesaplamaları, finansal risk uzmanlarımız ile birlikte örneklem 
bazında tekrar yaparak kontrol ettik.

Çalışmalarımız aşağıdaki prosedürleri de içermektedir:

• Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde belirlenen
kredi riskindeki önemli artış, temerrüt tanımı, temerrüt olasılığı,
temerrüt halinde kayıp ve makro-ekonomik değişkenler ile
ilgili temel ve önemli tahminler ile varsayımları finansal risk
uzmanlarımız yardımıyla değerlendirdik ve test ettik.

• Grup’un uygulaması gereği münferit değerlendirme yapılan
kredilere ilişkin ayrılan karşılıkların makul olup olmadığını
desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup yönetimi ile
yapılan görüşmeler çerçevesinde değerlendirdik.

• Grup’un değer düşüklüğü karşılığını belirlemek için kullandığı
beklenen kredi zararı modellerinde kullanılan verilerin
kaynaklarını kontrol ettik. Beklenen kredi zarar karşılığının
hesaplanmasında kullanılan verilerin güvenilirliği ve veri
tamlığını bilgi ve teknoloji uzmanlarımızca test ettik. Beklenen
kredi zarar karşılıkları hesaplamasında nihai değerlere ulaşılan
hesaplamaların doğruluğunu belirli örneklem dahilinde kontrol
ettik.
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Kilit Denetim Konuları Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
Denetimimiz esnasında bu alana odaklanmamızın nedeni; 
beklenen kredi zararları karşılıklarının, geçmiş kayıp tecrübesi, 
mevcut koşullar, ileriye yönelik makroekonomik beklentiler gibi 
bütünü itibariyle karmaşık bilgi ve tahminler içeriyor olması; 
kredilerin büyüklüğü; söz konusu kredilerin TFRS 9 çerçevesinde 
aşamalarına göre sınıflandırılması ve bunlara ilişkin hesaplanan 
beklenen zarar karşılığının belirlenmesinin önemidir. Kredilerin 
temerrüt hali ile kredi riskindeki önemli artışın doğru ve 
zamanında belirlenmesi ve yönetim tarafından yapılan diğer yargı 
ve tahminler bilançoda taşınan karşılık tutarını önemli derecede 
etkileyeceğinden, söz konusu alan tarafımızca kilit denetim konusu 
olarak ele alınmıştır.

TFRS 9’ un ilk kez uygulanması

Grup, 1 Ocak 2018 itibarıyla TFRS 9 standardını “TMS 39 Finansal 
Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine 
uygulamaya başlamıştır. Bu geçiş finansal tablolarda daha 
önce muhasebeleşen tutarların düzeltilmesine ve muhasebe 
politikalarında değişikliklere sebep olmuştur. Grup’un TFRS 9’u ilk 
kez uygulamasına ilişkin etki ve açıklamalar konsolide finansal 
tabloların Üçüncü Bölüm 1 numaralı dipnotta sunulmuştur. 

TFRS 9 Finansal Araçlar Standardını üç bölümde ele almaktadır: 

Bölüm 1 - Finansal varlıkların ve finansal borçların sınıflandırılması 
ve ölçülmesi; 
Bölüm 2 - Beklenen kredi zararları ve 
Bölüm 3 - Finansal riskten korunma muhasebesi.

Grup finansal varlıklarının nakit akışlarının, sözleşmeye bağlı nakit 
akışlarının tahsilatından mı, finansal varlıkların satışından mı ya 
da her ikisinden mi kaynaklandığını belirlemek için iş modeli 
değerlendirmesi yapmaktadır. Grup her iş modelindeki finansal 
varlıklar için sözleşmeye bağlı nakit akışlarının sadece anapara 
ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye 
bağlı nakit akışları olduğuna karar vermek amacıyla her ürün tipi 
için değerlendirme yapmaktadır.

• Kredilerin TFRS 9 çerçevesinde, kredi riskine göre
sınıflandırılmasının makul olup olmadığı, değer düşüklüğüne
uğrayıp uğramadığının tespiti ve alacağın değer düşüklüğü
karşılığının zamanında ve uygun olarak tesis edilip edilmediğini
saptamak için örneklem bazında seçtiğimiz kredi kümesi için
kredi inceleme süreci gerçekleştirdik.

• Grup’un finansal tablolarında beklenen kredi zarar karşılığına
ilişkin hazırlamış olduğu dipnotların doğruluğunu ve tamlığını
değerlendirdik.

Finansal varlıkların ve finansal borçların sınıflandırılması ve 
ölçülmesi ile ilgili olarak, denetim prosedürlerimiz aşağıdakileri 
içermektedir;

• Grup’un TFRS 9 finansal varlıkların ve finansal borçların
sınıflandırılması politikasını okuduk ve bunları TFRS 9’un
gereklilikleriyle karşılaştırdık.

• Grup’un iş modeli değerlendirmesini temin ettik ve
değerlendirdik. Sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz
ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışlarına yol açan
sözleşmelerin belirlemesinde kullanılan kriterleri değerlendirdik
ve seçtiğimiz örneklem üzerinden ürün gruplarını temsil eden
kontratları test ettik.
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Kilit Denetim Konuları Konunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
TFRS 9’ un ilk kez uygulanması (devamı) 
TFRS 9 geçişi kredi karşılıklarının hesaplanmasında kullanılan karmaşık 
bilgi ve tahminlerde artışa sebep olmuştur. Standardın ilk kez 
uygulanması, özellikle beklenen zarar karşılıkları modelinin geliştirme 
safhasında önemli yargı ve yorumların kullanılmasını gerektirmiştir. 
TFRS 9’un benimsenmesinden kaynaklanan değişikliklerden, Grup’un 
beklenen kredi zararları yaklaşımına geçişiyle ilgili açıklamalar, 
“Kredilere ilişkin beklenen kredi zarar karşılığı” başlıklı kilit denetim 
konusunda ayrıca yer almaktadır. 

Grup, finansal riskten korunma muhasebesi için TMS 39’un 
hükümlerini uygulamaya devam etmeyi seçmiştir.

TFRS 9’un ilk kez uygulanması çok sayıda yorum ve yargılara bağlı 
kararlar gerektirmesi ve Grup’un finansal raporlama çerçevesinde 
önemli bir değişiklik olması sebebiyle tarafımızca kilit denetim konusu 
olarak ele alınmıştır.

Emekli Sandığı Yükümlülüklerinin Değerlemesi

Emekli Sandığı Yükümlülüklerine ilişkin açıklamalar 31 Aralık 2018 
tarihi itibariyle düzenlenmiş olan ilişikteki konsolide finansal tabloların 
Üçüncü Bölüm XVI numaralı dipnotunda yer almaktadır.

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı (“Sandık”) 506 Sayılı Kanunun Geçici 20. maddesi 
çerçevesinde kurulmuş bir sandık olup SGK’ya devredilecek sandıklar 
kapsamına girmektedir. Devir tarihini belirlemede Cumhurbaşkanı 
yetkili kılınmıştır. Sandığın toplam yükümlülükleri, devredilecek 
faydalar ve Sandığın sorumluluğunda kalacak ilave faydalar için ayrı 
ayrı yöntem ve varsayımlar kullanılarak hesaplanmaktadır. Emekli 
Sandığı yükümlülüklerinin değerlemeleri ve uygun varsayımların 
seçiminde, önemli yargı ve teknik uzmanlık gerektirir. Sandık 
yükümlülüklerinin değerlemesi, emekli sandığı yükümlülük 
hesaplamalarında kullanılan devir edilebilir sosyal faydalar, iskonto 
oranları, maaş artışları, ekonomik ve demografik beklentiler gibi 
varsayım ve tahminlerdeki belirsizlikleri içermektedir. Banka yönetimi 
söz konusu değerlemelerin yapılması amacıyla harici bir aktüerya 
firmasının hizmetlerinden faydalanmaktadır.

Denetimimiz esnasında; Emekli Sandığı yükümlülük hesaplamalarında 
kullanılan yukarıda da bahsedilen temel varsayım ve tahminler, 
devir tarihindeki belirsizlik ve teknik faiz oranın kanun ile belirlenmiş 
olması ile bu varsayımlardaki olası farklılaşmaların emekli sandığı 
yükümlülüğü üzerinde önemli etkileri dikkate alınarak bu alan kilit 
denetim konusu olarak belirlenmiştir.

TFRS 9 çerçevesinde uygulanan değer düşüklüğü yaklaşımı ve 
modelleriyle ilgili uygulanan denetim prosedürleri “Krediler 
ve alacaklara ilişkin beklenen kredi zarar karşılığı” başlıklı kilit 
denetim konusunun denetimde nasıl ele alındığını açıklayan 
bölümde ayrıca açıklanmıştır.

TFRS 9’un ilk kez uygulanmasına ilişkin açılış bakiyesi 
düzeltmelerinin uygunluğunu ve sunulan dipnotları kontrol ettik. 

Gerçekleştirdiğimiz denetim çalışmaları dahilinde, Emekli 
Sandığı yükümlülüklerinin hesaplamalarında kullanılan ve Banka 
yönetimi tarafından harici aktüerya firmasına sağlanan, çalışan 
verilerinin doğruluğunu bir örneklem kümesi seçerek test ettik. 
Ayrıca Emekli Sandığı bilançosunda yer alan varlıkların fiili 
mevcudiyeti ve değerlerini doğruladık. 

Hesaplamada kullanılan aktüeryal varsayımlarda, dönem 
içerisinde çalışanlara sağlanan faydalarda, plan varlıkları ve 
yükümlülüklerinde ve değerlemeler ile ilgili düzenlemelerde 
önemli değişiklik olup olmadığı değerlendirilerek önemli 
değişimleri test ettik.

Harici aktüerler tarafından yükümlülüğün hesaplanmasında 
kullanılan varsayım ve değerlemelerin makul olup olmadığını 
aktüer uzmanlarımız vasıtasıyla değerlendirdik.

Ayrıca, konsolide finansal tablolarda Emekli Sandığı’na ilişkin yer 
alan dipnotları kontrol ettik.
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4. Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları

Grup yönetimi; konsolide finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun olarak hazırlanmasından, 
gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli 
gördüğü iç kontrolden sorumludur. 

Konsolide finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, gerektiğinde 
süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı 
sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur.

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur.

5. Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence elde 
etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. 

BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve 
BDS’lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan 
önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına 
veya toplu olarak, finansal tablo kullanıcılarının bu konsolide tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” ve 
BDS’lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve 
meslekî şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

• Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere
karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim
kanıtı elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden,
hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir.

• Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminleri ile ilgili açıklamaların makul olup
olmadığı değerlendirilmektedir.

• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay
veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasının kullanılmasının
uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş
vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un sürekliliğini sona erdirebilir.

• Konsolide finansal tabloların açıklamaları dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların, temelini oluşturan işlem
ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.
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Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, bağımsız denetimin 
planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık 
üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş 
bulunmaktayız. 

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide finansal tabloların bağımsız denetiminde en 
çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği 
durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının 
makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 

B.  Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

1. 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Banka’nın 1 Ocak - 31 Aralık 2018 hesap
döneminde defter tutma düzeninin, kanun ile Banka esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına
dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.

2. TTK’nın 402. Maddesi’nin dördüncü fıkrası uyarınca, Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve
istenen belgeleri vermiştir.

PwC Bağımsız Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş.

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetçi

İstanbul, 26 Şubat 2019
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI’NIN
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN

YIL SONU KONSOLİDE FİNANSAL RAPORU

Adres : Saray Mahallesi Dr. Adnan Büyükdeniz Caddesi 
  No:7/A-B 34768 Ümraniye/İSTANBUL

Telefon : 0216 724 10 00
Faks : 0216 724 39 09
Elektronik site adresi : www.vakifbank.com.tr
Elektronik posta adresi : mevzuat@vakifbank.com.tr

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve 
Dipnotlar Hakkında Tebliğ’e göre hazırlanan yıl sonu konsolide finansal rapor aşağıda yer alan bölümlerden oluşmaktadır.

• ANA ORTAKLIK BANKA HAKKINDA GENEL BİLGİLER
• ANA ORTAKLIK BANKANIN KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARI
• İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR
• KONSOLİDASYON KAPSAMINDAKİ GRUBUN MALİ BÜNYESİNE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER
• KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
• DİĞER AÇIKLAMALAR
• BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

Bu yıllık konsolide finansal rapor çerçevesinde finansal tabloları konsolide edilen bağlı ortaklıklarımız ve iştiraklerimiz aşağıdadır:

BAĞLI ORTAKLIKLAR İŞTİRAKLER BİRLİKTE KONTROL EDİLEN ORTAKLIKLAR
Güneş Sigorta AŞ Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. -
Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ -
Vakıf Faktoring AŞ - -
Vakıf Finansal Kiralama AŞ - -
Vakıf Portföy Yönetimi AŞ - -
Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ - -
Vakıfbank International AG - -
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ - -
Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ - -

Bu raporda yer alan yıl sonu konsolide finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlar Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin 
Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartları, Türkiye Finansal Raporlama Standartları, bunlara ilişkin ek ve 
yorumlar ile Bankamız kayıtlarına uygun olarak, aksi belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası cinsinden hazırlanmış olup, bağımsız denetime tabi tutulmuş 
ve ilişikte sunulmuştur.

26 Şubat 2019

Doç. Dr. Şahap KAVCIOĞLU Serdar TUNÇBİLEK Mehmet Emin ÖZCAN
Başkan Vekili Yönetim Kurulu ve Denetim 

Komitesi Üyesi
Genel Müdür ve Yönetim 
Kurulu Murahhas Üyesi

Şuayyip İLBİLGİ Ferkan MERDAN

Genel Müdür Yardımcısı
Genel Muhasebe ve Mali 

İşler Başkanı

Bu finansal rapor ile ilgili olarak soruların iletilebileceği yetkili personele ilişkin bilgiler:
Ad-Soyad / Unvan : Burcu SÜTÇÜ AKDAĞ / Müdür Ad-Soyad / Unvan : Mehmet Fatih METE / Müdür Yrd.
Telefon : 0 216 724 31 35 Telefon : 0 216 724 31 38
Faks : 0 216 724 49 55 Faks : 0 216 724 49 55
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Sayfa No:
BİRİNCİ BÖLÜM
Genel Bilgiler

I. Ana Ortaklık Banka’nın kuruluş tarihi, başlangıç statüsü, anılan statüde meydana gelen değişiklikleri ihtiva eden tarihçesi 320
II. Ana Ortaklık Banka’nın sermaye yapısı, yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte elinde bulunduran ortakları,

varsa bu hususlarda dönem içindeki değişiklikler ile dahil olduğu gruba ilişkin açıklama 320-321
III. Ana Ortaklık Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Komitesi Üyeleri  ile Genel Müdür  ve Yardımcıları,  varsa bunlarda meydana

gelen değişiklikler ile bunların Banka’da sahip oldukları paylara ve sorumluluk alanlarına  ilişkin açıklamalar 322-323
IV. Ana Ortaklık Banka’da nitelikli pay sahibi olan kişi ve kuruluşlara ilişkin açıklamalar 323
V. Ana Ortaklık Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarına ilişkin özet bilgi 324
VI. Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ ile Türkiye Muhasebe Standartları gereği yapılan konsolidasyon işlemleri arasındaki farklılıklar

ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, özkaynaklardan indirilen ya da bu üç yönteme dahil olmayan kuruluşlar hakkında kısa açıklama 325
VII. Ana ortaklık Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transfer edilmesinin veya borçların geri ödenmesinin önünde mevcut veya

muhtemel, fiili veya hukuki engeller 325

İKİNCİ BÖLÜM
Konsolide Finansal Tablolar

I. Konsolide bilanço 326-329
II. Konsolide nazım hesaplar tablosu 330-331
III. Konsolide kar veya zarar tablosu 332
IV. Konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu 333-334
V. Özkaynaklarda Muhasebeleştirilen Gelir Gider Kalemlerine İlişkin Tablo 335
VI. Konsolide özkaynak değişim tablosu 336-337
VII. Konsolide nakit akış tablosu 338-339
VIII. Konsolide kar dağıtım tablosu 340-341

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
Muhasebe Politikaları

I. Sunum esaslarına ilişkin açıklamalar 342
II. Finansal araçların kullanım stratejisi ve yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar 343-344
III. Konsolide edilen ortaklıklara ve özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilen iştiraklere ilişkin bilgiler 344-346
IV. Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile türev ürünlere ilişkin açıklamalar 346
V. Faiz gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 346
VI. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 347
VII. Finansal varlıklara ilişkin açıklama ve dipnotlar 347-349
VIII. Beklenen zarar karşılıklarına ilişkin açıklamalar 349-352
IX. Finansal araçların netleştirilmesine ilişkin açıklamalar 352
X. Satış ve geri alış anlaşmaları ve menkul değerlerin ödünç verilmesi işlemlerine ilişkin açıklamalar 352
XI. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar ile bu varlıklara ilişkin borçlar hakkında açıklamalar 353
XII. Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar 353
XIII. Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar 354
XIV. Kiralama işlemlerine ilişkin açıklamalar 355
XV. Karşılıklar, koşullu borçlar ve varlıklara ilişkin açıklamalar 355
XVI. Çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 356-357
XVII. Vergi uygulamalarına ilişkin açıklamalar 357-359
XVIII. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklar 360
XIX. Borçlanmalara ilişkin ilave açıklamalar 360
XX. İhraç edilen hisse senetlerine ilişkin açıklamalar 360
XXI. Aval ve kabullere ilişkin açıklamalar 360
XXII. Devlet teşviklerine ilişkin açıklamalar 360
XXIII. Raporlamanın bölümlemeye göre yapılmasına ilişkin açıklamalar 360
XXIV. Diğer hususlara ilişkin açıklamalar 361-366
XXV. Cari dönemde geçerli olmayan önceki dönem muhasebe politikalarına ilişkin açıklamalar 366-367

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
Konsolide Bazda Mali Bünyeye ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler

I. Konsolide özkaynak kalemlerine ilişkin açıklamalar 368-378
II. Konsolide kredi riskine ilişkin açıklamalar 378-393
III. Konsolide kur riskine ilişkin açıklamalar 393-396
IV. Konsolide faiz oranı riskine ilişkin açıklamalar 397-399
V. Konsolide hisse senedi pozisyon riskine ilişkin açıklamalar 400-401
VI. Konsolide likidite riski yönetimi ve likidite karşılama oranına ilişkin açıklamalar 402-405
VII. Kaldıraç oranına ilişkin açıklamalar 406-407
VIII. Finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesi 408-410
IX. Başkalarının nam ve hesabına yapılan işlemler, inanca dayalı işlemler 411
X. Konsolide faaliyet bölümleri 411-413
XI. Konsolide risk yönetimine İlişkin Bilgiler 414-440

BEŞİNCİ BÖLÜM
Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar

I. Konsolide bilançonun aktif kalemlerine ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 441-477
II. Konsolide bilançonun pasif kalemlerine ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 477-491
III. Konsolide nazım hesaplara ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 491-497
IV. Konsolide gelir tablosuna ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 497-506
V. Konsolide özkaynak değişim tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 507-508
VI. Konsolide nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 508-510
VII. Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile ilgili olarak açıklanması gereken hususlar 510-512
VIII. Ana Ortaklık Banka’nın yurt içi, yurt dışı, kıyı bankacılığı bölgelerindeki şube veya iştirakler ile yurt dışı temsilciliklerine ilişkin açıklamalar 513

ALTINCI BÖLÜM
Diğer Açıklamalar

I. Ana Ortaklık Banka’nın faaliyetlerine ilişkin diğer açıklamalar 513
II. Ana Ortaklık Banka’nın uluslararası derecelendirme kuruluşlarına yaptırmış olduğu derecelendirmeye ilişkin özet bilgiler 514
III. Bilanço sonrası hususlar ile ilgili henüz sonuçlandırılmamış işlemler ve bunların konsolide finansal tablolara etkileri 515

YEDİNCİ BÖLÜM
Bağımsız Denetim Raporu

I. Bağımsız denetim raporuna ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 515
II. Bağımsız denetçi tarafından hazırlanan açıklama ve dipnotlar 515
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

BİRİNCİ BÖLÜM
GENEL BİLGİLER

I. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN KURULUŞ TARİHİ, BAŞLANGIÇ STATÜSÜ, ANILAN STATÜDE MEYDANA GELEN DEĞİŞİKLİKLERİ 
İHTİVA EDEN TARİHÇESİ

Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı (“Banka” veya “Ana Ortaklık Banka”), 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayılı “Türkiye Vakıflar 
Bankası Türk Anonim Ortaklığı Kanunu” ile hususi hukuk hükümlerine tabi olmak üzere T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne (“Vakıflar Genel 
Müdürlüğü”) verilen salahiyet çerçevesinde V nolu dipnotta, Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarına ilişkin özet bilgi kısmında 
sunulan faaliyetleri gerçekleştirmek amacıyla kurulmuştur. Banka’nın statüsünde kuruluşundan bu yana bir değişiklik olmamıştır.

II. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN SERMAYE YAPISI, YÖNETİM VE DENETİMİNİ DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK TEK BAŞINA
VEYA BİRLİKTE ELİNDE BULUNDURAN ORTAKLARI, VARSA BU HUSUSLARDA DÖNEM İÇİNDEKİ DEĞİŞİKLİKLER İLE DAHİL 
OLDUĞU GRUBA İLİŞKİN AÇIKLAMA

Ana Ortaklık Banka’nın sermayesinde hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu Vakıflar Genel Müdürlüğü’dür. 

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla Ana Ortaklık Banka’nın ödenmiş sermayesi 2,500,000 TL olup; bu sermaye her biri 1 
Kuruş değerinde 250,000,000,000 adet paya bölünmüştür.

Ana Ortaklık Banka’nın ortaklık yapısı 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla aşağıdaki gibidir.

Ortaklar
Hisse Adedi-

Yüz Adet

Hissenin 
Toplam İtibar 
Bedeli -bin TL Pay Oranı  (%)

Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflar 
(A Grubu) 1,075,058,640 1,075,058 43.00

Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı 
(C Grubu) 402,552,666 402,553 16.10

Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği mazbut vakıflar 
(B Grubu) 386,224,785 386,225 15.45

Diğer mülhak vakıflar (B Grubu) 2,673,619 2,674 0.11

Diğer mazbut vakıflar (B Grubu) 1,448,543 1,448 0.06

Diğer gerçek ve tüzel kişiler (C Grubu) 1,527,393 1,528 0.06

Halka açık (D Grubu) 630,514,354 630,514 25.22

Toplam 2,500,000,000 2,500,000 100.00
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

24 Aralık 2017 tarihli Resmi Gazete’ de yayınlanan 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamenin 6. maddesi Ana Ortaklık Banka’nın Ortaklık 
yapısındaki değişiklikleri, 7-12. maddeleri ise 6219 sayılı kanunun diğer hükümlerini düzenlemektedir.

İlgili Kararnamenin 6. maddesinin 2’inci fıkrasına göre; “Banka hisselerinden, diğer mülhak vakıflara ait olanları hariç olmak üzere, 
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği (A) ve (B) Grubu hisselerin tamamı Banka tarafından üç ayrı firmaya yaptırılan 
değerleme çalışmasının sonuç bölümlerinde belirtilen değerlerin ortalaması göz önünde bulundurularak Bakanlar Kurulu tarafından 
belirlenen beher hisse değeri üzerinden hesaplanacak bedel karşılığında Hazine’ye devredilir ve bedeli belirlenen hisselerin tamamı 
Bakanlar Kurulu kararının yürürlüğe girdiği tarihi takip eden bir hafta içinde Hazine Müsteşarlığı adına Banka pay defterine kaydedilir” 
hükmü yayınlanmıştır.

İlgili Kararnamenin 6. maddesinin 3’üncü fıkrasına göre “Bankanın (C) Grubu hissedarlarından Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve 
Sağlık Yardım Sandığı Vakfının (Sandık), ikinci fıkrada belirtilen Bakanlar Kurulu kararının yürürlüğe girdiği tarihten itibaren yüz yirmi gün 
içinde Banka’ya müracaat etmesi halinde, Bakanlar Kurulu tarafından Sandık için tespit edilen beher hisse değeri karşılığında Sandığın 
sahip olduğu hisselerin Hazine Müsteşarlığı tarafından devralınmasına Hazine Müsteşarlığı’nın bağlı olduğu Bakan yetkilidir” hükmü 
yayınlanmıştır.

İlgili Kararnamenin 6. maddesinin 4’üncü fıkrasına göre “Bankanın (B) Grubu hisselerinden diğer mülhak vakıflara ait olan hisseler ile 
(C) grubu hisselerinden diğer gerçek ve tüzel kişilere ait olan hisselerin hissedarlarının ikinci fıkrada belirtilen Bakanlar Kurulu kararının 
yürürlüğe girdiği tarihten itibaren yüz yirmi gün içinde Banka’ya müracaat etmeleri halinde, sahip oldukları hisselerin Bakanlar Kurulu 
tarafından Sandık için tespit edilen beher hisse değeri üzerinden Hazine Müsteşarlığı tarafından devralınmasına Hazine Müsteşarlığı’nın 
bağlı olduğu Bakan yetkilidir” hükmü yayınlanmıştır.

İlgili Kararnamenin 6’ncı maddesi 5’inci fıkrasında ise “Hazine’ye devredilen hisseler Hazine Müsteşarlığı’nın bağlı olduğu Bakan 
tarafından idare ve temsil edilir.” hususları belirtilmiştir.

Söz konusu Kanun Hükmünde Kararname ile, T.C. Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından temsil ve idare edilen hisselerin sahipliği, alınacak 
Bakanlar Kurulu kararı sonrasında T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’na  geçecektir. 
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III. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN YÖNETİM KURULU BAŞKAN VE ÜYELERİ, DENETİM KOMİTESİ ÜYELERİ İLE GENEL MÜDÜR VE
YARDIMCILARI, VARSA BUNLARDA MEYDANA GELEN DEĞİŞİKLİKLER İLE BUNLARIN BANKA’DA SAHİP OLDUKLARI PAYLARA VE 
SORUMLULUK ALANLARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Adı Soyadı Görevi

Göreve 
Atanma 
Tarihleri

Öğrenim 
Durumu

Bankacılık ve 
İşletmecilik 

Dallarında İş 
Tecrübesi

Yönetim Kurulu 

Doç.Dr.Şahap KAVCIOĞLU Başkan Vekili 13 Ağustos 2018 Doktora 24 yıl

Mehmet Emin ÖZCAN Üye-Genel Müdür 9 Haziran 2017 Lisans 35 yıl

Dr.Adnan ERTEM Üye 28 Ekim 2010 Doktora 30 yıl

Şahin UĞUR Üye 9 Haziran 2017 Lisans 32 yıl

Serdar TUNÇBİLEK Üye 9 Haziran 2017 Lisans 32 yıl

Dilek YÜKSEL Üye 29 Mart 2016 Lisans 6 yıl

Ömer ARISOY Üye 9 Haziran 2017 Lisans 18 yıl

Dr.Cemil Ragıp ERTEM Üye 13 Ağustos 2018 Doktora 20 yıl

Denetim Komitesi

Doç.Dr.Şahap KAVCIOĞLU Üye 14 Ağustos 2018 Doktora 24 yıl

Serdar TUNÇBİLEK Üye 15 Haziran 2017 Lisans 32 yıl

Denetçi

Yunus ARINCI Denetim Kurulu Üyesi 19 Mart 2010 Lisansüstü 21 yıl

Hasan TÜRE Denetim Kurulu Üyesi 9 Haziran 2017 Lisans 34 yıl

Genel Müdür Yardımcıları

Metin Recep ZAFER Bankacılık Operasyonları Başkanlığı Kredi, Müşteri ve Hesap Operasyonları 
Başkanlığı Hazine Operasyonlar Başkanlığı Dış Operasyonlar Başkanlığı 13 Haziran 2006 Doktora 23 yıl

Hasan ECESOY Hazine Yönetimi Başkanlığı Uluslararası Bankacılık ve Yatırımcı İlişkileri 
Başkanlığı Hazine Yönetimi Orta Ofis Başkanlığı 18 Haziran 2010 Doktora 25  yıl

Muhammet Lütfü ÇELEBİ Bireysel Bankacılık Pazarlama Başkanlığı Bireysel Bankacılık Pazarlama 
Hizmetleri Başkanlığı Kobi Bankacılığı Pazarlama Başkanlığı 23 Ekim 2013 Lisans 24  yıl

Mehmet Emin KARAAĞAÇ Baş Hukuk Müşavirliği Hukuk İşleri Başkanlığı Kredi Risk Tasfiye Başkanlığı 8 Kasım 2013 Lisans 30  yıl

Yakup ŞİMŞEK Kurumsal Bankacılık Pazarlama Başkanlığı Ticari Bankacılık Pazarlama 
Başkanlığı Yerel Yönetimler Bankacılığı Pazarlama Başkanlığı Nakit Yönetimi 
Pazarlama Başkanlığı Kurumsal Merkez Şubeleri 7 Eylül 2016 Lisans 23  yıl

H.Uğur BİLGİN İnsan Kaynakları Başkanlığı Kurumsal Gelişim ve Akademi Başkanlığı İdari 
İşler Başkanlığı İnşaat Emlak ve Satın Alma Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 32  yıl

Şeyh Mehmet BOZ Kredi Politikaları ve Süreçleri Uygulama Başkanlığı Değerlendirme ve 
Derecelendirme Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisansüstü 24  yıl

İlker YEŞİL Ödeme Sistemleri Bankacılığı Pazarlama Başkanlığı Ödeme Sistemleri 
Hizmetleri Başkanlığı Dijital Bankacılık ve Dağıtım Kanalları Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 24  yıl

Şuayyip İLBİLGİ Genel Muhasebe ve Mali İşler Başkanlığı Strateji ve Planlama Başkanlığı 
İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 23  yıl

Ersin ÖZOĞUZ Kurumsal Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı Ticari Krediler Tahsis Yönetimi 
Başkanlığı Bireysel Krediler Tahsis Yönetimi Başkanlığı Kobi ve Yerel 
Yönetim Kredileri Tahsis Yönetimi Başkanlığı 1 Ağustos 2017 Lisans 23  yıl

Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH Ar-Ge ve Dijital Dönüşüm Başkanlığı Temel Bankacılık Uygulama Geliştirme 
Başkanlığı Kanal Yönetimi ve Pazarlama Uygulama Geliştirme Başkanlığı 
Sistem Yönetimi Başkanlığı Bt Sistem ve Uygulama Destek Başkanlığı Bt 
Planlama ve Koordinasyon Başkanlığı 5 Temmuz 2018 Lisansüstü 28  yıl

Mikail HIDIR Kredi Risk Planlama ve İzleme Başkanlığı 26 Aralık 2018 Lisans 15  yıl 
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Ana Ortaklık Banka’nın Kurumsal İletişim Başkanlığı ile Yönetim Kurulu İşlemleri Başkanlığı Genel Müdür’e bağlı olarak görev yapmaktadır.

Ana Ortaklık Banka’da Yönetim Kurulu üyelik seçimi her yıl Genel Kurulda yenilenmektedir.

Ana Ortaklık Banka Yönetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2018 tarihli kararı ile Bankada Temel Bankacılık Uygulama ve Geliştirme Başkanı 
olarak görev yapmakta olan Abdi Serdar ÜSTÜNSALİH Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır.

Ana Ortaklık Banka’nın Yönetim Kurulu Başkanı İsmail ALPTEKİN ile Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyesi Sabahattin BİRDAL’ın 
görevleri, 13 Ağustos 2018 tarihi itibarıyla sona ermiştir.

Ana Ortaklık Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde gerçekleşen 64. Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Dr. Cemil Ragıp ERTEM’in Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak seçilmesine karar verilmiştir.

Ana Ortaklık Banka’nın 14 Ağustos 2018 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında, Banka Ana Sözleşmesinin ilgili maddeleri gereği Dr. Raci 
KAYA’nın Yönetim Kurulu Başkanı, Doç. Dr. Şahap KAVCIOĞLU’nun Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve Denetim Komitesi üyesi olarak 
seçilmelerine oybirliği ile karar verilmiştir. 

Ana Ortaklık Banka’nın Yönetim Kurulu Başkanı Dr. Raci KAYA, Uluslararası Para Fonu (IMF) ülke grubu “İcra Direktörlüğü” görevini 
üstlenmesi sebebiyle 18 Ekim 2018 tarihi itibari ile Bankadaki görevinden istifa etmiştir.

Ana Ortaklık Banka’nın Yönetim Kurulu'nun 24 Ocak 2019 tarihli toplantısında, halihazırda 14 olan Genel Müdür Yardımcısı sayısının 
12'ye indirilmesine karar verilmiş olup, Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapmakta olan Mustafa SAYDAM ve Osman DEMREN 
görevlerinden ayrılmışlardır.

IV. ANA ORTAKLIK BANKA’DA NİTELİKLİ PAY SAHİBİ OLAN KİŞİ VE KURULUŞLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Ad Soyad/Ticari Unvanı
Pay Tutarları 

(Nominal) Pay Oranları
Ödenmiş Paylar 

(Nominal)
Ödenmemiş 

Paylar
Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil 
ettiği mazbut vakıflar (A Grubu) 1,075,058 43.00 1,075,058  -

Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve 
Sağlık Yardım Sandığı Vakfı (C Grubu) 402,553 16.10 402,553  -

Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil 
ettiği mazbut vakıflar (B Grubu) 386,225 15.45 386,225  -

Ana Ortaklık Banka’nın sermayesinde hakimiyeti söz konusu olan sermaye grubu % 58.45 pay ile Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve 
temsil ettiği mazbut vakıflardır. Diğer bir nitelikli pay sahibi kuruluş ise % 16.10 pay ile Vakıfbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı Vakfı’dır.

24 Aralık 2017 tarihli Resmi Gazete’ de yayınlanan 696 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Ana Ortaklık Banka’nın sermaye yapısına 
ilişkin getirilen değişiklikler raporun I. Bölüm Genel Bilgiler kısmında II numaralı başlık altında detaylı olarak anlatılmıştır.
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V. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN HİZMET TÜRÜ VE FAALİYET ALANLARINA İLİŞKİN ÖZET BİLGİ

Ana Ortaklık Banka, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayılı “Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Kanunu” çerçevesinde Vakıflar 
Genel Müdürlüğü’ne verilen salahiyet ile kurulmuş olup; Banka’nın faaliyet alanları ve yapabileceği işler ilgili kanun ve Banka’nın Ana 
Sözleşmesi’nde aşağıdaki gibi tanımlanmıştır:

• Menkul ve gayrimenkul mal ve kıymetler karşılığında ikrazlarda bulunmak,
• Sigorta vesair ortaklıklar kurmak veya kurulmuş olanlara iştirak etmek,
• Gayrimenkul alıp satmak,
• Her türlü banka muamele ve hizmetlerini yapmak,
• Vakıflar Genel Müdürlüğü ile mülhak vakıfların idaresinin Banka’ya tevdie lüzum görecekleri gayrimenkullerle işletmelerin, yapılacak 

anlaşmalarla gösterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir şekilde idare, idame ve işletilmeleri için lüzumlu bilumum muamele ve 
teşebbüslere (ticari, zirai, sınai) girişmek,

• Mazbut ve mülhak vakıfların bankacılık hizmetlerini ve Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün yapılacak anlaşmalar dahilinde veznedarlık işlerini 
yapmak amacıyla kurulmuştur.

Ana Ortaklık Banka ve Ana Ortaklık Banka ile konsolide edilen ortaklıklar, bir bütün olarak, “Grup” olarak adlandırılmaktadır.

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, Ana Ortaklık Banka’nın yurt içinde 948 ve yurt dışında 3 olmak üzere toplam 951 şubesi (31 Aralık 2017: 
yurt içinde 924, yurt dışında 3 olmak üzere toplam 927 şubesi) bulunmaktadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, Ana Ortaklık Banka’nın 
personel sayısı 16,767 kişidir (31 Aralık 2017: 16,097 kişi).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

VI. BANKALARIN KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARININ DÜZENLENMESİNE İLİŞKİN TEBLİĞ İLE TÜRKİYE MUHASEBE
STANDARTLARI GEREĞİ YAPILAN KONSOLİDASYON İŞLEMLERİ ARASINDAKİ FARKLILIKLAR İLE TAM KONSOLİDASYONA 
VEYA ORANSAL KONSOLİDASYONA TABİ TUTULAN, ÖZKAYNAKLARDAN İNDİRİLEN YA DA BU ÜÇ YÖNTEME DAHİL OLMAYAN 
KURULUŞLAR HAKKINDA KISA AÇIKLAMA

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tablolarında T. Vakıflar Bankası T.A.O., Vakıfbank International AG, 
Vakıf Finansal Kiralama AŞ, Güneş Sigorta AŞ, Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ, Vakıf Faktoring AŞ, Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ, Vakıf 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ ve Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ tam konsolidasyon kapsamına alınmıştır.

Ana Ortaklık Banka, Vakıf Portföy Yönetimi AŞ’yi Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkararak Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan 
Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar hesabında izlemeye başlamış olup, satış amaçlı işlemlere konu hesaplar üzerinden konsolidasyona tabi 
tutmuştur.

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tablolarında Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. ve Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası AŞ özkaynak yöntemi ile muhasebeleştirilerek konsolidasyon kapsamına alınmıştır.

İstanbul Takas ve Saklama Bankası AŞ ve Kredi Garanti Fonu AŞ, Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin 
Tebliğ’e uygun olarak konsolidasyon kapsamına alınmamıştır. Bankalararası Kart Merkezi AŞ, Kredi Kayıt Bürosu AŞ, Roketsan 
Roket Sanayii ve Ticaret AŞ, Güçbirliği Holding AŞ, İzmir Enternasyonal Otelcilik AŞ ve Türkiye Ürün İhtisas Borsası AŞ ise finansal 
iştirak olmamalarından dolayı konsolidasyon kapsamına alınmamıştır. İlgili iştirakler bu konsolide finansal tablolarda TFRS 9’a göre 
muhasebeleştirilmiştir.

Konsolide finansal tablolarda, finansal bağlı ortaklık olmadıkları için konsolidasyon kapsamına alınmayan Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ, 
Taksim Otelcilik AŞ, Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ ve Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ’nin gerçeğe uygun değerleri güvenilir bir 
şekilde tespit edilebildiği için bu konsolide finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri ile gösterilmiştir.

VII. ANA ORTAKLIK BANKA İLE BAĞLI ORTAKLIKLARI ARASINDA ÖZKAYNAKLARIN DERHAL TRANSFER EDİLMESİNİN VEYA
BORÇLARIN GERİ ÖDENMESİNİN ÖNÜNDE MEVCUT VEYA MUHTEMEL, FİİLİ VEYA HUKUKİ ENGELLER

Bulunmamaktadır
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

İKİNCİ BÖLÜM
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR 

  
Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 31 Aralık 2018
 VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam
I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net) 50,284,464 44,372,534 94,656,998
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri V-I-1 6,036,689 33,165,715 39,202,404
1.1.1 Nakit Değerler ve Merkez Bankası V-I-1 5,466,368 27,025,089 32,491,457
1.1.2 Bankalar V-I-3 563,482 6,140,626 6,704,108
1.1.3 Para Piyasalarından Alacaklar 6,839  - 6,839
1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 147,706 76,799 224,505
1.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri 3,131 7,033 10,164
1.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 2,914 69,766 72,680
1.2.3 Diğer Finansal Varlıklar 141,661  - 141,661
1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar V-I-4 7,727,407 3,145,027 10,872,434
1.3.1 Devlet Borçlanma Senetleri 7,662,348 2,161,026 9,823,374
1.3.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  - 3,451 3,451
1.3.3 Diğer Finansal Varlıklar 65,059 980,550 1,045,609
1.4 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar V-I-6 32,377,288 7,603,222 39,980,510
1.4.1 Devlet Borçlanma Senetleri 32,326,808 7,413,026 39,739,834
1.4.2 Diğer Finansal Varlıklar 50,480 190,196 240,676
1.5 Türev Finansal Varlıklar   V-I-2 4,031,081 382,302 4,413,383
1.5.1 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı   V-I-2 4,031,081 382,302 4,413,383
1.5.2 Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı  -  -  -
1.6 Donuk Finansal Varlıklar  -  -  -
1.7 Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   V-I-18 35,707 531 36,238
II. KREDİLER (Net) V-I-5 142,756,386 85,893,815 228,650,201
2.1 Krediler 139,797,214 83,536,354 223,333,568
2.1.1 İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler 139,797,214 83,536,354 223,333,568
2.1.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  -  -  -
2.1.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  -  -  -
2.2 Kiralama İşlemlerinden Alacaklar V-I-10 528,938 2,252,664 2,781,602
2.2.1 Finansal Kiralama Alacakları 692,191 2,512,093 3,204,284
2.2.2 Faaliyet Kiralaması Alacakları  -  -  -
2.2.3 Kazanılmamış Gelirler (-) 163,253 259,429 422,682
2.3 Faktoring Alacakları 2,537,604 97,705 2,635,309
2.3.1 İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler 2,537,604 97,705 2,635,309
2.3.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  -  -  -
2.3.3 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  -  -  -
2.4 Donuk Alacaklar 10,968,253 161,055 11,129,308
2.5 Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 11,075,623 153,963 11,229,586
2.5.1 12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 1,606,631 29,611 1,636,242
2.5.2 Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 1,325,552 1,028 1,326,580
2.5.3 Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşılık) 8,143,440 123,324 8,266,764
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-16 1,568,113  - 1,568,113
3.1 Satış Amaçlı 1,568,113  - 1,568,113
3.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  -  -  -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1,125,286 3 1,125,289
4.1 İştirakler (Net) V-I-7 805,406 3 805,409
4.1.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler 363,641  - 363,641
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 441,765 3 441,768
4.2 Bağlı Ortaklıklar (Net) V-I-8 319,880  - 319,880
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar  -  -  -
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar 319,880  - 319,880
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (Net) V-I-9  -  -  -
4.3.1 Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  -  -  -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler  -  -  -
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net)  V-I-12 2,832,630 11,876 2,844,506
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)  V-I-13 286,176 335 286,511
6.1 Şerefiye 14,631  - 14,631
6.2 Diğer 271,545 335 271,880
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net)  V-I-14 607,400  - 607,400
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI  V-I-15 2  - 2
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI V-I-15 188,968  - 188,968
X. DİĞER AKTİFLER V-I-17 6,088,512 8,621,960 14,710,472
 
 VARLIKLAR TOPLAMI  205,737,937 138,900,523 344,638,460

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 31 Aralık 2017

 AKTİF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam
I. NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI V-I-1 4,021,442 24,634,804 28,656,246
II. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) 1,926,000 150,223 2,076,223
2.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklar 1,926,000 150,223 2,076,223
2.1.1 Devlet Borçlanma Senetleri 203 5,855 6,058
2.1.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 939 - 939
2.1.3 Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklar V-I-2 1,801,883 144,368 1,946,251
2.1.4 Diğer Menkul Değerler 122,975 - 122,975
2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV - - -
2.2.1 Devlet Borçlanma Senetleri - - -
2.2.2 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - -
2.2.3 Diğer Menkul Değerler - - -
2.2.4 Krediler - - -
III. BANKALAR V-I-3 1,176,896 12,146,903 13,323,799
IV. PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR 1,659,062 - 1,659,062
4.1 Bankalararası Para Piyasasından Alacaklar 1,652,102 - 1,652,102
4.2 İMKB Takasbank Piyasasından Alacaklar 3,474 - 3,474
4.3 Ters Repo İşlemlerinden Alacaklar 3,486 - 3,486
V. SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   V-I-4 12,412,036 2,158,348 14,570,384
5.1 Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 15 43,355 43,370
5.2 Devlet Borçlanma Senetleri 12,412,021 1,709,676 14,121,697
5.3 Diğer Menkul Değerler - 405,317 405,317
VI. KREDİLER VE ALACAKLAR V-I-5 131,255,058 55,293,726 186,548,784
6.1 Krediler ve Alacaklar V-I-5 130,177,791 55,264,739 185,442,530
6.1.1 Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubuna Kullandırılan Krediler 17,077 1,051 18,128
6.1.2 Devlet Borçlanma Senetleri - - -
6.1.3 Diğer 130,160,714 55,263,688 185,424,402
6.2 Takipteki Krediler 7,819,393 123,793 7,943,186
6.3 Özel Karşılıklar (-) 6,742,126 94,806 6,836,932
VII. FAKTORİNG ALACAKLARI 1,922,548 269,754 2,192,302
VIII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) V-I-6 12,235,406 4,530,665 16,766,071
8.1 Devlet Borçlanma Senetleri 12,235,406 4,286,627 16,522,033
8.2 Diğer Menkul Değerler - 244,038 244,038
IX. İŞTİRAKLER (Net) V-I-7 384,451 3 384,454
9.1 Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebeleştirilenler 323,654 - 323,654
9.2 Konsolide Edilmeyenler 60,797 3 60,800
9.2.1 Mali İştirakler 48,444 - 48,444
9.2.2 Mali Olmayan İştirakler 12,353 3 12,356
X. BAĞLI ORTAKLIKLAR (Net) V-I-8 279,647 - 279,647
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar 279,647 - 279,647
XI. BİRLİKTE KONTROL EDİLEN ORTAKLIKLAR (İŞ ORTAKLIKLARI) (Net) V-I-9 - - -
11.1 Özkaynak Yöntemine Göre Muhasebeleştirilenler - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
11.2.1 Mali Ortaklıklar - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortaklıklar - - -
XII. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR V-I-10 474,045 1,406,155 1,880,200
12.1 Finansal Kiralama Alacakları 611,982 1,565,781 2,177,763
12.2 Faaliyet Kiralaması Alacakları - - -
12.3 Diğer - - -
12.4 Kazanılmamış Gelirler (-) 137,937 159,626 297,563
XIII. RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLAR - - -
13.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
13.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
13.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlılar - - -
XIV. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-12 1,722,037 9,372 1,731,409
XV. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-13 255,160 302 255,462
15.1 Şerefiye - - -
15.2 Diğer 255,160 302 255,462
XVI. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER (Net) V-I-12 423,498 - 423,498
XVII. VERGİ VARLIĞI  V-I-15 63,612 - 63,612
17.1 Cari Vergi Varlığı  V-I-15 1,016 - 1,016
17.2 Ertelenmiş Vergi Varlığı V-I-15 62,596 - 62,596
XVIII. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR (Net) V-I-16 1,312,728 - 1,312,728
18.1 Satış Amaçlı 1,312,728 - 1,312,728
18.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin - - -
XIX. DİĞER AKTİFLER V-I-17 4,891,487 3,843,638 8,735,125

AKTİF TOPLAMI 176,415,113 104,443,893 280,859,006

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

   
Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 31 Aralık 2018
 YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot TP YP Toplam
I. MEVDUAT V-II-1 108,319,277 74,156,432 182,475,709
II. ALINAN KREDİLER V-II-3 2,639,581 42,793,276 45,432,857
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR 26,863,700 2,260,172 29,123,872
IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net) V-II-3 8,111,583 14,660,908 22,772,491
4.1 Bonolar 4,319,247  - 4,319,247
4.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler 62,960  - 62,960
4.3. Tahviller 3,729,376 14,660,908 18,390,284
V. FONLAR 3,054  - 3,054
5.1 Müstakrizlerin Fonları  -  -  -
5.2 Diğer 3,054  - 3,054
VI. GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  -  -  -
VII. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-2 2,121,617 430,631 2,552,248
7.1 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı 2,121,617 430,631 2,552,248
7.2 Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı  -  -  -
VIII. FAKTORİNG YÜKÜMLÜLÜKLERİ 903  - 903
IX. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-5  -  -  -
9.1 Finansal Kiralama  -  -  -
9.2 Faaliyet Kiralaması  -  -  -
9.3 Diğer  -  -  -
9.4 Ertelenmiş Finansal Kiralama Giderleri ( - )  -  -  -
X. KARŞILIKLAR V-II-7 5,783,951 44,704 5,828,655
10.1 Yeniden Yapılanma Karşılığı  -  -  -
10.2 Çalışan Hakları Karşılığı 1,084,477 3,641 1,088,118
10.3 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) 3,428,842 18,220 3,447,062
10.4 Diğer Karşılıklar 1,270,632 22,843 1,293,475
XI. CARİ VERGİ BORCU V-II-8 855,863 1,301 857,164
XII. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU 31,040 681 31,721
XIII. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) V-II-9 1,546  - 1,546
13.1 Satış Amaçlı 1,546  - 1,546
13.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  -  -  -
XIV. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI V-II-10 5,668,121 7,353,902 13,022,023
14.1 Krediler  -  -  -
14.2 Diğer Borçlanma Araçları 5,668,121 7,353,902 13,022,023
XV. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER V-II-4 7,926,529 5,503,935 13,430,464
XVI. ÖZKAYNAKLAR V-II-11 28,533,753 572,000 29,105,753
16.1 Ödenmiş Sermaye V-II-11 2,500,000  - 2,500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 815,709  - 815,709
16.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri 724,276  - 724,276
16.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları  -  -  -
16.2.3 Diğer Sermaye Yedekleri 91,433  - 91,433
16.3 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 1,617,926 578 1,618,504
16.4 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (126,314) 8,545  (117,769)
16.5 Kâr Yedekleri 18,123,916 327,015 18,450,931
16.5.1 Yasal Yedekler 2,079,765 10,669 2,090,434
16.5.2 Statü Yedekleri 6,337  - 6,337
16.5.3 Olağanüstü Yedekler 15,689,472 5,389 15,694,861
16.5.4 Diğer Kâr Yedekleri 348,342 310,957 659,299
16.6 Kâr veya Zarar 4,953,281 143,423 5,096,704
16.6.1 Geçmiş Yıllar Kâr/Zararı 440,987 111,439 552,426
16.6.2 Dönem Net Kâr/Zararı 4,512,294 31,984 4,544,278
16.7 Azınlık Payları 649,235 92,439 741,674
      
 YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI  196,860,518 147,777,942 344,638,460

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

329

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE BİLANÇO (FİNANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

   
Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 31 Aralık 2017

 PASİF  KALEMLER Dipnot TP YP Toplam
I. MEVDUAT V-II-1 102,796,242 55,191,624 157,987,866
1.1 Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubunun Mevduatı 2,079,489 146,601 2,226,090
1.2 Diğer 100,716,753 55,045,023 155,761,776
II. ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR V-II-2 1,011,508 169,034 1,180,542
III. ALINAN KREDİLER V-II-3 2,257,541 29,130,247 31,387,788
IV. PARA PİYASALARINA BORÇLAR 18,936,344 3,752,731 22,689,075
4.1 Bankalararası Para Piyasalarına Borçlar 11,662,376 1,631,693 13,294,069
4.2 İMKB Takasbank Piyasasına Borçlar 237,318  - 237,318
4.3 Repo İşlemlerinden Sağlanan Fonlar 7,036,650 2,121,038 9,157,688
V. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net) V-II-3 6,967,544 12,903,215 19,870,759
5.1 Bonolar 3,996,077  - 3,996,077
5.2 Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler  -  -  -
5.3 Tahviller 2,971,467 12,903,215 15,874,682
VI. FONLAR 3,206  - 3,206
6.1 Müstakriz Fonlar  -  -  -
6.2 Diğer 3,206  - 3,206
VII. MUHTELİF BORÇLAR 6,343,340 989,690 7,333,030
VIII. DİĞER YABANCI KAYNAKLAR V-II-4 947,498 3,029,795 3,977,293
IX. FAKTORİNG BORÇLARI 221 216 437
X. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR V-II-5  -  -  -
10.1 Finansal Kiralama Borçları  -  -  -
10.2 Faaliyet Kiralaması Borçları  -  -  -
10.3 Diğer  -  -  -
10.4 Ertelenmiş Finansal Kiralama Giderleri ( - )  -  -  -
XI.  RİSKTEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR  -  -  -
11.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlılar  -  -  -
11.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlılar  -  -  -
11.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlılar  -  -  -
XII.  KARŞILIKLAR V-II-7 6,084,250 42,791 6,127,041
12.1 Genel Karşılıklar 1,872,826 12,667 1,885,493
12.2 Yeniden Yapılanma Karşılığı  -  -  -
12.3 Çalışan Hakları Karşılığı 852,775 2,763 855,538
12.4 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) 2,631,507 14,011 2,645,518
12.5 Diğer Karşılıklar 727,142 13,350 740,492
XIII. VERGİ BORCU 703,795 58,072 761,867
13.1 Cari Vergi Borcu V-II-8 686,133 670 686,803
13.2 Ertelenmiş Vergi Borcu 17,662 57,402 75,064
XIV. SATIŞ AMAÇLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) V-II-9  -  -  -
14.1 Satış Amaçlı  -  -  -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  -  -  -
XV. SERMAYE BENZERİ KREDİLER V-II-10 528,188 5,388,949 5,917,137
XVI. ÖZKAYNAKLAR V-II-11 22,991,149 631,816 23,622,965
16.1 Ödenmiş Sermaye V-II-11 2,500,000  - 2,500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 1,582,247 177,252 1,759,499
16.2.1 Hisse Senedi İhraç Primleri 724,269  - 724,269
16.2.2 Hisse Senedi İptal Kârları  -  -  -
16.2.3 Menkul Değerler Değerleme Farkları V-II-11  (240,378) 177,252  (63,126)
16.2.4 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Farkları 1,046,956  - 1,046,956
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Farkları  -  -  -
16.2.6 Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller Yeniden Değerleme Farkları  -  -  -
16.2.7 İştirakler, Bağlı Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (İş Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 3,913  - 3,913
16.2.8 Riskten Korunma Fonları (Etkin kısım)  -  -  -
16.2.9 Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıkların Birikmiş Değerleme Farkları  -  -  -
16.2.10 Diğer Sermaye Yedekleri 47,487  - 47,487
16.3 Kâr Yedekleri 14,550,334 254,763 14,805,097
16.3.1 Yasal Yedekler 1,700,302 9,553 1,709,855
16.3.2 Statü Yedekleri 6,337  - 6,337
16.3.3 Olağanüstü Yedekler 12,432,750 5,389 12,438,139
16.3.4 Diğer Kâr Yedekleri 410,945 239,821 650,766
16.4 Kâr veya Zarar 3,753,445 127,821 3,881,266
16.4.1 Geçmiş Yıllar Kâr/Zararı  (154,298) 103,132  (51,166)
16.4.2 Dönem Net Kâr/Zararı 3,907,743 24,689 3,932,432
16.5 Azınlık Hakları  605,123 71,980 677,103
 PASİF TOPLAMI  169,570,826 111,288,180 280,859,006

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

   
Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem 31 Aralık 2018
  Dipnot TP YP Toplam
A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 96,501,074 145,967,734 242,468,808
I. GARANTİ ve KEFALETLER V-III-2-4 37,626,296 28,402,701 66,028,997
1.1. Teminat Mektupları 36,896,905 15,055,991 51,952,896
1.1.1. Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler 3,807,039 5,902,336 9,709,375
1.1.2. Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler 1,314,771  - 1,314,771
1.1.3. Diğer Teminat Mektupları 31,775,095 9,153,655 40,928,750
1.2. Banka Kabulleri 24,005 2,948,104 2,972,109
1.2.1. İthalat Kabul Kredileri  - 586,987 586,987
1.2.2. Diğer Banka Kabulleri 24,005 2,361,117 2,385,122
1.3. Akreditifler 51,010 10,148,777 10,199,787
1.3.1. Belgeli Akreditifler 51,010 10,148,777 10,199,787
1.3.2. Diğer Akreditifler  -  -  -
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar  - 4,199 4,199
1.5. Cirolar  -  -  -
1.5.1. T.C. Merkez Bankasına Cirolar  -  -  -
1.5.2. Diğer Cirolar  -  -  -
1.6. Menkul Kıy. İh. Satın Alma Garantilerimizden  -  -  -
1.7. Faktoring Garantilerinden 243,674 127,759 371,433
1.8. Diğer Garantilerimizden 58,309 38,904 97,213
1.9. Diğer Kefaletlerimizden 352,393 78,967 431,360
II. TAAHHÜTLER 38,193,153 27,237,668 65,430,821
2.1. Cayılamaz Taahhütler     V-III-1 33,843,142 2,634,285 36,477,427
2.1.1. Vadeli, Aktif Değerler Alım Satım Taahhütleri V-III-1 1,501,627 2,252,627 3,754,254
2.1.2. Vadeli, Mevduat Alım Satım Taahhütleri  -  -  -
2.1.3. İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri 2,250  - 2,250
2.1.4. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri V-III-1 14,103,024 2,325 14,105,349
2.1.5. Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri  - 2,325 2,325
2.1.6. Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü  -  -  -
2.1.7. Çekler İçin Ödeme Taahhütleri V-III-1 1,979,217  - 1,979,217
2.1.8. İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri  -  -  -
2.1.9. Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri V-III-1 13,549,649  - 13,549,649
2.1.10. Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin Promosyon Uyg. Taah. 571,282  - 571,282
2.1.11. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar  -  -  -
2.1.12. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar  -  -  -
2.1.12. Diğer Cayılamaz Taahhütler 2,136,093 377,008 2,513,101
2.2. Cayılabilir Taahhütler 4,350,011 24,603,383 28,953,394
2.2.1. Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri 4,350,011 24,603,383 28,953,394
2.2.2. Diğer Cayılabilir Taahhütler  -  -  -
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR V-III-5 20,681,625 90,327,365 111,008,990
3.1. Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar  -  -  -
3.1.1. Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  -  -  -
3.1.2. Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  -  -  -
3.1.3. Yurt dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  -  -  -
3.2. Alım Satım Amaçlı İşlemler 20,681,625 90,327,365 111,008,990
3.2.1. Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri 1,201,285 1,543,434 2,744,719
3.2.1.1. Vadeli Döviz Alım İşlemleri 602,318 771,805 1,374,123
3.2.2.2. Vadeli Döviz Satım İşlemleri 598,967 771,629 1,370,596
3.2.2. Para ve Faiz Swap İşlemleri 13,620,376 74,478,250 88,098,626
3.2.2.1. Swap Para Alım İşlemleri 2,515,004 20,334,407 22,849,411
3.2.2.2. Swap Para Satım İşlemleri 7,805,372 10,611,535 18,416,907
3.2.2.3. Swap Faiz Alım İşlemleri 1,650,000 21,766,154 23,416,154
3.2.2.4. Swap Faiz Satım İşlemleri 1,650,000 21,766,154 23,416,154
3.2.3. Para, Faiz ve Menkul Değer Opsiyonları 697,904 1,784,623 2,482,527
3.2.3.1 Para Alım Opsiyonları 349,778 865,498 1,215,276
3.2.3.2 Para Satım Opsiyonları 348,126 919,125 1,267,251
3.2.3.3 Faiz Alım Opsiyonları  -  -  -
3.2.3.4 Faiz Satım Opsiyonları  -  -  -
3.2.3.5 Menkul Değerler Alım Opsiyonları  -  -  -
3.2.3.6 Menkul Değerler Satım Opsiyonları  -  -  -
3.2.4. Futures Para İşlemleri  -  -  -
3.2.4.1. Futures Para Alım İşlemleri  -  -  -
3.2.4.2. Futures Para Satım İşlemleri  -  -  -
3.2.5. Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri  -  -  -
3.2.5.1. Futures Faiz Alım İşlemleri  -  -  -
3.2.5.2. Futures Faiz Satım İşlemleri  -  -  -
3.2.6. Diğer 5,162,060 12,521,058 17,683,118
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI) 1,560,609,530 1,221,238,103 2,781,847,633
IV. EMANET KIYMETLER 54,906,337 7,564,236 62,470,573
4.1. Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları 1,907,458  - 1,907,458
4.2. Emanete Alınan Menkul Değerler 37,070,534 395,353 37,465,887
4.3. Tahsile Alınan Çekler 9,579,919 1,224,880 10,804,799
4.4. Tahsile Alınan Ticari Senetler 4,883,607 1,301,631 6,185,238
4.5. Tahsile Alınan Diğer Kıymetler 2,152 211 2,363
4.6. İhracına Aracı Olunan Kıymetler  -  -  -
4.7. Diğer Emanet Kıymetler 114,532 3,066,202 3,180,734
4.8. Emanet Kıymet Alanlar 1,348,135 1,575,959 2,924,094
V. REHİNLİ KIYMETLER 428,113,720 204,235,157 632,348,877
5.1. Menkul Kıymetler 355,159 9,824 364,983
5.2. Teminat Senetleri 684,888 1,135,681 1,820,569
5.3. Emtia 32,405,583 1,711,768 34,117,351
5.4. Varant  -  -  -
5.5. Gayrimenkul 341,011,234 163,744,146 504,755,380
5.6. Diğer Rehinli Kıymetler 52,811,517 37,364,638 90,176,155
5.7. Rehinli Kıymet Alanlar 845,339 269,100 1,114,439
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER 1,077,589,473 1,009,438,710 2,087,028,183
 BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)  1,657,110,604 1,367,205,837 3,024,316,441

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİ İTİBARIYLA
KONSOLİDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

   
Bağımsız Denetimden Geçmiş 
Önceki Dönem 31 Aralık 2017

  Dipnot TP YP Toplam
A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III) 80,999,013 81,421,461 162,420,474
I. GARANTİ ve KEFALETLER V-III-2-4 32,656,344 18,667,358 51,323,702
1.1 Teminat Mektupları 32,035,061 8,135,927 40,170,988
1.1.1 Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler 3,163,898 4,099,756 7,263,654
1.1.2 Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler 1,053,872 - 1,053,872
1.1.3 Diğer Teminat Mektupları 27,817,291 4,036,171 31,853,462
1.2 Banka Kabulleri 44,700 1,510,854 1,555,554
1.2.1 İthalat Kabul Kredileri 671 519,399 520,070
1.2.2 Diğer Banka Kabulleri 44,029 991,455 1,035,484
1.3 Akreditifler 30,161 8,963,991 8,994,152
1.3.1 Belgeli Akreditifler 30,161 8,963,991 8,994,152
1.3.2 Diğer Akreditifler - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - 3,006 3,006
1.5 Cirolar - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasına Cirolar - - -
1.5.2 Diğer Cirolar - - -
1.6 Menkul Kıy. İh. Satın Alma Garantilerimizden - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden 225,380 7,528 232,908
1.8 Diğer Garantilerimizden 81,074 43,996 125,070
1.9 Diğer Kefaletlerimizden 239,968 2,056 242,024
II. TAAHHÜTLER 31,872,658 17,873,251 49,745,909
2.1 Cayılamaz Taahhütler     V-III-1 28,813,083 1,547,642 30,360,725
2.1.1 Vadeli, Aktif Değer Alım Satım Taahhütleri V-III-1 793,979 961,190 1,755,169
2.1.2 Vadeli, Mevduat Alım Satım Taahhütleri - - -
2.1.3 İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri - - -
2.1.4 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri V-III-1 11,843,577 74,556 11,918,133
2.1.5 Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri - - -
2.1.6 Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü - - -
2.1.7 Çekler İçin Ödeme Taahhütleri V-III-1 2,542,741 - 2,542,741
2.1.8 İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yükümlülükleri - - -
2.1.9 Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri V-III-1 10,534,862 - 10,534,862
2.1.10 Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin Promosyon Uyg. Taah. 761,674 - 761,674
2.1.11 Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar - - -
2.1.12 Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar - - -
2.1.13 Diğer Cayılamaz Taahhütler 2,336,250 511,896 2,848,146
2.2 Cayılabilir Taahhütler 3,059,575 16,325,609 19,385,184
2.2.1 Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri 3,059,575 16,325,609 19,385,184
2.2.2 Diğer Cayılabilir Taahhütler - - -
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR V-III-5 16,470,011 44,880,852 61,350,863
3.1 Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar - - -
3.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - -
3.1.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - -
3.1.3 Yurt dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler - - -
3.2 Alım Satım Amaçlı İşlemler 16,470,011 44,880,852 61,350,863
3.2.1 Vadeli Döviz Alım-Satım İşlemleri 1,152,837 1,617,661 2,770,498
3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri 576,772 808,889 1,385,661
3.2.2.2 Vadeli Döviz Satım İşlemleri 576,065 808,772 1,384,837
3.2.2 Para ve Faiz Swap İşlemleri 9,715,102 31,666,680 41,381,782
3.2.2.1 Swap Para Alım İşlemleri 3,085,946 11,883,240 14,969,186
3.2.2.2 Swap Para Satım İşlemleri 4,289,156 5,162,344 9,451,500
3.2.2.3 Swap Faiz Alım İşlemleri 1,170,000 7,310,548 8,480,548
3.2.2.4 Swap Faiz Satım İşlemleri 1,170,000 7,310,548 8,480,548
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Değer Opsiyonları 426,094 431,542 857,636
3.2.3.1 Para Alım Opsiyonları 412,706 13,400 426,106
3.2.3.2 Para Satım Opsiyonları 13,388 418,142 431,530
3.2.3.3 Faiz Alım Opsiyonları - - -
3.2.3.4 Faiz Satım Opsiyonları - - -
3.2.3.5 Menkul Değerler Alım Opsiyonları - - -
3.2.3.6 Menkul Değerler Satım Opsiyonları - - -
3.2.4 Futures Para İşlemleri - - -
3.2.4.1 Futures Para Alım İşlemleri - - -
3.2.4.2 Futures Para Satım İşlemleri - - -
3.2.5 Futures Faiz Alım-Satım İşlemleri - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alım İşlemleri - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satım İşlemleri - - -
3.2.6 Diğer 5,175,978 11,164,969 16,340,947
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI) 1,287,928,890 807,052,180 2,094,981,070
IV. EMANET KIYMETLER 59,316,964 5,617,699 64,934,663
4.1 Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları 923,511 - 923,511
4.2 Emanete Alınan Menkul Değerler 43,471,833 135,880 43,607,713
4.3 Tahsile Alınan Çekler 10,617,821 2,607,299 13,225,120
4.4 Tahsile Alınan Ticari Senetler 2,959,313 993,297 3,952,610
4.5 Tahsile Alınan Diğer Kıymetler 2,152 151 2,303
4.6 İhracına Aracı Olunan Kıymetler - - -
4.7 Diğer Emanet Kıymetler 140,536 743,875 884,411
4.8 Emanet Kıymet Alanlar 1,201,798 1,137,197 2,338,995
V. REHİNLİ KIYMETLER 315,488,892 132,707,352 448,196,244
5.1 Menkul Kıymetler 740,033 5,090 745,123
5.2 Teminat Senetleri 708,473 524,748 1,233,221
5.3 Emtia 33,014,517 759,683 33,774,200
5.4 Varant - - -
5.5 Gayrimenkul 240,571,560 108,037,406 348,608,966
5.6 Diğer Rehinli Kıymetler 39,693,039 23,254,495 62,947,534
5.7 Rehinli Kıymet Alanlar 761,270 125,930 887,200
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER 913,123,034 668,727,129 1,581,850,163
 BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)  1,368,927,903 888,473,641 2,257,401,544

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONE EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

  Dipnot

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Cari Dönem 

1 Ocak 2018- 
31 Aralık 2018

I. FAİZ GELİRLERİ V-IV-1 34,957,243
1.1 Kredilerden Alınan Faizler V-IV-1 27,902,523
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler 389,604
1.3 Bankalardan Alınan Faizler V-IV-1 329,852
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler 20,725
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Faizler V-IV-1 6,090,312
1.5.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar 15,143
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar 1,051,007
1.5.3 İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler 5,024,162
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 200,059
1.7 Diğer Faiz Gelirleri 24,168
II. FAİZ GİDERLERİ  23,529,737
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-IV-2 15,537,418
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler V-IV-2 1,599,774
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler 3,557,193
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler V-IV-2 2,094,967
2.5 Diğer Faiz Giderleri  740,385
III. NET FAİZ GELİRİ/GİDERİ [ I - II ] 11,427,506
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 2,151,048
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar 3,114,751
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 479,388
4.1.2 Diğer 2,635,363
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar (-) 963,703
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 5,854
4.2.2 Diğer 957,849
V. PERSONEL GİDERLERİ (-) 2,452,360
VI. TEMETTÜ GELİRLERİ        V-IV-3 50,011
VII. TİCARİ KÂR/ZARAR (Net) V-IV-4 822,830
7.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 158,123
7.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar V-IV-4 271,057
7.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 393,650
VIII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ V-IV-5 3,945,443
IX. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII+VIII) 15,944,478
X. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI (-) V-IV-6 5,043,269
XI. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) V-IV-7 5,268,012
XII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (IX-X-XI) 5,633,197
XIII. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN FAZLALIK TUTARI  -
XIV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 56,576
XV. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  -
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XII+...+XV) V-IV-8 5,689,773
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  V-IV-11  (1,085,295)
17.1 Cari Vergi Karşılığı  V-IV-11  (840,854)
17.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)        V-IV-11  (1,436,804)
17.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)        V-IV-11 1,192,363
XIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) V-IV-12 4,604,478
XIX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  -
19.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  -
19.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  -
19.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  -
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  -
20.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  -
20.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  -
20.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  -
XXI. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIX-XX)  -
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  -
22.1 Cari Vergi Karşılığı  -
22.2 Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  -
22.3 Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  -
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXI±XXII)   -
XXIV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XVIII+XXIII) V-IV-12 4,604,478
24.1. Grubun Kârı / Zararı 4,544,278
24.2. Azınlık Hakları Kârı / Zararı (-) 60,200
 100 Adet Hisse Başına Kar/Zarar (Tam TL) III-XXIV 1.8177

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONE EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE GELİR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

  Dipnot

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Önceki Dönem 

1 Ocak 2017- 
31 Aralık 2017

I. FAİZ GELİRLERİ V-IV-1 22,045,179
1.1 Kredilerden Alınan Faizler V-IV-1 18,315,576
1.2 Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler 221,541
1.3 Bankalardan Alınan Faizler V-IV-1 210,696
1.4 Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler 35,753
1.5 Menkul Değerlerden Alınan Faizler V-IV-1 2,914,538
1.5.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan 19,051
1.5.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV -
1.5.3 Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 1,735,213
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlardan 1,160,274
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 138,960
1.7 Diğer Faiz Gelirleri 208,115
II. FAİZ GİDERLERİ V-IV-2 13,073,305
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-IV-2 9,200,620
2.2 Kullanılan Kredilere Verilen Faizler        V-IV-2 841,072
2.3 Para Piyasası İşlemlerine Verilen Faizler 1,553,389
2.4 İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Faizler        V-IV-2 1,059,739
2.5 Diğer Faiz Giderleri 418,485
III. NET FAİZ GELİRİ/GİDERİ ( I – II ) 8,971,874
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 1,235,550
4.1 Alınan Ücret ve Komisyonlar 1,896,758
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 300,942
4.1.2 Diğer 1,595,816
4.2 Verilen Ücret ve Komisyonlar 661,208
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 4,190
4.2.2 Diğer 657,018
V. TEMETTÜ GELİRLERİ        V-IV-3 47,481
VI. TİCARİ KÂR/ZARAR (Net) V-IV-4 194,447
6.1 Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 48,446
6.2 Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar V-IV-4 (15,681)
6.3 Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı V-IV-4 161,682
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ V-IV-5 3,085,245
VIII. FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ TOPLAMI (III+IV+V+VI+VII) 13,534,597
IX. KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR DEĞER DÜŞÜŞ KARŞILIĞI (-) V-IV-6 2,842,558
X. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) V-IV-7 5,734,147
XI. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X) 4,957,892
XII. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN FAZLALIK TUTARI -
XIII. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR 51,481
XIV. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI -
XV. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XI+...+XIV)       V-IV-8 5,009,373
XVI. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI V-IV-11 (992,027)
16.1 Cari Vergi Karşılığı V-IV-11 (831,655)
16.2 Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri       V-IV-11 (160,372)
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XV±XVI) V-IV-12 4,017,346
XVIII. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER -
18.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri -
18.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) Satış Karları -
18.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-) -
19.1 Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri -
19.2 İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) Satış Zararları -
19.3 Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XVIII-XIX) -
XXI. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) -
21.1 Cari Vergi Karşılığı -
21.2 Ertelenmiş Vergi Karşılığı -
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XX±XXI)  -
XXIII. NET DÖNEM KAR/ZARARI (XVI+XVII) V-IV-12 4,017,346
23.1. Grubun Kârı / Zararı 3,932,432
23.2. Azınlık Hakları Kârı / Zararı (-) 84,914
 100 Adet Hisse Başına Kar/Zarar (Tam TL) III-XXIV 1.5730

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

 

KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş Cari Dönem 
1 Ocak 2018- 

31 Aralık 2018
I. DÖNEM KARI/ZARARI 4,604,478
II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER 392,890
2.1. Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar 546,726
2.1.1. Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları 226,695

2.1.2. Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları  -

2.1.3. Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları  (13,278)

2.1.4. Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurları 408,438

2.1.5. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler  (75,129)

2.2. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar  (153,836)
2.1.1. Yabancı Para Çevirim Farkları 102,292

2.2.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların Değerleme ve/veya 
Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri  (185,557)

2.2.3. Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri  -

2.2.4. Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri (102,292)

2.2.5. Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir Unsurları  -

2.2.6. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 31,721

III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 4,997,368

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT
KONSOLİDE ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEŞTİRİLEN GELİR GİDER 
KALEMLERİNE İLİŞKİN TABLO
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

 

ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEŞTİRİLEN GELİR GİDER KALEMLERİ

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 
Önceki Dönem 

1 Ocak 2017-
31 Aralık 2017

I. MENKUL DEĞERLER DEĞERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FİNANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 86,257
II. MADDİ DURAN VARLIKLAR YENİDEN DEĞERLEME FARKLARI 333
III. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENİDEN DEĞERLEME FARKLARI -
IV. YABANCI PARA İŞLEMLER İÇİN KUR ÇEVRİM FARKLARI (27,252)
V. NAKİT AKIŞ RİSKİNDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLARA İLİŞKİN KÂR/ZARAR 

(Gerçeğe Uygun Değer Değişikliklerinin Etkin Kısmı) -
VI. YURT DIŞINDAKİ NET YATIRIM RİSKİNDEN KORUNMA AMAÇLI TÜREV FİNANSAL VARLIKLARA İLİŞKİN 

KÂR/ZARAR (Gerçeğe Uygun Değer Değişikliklerinin Etkin Kısmı) -
VII. MUHASEBE POLİTİKASINDA YAPILAN DEĞİŞİKLİKLER İLE HATALARIN DÜZELTİLMESİNİN ETKİSİ -
VIII. TMS UYARINCA ÖZKAYNAKLARDA MUHASEBELEŞTİRİLEN DİĞER GELİR GİDER UNSURLARI 88,820
IX. DEĞERLEME FARKLARINA AİT ERTELENMİŞ VERGİ(I+II+…+IX) (21,448)
X. DOĞRUDAN ÖZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELEŞTİRİLEN NET GELİR/GİDER 126,710
XI. DÖNEM KÂRI/ZARARI 4,017,346
11.1 Menkul Değerlerin Gerçeğe Uygun Değerindeki Net Değişme (Kâr-Zarara Transfer) (34,098)

11.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı Türev Finansal Varlıklardan Yeniden Sınıflandırılan ve Gelir Tablosunda 
Gösterilen Kısım -

11.3 Yurt Dışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı Yeniden Sınıflandırılan ve Gelir Tablosunda Gösterilen 
Kısım -

11.4 Diğer 4,051,444

XII. DÖNEME İLİŞKİN MUHASEBELEŞTİRİLEN TOPLAM KÂR/ZARAR (X+XI) 4,144,056

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.



336

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

 Dipnot

Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Cari Dönem 

31 Aralık 2018

A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı 6,659,487

1.1.1 Alınan Faizler 29,483,430

1.1.2 Ödenen Faizler (22,509,234)

1.1.3 Alınan Temettüler 13,223

1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar 3,172,283

1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar 1,398,330

1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 3,407,258

1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (2,781,487)

1.1.8 Ödenen Vergiler (1,352,171)

1.1.9 Diğer V-VI-1 (4,172,145)

1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim 161,052

1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış (83,876)

1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış (3,598,120)

1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış (39,226,440)

1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış (1,678,850)

1.2.5 Bankaların Mevduatlarında Net Artış (Azalış) (2,728,596)

1.2.6 Diğer Mevduatlarda Net Artış (Azalış) 25,977,717

1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış) -

1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış) 13,762,167

1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) -

1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) V-VI-1 7,737,050

I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 6,820,539

B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı (16,429,345)

2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (20,876)

2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) V-VI-3 886

2.3 Satın Alınan Menkuller ve Gayrimenkuller (3,051,062)

2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller 1,847,176

2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar (9,386,200)

2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 4,509,924

2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar (11,162,210)

2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 841,350

2.9 Diğer V-VI-1 (8,333)

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit 9,803,419

3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit 20,123,866

3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı (10,195,447)

3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları   -

3.4 Temettü Ödemeleri (125,000)

3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler -

3.6 Diğer -

IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi V-VI-1 256,824

V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış 451,437

VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar V-VI-4 20,110,705

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar V-VI-4 20,562,142

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

Dipnot

Bağımsız 
Denetimden Geçmiş 

Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIMLARI

1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı 6,846,022

1.1.1 Alınan Faizler 20,390,595

1.1.2 Ödenen Faizler (12,569,147)

1.1.3 Alınan Temettüler 17,865

1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar 1,896,758

1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar 1,503,221

1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 1,378,167

1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler (2,239,442)

1.1.8 Ödenen Vergiler (813,686)

1.1.9 Diğer V-VI-1 (2,718,309)

1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Değişim (502,403)

1.2.1 Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklarda Net (Artış) Azalış 52,705

1.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z’a Yansıtılan Olarak Sınıflandırılan FV’larda Net (Artış) Azalış -

1.2.3 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış (4,638,887)

1.2.4 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış (39,057,735)

1.2.5 Diğer Aktiflerde Net (Artış) Azalış (3,821,724)

1.2.6 Bankaların Mevduatlarında Net Artış (Azalış) 4,631,612

1.2.7 Diğer Mevduatlarda Net Artış (Azalış) 26,388,303

1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış) 4,868,590

1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış) -

1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış) V-VI-1 11,074,733

I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı 6,343,619

B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı (2,727,581)

2.1 İktisap Edilen Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar -

2.2 Elden Çıkarılan Bağlı Ortaklık ve İştirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar V-VI-3 232

2.3 Satın Alınan Menkuller ve Gayrimenkuller (171,566)

2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller 574,326

2.5 Elde Edilen Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar (7,485,592)

2.6 Elden Çıkarılan Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 4,650,615

2.7 Satın Alınan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler (2,423,358)

2.8 Satılan Yatırım Amaçlı Menkul Değerler 2,186,864

2.9 Diğer V-VI-1 (59,102)

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI

III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit 5,862,857

3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit 16,823,204

3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı (10,831,784)

3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları   -

3.4 Temettü Ödemeleri (128,563)

3.5 Finansal Kiralamaya İlişkin Ödemeler -

3.6 Diğer -

IV. Döviz Kurundaki Değişimin Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi V-VI-1 (137,492)

V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net (Azalış)/Artış 9,341,403

VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar V-VI-4 12,421,404

VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar V-VI-4 21,762,807

Not: TFRS 9’un geçişe ilişkin hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. 2017 ve 2018 finansal tablolarının farklı esaslar üzerinden hazırlanmaları nedeniyle, 
2017 finansal tabloları ayrı olarak verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE KAR DAĞITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

  Dipnot
Cari Dönem – 

31 Aralık 2018
I. DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI(***)

1.1 DÖNEM KÂRI 5,153,927
1.2 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (999,605)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) V-IV-11 (745,141)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler(**) V-IV-11 (254,464)
A. NET DÖNEM KÂRI 4,154,322
1.3 DİĞER YEDEKLERE SINIFLANAN ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ V-IV-11 -
B. ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ SONRASI NET DÖNEM KARI 4,154,322
1.4 GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI -
1.5 BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE V-V-5 -
1.6 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR V-V-5 -
C. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI (*) -
1.7 ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ -
1.7.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.7.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
1.7.3 Katılma İntifa Senetlerine -
1.7.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
1.7.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
1.8 PERSONELE TEMETTÜ -
1.9 YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ -
1.10 ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ -
1.10.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3 Katılma İntifa Senetlerine -
1.10.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
1.10.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
1.11 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE -
1.12 STATÜ YEDEKLERİ -
1.13 OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER V-V-5 -
1.14 DİĞER YEDEKLER -
1.15 ÖZEL FONLAR V-V-5 -
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM -
2.1 DAĞITILAN YEDEKLER -
2.2 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER -
2.3 ORTAKLARA PAY -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine -
2.3.3 Katılma İntifa Senetlerine -
2.3.4 Kâra İştirakli Tahvillere -
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine -
2.4 PERSONELE PAY -
2.5 YÖNETİM KURULUNA PAY -
III. HİSSE BAŞINA KÂR -
3.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) 1.6617
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) 166.17
3.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE -
3.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ -
4.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) -
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) -
4.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE -
4.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )  -

(*) Rapor tarihi itibarıyla, 2018 yılı kar dağıtımına ilişkin herhangi bir karar alınmadığından dağıtılabilir net dönem karı gösterilmemiştir.
(**) Diğer vergi ve yasal yükümlülüklerde gösterilen tutar ertelenmiş vergi gelir/gideri olup, ertelenmiş vergi geliri kar dağıtımına konu edilmemektedir.
(***) Kar dağıtımı, Ana Ortaklık Banka’nın konsolide olmayan finansal tablolarına göre yapılmaktadır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2017 TARİHİNDE SONA EREN YIL SONU HESAP DÖNEMİNE AİT 
KONSOLİDE KAR DAĞITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Açıklama ve dipnotlar, bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

  Dipnot
Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

I. DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI(**)

1.1 DÖNEM KÂRI 4,675,132
1.2 ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER  (951,749)
1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) V-IV-11  (792,677)
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi  -
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler(*) V-IV-11  (159,072)
A. NET DÖNEM KÂRI 3,723,383
1.3 DİĞER YEDEKLERE SINIFLANAN ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ V-IV-11  -
B. ERTELENMİŞ VERGİ GELİRİ SONRASI NET DÖNEM KARI 3,723,383
1.4 GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI  -
1.5 BİRİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE V-V-5 186,169
1.6 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR V-V-5  186,169
C. DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI 3,351,045
1.7 ORTAKLARA BİRİNCİ TEMETTÜ  125,000
1.7.1 Hisse Senedi Sahiplerine  125,000
1.7.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine  -
1.7.3 Katılma İntifa Senetlerine  -
1.7.4 Kâra İştirakli Tahvillere  -
1.7.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine  -
1.8 PERSONELE TEMETTÜ  -
1.9 YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ  -
1.10 ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ  -
1.10.1 Hisse Senedi Sahiplerine  -
1.10.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine  -
1.10.3 Katılma İntifa Senetlerine  -
1.10.4 Kâra İştirakli Tahvillere  -
1.10.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine  -
1.11 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEK AKÇE  -
1.12 STATÜ YEDEKLERİ  -
1.13 OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER V-V-5  3,196,380
1.14 DİĞER YEDEKLER  -
1.15 ÖZEL FONLAR V-V-5 29,665 
II. YEDEKLERDEN DAĞITIM  -
2.1 DAĞITILAN YEDEKLER  -
2.2 İKİNCİ TERTİP YASAL YEDEKLER  -
2.3 ORTAKLARA PAY  -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine  -
2.3.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine  -
2.3.3 Katılma İntifa Senetlerine  -
2.3.4 Kâra İştirakli Tahvillere  -
2.3.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine  -
2.4 PERSONELE PAY  -
2.5 YÖNETİM KURULUNA PAY  -
III. HİSSE BAŞINA KÂR  -
3.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç) 1.4894
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) 148.94
3.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  -
3.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )  -
IV. HİSSE BAŞINA TEMETTÜ  -
4.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE (100 Hisse başına kazanç)  -
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )  -
4.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  -
4.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % )   -

(*) Diğer vergi ve yasal yükümlülüklerde gösterilen tutar ertelenmiş vergi gelir/gideri olup, ertelenmiş vergi geliri kar dağıtımına konu edilmemektedir.
(**) Kar dağıtımı, Ana Ortaklık Banka’nın konsolide olmayan finansal tablolarına göre yapılmaktadır.       
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
MUHASEBE POLİTİKALARI

I. SUNUM ESASLARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Konsolide finansal tablolar, 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na ilişkin olarak 1 Kasım 2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de 
yayımlanan Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik hükümleri ve 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafından muhasebe ve finansal raporlama esaslarına ilişkin yayımlanan diğer 
yönetmelik, tebliğ, açıklama ve genelgelere ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları 
Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerine (hep birlikte “BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı”) uygun olarak hazırlanmıştır. Düzenlenen kamuya açıklanacak konsolide  finansal tabloların 
biçim ve içerikleri ile bunların açıklama ve dipnotları "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama 
ve Dipnotlar Hakkında Tebliğ” ve “Bankalarca Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” ile bunlara 
ek ve değişiklikler getiren tebliğlere uygun olarak hazırlanmıştır. Genel Kurul ve bazı düzenleyici organların yasal finansal tabloları 
yayımlandıktan sonra değiştirme yetkileri vardır.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarda yer alan tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.

Finansal tabloların TFRS’ye göre hazırlanması, bilanço tarihi itibarıyla raporlanan varlık ve yükümlülüklerin ya da açıklanan şarta bağlı 
varlık ve yükümlülüklerin tutarlarını ve ilgili dönem içerisinde oluştuğu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarını etkileyen tahmin 
ve varsayımların yapılmasını gerektirir. Bu tahminler yönetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gerçek sonuçlar bu 
tahminlerden farklılık gösterebilir. Kullanılan varsayım ve tahminler ilgili dipnotlarda açıklanmaktadır.

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” (“TFRS 9”) standardı 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli 
olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine uygulanmaya başlanmıştır. TFRS 9’un geçiş 
hükümleri uyarınca önceki dönem finansal tablo ve dipnotları yeniden düzenlenmemiştir. BDDK’nın 17 Nisan 2018 tarihli ve 24049440-
045.01[3/8]-E.5358 sayılı yazısı uyarınca önceki dönem verileri eski formatta sunulmuştur. Ana Ortaklık Banka sınıflandırma ve ölçüm ve 
değer düşüklüğü gerekliliklerini, 1 Ocak 2018 tarihindeki açılış bilançosunda karşılaştırma dönemlerinde herhangi bir düzeltme yapmadan 
açılış özkaynak tutarlarına yansıtarak uygulamıştır. TFRS 9 finansal araçlar standardı uygulama ve etkileri XXIV Diğer Hususlar dipnotunda 
açıklanmıştır.

2018 ve 2017 dönemlerine ilişkin muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları devam eden dipnotlarda ayrı ayrı sunulmuş 
olup, söz konusu muhasebe politikaları ve değerleme esasları Üçüncü Bölüm II ve XXIV no’lu dipnotlar altında açıklanmaktadır. 2017 
dönemine ait muhasebe politikaları ise Üçüncü Bölüm XXV nolu dipnotta açıklanmıştır.

TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat” (“TFRS 15”) standardı 1 Ocak 2018 tarihinde yürürlüğe girmiş olup, Grup’un muhasebe 
politikaları, finansal durumu ve performansı üzerinde önemli bir etkisi bulunmamaktadır.  

31 Aralık 2018 tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerinde uygulanmak üzere 16 Nisan 2018 tarihli ve 29826 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan “TFRS 16 Kiralamalar” Standardı; finansal kiralama işlemlerinin bilançoda ve operasyonel kiralama işlemlerinin bilanço 
dışında gösterilmesi şeklindeki ikili muhasebe modelini ortadan kaldırmaktadır. Bu standarda göre, faaliyet kiralaması ile finansal 
kiralama arasındaki fark ortadan kalkmış olup, kiralama işlemleri kiracılar tarafından varlık (kullanım hakkı varlığı) ve kira ödemesine 
ilişkin finansal borç olarak bilançoda gösterilecektir. 1 Ocak 2019 itibarıyla, TFRS 16 Kiralamalar Standardı’nın  mali tablolar üzerinde 
önemli bir etkisi beklenmemektedir. Grup bu standardı zorunlu uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019’dan itibaren uygulayacaktır. 
Grup, basitleştirilmiş geçiş uygulamasını tercih ederek, ilk uygulamadan önceki yıl için karşılaştırmalı tutarlarda yeniden düzenleme 
yapmayacaktır. 
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II. FİNANSAL ARAÇLARIN KULLANIM STRATEJİSİ VE YABANCI PARA CİNSİNDEN İŞLEMLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Finansal araçların kullanım stratejisi

Vakıf kaynaklarını ekonomik kalkınmanın gereksinimleri doğrultusunda değerlendirmek amacıyla kurulan Ana Ortaklık Banka’nın temel 
faaliyet alanı bireysel bankacılık, kurumsal bankacılık, özel bankacılık, döviz, para piyasaları ve menkul kıymet işlemleri ile uluslararası 
bankacılık hizmetlerini kapsayan bankacılık faaliyetlerinden oluşmaktadır. Ana Ortaklık Banka, faaliyetlerinin doğası gereği finansal 
araçları yoğun olarak kullanmaktadır. Ana Ortaklık  Banka ana fonlama kaynağı olarak çeşitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte 
ve bu yolla topladığı kaynakları yüksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde değerlendirmeye özen göstermektedir. 

Mevduat dışında Ana Ortaklık  Banka’nın en önemli fon kaynakları özkaynaklar ve yurt dışı finansal kurumlardan sağlanan, genelde 
orta ve uzun vadeli kredilerdir. Ana Ortaklık Banka, kullandığı kaynakların ve çeşitli finansal aktiflere yapılan plasmanların risk ve getiri 
açısından dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazançları yüksek tutan etkin bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun 
gereği olarak uzun vadeli plasmanların daha yüksek faiz oranı taşıması hususuna özellikle dikkat edilmektedir. 

Likidite yönetiminde aktif ve pasiflerin vade yapılarının dikkate alınması esastır. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Ana Ortaklık 
Banka’nın likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sınırlar dahilinde tutmak; aynı zamanda karlılığı artırmak ve Ana Ortaklık Banka’nın 
özkaynaklarını güçlendirmektir. 

Krediler ve menkul kıymetlere yapılan plasmanlar vade yapıları ve piyasa koşulları çerçevesinde Ana Ortaklık Banka’nın faaliyet alanları 
için hesaplanan ortalama getirinin üzerinde getiri elde edilen alanlardır. Bankalara yapılan plasmanlar likidite yönetimi açısından daha 
kısa vadeli ve genelde daha düşük getirilidir. Ana Ortaklık Banka, para ve sermaye piyasalarındaki kısa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketleri 
karşısında, belirlenen sınırlamalar dahilinde ve piyasa koşullarına göre çeşitli pozisyonlar alabilmektedir. Ana Ortaklık Banka gerçeğe 
uygun değer farkı diğer kapsamlı gelir ve diğer portföylerdeki yabancı para cinsinden sermaye araçları ve diğer yabancı para cinsi 
işlemler dolayısıyla maruz kaldığı kur risklerini yabancı para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran riskten korunma yapılandırmalarıyla 
ve çeşitli türev araçlar vasıtasıyla karşılamakta ve kontrol etmektedir.

Yasal limitler ve Ana Ortaklık Banka’nın iç kontrol düzenlemeleri dahilinde döviz pozisyonu izlenmekte olup, döviz pozisyonu piyasa 
şartları göz önüne alınarak belirlenen döviz cinslerinden oluşan bir sepet dengesine göre oluşturulmaktadır.

Faiz oranından kaynaklanan risklere karşı uygulanan riskten korunma yöntemleri esas olarak sabit ve değişken faizli varlık ve 
yükümlülükleri vade yapılarını da dikkate alan bir dengede tutmak şeklindedir.

Yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar

Yabancı para işlemler, Ana Ortaklık Banka’nın geçerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan dövize bağlı 
parasal varlık ve borçlar bilanço tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmişlerdir.  Gerçeğe uygun değerden ölçülen 
yabancı para birimindeki parasal olmayan kalemler gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki döviz kurları kullanılarak çevrilir. 
Parasal kalemlerin çevrimden ve dövizli işlemlerin tahsil ve tediyelerinden kaynaklanan kambiyo kârları ve zararları gelir tablosunda yer 
almaktadır.

Yabancı para cinsinden gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların itfa edilmiş maliyet bedelleri 
üzerinden oluşan kur farkları gelir tablosunda muhasebeleştirilirken, gerçekleşmemiş kazanç ve kayıplar üzerinden hesaplanan kur 
farkları özkaynaklar içerisinde “Kar veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı gelir veya giderler” hesabında 
muhasebeleştirilmektedir.
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Grup, 30 Eylül 2016 raporlama dönemi itibarıyla, yurtdışında bulunan bağlı ortaklığı Vakıfbank International AG’nin ödenmiş 
sermayesinde temsil ettiği 67.5 milyon Avro tutarındaki payı dolayısıyla oluşan kur farkı riskinden korunmak amacıyla net yatırım 
riskinden korunma stratejisi uygulamaya başlamıştır. Ana Ortaklık Banka’nın 4 Mayıs 2016 tarihinde ihraç ettiği nominal tutarı 500 milyon 
Avro ve itfa tarihi 4 Mayıs 2021 olan menkul kıymetlerinin 68.5 milyon Avro tutarındaki kısmı riskten korunma aracı olarak belirlenmiştir. 
Söz konusu işlemde, riskten korunan kalem olan yurtdışındaki yatırımına ilişkin gerçeğe uygun değer değişimleri özkaynaklar altındaki kar 
veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler hesabında muhasebeleşmektedir. Bu kapsamda 31 
Aralık 2018 itibarıyla gelir tablosunda muhasebeleştirilen kur farkı 102,292 TL’dir. İşlemin etkinliği ise, riskten korunma konusu kalemin 
gerçeğe uygun değerinde meydana gelen ve korunulan kur riski ile ilişkilendirilebilen değişikliklerin, riskten korunma aracı tarafından 
dengelenme derecesidir. 

31 Aralık 2018 itibarıyla yapılan ölçümlerde net yatırım riskinden korunma işleminin etkin olduğu tespit edilmiştir. Riskten korunma 
işleminde, Banka’nın risk stratejileri ile tutarlı olacak şekilde etkinlik testleri “Dollar off-set yöntemi” ile yapılmaktadır. Bu yönteme 
göre, riskten korunma konusu kalemde oluşan değer değişimi ile riskten korunma aracında oluşan değer değişimi karşılaştırılmakta 
ve riskten korunma ilişkisinin etkinlik rasyosu hesaplanmaktadır. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 - Finansal Araçlar: Muhasebe ve 
Ölçme standardı çerçevesinde değerlendirilerek, riskten korunma muhasebeleştirilmesi esasları uygulanmaktadır. Banka, riskten korunma 
işlemleri ile ilgili stratejileri ve risk yönetim amaçlarını birlikte belgelendirmektedir. Riskten korunma muhasebesi, riskten korunma 
aracının sona ermesi, satılması veya etkinlik testinin sonucunun etkin olmaması durumunda sona erdirilmektedir.

III. KONSOLİDE EDİLEN ORTAKLIKLARA VE ÖZKAYNAK YÖNTEMİNE GÖRE MUHASEBELEŞTİRİLEN İŞTİRAKLERE İLİŞKİN BİLGİLER

Konsolide edilen ortaklıklar

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tablolarında T. Vakıflar Bankası T.A.O, Vakıfbank International AG, 
Vakıf Finansal Kiralama AŞ, Güneş Sigorta AŞ, Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ, Vakıf Faktoring AŞ, Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ, Vakıf 
Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ ve Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ tam konsolidasyon kapsamına alınmıştır.

Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılarak Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran 
Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmış olup, satış amaçlı işlemlere konu hesaplar üzerinden konsolidasyona tabi tutmuştur.

Vakıfbank International AG, yurt dışında bankacılık faaliyetlerinde bulunmak amacıyla Banka’nın dışa açılma politikaları çerçevesinde 
1999 yılında kurulmuş olup merkezi Viyana’da bulunmaktadır.

Vakıf Finansal Kiralama AŞ, 1988 yılında finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler ile ilgili olarak her türlü işlem ve 
sözleşmeler yapmak amacıyla kurulmuştur. Finansal kuruluşun merkezi İstanbul’dadır.

Güneş Sigorta AŞ, 1957 yılında Banka ve Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) önderliğinde kurulmuştur. Yangın, kaza, nakliyat, mühendislik, 
tarım, sağlık, hukuksal koruma ve kredi gibi hayat-dışı sigortacılığın hemen hemen tüm branşlarında faaliyet göstermektedir. Şirket 
merkezi İstanbul’dadır.

Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ, Güneş Hayat Sigorta AŞ adıyla, 1991 yılında kurulmuş olup, 2003 yılında emeklilik şirketi olarak faaliyet 
göstermek üzere T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’ndan dönüşüm izni almış ve bireysel emeklilik sisteminde faaliyet göstermeye 
başlamıştır. Şirket merkezi İstanbul’dadır.

Vakıf Faktoring AŞ, 1998 tarihinde faktoring ve her türlü finansman işlemlerini yapmak üzere kurulmuştur. Şirketin faaliyet alanı; 
faktoring, üretici, dağıtıcı ve hizmet şirketlerine ait ticari alacakların, aracı kuruluşa satılmasını içeren bir finansman yöntemidir. Şirket 
merkezi İstanbul’dadır.
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Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ, sermaye piyasası faaliyetlerinde bulunmak, sermaye piyasası araçlarının ihracı, halka arzı ile alım-
satımı, menkul kıymetlerin geri alma (repo) veya satma (ters repo) taahhüdü ile alım satımı, menkul kıymetler borsasında üye olarak 
borsa işlemlerinde bulunmak, yatırım danışmanlığı, portföy yöneticiliği yapmak üzere yatırımcılara hizmet etmek amacıyla 1996 yılında 
kurulmuştur. Şirket merkezi İstanbul’dadır.

Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, yatırım fonu yönetimi, portföy yönetimi ve emeklilik yatırım fonlarının yönetimini yapmaktadır. Şirket merkezi 
İstanbul’dadır.

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ, 1996 yılında Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde finans sektöründeki ilk 
gayrimenkul yatırım ortaklığı olarak kurulmuştur. Temel faaliyet konusu, gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı sermaye piyasası araçları, 
gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasası araçlarına yatırım yapmak gibi Sermaye Piyasası Kurulu’nun Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına 
ilişkin düzenlemelerinde belirlenen amaç ve konularda iştigal etmektir. Şirket merkezi İstanbul’dadır.

Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ, 1991 yılında İstanbul’da kurulmuştur. Şirketin amacı, Sermaye Piyasası Mevzuatı ile belirlenmiş 
ilke ve kurallar çerçevesinde menkul kıymetlerini satın aldığı ortaklıkların sermaye ve yönetimlerinde kontrol ve etkinlik gücüne sahip 
olmamak kaydıyla sermaye piyasası araçları ile ulusal ve uluslararası borsalarda veya borsa dışı organize piyasalarda işlem gören altın ve 
diğer kıymetli madenler portföyünü işletmektir. Şirket merkezi İstanbul’dadır.

Önceki dönemlerde konsolidasyon kapsamına alınan World Vakıf UBB Ltd. şirketinin faaliyet izni 41/2008 sayılı Uluslararası Bankacılık 
Birimleri Yasası’nın 7 inci ve 9 uncu maddesinde öngörülen koşulları yerine getirmediğinden, KKTC Merkez Bankası Yönetim Kurulu’nun 
4 Mart 2010 tarih ve 764 sayılı kararı ile iptal edilmiş, Lefkoşa Kaza Mahkemesi 24 Mayıs 2010 tarihli kararıyla şirket için tasfiye emri 
verilmiştir. Bu nedenle, ilgili şirket 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla konsolidasyon kapsamına alınmamış, ancak tasfiye 
kararının alındığı tarihe kadar birikmiş olan geçmiş yıl zararları konsolide finansal tablolarda dikkate alınmıştır.

Ana Ortaklık Banka iştiraklerinden World Vakıf UBB. LTD.’nin tasfiye işlemleri KKTC Resmi Kabz ve Tasfiye Memurluğu tarafından 
yürütülmekte olup, tasfiye emrinin kaldırılması ile ilgili olarak Şirket başvurusu istinafla ret edilmiş ve böylelikle tasfiye kararı 
kesinleşmiştir. Şirketin unvanı “Tasfiye Halinde World Vakıf UBB. LTD.” olarak değiştirilmiştir.

Ana Ortaklık Banka Yönetim Kurulu’nun 8 Eylül 2011 tarihinde yapılan toplantısında alınan karar uyarınca, Vakıf Sistem Pazarlama Yazılım 
Servis Güvenlik Temizlik Ticaret ve Sanayi AŞ’nin Mülga 6762 Sayılı TTK’nın 451. Maddesi hükmüne göre tasfiyesiz infisah yöntemiyle kül 
halinde tüm aktif ve pasifleriyle Vakıf Pazarlama ve Ticaret AŞ’ye katılması suretiyle birleştirilmiştir. Önceki dönemlerde konsolidasyon 
kapsamına alınan Vakıf Pazarlama ve Ticaret AŞ artık finansal kuruluş özelliği taşımaması nedeniyle, 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 
2017 tarihi itibarıyla konsolidasyon kapsamına alınmamış, ancak birleşme tarihine kadar birikmiş olan özkaynakları konsolide finansal 
tablolarda dikkate alınmıştır.

Özkaynak yöntemine göre muhasebeleştirilen iştirakler

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla hazırlanan konsolide finansal tablolarında Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. ve Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası AŞ özkaynak yöntemi ile muhasebeleştirilerek konsolidasyon kapsamına alınmıştır.

Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd., 1982 yılında KKTC’de, Banka’nın ihraç ettiği kredi kartı kullanımlarını teşvik etmek ve döviz girdilerini artırmak 
başta olmak üzere, bireysel ve ticari bankacılık faaliyetlerini sürdürmek üzere kurulmuştur. Banka’nın genel müdürlüğü Lefkoşa’dadır. 

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ, 1950 yılında ekonomik sektörlerdeki girişimlere ait yatırımları desteklemek amacıyla kurulmuştur. 
Banka’nın genel müdürlüğü İstanbul’dadır. 
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Konsolidasyona tabi finansal kuruluşlarca kullanılan muhasebe politikalarının Ana Ortaklık Banka’dan farklı olduğu durumlarda, önemlilik 
kriteri dikkate alınarak söz konusu ortaklıkların finansal tabloları Ana Ortaklık Banka muhasebe politikalarına göre uyumlaştırılmaktadır. 
Yurt içinde yerleşik finansal kuruluşlar ile finansal tablolarını kurulu oldukları ülkelerdeki muhasebe ve finansal raporlamaya ilişkin ilke 
ve standartlara uygun olarak hazırlayan yurt dışında yerleşik finansal kuruluşların finansal tabloları ilgili raporlama tarihleri itibarıyla 
yapılan bir takım tashihlerle Raporlama Standartları’na uygun hale getirilmiştir. Ana Ortaklık Banka ve finansal kuruluşlarının birbirleri ile 
gerçekleştirdikleri işlemler ve bakiyeler karşılıklı olarak netleştirilmiştir. 

IV. VADELİ İŞLEM VE OPSİYON SÖZLEŞMELERİ İLE TÜREV ÜRÜNLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Ana Ortaklık Banka’nın türev finansal araçları ağırlıklı olarak yabancı para swap işlemleri, faiz swapları, kıymetli maden swapları, vadeli 
döviz alım-satım sözleşmeleri ile para alım-satım opsiyonlarından oluşmaktadır. Ana Ortaklık Banka, türev işlemlerini TFRS 9 - Finansal 
Araçlar” gereğince Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan olarak sınıflandırmaktadır. 

Türev işlemlerin ilk olarak kayda alınmasında elde etme maliyetleri dikkate alınmaktadır.Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve 
alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 

Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte ve gerçeğe uygun değerin 
pozitif olması durumunda bilançoda “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı”, negatif olması 
durumunda ise “Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı” kalemlerinde gösterilmektedir. 
Yapılan ölçüm sonucu ilgili türev finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinde meydana gelen değişimler, gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır.

V. FAİZ GELİR VE GİDERLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bankacılık faaliyetleri

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yöntemi uygulanarak muhasebeleştirilmektedir. 

Ana Ortaklık Banka, donuk alacakları için 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya başlamıştır. Donuk alacakların net 
defter değeri (Brüt Defter Değeri – Beklenen Zarar Karşılığı), etkin faiz oranı ile reeskont edilmekte ve donuk alacağın brüt defter değeri 
üzerinde muhasebeleştirilmektedir.

Finansal kiralama faaliyetleri 

Minimum kira ödemelerinin toplamı faiz ve anapara tutarlarını kapsayan bir şekilde brüt olarak finansal kiralama alacakları hesabında 
yer almaktadır. Kira ödemelerinin toplamı ile söz konusu sabit kıymetlerin maliyeti arasındaki fark olan faiz ise kazanılmamış gelirler 
hesabında takip edilmektedir. Kira ödemeleri gerçekleştikçe, kira tutarı finansal kiralama alacakları hesabından düşülmekte; içindeki faiz 
bileşeni ise konsolide gelir tablosuna faiz geliri olarak yansıtılmaktadır.

Faktoring faaliyetleri 

Faktoring alacakları, ilk maliyetleri üzerinden işlem maliyetleri düşülerek kayıtlara alınmaktadır. İlk maliyet ve ilerideki nakit akımları 
dikkate alınarak hesaplanan etkin faiz yöntemine göre itfa edilmekte, itfa tutarları faiz geliri olarak “diğer faiz gelirleri” hesabında 
gösterilmek suretiyle konsolide gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.
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VI. ÜCRET VE KOMİSYON GELİR VE GİDERLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bankacılık hizmet gelirleri tahsil edildikleri anda gelir kaydedilmektedir. Diğer ücret ve komisyon gelirleri dönemsellik ilkesine bağlı 
olarak tahakkuk esasına göre etkin faiz yöntemi kullanılarak ilgili kar/zarar hesaplarına aktarılmaktadır. Ücret ve komisyon giderleri ise 
ödendikleri anda gider hesabına kaydedilmektedir.

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların etkin faiz oranının ayrılmaz bir parçası olanlar dışındaki ücret ve komisyonlar, 
TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına uygun olarak muhasebeleştirilir.

VII. FİNANSAL VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Ana Ortaklık Banka, finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun Değer Farkı 
Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve 
muhasebeleştirmektedir. Söz konusu finansal varlıklar, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 19 
Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal 
Araçlar” standardının üçüncü bölümünde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre kayıtlara 
alınmakta veya çıkarılmaktadır. Finansal varlıklar ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden ölçülmektedir. 
“Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal varlıkların ilk ölçümünde işlem maliyetleri de 
gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun değerden düşülmektedir. 

Ana Ortaklık Banka, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine taraf olduğunda finansal durum tablosuna 
almaktadır. Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında, Ana Ortaklık Banka yönetimi tarafından belirlenen iş modeli 
ve finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan Finansal Varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek için elde tutmayı 
amaçlayan iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve satılmasını amaçlayan iş modeli dışında kalan diğer 
model ile yönetilen finansal varlıklar ile finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara 
bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açmaması durumunda; piyasada kısa dönemde oluşan fiyat 
ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak amacıyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa 
dönemde kâr sağlamaya yönelik bir portföyün parçası olan finansal varlıklardır. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar, gerçeğe uygun değerleri ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben de gerçeğe uygun değerleri ile değerlemeye tabi 
tutulmaktadır. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr/zarar hesaplarına dahil edilmektedir. 

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil eden menkul değerler gerçeğe 
uygun değerleri ile muhasebeleştirilmektedir.

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar

Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş modeli kapsamında 
elde tutulmasına ek olarak finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 
kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumlarında finansal varlık, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelire yansıtılan olarak sınıflandırılmaktadır.
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Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyetlerine 
işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 
kayda alınmalarını takiben gerçeğe uygun değeriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
menkul değerlerin etkin faiz yöntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payı temsil eden menkul değerlerin temettü gelirleri 
gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri 
ile itfa edilmiş maliyetleri arasındaki fark yani “Gerçekleşmemiş kâr ve zararlar” ise ilgili finansal varlığa karşılık gelen değerin tahsili, 
varlığın satılması, elden çıkarılması veya zafiyete uğraması durumlarından birinin gerçekleşmesine kadar dönemin gelir tablosuna 
yansıtılmamakta ve özkaynaklar altındaki “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” 
hesabında izlenmektedir. Söz konusu menkul değerlerin tahsil edildiğinde veya elden çıkarıldığında özkaynak içinde yansıtılan birikmiş 
gerçeğe uygun değer farkları gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil eden menkul 
değerler teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmesi ve/veya gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenebilmesi durumunda 
gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmekte, teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmemesi ve gerçeğe uygun değeri güvenilir 
bir şekilde belirlenememesi durumunda, değer kaybı ile ilgili karşılık düşüldükten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara 
yansıtılmaktadır. 

İlk defa finansal tablolara almada Ana Ortaklık Banka, ticari amaçla elde tutulmayan bir özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe 
uygun değerindeki sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda, geri dönülemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu 
tercihin yapılması durumunda, söz konusu yatırımdan elde edilen temettüler, kâr veya zarar olarak finansal tablolara alınır. 

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar

Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması ve finansal 
varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit 
akışlarına yol açması durumunda finansal varlık itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır. 

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ilk olarak gerçeğe uygun değerlerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem 
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben “Etkin faiz (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak “İtfa edilmiş 
maliyeti” ile ölçülmektedir. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Ayrıca Ana Ortaklık Banka’nın menkul kıymet portföyünde hem gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal 
varlıklar hem de itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar olarak sınıflandırılmış tüketici fiyatlarına (TÜFE) endeksli devlet tahvilleri 
bulunmaktadır. Söz konusu kıymetler reel kupon oranları ve ihraç tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon oranı 
dikkate alınarak hesaplanan endeks baz alınarak etkin faiz yöntemine göre değerlenmekte ve muhasebeleştirilmektedir. Bu kıymetlerin 
fiili kupon ödeme tutarlarının hesaplamasında kullanılan referans endeksler iki ay öncesinin TÜFE’sine göre oluşturulmaktadır. Ana 
Ortaklık Banka tahmini enflasyon oranını da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanılan tahmini enflasyon oranı, yıl içerisinde gerekli 
görüldüğünde güncellenmektedir. Sene sonlarında ise, reel enflasyon oranı kullanılmaktadır.

Türev Finansal Varlıklar

Grup’un türev işlemlerini ağırlıklı olarak yabancı para swapları ve faiz swapları, çapraz para swapları, para opsiyonları ile vadeli döviz 
alım-satım sözleşmeleri oluşturmaktadır.

Grup’un türev ürünleri “TFRS 9 Finansal Araçlar” (“TFRS 9”) gereğince “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara 
Yansıtılan” olarak sınıflandırılmaktadır.

Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 
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Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülmekte ve gerçeğe uygun değerin 
pozitif olması durumunda bilançoda “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı”, negatif olması 
durumunda ise “Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı” kalemlerinde gösterilmektedir. 
Yapılan ölçüm sonucu ilgili türev finansal araçların gerçeğe uygun değerlerinde meydana gelen değişimler, gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır. 

Krediler

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte ödemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varlıklardır. Söz konusu krediler 
ilk olarak gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmakta ve kayda 
alınmalarını takiben “Etkin faiz (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak itfa edilmiş bedelleri ile ölçülmektedir. 1 Ocak 2018 tarihinden 
itibaren Banka’nın tüm kredileri; kredilerin sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında 
elde tutulmasından ve kredilere ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 
ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açmasından dolayı “İtfa Edilmiş Maliyetiyle Ölçülenler” hesabında izlenmektedir.
 
VIII. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca Ana Ortaklık Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren değer düşüklüğü 
karşılıklarını TFRS 9 hükümlerine uygun olarak ayırmaya başlamıştır. Bu çerçevede 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla BDDK’nın ilgili mevzuatı 
çerçevesinde ayrılan kredi karşılıkları ayırma yöntemi, TFRS 9’un uygulanmaya başlanması ile beklenen kredi zararları modeli uygulanarak 
değiştirilmiştir. Beklenen kredi zararı modeli, itfa edilmiş maliyet ya da gerçeğe uygun değer üzerinden diğer kapsamlı gelir tablosuna 
kaydedilen finansal varlıklara (banka plasmanları, krediler ve finansal kiralama alacakları gibi) ve ek olarak kredi taahhütleri ve finansal 
garanti sözleşmelerine uygulanır.

Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış, paranın zaman değerini dikkate alan ve geçmiş olaylar, 
mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. 

TFRS 9 standardı ile uyumlu karşılık hesaplamasının yapılabilmesi, her kredi için üç ana parametrenin bulunması ile mümkün 
olmaktadır. Beklenen kredi zararı; Temerrüt Tutarı (TT), Temerrüt Halinde Kayıp (THK) ve Temerrüt Olasılığı (TO) bileşenleri kullanılarak 
hesaplanmaktadır.

Beklenen Kredi Zararı Hesaplaması - Girdiler ve Tahmin Metodolojileri  

Temerrüt Tutarı: Temerrüt durumunun oluşması halinde borçlunun temerrüt tarihindeki risk miktarını gösterir. TFRS 9 standardında 
temerrüt tutarının hesaplanmasında müşteri riskinin zaman içinde nasıl değiştiğinin tahminlenmesi önemlilik arz etmektedir. Nakdi 
krediler ile gayri nakdi krediler ve limit taahhütleri için TT değerleri farklı şekillerde hesaplanmaktadır. 

Nakdi riskler temel olarak; itfa planına bağlı olan ve olmayan olarak ikiye ayrılmaktadır. TT tutarı,  ödeme planı bulunan nakdi 
krediler için; bakiye değişimi üzerinden kredinin gelecekte ödenecek taksitleri göz önünde bulundurularak hesaplanırken, ödeme 
planı bulunmayan nakdi krediler için ise kredi bakiyesi gelecek dönemler için sabit tutularak hesaplanır. Gayrinakdi Krediler ve Limit 
Taahhütleri için ise TT hesaplaması yapılırken krediye dönüşüm oranı ve davranışsal vade süreleri dikkate alınmaktadır. 

Temerrüt Halinde Kayıp: Borçlu temerrüde düştükten sonraki süreçte, alacağın tahsil edilemeyen miktarının bulunmasını sağlayan 
orandır. Temerrüt Halinde Kayıp (THK) oranı, temerrüde düşen bir kredinin tahsil edilemeyen tutarının, temerrüde düşen kredi tutarına 
bölümüdür. Bu oran, henüz aktif durumda bulunan kredi portföyünün olası temerrüt durumunda risklerinin önceden belirlenmesini 
sağlar ve TFRS 9 kapsamında karşılık ayrılmasına olanak verir. THK metodolojisi, geçmişe yönelik tüm takibe düşen kredileri ve takip 
tutarlarını içeren uzun vadeli tahsilat sürecini (workout period) dikkate almakta ve THK değeri, takip tutarından yapılan net tahsilat tutarı 
çıkartıldıktan sonra efektif faiz oranı ya da bu orana yaklaşık bir değer ile indirgenerek net tutarlar üzerinden hesaplanmaktadır.
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Kurumsal ve Bireysel portföyler için, ayrı THK hesaplaması gerçekleştirilmektedir. Sürükleme etkisi nedeniyle, kurumsal tarafta THK 
değerleri müşteri bazında, bireysel tarafta ise kredi bazında yapılmaktadır. TFRS 9’a uygun olacak şekilde farklı risk karakteristiklerine 
göre ayrıştırma yapmak amacıyla, değişik risk unsurlarına göre bireysel ve kurumsal segmentler kendi içinde THK havuzlarına 
ayrıştırılmaktadır.

Temerrüt Olasılığı: Borçlunun gelecekteki özgül bir zaman aralığında ne oranla temerrüde düşeceğini göstermektedir.

Temerrüt Olasılığı (TO)  hesaplamalarında kullanılan modeller geçmişe yönelik ve dönemlik olarak temerrüt eden ve etmeyen kredilere 
ilişkin tarihsel veriler üzerinden geliştirilmiştir TFRS 9 kapsamında kullanılacak olan TO değeri, her bir derecelendirme modeli ve modelin 
çıktısı olan rating bilgisi özelinde ayrı ayrı hesaplanmaktadır. Bu bağlamda, öncelikle tarihsel veriden bu model ve rating değerlerinden 
gerçekleşen zamandan bağımsız (through the cycle) TO değerleri hesaplanmakta, ardından Ömür Boyu Temerrüt Olasılığı eğrileri 
oluşturulmaktadır. Söz konusu Ömür Boyu TO eğrileri beklenen kredi zararları hesaplamasında aşağıdaki iki temel tahmin verisinin elde 
edilmesini sağlamaktadır:

- 12 Aylık Temerrüt Olasılığı: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay içinde temerrüde düşme olasılığının tahmini

- Ömür Boyu Temerrüt Olasılığı: Finansal aracın beklenen ömrü boyunca temerrüde düşme olasılığının tahmini 

TFRS 9 kapsamında geliştirilen modeller kurumsal ve bireysel portföyler bazında detaylı segment yapılarına sahiptir.

Kurumsal TO değerleri oluşturulurken, her bir rating tarihi itibarıyla müşterilere atanan rating değerleri ve kurumsal tarafta temerrüde 
düşen müşteriler göz önüne alınmaktadır. Bireysel portföyler ürün gruplarına göre kendi içinde alt segmentlere ayrılmakta ve ömür boyu 
temerrüt olasılığı eğrileri ürün gruplarına göre farklılaşmaktadır. Dönemlik TO değerleri dikkate alınarak, rating ve model kodu bazında 
zamandan bağımsız (through the cycle) TO skalaları oluşturulur. 

Tüm risk parametrelerinin makro ekonomik koşullar ile ilişkisi test edilmiş, makroekonomik koşulların temerrüt olasılığı üzerinde etkili 
olduğu yapılan çalışmalarda tespit edilmiştir. Bu kapsamda makroekonomik öngörüler temerrüt olasılığının değişiminde dikkate alınmıştır. 

Bireysel portföy ve ticari portföy için ayrı makroekonomik modeller oluşturulmuş olup, makroekonomik öngörüler baz ve olumsuz olmak 
üzere iki ayrı senaryo dahilinde beklenen zarar karşılığı hesaplamalarını etkilemektedir. TFRS 9 kapsamında dikkate alınan geleceğe 
dönük makroekonomik beklentiler Ana Ortaklık Banka’nın mevcut Bütçe ve İSEDES süreçlerine konu edilen ekonomik tahminler ile 
paraleldir. 

Ana Ortaklık Banka, beklenen kredi zararlarının hesaplamasında kullanılan risk parametresi tahminlerinin geçerliliğini, en az yılda iki kez 
model doğrulama süreçleri çerçevesinde gözden geçirmekte ve değerlendirmektedir. Bu kapsamda raporlama dönemi içerisinde bireysel 
kredi kartı ve kredili mevduat hesabı modellemelerinde güncellemeler yapılmıştır. 

Risk parametresi modellerinde yararlanılan makroekonomik tahminler ve portföylerin geçmişteki temerrüt verileri, ekonomik 
konjoktürdeki değişikliklerin yansıtılabilmesine yönelik olarak her bir çeyrek dönemde yeniden değerlendirilmekte ve ihtiyaç duyulması 
halinde güncellenmektedir. Yılsonu için yürütülen beklenen kredi zararı hesaplamalarında çoklu senaryolar altında ileriye dönük 
makroekonomik bilgiler dikkate alınmıştır.

Vadesiz ve rotatif krediler haricinde, beklenen kredi zararlarının tespit edileceği azami süre, finansal varlığın sözleşme ömrü kadardır.
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Kredi Aşamaları 

Finansal varlıklar finansal tablolara ilk alındıkları andan itibaren gözlemlenen kredi risklerindeki artışa bağlı olarak aşağıdaki üç kategoriye 
ayrılmıştır: 

Aşama 1:

Finansal tablolara ilk alındıkları anda veya finansal tablolara ilk alındıkları andan sonra kredi riskinde önemli bir artış olmayan finansal 
varlıklardır. Bu varlıklar için kredi riski değer düşüklüğü karşılığı 12 aylık beklenen kredi zararları tutarında muhasebeleştirilmektedir. 
Ana Ortaklık Banka, beklenen 12 aylık temerrüt olasılıklarını tahmini temerrüt tutarına uygular ve beklenen temerrüt halinde kayıp 
ile çarparak kredinin orijinal etkin faiz oranıyla bugüne indirger. Bu varlıklar için, 12 aylık beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir ve 
faiz geliri brüt defter değeri üzerinden hesaplanır. 12 aylık beklenen kredi zararı, raporlama tarihi itibarıyla takip eden ilk 12 ay içinde 
gerçekleşmesi muhtemel risklerden kaynaklanan zarardır.

Aşama 2:

Finansal tablolara ilk alındığı andan sonra kredi riskinde önemli bir artış olması durumunda, ilgili finansal varlık 2. aşamaya 
aktarılmaktadır. Ana Ortaklık Banka, kredi riski değer düşüklüğü karşılığını ilgili finansal varlığın ömür boyu beklenen kredi zararına göre 
belirlemektedir. Ömür boyu beklenen kredi zararı finansal varlığın beklenen ömrü boyunca olabilecek olan tüm olaylardan kaynaklanan 
kredi zararlarıdır. Çoklu senaryoların kullanımı da dahil olmak üzere temerrüt olasılığı ve temerrüt halinde kayıp oranları kredinin ömrü 
boyunca tahmin edilmektedir. Beklenen nakit akışları, orijinal etkin faiz oranı kullanılarak iskonto edilmektedir.

Aşama 3:

Aşama 3, raporlama tarihi itibarıyla değer düşüklüğüne uğradıklarına dair tarafsız kanıtı bulunan finansal varlıkları içermektedir. Bu 
varlıklar için ömür boyu beklenen kredi zararı kaydedilmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın bu aşamadaki krediler için uyguladığı yöntem 
Aşama 2 olarak sınıflandırdığı krediler ile benzer olmakla birlikte temerrüt olasılığı %100 olarak dikkate alınmaktadır. Temerrüt Halinde 
Kayıp tutarı ise kredinin donuk alacaklarda beklediği sürenin dikkate alındığı ve tarihsel veriden oluşturulan bir yaşlandırma eğrisi 
uyarınca oluşturulur.

Kredi Riskinde Önemli Artış Tanımı 

TFRS 9; raporlama tarihleri itibarıyla, finansal varlıkların kredi risklerinde ilk muhasebeleştirme tarihine göre önemli ölçüde artış olup 
olmadığını aşırı çaba ve maliyete katlanılmadan elde edilebilecek bilgiye dayanarak değerlendirmelerini gerektirmektedir. Banka, TFRS 9 
kapsamında Kredi riskinde önemli artış olduğunu gösteren unsurları aşağıdaki başlıklar altında değerlendirmektedir;
Aksama Gün Sayısı; Sözleşmeye bağlı ödemelerin vadesini 30 günden fazla aşmış olması durumunda finansal varlığın kullandırım 
tarihinden bu yana kredi riskinin önemli ölçüde artması,

Yeniden Yapılandırma: Finansal alacağın yeniden yapılandırılması durumunda imtiyazlar ve finansal güçlük durumlarının ortaya çıkması 
sonucu ilgili finansal alacağın ikinci grup altında sınıflandırılması,

Niteliksel Kriterler: Bankanın elde ettiği bilgiler doğrultusunda oluşturmuş olduğu niteliksel kriterler setinin uygulanması

Niceliksel Kriterler: Raporlama tarihi itibarıyla borçluya ilişkin temerrüt riski ile alacağın ilk kullandırım tarihi itibarıyla sahip olduğu 
temerrüt riskinin derece/ skor bilgisindeki değişiklik üzerinden karşılaştırılması sonucu istatistiksel olarak belirlenmiş eşik değerlerinin 
uygulanması.

Ana Ortaklık Banka, yürürlüğe girdiği tarihte yeni hükümlerin uygulanmasından kaynaklanan etkiyi, 1 Ocak 2018’de geçmiş yıllar kar 
ve zararları hesaplarındaki açılış kayıtlarında bir düzeltme kaydı ile muhasebeleştirmiştir. Birincil etki yeni değer düşüklüğü hükümleri 
uyarınca kredi zararları karşılığındaki değişiklikler ile söz konusu karşılıkların vergi etkilerinden kaynaklanmıştır.
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Temerrüt Tanımı

Ana Ortaklık Banka, Karşılıklar Yönetmeliği ve Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımı ile Hesaplanmasına 
İlişkin Tebliğde yer verilen temerrüt tanımı ile göstergeleri doğrultusunda, temerrüt durumunun belirlenmesi için gerek TFRS 9 gerekse 
ilgili BDDK yönetmeliğini dikkate almaktadır. 

Temerrüt tanımı açısından banka aşağıdaki kriter setini belirlemiştir;

- Anaparanın ve/veya faizin tahsilinin 90 günden fazla gecikmiş olması
- Müşterinin iflas etmiş olması veya iflas başvurusunda bulunduğunun tespit edilmiş olması,
- Müşterinin kredi değerliliğinin bozulmuş olması,
- Teminatların ve/veya borçlunun özkaynaklarının alacakların vadesinde ödenmesini karşılamada yetersiz hale gelmesi nedeniyle 

borçlunun anapara ve/veya faiz ödemelerinin 90 günden fazla gecikeceğine kanaat getirilmesi,
- Makroekonomik, sektör özelinde veya müşteri özelinde sebepler nedeniyle müşterinin anapara ve/veya faiz ödemelerinin 90 günden 

fazla gecikeceğine kanaat getirilmesi.

Kayıttan Düşme Politikası

Ana Ortaklık Banka’da bir finansal varlığın tamamen kayıttan düşülmesi esas itibarıyla temerrüt durumuna gelmiş, geri kazanılacağına 
ilişkin her hangi bir beklenti taşımayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile belgelendirildiği hallerde uygulanan bir işlemdir.

Kısmi kayıttan düşme işlemleri ise finansal varlığın borçlu tarafından belirli oranda geri ödeneceğine dair karşılıklı anlaşma yapılması ve 
söz konusu tutarın ödenmesinden sonra kalan tutarın finansal tablolardan çıkarılmasını ifade eder.

IX. FİNANSAL ARAÇLARIN NETLEŞTİRİLMESİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Finansal varlıklar ve borçlar, Ana Ortaklık Banka’nın netleştirmeye yönelik bir hakka ve yaptırım gücüne sahip olması ve ilgili finansal 
varlık ve borcu net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması; veya ilgili finansal varlığı ve borcu eş zamanlı olarak 
sonuçlandırma hakkına sahip olması durumlarında bilançoda net tutarları üzerinden gösterilmektedir.

X. SATIŞ VE GERİ ALIŞ ANLAŞMALARI VE MENKUL DEĞERLERİN ÖDÜNÇ VERİLMESİ  İŞLEMLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Tekrar geri alım anlaşmaları çerçevesinde satılan menkul kıymetler (“repo”) Ana Ortaklık Banka portföyünde tutuluş amaçlarına göre 
“Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar” portföylerinde sınıflandırılmakta ve ait olduğu portföyün 
esaslarına göre gerçeğe uygun değerleri veya etkin faiz yöntemine göre itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden değerlenmektedir. Repo 
işlemlerinden elde edilen fonlar ise bilançoda “Para Piyasalarına Borçlar” ana kalemi altında gösterilmekte ve faiz giderinin bilanço tarihi 
itibarıyla tahakkuk eden kısmı için gider reeskontu kaydedilmektedir.

Geri satım taahhüdü ile menkul kıymet alım işlemleri (“ters repo”) neticesinde karşı taraflara sağlanan fonlar ise bilançoda “Para 
Piyasalarından Alacaklar” kalemi altında gösterilmektedir. Ters repo ile alınmış menkul kıymetlerin alım ve geri satım fiyatları arasındaki 
farkın döneme isabet eden kısmı için gelir reeskontu hesaplanmaktadır. 
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XI. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR İLE BU VARLIKLARA İLİŞKİN 
BORÇLAR HAKKINDA AÇIKLAMALAR

TFRS 5 - “Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan Faaliyetler” uyarınca satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılan 
bir duran varlık (veya elden çıkarılacak duran varlık grubu) defter değeri ile satış maliyeti düşülmüş gerçeğe uygun değerinden küçük 
olanı ile ölçülür.

Durdurulan bir faaliyet, Ana Ortaklık Banka’nın elden çıkarılan veya satış amacıyla elde tutulan olarak sınıflandırılan bir bölümüdür. 
Durdurulan faaliyetlere ilişkin sonuçlar gelir tablosunda ayrı olarak sunulur.Ana Ortaklık Banka’nın durdurulan faaliyetleri 
bulunmamaktadır.

13 Aralık 2018 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile Ana Ortaklık Banka, Bağlı ortaklıklarından  24,000 TL ödenmiş sermayesi bulunan Vakıf 
Portföy Yönetimi AŞ’deki, %100 sahibi olduğu paylarının tamamını 52,500 TL’ye Ziraat Portföy Yönetimi AŞ’ye satılmasına karar vermiştir. 
Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılmış olup Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran 
Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmıştır. Vakıf Portföy Yönetimi AŞ’nin söz konusu devir işlemi 2 Ocak 2019 tarihinde gerçekleşmiştir.

XII. ŞEREFİYE VE DİĞER MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bilanço tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka’nın finansal tablolarında şerefiye bulunmamaktadır.

Ana Ortaklık Banka’nın maddi olmayan duran varlıkları yazılım programlarından oluşmaktadır ve TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varlıklar 
standardı uyarınca kayıtlara maliyet bedelleri üzerinden alınmaktadır.

Maddi olmayan duran varlıkların maliyetleri, 31 Aralık 2004 tarihinden önce aktife giren varlıklar için aktife girdikleri tarihten yüksek 
enflasyon döneminin sona erdiği tarih kabul edilen 31 Aralık 2004’e kadar geçen süre dikkate alınıp enflasyon düzeltmesine tabi 
tutularak daha sonraki tarihteki girişler ise ilk alış bedelleri dikkate alınarak finansal tablolara yansıtılmıştır. Ana Ortaklık Banka, maddi 
olmayan duran varlıklara ilişkin itfa paylarını, ilgili varlıkların faydalı ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemini kullanarak 
enflasyona göre düzeltilmiş değerleri üzerinden ayırmaktadır. 

Ana Ortaklık Banka değer düşüklüğü ile ilgili bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını TMS 36 - 
Varlıklarda Değer Düşüklüğü standardı çerçevesinde tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında 
olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.

Ana Ortaklık Banka’nın maddi olmayan duran varlıklarının tahmini ekonomik ömrü 3 ile 15 yıl, amortisman oranı %6.67 ile %33.33  
arasındadır.
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XIII. MADDİ DURAN VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Maddi duran varlıklar, 31 Aralık 2004 tarihine kadar olan dönem için enflasyona göre düzeltilmiş maliyet tutarları ile izlenmektedir. 
Daha sonraki dönemlerde maddi duran varlıklar için herhangi bir enflasyon düzeltmesi yapılmamış, 31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla 
enflasyona göre endekslenmiş tutarlar maliyet tutarı olarak kabul edilmiştir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satın alınan maddi duran 
varlıklar maliyetlerinden varsa kur farkı ve finansman giderleri gibi tutarlar düşüldükten sonra kalan değerleriyle kayıtlara yansıtılmıştır. 
Ana Ortaklık Banka, 30 Eylül 2015 tarihi itibarıyla muhasebe politikası değişikliğine giderek kullanım amaçlı gayrimenkullerini, TMS 16 - 
Maddi Duran Varlıklara İlişkin Standart kapsamında bina ve arsa ayrımını da dikkate alarak gerçeğe uygun değerleri üzerinden izlemeye 
başlamıştır. 

Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından doğan kazanç ve kayıplar net elden çıkarma hasılatı ile ilgili maddi duran varlığın net defter 
değeri arasındaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dönemin gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 

Maddi duran varlığın onarım maliyetlerinden, varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar aktifleştirilmekte, diğer onarım 
maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansımaktadır.

Maddi duran varlıklar üzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadır. Maddi duran varlıkların amortismanında 
kullanılan oranlar ve tahmini ekonomik ömür olarak öngörülen süreler aşağıdaki gibidir.

Maddi Duran Varlıklar
Tahmini Ekonomik 

Ömür (Yıl)
Amortisman

 Oranı (%)
Binalar 50 2

Büro makine, mobilya mefruşat ve taşıtlar 5-10 10-20

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlıklar 4-5 20-25

İlgili muhasebe tahminlerinde, cari döneme önemli bir etkisi olan ya da sonraki dönemlerde önemli bir etkisi olması beklenen değişiklik 
bulunmamaktadır.

Ana Ortaklık Banka, her bir raporlama tarihi itibarıyla varlıklarının değer düşüklüğüne uğramış olabileceğine dair herhangi bir belirtinin 
bulunup bulunmadığını değerlendirmekte; böyle bir belirtinin mevcut olması durumunda ilgili varlığın geri kazanılabilir tutarını TMS 36 
- Varlıklarda Değer Düşüklüğü standardı çerçevesinde tahmin etmekte ve geri kazanılabilir tutarın ilgili varlığın defter değerinin altında 
olması durumunda değer düşüklüğü karşılığı ayırmaktadır.



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

355

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

XIV. KİRALAMA İŞLEMLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Finansal kiralama işlemleri

Bir varlığın mülkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her türlü risk ve yararların kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri TMS 17 - Kiralama 
İşlemleri kapsamında finansal kiralama olarak adlandırılmaktadır. 

- Kiracı olarak finansal kiralama işlemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varlıklar gerçeğe uygun değeriyle kira ödemelerinin bugünkü değerinden küçük olanı 
esas alınarak aktifleştirilmekte olup kira bedelleri pasifte “Kiralama işlemlerinden borçlar” olarak, ilgili faiz tutarı ise diğer faiz giderleri 
hesabında izlenmektedir. Kiralamadan doğan finansman maliyetleri, kiralama süresi boyunca sabit bir faiz oranı oluşturacak şekilde 
dönemlere yayılmaktadır. 

Finansal kiralama yoluyla edinilen varlıkların değerinde meydana gelmiş azalma ve varlıklardan gelecekte beklenen yarar, varlığın defter 
değerinden düşükse, kiralanan varlıklar net gerçekleşebilir değeri ile değerlenmektedir. Bu yolla edinilen varlıkların değerinde meydana 
gelen azalmalar için “Değer düşüş karşılığı” ayrılmaktadır. Finansal kiralama yoluyla alınan varlıklara, faydalı ömürleri esas alınarak 
amortisman hesaplanmaktadır.
 
- Kiraya veren olarak finansal kiralama işlemleri

Ana Ortaklık Banka, finansal kiralama işlemlerinde kiraya veren taraf olarak yer almamaktadır. 

Faaliyet kiralaması işlemleri

Faaliyet kiralaması; finansal kiralama dışındaki kiralamalardır. Faaliyet kiralamaları kapsamında yapılan kira ödemeleri kira süresi 
boyunca, eşit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir.

XV. KARŞILIKLAR, KOŞULLU BORÇLAR VE VARLIKLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kalan karşılıklar ve koşullu yükümlülükler TMS 37 “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı”na 
uygun olarak, muhasebeleştirilmektedir.

Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine getirilmesinin muhtemel olması ve 
yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde ölçülebilmesi durumunda karşılık muhasebeleştirilmektedir. Karşılıklar, bilanço tarihi itibarıyla 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın Ana Ortaklık Banka yönetimi tarafından yapılan en iyi tahminine göre 
hesaplanır ve etkisinin önemli olduğu durumlarda bugünkü değerine indirmek için iskonto edilir. Tutarın yeterince güvenilir olarak 
ölçülemediği ve yükümlülüğün yerine getirilmesi için Ana Ortaklık Banka’dan kaynak çıkma ihtimalinin bulunmadığı durumlarda söz 
konusu yükümlülük “koşullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda açıklanmaktadır.

Koşullu varlıklar geçmiş olaylardan kaynaklanan ve Ana Ortaklık Banka’nın tam anlamıyla kontrolünde bulunmayan, planlanmamış veya 
beklenmeyen bir veya daha fazla olayın ileride gerçekleşip gerçekleşmemesi ile teyit edilecek olan varlıklardır. Ana Ortaklık Banka 
koşullu varlıkları finansal tablolara yansıtmamaktadır, ancak ilgili gelişmelerin finansal tablolarda doğru olarak yansıtılmalarını teminen 
koşullu varlıklarını sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutmaktadır. Ekonomik faydanın Ana Ortaklık Banka’ya girmesi neredeyse kesin 
hale gelmesi durumunda ilgili varlık ve buna ilişkin gelir, değişikliğin oluştuğu dönemin finansal tablolarına dahil edilmekte, ekonomik 
fayda girişinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise söz konusu koşullu varlık finansal tablo dipnotlarında gösterilmektedir.
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XVI. ÇALIŞANLARIN HAKLARINA İLİŞKİN YÜKÜMLÜLÜKLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kıdem tazminatı karşılığı

Türk İş Kanunu’na göre; Grup, bir senesini doldurmuş olan ve istifa veya kötü davranış dışındaki sebeplerden Grup ile ilişkisi kesilen veya 
hizmet yılını dolduran ve emekliliğini kazanan, askere çağrılan veya vefat eden personeli için kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. 
Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık brüt maaş tutarı kadardır ve bu miktar 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, hükümet tarafından 
belirlenen 5,434 TL (tam TL) (31 Aralık 2017: 4,732 TL (tam TL)) ile sınırlandırılmıştır. 

Grup aktüeryal metot kullanarak TMS 19 – Çalışanlara Sağlanan Faydalar standardına uygun olarak kıdem tazminatı karşılığı hesaplamakta 
ve muhasebeleştirmektedir.

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla kullanılan başlıca aktüeryal tahminler şöyledir: 

 
Cari Dönem - 

31 Aralık 2018
İskonto oranı %15.99

Tahmini enflasyon oranı %11.27

Reel ücret artış oranı %12.27

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
İskonto oranı %12.32

Tahmini enflasyon oranı %8.00

Reel ücret artış oranı %9.00

Çalışanlara sağlanan diğer faydalara ilişkin karşılıklar

Grup finansal tablolarında TMS 19 uyarınca, çalışanlarının bir hesap dönemi boyunca sunduğu hizmetler karşılığında ödenmesi 
beklenen iskonto edilmemiş tutarlar üzerinden çalışanlara sağlanan diğer faydalar (kullanılmamış izinler, prim ve temettü) için karşılık 
ayırmaktadır. 

TMS 19 çerçevesinde, Ana Ortaklık Banka ilgili raporlama dönemlerinde oluşan aktüeryal kazanç ve kayıpları Özkaynaklar altında 
muhasebeleştirmektedir.

Emekli ve sağlık yardım sandığı

Ana Ortaklık Banka çalışanları, 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geçici 20’nci maddesine dayanılarak 15 Mayıs 1957 tarihinde 
kurulmuş olan “Türkiye Vakıflar Bankası Türk Anonim Ortaklığı Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfı”nın (“Sandık”) 
üyesidir. 

506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Geçici 20’nci maddesi kapsamındaki sandıkların iştirakçileri ile malullük, yaşlılık ve ölüm 
sigortasından aylık veya gelir bağlanmış olanlar ve bunların hak sahiplerinin, 1 Kasım 2005 tarih ve 25983 mükerrer sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan Bankacılık Kanunu’nun yayımı tarihinden itibaren 3 yıl içinde Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesi hükmünü 
içeren geçici 23’üncü maddesinin birinci fıkrası Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 kararı ile iptal edilerek, 
yürürlüğü durdurulmuş olup, geçici 23’üncü maddenin iptaline ilişkin Anayasa Mahkemesi’nin gerekçeli kararı 15 Aralık 2007 tarih 26731 
sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Anayasa Mahkemesi, iptal kararının gerekçesi olarak, sandık mensuplarının kazanılmış haklarında 
ortaya çıkabilecek kayıpları göstermiştir. 
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Gerekçeli kararın açıklanmasını takiben Türkiye Büyük Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekçelerini göz önünde bulundurarak yeni yasal 
düzenlemeler üzerinde çalışmaya başlamış ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu’nu (“Kanun”) kabul etmiştir. 
Söz konusu Kanun, 8 Mayıs 2008 tarih ve 26870 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

İlgili Kanun’un 73’üncü maddesinin Geçici 20’nci maddesi kapsamında;

Her bir sandık için sandıktan ayrılan iştirakçiler de dahil olmak üzere, devir tarihi itibarıyla devredilen kişilerle ilgili olarak 
yükümlülüğünün peşin değerinin aşağıdaki hükümlere göre hesaplanması gerekmektedir:

a) Peşin değerin aktüeryal hesabında kullanılacak teknik faiz oranı %9.80 olarak esas alınır. 
b) Sandıkların bu Kanun kapsamındaki sigorta kolları itibarıyla gelir ve giderleri dikkate alınarak yükümlülüğünün peşin değeri hesaplanır.  

Kanun, devrin 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren başlayan 3 yıllık bir dönem içinde tamamlanacağını hüküm altına almaktadır. 9 Nisan 
2011 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Bakanlar Kurulu Kararı ile 8 Mayıs 2011 tarihinde dolacak olan üç yıllık süre 8 Mayıs 
2013 tarihine uzatılmış; 3 Mayıs 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Bakanlar Kurulu Kararı ile de 8 Mayıs 2013 tarihinde 
dolacak olan 1 yıllık süre 8 Mayıs 2014 tarihine uzatılmış olup, 30 Nisan 2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayımlanmış olan Bakanlar Kurulu 
Kararı ile de 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanununun geçici 20’nci maddesi kapsamındaki bankalar, sigorta ve reasürans şirketleri, ticaret 
odaları, sanayi odaları, borsalar veya bunların teşkil ettikleri birlikler personeli için kurulmuş bulunan sandıkların iştirakçileri ile aylık veya 
gelir bağlanmış olanlar ile bunların hak sahiplerinin Sosyal Güvenlik Kurumu’na devredilmesine ilişkin süre, bir yıl uzatılmıştır. 23 Nisan 
2015 tarih ve 29335 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 6645 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun ile yapılan 5510 sayılı Kanun’un geçici 20’nci maddesinin birinci fıkrasındaki son 
değişiklik ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kılınmıştır. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayılı mükerrer Resmi Gazete’de 
yayınlanan 703 sayılı Kanun Hükmünde Kararname’nin 203’üncü maddesinin (l) bendi ile 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık 
Sigortası Kanunu’nun geçici 20’nci maddesinde yer alan Sosyal Güvenlik Kurumu’na devir tarihini belirlemeye “Bakanlar Kurulu” yetkilidir 
ibaresi “Cumhurbaşkanı” yetkilidir şeklinde değiştirilmiştir.

Kanun uyarınca, Sandık iştirakçileri ile aylık ve/veya gelir bağlanmış olanlar ve bunların hak sahiplerinin Sosyal Güvenlik Kurumu’na 
devrinden sonra bu kişilerin tabi oldukları vakıf senedinde bulunmasına rağmen karşılanmayan diğer sosyal hakları ve ödemeleri, 
sandıklar ve sandık iştirakçilerini istihdam eden kuruluşlarca karşılanmaya devam edilir.

Sandık’ın teknik finansal tabloları 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’nun 21’inci maddesi ve bu maddeye istinaden çıkarılan “Aktüerler 
Yönetmeliği” hükümlerine göre aktüerler siciline kayıtlı bir aktüer tarafından denetlenmektedir. Yukarıda belirtilen esaslar dahilinde 
hazırlanan 31 Aralık 2018 tarihine ilişkin aktüer raporuna istinaden 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla karşılık ayrılmasını gerektiren teknik 
veya fiili açık tespit edilmemiştir.

XVII. VERGİ UYGULAMALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Kurumlar vergisi

5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. Maddesi uyarınca Türkiye’de kurum kazançları %20 oranında kurumlar vergisine tabidir. 
Ancak 5 Aralık 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan 7061 sayılı “Bazı Vergi Kanunları ve Diğer Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına 
Dair Kanun” ile bu oran 2018-2020 yılları arasında 3 yıl süreyle %22 olarak uygulanacaktır. Kurumlar vergisi oranı kurumların ticari 
kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna gibi indirimlerin 
düşülmesi sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanmaktadır. 
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Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara ödenen 
kâr paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. Bu kurumlara yapılanlar dışındaki temettü ödemeleri üzerinden %15 oranında stopaj 
uygulanır. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere yapılan kâr dağıtımlarına ilişkin stopaj oranlarının uygulanmasında, ilgili Çifte 
Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmalarında yer alan uygulamalar da göz önünde bulundurulur. Kârın sermayeye ilavesi, kâr dağıtımı 
sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az 2 yıl süreyle elde tutulan iştirak hisseleri satışından doğan kazançların %75’i,  gayrimenkuller için yapılan satışlarda ise %50’si, 
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun da öngördüğü şekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yıl süreyle pasifte özel bir fon hesabında tutulması 
şartıyla kurumlar vergisinden istisnadır. Banka bu karları bilançosunda özkaynak altında “Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler” kaleminde izlemektedir. 

Ana Ortaklık Banka, borçları nedeniyle takibe alınmış kurumlar ile bunların kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip oldukları taşınmazlar, 
iştirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile rüçhan haklarının, bu borçlara karşılık bankalara devrinden sağlanan hasılatın bu 
borçların tasfiyesinde kullanılan kısmına isabet eden kazançların tamamı ile bankaların bu şekilde elde ettikleri söz konusu kıymetlerin 
satışından doğan kazançların %75’lik kısmı kurumlar vergisinden istisnadır.

Kurumların üçer aylık dönemlerde gerçekleşen mali karları üzerinden cari oran ile geçici vergi hesaplayarak dönemi izleyen ikinci ayın 
14’üncü gününe kadar beyan edip 17’inci günün akşamına kadar ödemeleri gerekmektedir. Yıl içinde ödenen geçici vergiler, o yılın yıllık 
kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba rağmen ödenmiş geçici vergi 
tutarı kalması durumunda bu tutar nakden iade alınabileceği gibi diğer mali borçlara mahsup da edilebilmektedir. 

Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem kurum kazancından 
indirilebilirler. Ancak mali zararlar, geçmiş yıl kârlarından mahsup edilemez. 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi 
beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi dairesine 
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem tespit 
edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir.

Yurt dışı Şubelerin Tabi Oldukları Kurumlar Vergisi Mevzuatı

Bahreyn (Manama)

Ana Ortaklık Banka’nın Bahreyn’de faaliyet gösteren şubesi bu ülkenin mevzuatında kurumlar veya gelir vergisi uygulaması 
bulunmamasından dolayı vergilendirilmemektedir. 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Haziran 2012 Tarih, B.07.1.GİB.4.99.16.02-
KVK-5/1-b-128 Sayılı özelgesi uyarınca Bahreyn şubesinin kazancı merkez kazancına eklenerek Türkiye’de vergilendirilmektedir.

Kuzey Irak (Erbil)

Ana Ortaklık Banka’nın Erbil’de faaliyet gösteren şubesi bulunduğu ülkenin mevzuatına göre vergilendirilmektedir. Merkezi hükümete 
bağlı şehirlerde ve Kuzey Irak yönetimine bağlı şehirlerde finansal tabloların ilgili vergi dairesine sunulması ve tahakkuk ettirilecek 
verginin ödenmesi farklı zaman dilimlerinde olmaktadır. Diğer yandan Kuzey Irak Bölgesel Yönetimi vergi idareleri, belirtilen oran dışında 
maktu vergi tahakkuk ettirebilmektedir.

A.B.D. (New York)

Ana Ortaklık Banka’nın New York’ta faaliyet gösteren şubesi bulunduğu eyaletin ve ülkenin mevzuatına göre ayrı ayrı 
vergilendirilmektedir. Türkiye’deki vergileme durumu için ise iki ülke arasında imzalanan Çifte Vergilendirilmeyi Önleme Anlaşmaları 
temel alınmaktadır.
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Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV)

BSMV, 6802 Sayılı Gider Vergileri Kanunu’nda düzenlenmiştir. Banka ve sigorta şirketlerinin 10/6/1985 tarihli ve 3226 sayılı Finansal 
Kiralama Kanununa göre yaptıkları işlemler hariç olmak üzere, her ne şekilde olursa olsun yapmış oldukları bütün muameleler dolayısıyla 
kendi lehlerine her ne nam ile olursa olsun nakden veya hesaben aldıkları paralar banka ve sigorta muameleleri vergisine tabidir.  6802 
sayılı Gider Vergileri Kanununun 33’üncü maddesinin verdiği yetkiye istinaden çıkarılan 98/11591 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı uyarınca; 
banka ve sigorta muamelelerinde lehe alınan paralar %5 oranında (mevduat muameleleri sonucu alınan paralar hariç olmak üzere) 
BSMV’ye tabidir.
 
Ertelenmiş vergiler

Bir varlığın ya da yükümlülüğün ileriki dönemlerde vergi borcu veya alacağı yaratması ihtimalinin söz konusu olduğu durumlarda 
TMS 12-Gelir Vergisi Standardı çerçevesinde ertelenmiş vergi borcu veya alacağı muhasebeleştirilir ve vergi gideri cari ve ertelenmiş 
vergi giderleri toplamından oluşur. Ertelenmiş vergi borcu veya varlığı, varlıkların ve borçların defter değerleri ile yasal vergi 
matrahı hesabında dikkate alınan tutarlar arasındaki “vergilendirilebilir geçici farklar” üzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasıyla 
belirlenmektedir. Vergi mevzuatına göre varlıkların ya da borçların iktisap tarihinde oluşan mali ya da ticari kârı etkilemeyen farklar bu 
hesaplamanın dışında tutulmuştur.

BDDK’nın 8 Aralık 2004 sayı, BDDK.DZM.2/13/1-a-3 numaralı genelgesi çerçevesinde genel karşılık tutarı ve serbest karşılık tutarı 
üzerinden ertelenmiş vergi aktifi ayrılmamaktaydı. Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hükümleri ile birlikte geçici 
fark teşkil eden beklenen zarar karşılıkları üzerinden ertelenmiş vergi varlığı hesaplanmaya başlanmıştır. Serbest karşılıklar için ise 
ertelenmiş vergi hesaplaması yapılmamaktadır.

Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibarıyla gözden geçirilir. Ertelenmiş vergi varlığının bir kısmının veya 
tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine imkân verecek düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde, ertelenmiş 
vergi varlığının kayıtlı değeri azaltılır.

Hesaplanan ertelenmiş vergi varlıkları ile ertelenmiş vergi borçları, finansal tablolarda, sadece Ana Ortaklık Banka’nın cari vergi 
varlıklarını, cari vergi yükümlülükleri ile netleştirmek için yasal bir hakkı varsa ve ertelenmiş vergi varlığı ve borcu aynı vergilendirilebilir 
işletmenin gelir vergisi ile ilişkili ise net olarak gösterilmektedir.

Varlıkların müteakip ölçümleri sonucu oluşan değerleme farkları gelir tablosunda muhasebeleştirilmişse, bunlarla ilgili oluşan cari 
dönem kurumlar vergisi ya da ertelenmiş vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebeleştirilmektedir. İlgili varlıkların müteakip 
ölçümleri sonucu oluşan değerleme farkları doğrudan doğruya özkaynak hesaplarında muhasebeleştirilmişse, vergi etkileri de özkaynak 
hesaplarında muhasebeleştirilmektedir.

Transfer fiyatlandırması

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’üncü maddesinin  “Transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç dağıtımı” başlığı altında transfer 
fiyatlandırması konusu işlenmekte olup; 18 Kasım 2007 tarihinde yayımlanan “Transfer Fiyatlandırması Yoluyla Örtülü Kazanç Dağıtımı 
Hakkında Genel Tebliğ”i bu konu hakkında uygulamadaki detayları belirlemiştir.

İlgili tebliğe göre, eğer vergi mükellefleri ilgili kuruluşlarla (kişilerle), fiyatlandırmaları emsallere uygunluk ilkesi çerçevesinde 
yapılmayan ürün, hizmet veya mal alım ve satım işlemlerine giriyorlarsa, ilgili kârlar transfer fiyatlaması yoluyla örtülü bir şekilde 
dağıtıldığı kanaatine varılacaktır. Bu tarz transfer fiyatlaması yoluyla örtülü kâr dağıtımları kurumlar vergisi açısından vergi matrahından 
indirilemeyecektir.
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XVIII. NAKİT VE NAKDE EŞDEĞER VARLIKLAR

Nakit akış tablolarının hazırlanmasına esas olan “Nakit”; kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile Türkiye 
Cumhuriyet Merkez Bankası (“TCMB”) dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde eşdeğer varlık” ise orijinal vadesi üç aydan kısa 
olan bankalararası para piyasası plasmanları ve bankalardaki vadeli depolar olarak tanımlanmaktadır.
 
XIX. BORÇLANMALARA İLİŞKİN İLAVE AÇIKLAMALAR

Ana Ortaklık Banka, gerektiğinde yurt dışı kuruluşlardan sendikasyon, seküritizasyon gibi borçlanma araçları ile kaynak temini yoluna 
gitmektedir. Bunların yanı sıra, Ana Ortaklık Banka 2011 yılının Ağustos ayından bu yana yurt içi ve yurtdışında bono ve tahvil ihracı 
yoluyla kaynak temin etmeye başlamıştır. 

Söz konusu işlemler, işlem tarihinde elde etme maliyeti üzerinden kayda alınmakta, kayda alınmalarını izleyen dönemlerde etkin faiz 
yöntemi kullanılarak hesaplanan itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden ölçülmektedir. 

Ana Ortaklık Banka’nın borçlanma araçları ile ilgili olarak riskten korunma tekniklerini gerektiren borçlanması bulunmamaktadır.

XX. İHRAÇ EDİLEN HİSSE SENETLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Ana Ortaklık Banka, sermayesinin %25.18’ine tekabül eden 322,000,000 TL (tam TL)  nominal değerli hisse senetlerinin, Kasım 2005’te 
1 TL nominal değerli beher hisse senedi 5.13-5.40 TL fiyat aralığından halka arzı gerçekleştirilmiş olup, 1,172,347 TL “Hisse Senedi 
İhraç Primi” olarak özkaynaklara kaydedilmiştir. Hisse Senedi İhraç Primi’nin 448,429 TL tutarındaki kısmı 19 Aralık 2006 tarihli sermaye 
artışında kullanılmıştır. 

XXI. AVAL VE KABULLERE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Aval ve kabullerin ödemeleri, müşterilerin ödemeleri ile eş zamanlı olarak gerçekleştirilmektedir. Aval ve kabuller olası borç ve 
taahhütler olarak bilanço dışı işlemlerde gösterilmektedir. Bilanço tarihleri itibarıyla aktif karşılığı bir yükümlülük olarak gösterilen aval ve 
kabuller bulunmamaktadır.

XXII. DEVLET TEŞVİKLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Grup’un konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklarından Vakıf Finansal Kiralama AŞ’nin 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla kullanılmamış 
yatırım indirimi tutarı 168,116 TL’dir (31 Aralık 2017: 186,717 TL).

XXIII. RAPORLAMANIN BÖLÜMLEMEYE GÖRE YAPILMASINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Faaliyet bölümü bir işletmenin;

-  Hasılat elde edebildiği ve harcama yapabildiği (aynı işletmenin diğer kısımları ile yapılan işlemlere ilişkin hasılat ve giderler de dahil 
olmak üzere) işletme faaliyetinde bulunan,

-  Faaliyet sonuçlarının, bölüme tahsis edilecek kaynaklara ilişkin kararların alınması ve bölümün performansının değerlendirilmesi 
amacıyla işletme faaliyetlerine ilişkin karar almaya yetkili mercii tarafından düzenlenmiş olarak gözden geçirildiği,

-  Hakkında ayrı finansal bilgilerin mevcut olduğu bir kısmıdır. 

Grup’un risk ve getirilerinin yapısı ve temel kaynakları göz önüne alınarak temel bölüm raporlama yöntemi olarak faaliyet bölümleri 
seçilmiş ve Dördüncü Bölüm VII nolu dipnotta açıklanmıştır.
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XXIV. DİĞER HUSUSLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Hisse başına kazanç

Hisse başına kazanç Grup’un dönem net kârının, dönemin ağırlıklı ortalama hisse senedi sayısına bölünmesi ile hesaplanmaktadır. 
Türkiye’de firmalar mevcut sermayedarların payı oranında dağıtmak suretiyle geçmiş yıllar kârlarından sermaye artışı (“Bedelsiz 
Hisseler”) yapabilirler. Hisse başına kazanç hesaplamasında bedelsiz hisseler ihraç edilmiş hisseler olarak değerlendirilmektedir.

31 Aralık 2018 tarihinde sona eren yıl sonu hesap dönemine ilişkin 100 adet hisse başına kazanç 1.8177 tam TL’dir (31 Aralık 2017: 
1.5730 tam TL).

İlişkili taraflar

Bu finansal tabloların amacı doğrultusunda ortaklar, üst düzey yöneticiler ve yönetim kurulu üyeleri, aileleri ve kendileri tarafından 
kontrol edilen veya kendilerine bağlı şirketler ile birlikte, iştirakler ve müşterek yönetime tabi ortaklıklar TMS 24 – İlişkili Taraf 
Açıklamaları standardı kapsamında ilişkili taraflar olarak kabul edilmiştir. İlişkili taraflarla yapılan işlemler Beşinci Bölüm VII nolu dipnotta 
gösterilmiştir.

Sigortacılık faaliyetleri

Yazılan primler: Yazılan primler, dönem içinde tanzim edilen poliçelerin yanı sıra geçmiş dönemlerde tanzim edilen poliçe primlerinden 
iptaller ve vergiler düşüldükten sonra kalan tutarı temsil etmektedir. Konsolide finansal tablolarda yazılan primler, reasürörlere 
devredilen primler düşüldükten sonra diğer faaliyet gelirleri içerisinde gösterilmektedir. 

Kazanılmamış primler karşılığı: Kazanılmamış primler karşılığı, yürürlükte bulunan sigorta sözleşmeleri için tahakkuk etmiş primlerin 
herhangi bir komisyon veya diğer bir indirim yapılmaksızın brüt olarak gün esasına göre ertesi hesap dönemi veya hesap dönemlerine 
sarkan kısmından oluşmaktadır. Kazanılmamış primler karşılığı, matematik karşılık ayrılan sigorta sözleşmeleri hariç diğer sözleşmeler için 
ayrılmaktadır. Yıllık yenilenen sigorta teminatı içeren bir yıldan uzun süreli sigorta sözleşmelerinin yıllık sigorta teminatına karşılık gelen 
primleri için de kazanılmamış primler karşılığı hesaplanmaktadır. Kazanılmamış primler karşılığı, konsolide finansal tablolarda sigorta 
teknik karşılıkları içerisinde gösterilmektedir.

Muallak tazminat karşılığı: Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak daha önceki hesap dönemlerinde veya cari hesap döneminde 
fiilen ödenmemiş tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamış ise tahmini bedelleri ile gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş 
tazminat bedelleri için muallak tazminat karşılığı ayrılmaktadır. Muallak tazminat karşılığı eksper raporlarına veya sigortalı ile eksperin 
değerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda rücu, sovtaj ve benzeri gelir kalemleri tenzil edilmemektedir. 
Tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş muallak tazminat karşılığı ile; içeriği ve uygulama esasları, Teknik Karşılıklar Yönetmeliği ve 
1 Ocak 2015 tarihinde yürürlüğe girmiş olan 5 Aralık 2014 tarih ve 2014/16 sayılı “Muallak Tazminat Karşılığına İlişkin Genelge” ve ilgili 
düzenlemelerde belirlenmiş olan Aktüeryal Zincir Merdiven Yöntemleri (“AZMM” kullanılarak belirlenen tutar arasındaki fark gerçekleşmiş 
ancak rapor edilmemiş tazminat bedeli olarak muhasebeleştirilmektedir. Gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedellerine ilişkin 
hesaplamalar, ilgili genelgede belirlenen esaslara uygun olarak Şirket aktüerlerinin en iyi tahminleri doğrultusunda hesaplanmaktadır. 

Matematik karşılıklar: Bir yıldan uzun süreli hayat ve ferdi kaza sigorta sözleşmeleri ile birikim priminin de alındığı yatırım sözleşmeleri 
karşılığında poliçe sahipleri ve lehtarlara olan yükümlülüklerin karşılanmasına yönelik olarak aktüeryal esaslara göre hesaplanan 
karşılıklardan oluşmaktadır. Matematik karşılıklar, aktüeryal matematik karşılıkları ve kâr payı karşılıklarından oluşmaktadır.

Aktüeryal matematik karşılıklar, bir yıldan uzun süreli hayat sigortaları için tarifelerin onaylı teknik esaslarında belirtilen formül ve 
esaslara göre; Grup’un ileride yerine getireceği yükümlülüklerinin peşin değeri ile sigorta ettiren tarafından ileride ödenecek primlerin 
bugünkü değeri arasındaki farkın bulunması şeklinde (prospektif yöntem) hesaplanmaktadır. Birikim priminin de alındığı hayat 
sigortalarında matematik karşılık, primlerin birikime kalan kısımlarını da içermektedir. 
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Kâr payı karşılıkları, Grup’un kâr payı vermeyi taahhüt ettiği sözleşmeler için poliçe sahipleri ile lehdarlara olan yükümlülüklerine 
istinaden ayırdığı karşılıkların yatırıldıkları varlıkların gelirlerinden, onaylı kâr payı teknik esaslarında belirtilen kâr payı dağıtım sistemine 
göre hesaplanan teknik faiz geliri ile sınırlı olmak kaydıyla garanti edilen kısmın da dahil olduğu miktar ile önceki yıllara ait birikmiş kâr 
payı karşılıklarından oluşmaktadır.

Matematik karşılıklar, konsolide finansal tablolarda sigorta teknik karşılıkları içerisinde gösterilmektedir.

Ertelenmiş üretim giderleri ve ertelenmiş komisyon gelirleri: Ertelenmiş üretim giderleri, Grup’un sigorta poliçesi üretilmesi veya 
mevcut poliçelerin yenilenmesi için sigorta aracılarına verdiği komisyonlar ile poliçe üretimi için katlanılan diğer faaliyet giderlerinin 
poliçe bazında gün esasına göre ertesi döneme sarkan kısmından oluşmaktadır. Grup’un anlaşmalı reasürans firmalara devrettiği primler 
karşılığında aldığı komisyonların gün esasına göre ertesi döneme sarkan kısmı üzerinden ertelenmiş komisyon gelirleri hesaplanmaktadır.

Yükümlülük yeterlilik testi: Grup sigorta sözleşmeleri için üstlenilen riskler için ayrılan karşılıkların yeterliliğinin ölçülmesine ilişkin her 
bilanço dönemi itibarıyla, ertelenmiş üretim giderleri düşülmüş haliyle kazanılmamış primler karşılığının yeterliliğini ölçmektedir. Test 
uygulanırken, sözleşmeden kaynaklanan gelecekteki nakit akımlarının en iyi tahminlerinin bugünkü değerleri, devam eden davalar ve 
yönetim giderleri de dikkate alınmaktadır. Yapılan hesaplamalarda çıkan karşılıklar, devam eden riskler karşılığı olarak konsolide finansal 
tablolarda sigorta teknik karşılıkları içerisinde gösterilmektedir.

Test sonucunda zarar kaydedilmesi gerekliliği durumunda, öncelikle sigortacılığa ilişkin işletme birleşmelerinden kaynaklanan maddi 
olmayan duran varlıkların azaltılması gerekmektedir. Geriye kalan bir eksiklik olması durumunda, ertelenmiş üretim maliyetleri 
yüklenilen giderlerin karşılanamaz olduğu noktaya kadar azaltılmaktadır. Son olarak, hala kalan bir eksiklik olması durumunda, bu tutar 
kazanılmamış primler karşılığına ek olarak muhasebeleştirilmektedir.

Bireysel emeklilik sistemi

Emeklilik faaliyetlerinden alacaklar konsolide finansal tablolarda “diğer varlıklar” içerisinde gösterilmiş olup “saklayıcı kuruluştan 
alacaklar”dan oluşmaktadır. Emeklilik fonları bireysel emeklilik firmalarının katılımcıların katkılarıyla yatırımda bulundukları yatırım 
fonlarıdır. Katılımcıların payı katılımcılar adına saklayıcı kuruluşta tutulmaktadır.

Saklayıcı kuruluştan alacaklar katılımcılar adına saklayıcı kuruluştan fon bazında alacaklardan oluşmaktadır. Bu tutar aynı zamanda 
“bireysel emeklilik sistemi borçları” kalemi altında satışı gerçekleşen fonlar için “katılımcılara borçlar” olarak gösterilmektedir.

Yukarıda belirtilen “katılımcılara borçlara” ek olarak bireysel emeklilik sistemi borçları katılımcıların geçici hesaplarını ve bireysel 
emeklilik acentelerine borçları da içermektedir. Katılımcıların geçici hesapları katılımcıların henüz yatırım yapılmamış olan ödemelerini 
içermektedir. Bireysel emeklilik sistemi borçları konsolide finansal tablolarda diğer yükümlülük ve karşılıklar altında gösterilmiştir.

Bireysel emeklilik sisteminden alınan ücretler, fon işletim gideri kesintisi, katılımlardan alınan yönetim gideri kesintisi ve giriş 
aidatlarından oluşmaktadır. Bireysel emeklilik sistemine ilişkin ücret ve kesintiler konsolide kapsamlı gelir tablosunda diğer gelirler 
hesabı altında gösterilmiştir.

Sınıflandırmalar

TFRS 9 kapsamında yapılan sınıflandırma işlemleri aşağıda belirtilmiştir.

TFRS 9 finansal araçlar standardı uygulama ve etkileri

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli olmak üzere 
“TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine uygulanmaktadır. 

TFRS 9 standardı, finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlıklar için hesaplanacak beklenen zarar karşılığı ve finansal 
riskten korunma muhasebesi için yeni ilkeler ortaya koymaktadır. 
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Grup’un finansal araçlarının sınıflandırılması ve ölçümü 

TFRS 9 standardına göre finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlığın yönetildiği iş modeline ve sadece anapara ve 
anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren, sözleşmeye dayalı nakit akışlarına bağlı olup olmadığına göre belirlenmektedir.

TFRS 9 Öncesi TFRS 9 Kapsamında

Finansal Varlıklar Ölçüm Esasları
Defter Değeri 

31 Aralık 2017 Ölçüm Esasları
Defter Değeri 

1 Ocak 2018

Nakit Değerler ve Merkez 
Bankası İtfa edilmiş maliyet 28,656,246 İtfa edilmiş maliyet 28,656,246

Bankalar ve Para 
Piyasalarından Alacaklar İtfa edilmiş maliyet 14,982,861 İtfa edilmiş maliyet 14,982,861

Menkul Kıymetler
Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 129, 972

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 173,342

Gerçeğe uygun değer farkı diğer 
kapsamlı gelire yansıtılan fv (Satılmaya 
Hazır Finansal Varlıklar) 14,570,384

Gerçeğe uygun değer farkı diğer 
kapsamlı gelire yansıtılan fv 7,072,487

İtfa edilmiş maliyet (Vadeye Kadar Elde 
Tutulacak Yatırımlar) 16,766,071 İtfa edilmiş maliyet 24,422,643

Alım Satım Amaçlı Türev 
Finansal Varlıklar

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 1,946,251

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a 
yansıtılan fv 1,946,251

Krediler (Brüt) İtfa edilmiş maliyet 185,442,530 İtfa edilmiş maliyet 185,442,530

Sözleşmeye dayalı nakit akışların sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içerip içermemesi durumuna 
ilişkin değerlendirmeler: 

Bu değerlendirme kapsamında; "Anapara", finansal varlığın ilk defa finansal tablolara alınması sırasında gerçeğe uygun değeri olarak 
tanımlanır. “Faiz”, paranın zaman değeri için, belirli bir süre zarfında anapara tutarı ile ilişkilendirilen kredi riski ve diğer temel kredi 
riskleri ve kar marjı için maliyetleri (örneğin likidite riski ve idari maliyetler) dikkate almaktadır. Sadece anapara ve anaparaya ilişkin faiz 
ödemelerini içeren sözleşmeye dayalı nakit akışlarının değerlendirilmesinde, Ana Ortaklık Banka, finansal varlığın sözleşmeden doğan 
koşullarını dikkate almaktadır. Bu değerlendirme, finansal varlığın sözleşmeden doğan nakit akışlarının zamanlamasını veya miktarını 
değiştirebilecek bir sözleşme şartı içerip içermediğini değerlendirmeyi içermektedir. Değerlendirmeyi yaparken Ana Ortaklık Banka 
aşağıdakileri dikkate almaktadır. 

- Nakit akışlarının miktarını ve zamanlamasını değiştirebilecek olaylar 
- Kaldıraç özellikleri 
- Ön ödeme ve uzatma şartları 
- Banka’nın, spesifik varlıklardan doğan nakit akışına erişimini sınırlayan şartlar 

- Paranın zaman değerini ölçerken dikkate alınması gereken özellikler (Örnek: faiz oranlarının periyodik olarak sıfırlanması) 

Ana Ortaklık Banka tüm finansal varlıklar için yukarıda anlatılan prosedürleri uygulayarak bilanço içi sınıflandırma ve ölçme kriterlerini 
yerine getirmektedir. İlk defa finansal tablolara alınması sırasında, her bir finansal varlık, gerçeğe uygun değeri kar veya zarara 
yansıtılarak, itfa edilmiş maliyeti üzerinden ya da gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen finansal varlık 
olarak sınıflandırmıştır. 



364

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Finansal yükümlülüklerin sınıflandırılması ve ölçümü için ise TMS 39’daki hükümlerin uygulanması büyük ölçüde değişmemektedir. 
Aşağıda Ana Ortaklık Banka’nın TFRS 9’u uygulamasının etkisine ilişkin açıklamalara yer verilmiştir:
 
Grup’un 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışları 
testini geçemeyen finansal varlığı bulunmamaktadır.

Grup’a ait sınıflanan finansal varlıkların TFRS 9'a geçişte finansal durum tablosu mutabakatı

Finansal Varlıklar

TFRS 9 öncesi 
defter değeri

31 Aralık 2017
Yeniden 

sınıflandırmalar
Yeniden 

ölçümler

TFRS 9 
defter değeri
1 Ocak 2018

Gerçeğe uygun değer farkı k/z'a yansıtılan fv     
Sınıflama öncesi bakiyesi (alım satım amaçlı finansal varlıklar) 129,972 - - -

Satılmaya hazır finansal varlıklardan sınıflanan - 43,370 - -

Sınıflama sonrası defter değeri - - - 173,342

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan fv     
Sınıflama öncesi bakiyesi (satılmaya hazır finansal varlıklar) 14,570,384 - - -

Gerçeğe uygun değer farkı K/Z yansıtılana sınıflanan - (43,370) - -

İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklara sınıflanan  (7,454,527)   

Sınıflama sonrası defter değeri - - - 7,072,487

İtfa Edilmiş maliyeti ile ölçülen FV     
Sınıflama öncesi bakiyesi (vadeye kadar elde tutulacak 
yatırımlar) 16,766,071 - - -

Satılmaya hazır finansal varlıklardan sınıflanan - 7,454,527 202,045 -

Sınıflama sonrası defter değeri - - - 24,422,643

1) TFRS 9 standardına göre itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen olarak sınıflandırılmış finansal varlıklar:

Ana Ortaklık Banka, menkul kıymet portföyündeki sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesi, finansal varlığın satılması amaçlı 
ve sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsili amaçlı elde tutulan menkul kıymetlere ilişkin yönetim modelini yeniden değerlendirmiştir. 
Banka, daha önce satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış olan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılarak 
ölçülen 7,454,527 TL tutarındaki menkul kıymetlerini, uygun yönetim modelinin sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini 
amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması olması nedeniyle, geçiş tarihinden itibaren itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal 
varlık olarak sınıflandırmıştır.

2) TFRS 9 standardına göre gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan sermayede payı temsil eden menkul kıymetler:

Ana Ortaklık Banka, daha önce satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırmış olduğu 43,370 TL tutarındaki sermayede payı temsil 
eden menkul kıymetini, TFRS 9’un ilk uygulama tarihinden itibaren Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yansıtılan olarak sınıflandırmıştır.
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3) Ölçümde değişiklik olmadan kullanımdan çıkarılmış kategorilerin yeniden sınıflandırılması:

Yukarıdakilere ek olarak, aşağıdaki borçlanma araçları TMS 39 altındaki önceki kategorileri ‘kullanımdan çıkarılmış’ olduğu için, ölçüm 
esaslarında değişiklik yapılmadan TFRS 9 kapsamında yeni kategorilerde yeniden sınıflandırılmıştır.

(i) Daha önce satılmaya hazır olarak sınıflandırılanlar ve 1 Ocak 2018’den itibaren Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan olarak sınıflandırılan ve
(ii) Daha önce vadeye kadar elde tutulacak olarak sınıflandırılan ve 1 Ocak 2018’den itfa edilmiş maliyetinden ölçülen olarak 
sınıflandırılanlar.

Değer düşüklüğü karşılıklarının TFRS 9’a geçişte açılış bakiyelerinin mutabakatı

Aşağıdaki tablo Grup’un 31 Aralık 2017 itibarıyla hesapladığı değer düşüklüğü karşılığı ile 1 Ocak 2018 itibarıyla TFRS 9 öngörülen zarar 
modeline uygun olarak ölçülen yeni beklenen zarar karşılığının mutabakatını göstermektedir.

TFRS 9 Öncesi 
Defter Değeri 

Yeniden 
Ölçümler

TFRS 9 
Defter Değeri 

 31 Aralık 2017  1 Ocak 2018
Krediler 8,545,602  (424,320) 8,121,282
1. Aşama 1,527,551  (28,891) 1,498,660

2. Aşama 181,119 283,954 465,073

3. Aşama 6,836,932  (679,383) 6,157,549

Finansal Varlıklar (*) 39,402 46,767 86,169
Gayrinakdi Krediler 292,475 216,070 508,545
1. ve 2. Aşama (**) 137,421 340,068 477,489

3. Aşama (***) 155,054  (123,998) 31,056

Toplam 8,877,479  (161,483) 8,715,996

(*) TFRS 9 kapsamında İtfa Edilmiş Maliyet, Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Kıymetler, Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar için ayrılan 
karşılıkları içermektedir.
(**) 1. ve 2. aşama gayrinakdi krediler için ayrılan beklenen zarar karşılıkları TFRS 9 öncesinde pasifte "Genel Karşılıklar" kalemi içinde izlenirken, TFRS 9 uygulaması sonrasında 
yükümlülükler kısmında "Diğer Karşılıklar" kaleminde yer almaktadır.
(***) 3. aşama gayrinakdi krediler için ayrılan beklenen zarar karşılıkları TFRS 9 öncesinde ve TFRS 9 uygulaması ile birlikte yükümlülükler kısmında "Diğer Karşılıklar" kaleminde 
izlenmektedir.

 
TFRS 9 geçişinin özkaynak etkileri

1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hükümleri ve BDDK mevzuatı ile birlikte indirilebilir geçici fark teşkil eden beklenen zarar 
karşılıkları için ertelenmiş vergi varlığı hesaplanmaya başlanmıştır. Bu kapsamda 1 Ocak 2018 açılış finansallarına 504,448 TL tutarında 
ertelenmiş vergi aktifi yansıtılmış olup, söz konusu tutar özkaynaklar altında geçmiş yıllar kar/zararı kaleminde sınıflandırılmıştır.

Grup’un önceki dönem sonu ayırdığı karşılık tutarları ile 1 Ocak 2018 itibarıyla TFRS 9 öngörülen zarar modeline uygun olarak ölçülen yeni 
beklenen zarar karşılığı arasındaki 161,483 TL’lik gelir, özkaynaklar altında geçmiş yıllar kar/zararı kaleminde sınıflandırılmıştır.

TFRS 9 geçişi ile iptal edilen özel karşılıklara (üçüncü aşamadaki krediler için ayrılan TFRS 9 beklenen zarar karşılıkları) ilişkin 170,480 TL 
kurumlar vergisi yükümlülüğü ise 1 Ocak 2018 itibarıyla özkaynaklarda geçmiş yıllar kar/zararı hesabına yansıtılmıştır.
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1 Ocak 2018 öncesinde satılmaya hazır finansal varlıklar altında izlenen sermayede payı temsil eden menkul kıymetlerin, TFRS 9’un ilk 
uygulama tarihinden itibaren gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal varlıklar altında izlenmesi ile birlikte, 11,151 TL 
tutarındaki değer artışları özkaynaklar altında geçmiş yıllar kar/zararı kaleminde sınıflandırılmıştır.

1 Ocak 2018 öncesinde satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış olan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire 
yansıtılarak ölçülen, TFRS 9 geçişi ile birlikte itfa edilmiş maliyet olarak sınıflanan 7,454,527 TL tutarındaki menkul kıymete ilişkin vergi 
etkisi sonrası net 161,636 TL yeniden ölçüm farkı özkaynaklarda “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 
Gelirler ve Giderler” kalemi içinde sınıflandırılmıştır.

XXV. CARİ DÖNEMDE GEÇERLİ OLMAYAN ÖNCEKİ DÖNEM MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

“TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı, 1 Ocak 2018 tarihinden geçerli olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve 
Ölçme” Standardının yerine uygulanmaya başlanmıştır. TFRS 9 geçişi ile beraber geçerliliğini yitiren muhasebe politikalarına aşağıda yer 
verilmektedir.

Finansal varlıklar, TMS 39 - Finansal Araçlar: Muhasebe ve Ölçme standardında belirtildiği üzere; gerçeğe uygun değer farkı kâr veya 
zarara yansıtılan, satılmaya hazır finansal varlıklar, vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar ve kredi ve alacaklar olarak dört grupta 
sınıflandırılmaktadır.

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar

Bu grupta yer alan finansal varlıklar, “Alım satım amaçlı finansal varlıklar’’ ile “Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
varlık olarak sınıflandırılan finansal varlıklar” olarak iki ayrı başlıkta toplanmıştır.

Alım satım amaçlı finansal varlıklar, piyasada kısa dönemde oluşan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak 
amacıyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kâr sağlamaya yönelik bir portföyün parçası olan 
varlıklardır.

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan olarak sınıflandırılan finansal varlıklar, alım satım amaçlı olarak edinilmeyen, ancak ilk 
muhasebeleştirme sırasında işlem maliyetleriyle birlikte gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılacak şekilde sınıflandırılan finansal 
varlıkları ifade etmektedir. 

Ana Ortaklık Banka portföyünde böyle bir kalem bulunmamaktadır.

Her iki finansal varlık da gerçeğe uygun değer esasına göre ölçülmekte ve değerleme sonucunda oluşan kazanç ya da kayıplar gelir 
tablosuna yansıtılmaktadır. Finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri ile elde etme maliyetleri arasındaki fark, gelir tablosunda faiz 
gelirleri içinde gösterilmekte olup, söz konusu finansal varlıkların vadesinden önce elden çıkarılması sonucunda oluşan kâr veya zarar 
sermaye piyasası işlemleri kârı/zararı hesabında muhasebeleştirilmektedir. 
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Satılmaya hazır finansal varlıklar

Satılmaya hazır finansal varlıklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatırım veya gerçeğe uygun değer farkı kar veya 
zarara yansıtılan finansal varlık olarak sınıflandırılmayan türev olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Satılmaya hazır finansal 
varlıkların ilk kayda alınmaları maliyet bedelleri üzerinden olup, müteakip dönemlerde değerlemesi ilgili finansal varlıkların gerçeğe 
uygun değerleri üzerinden yapılmaktadır. Aktif bir piyasada işlem görmeyen yatırımlar için gerçeğe uygun değer, değerleme yöntemleri 
kullanılarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diğer koşullar bakımından aynı nitelikli piyasalarda işlem gören benzer menkul 
değerlerin piyasa fiyatları baz alınarak gerçeğe uygun değer tespiti yapılmaktadır. Satılmaya hazır finansal varlıkların gerçeğe uygun 
değerlerindeki değişikliklerden kaynaklanan, ilgili finansal varlıkların etkin faiz yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyetleri ile gerçeğe 
uygun değerleri arasındaki farkı ifade eden gerçekleşmemiş kazanç veya kayıplar özkaynak kalemleri içerisinde “Menkul Değerler 
Değerleme Farkları” hesabında gösterilmektedir. Satılmaya hazır finansal varlıkların elden çıkarılması durumunda, gerçeğe uygun değerle 
ölçüm sonucu özkaynak hesaplarında oluşan değerleme farkları gelir tablosuna aktarılmaktadır.

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak üzere vade 
sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koşulların sağlanmış olduğu, sabit veya belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadeleri bulunan ve 
kredi ve alacaklar dışında kalan finansal varlıklardan oluşmaktadır. 

Vadeye kadar elde tutulan yatırımlar arasında sınıflandırılıp vadesinden önce satışı gerçekleşmiş ya da yeniden sınıflandırılmış 
varlık olması durumunda TMS 39 standardına göre ilgili kıymet iki yıl boyunca yeniden vadeye kadar elde tutulacak yatırım olarak 
sınıflandıramaz. Banka portföyünde standartta belirtilen bu hususa aykırı işlem bulunmamaktadır. 

Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar ilk kayda alımlarını müteakip, varsa değer düşüklüğü için ayrılan karşılıklar düşülerek, etkin faiz 
yöntemiyle hesaplanan itfa edilmiş maliyet bedelleri üzerinden muhasebeleştirilmektedir.

Kredi ve alacaklar

Kredi ve alacaklar, borçluya para, mal ve hizmet sağlama yoluyla yaratılan finansal varlıkları ifade etmektedir. Krediler sabit veya 
belirlenebilir nitelikte ödemelere sahip olan ve aktif bir piyasada işlem görmeyen, menkul kıymet niteliğine sahip olmayan finansal 
varlıklardır.

Krediler elde etme maliyetleri ile kayıtlara alınmakta olup, kayda alınmasını takiben, etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyet 
bedelleri üzerinden değerlenmektedir.

Yabancı para (“YP”) cinsinden kullandırılan krediler ilgili döviz cinsinden kayda alınmakta, dönem sonlarında Banka gişe döviz alış kuru ile 
evalüasyona tabi tutulmaktadır. Dövize endeksli krediler, açılış tarihindeki kurdan Türk Lirası’na çevrilerek Türk Parası (“TP”) hesaplarda 
izlenmekte, takip eden dönemlerde ise ilgili dönem kurlarında meydana gelen değişikliğe göre gelir tablosunda kambiyo kar/zararı 
hesaplarına kaydedilmektedir.
 



368

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
KONSOLİDE BAZDA MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER

I. KONSOLİDE ÖZKAYNAK KALEMLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Özkaynak ve Sermaye Yeterliliği Standart Oranı hesaplanması “ Bankaların Sermaye Yeterliliğinin  Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine 
İlişkin Yönetmelik”, “Kredi Riski Azaltım Tekniklerine İlişkin Tebliğ”, ”Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik”, “Sistemik Önemli 
Bankalar Hakkında Yönetmelik”, “Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmelik” hükümlerince yapılmaktadır. 

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla konsolide sermaye yeterliliği standart oranı %16.47 (31 Aralık 2017: %14.95)’dir.

Konsolide özkaynak kalemlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Tutar

1/1/2014
 Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

ÇEKİRDEK SERMAYE
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 2,500,000
Hisse senedi ihraç primleri 724,276
Yedek akçeler 18,450,931
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 1,676,770
Kâr 5,096,704
Net Dönem Kârı 4,544,278
Geçmiş Yıllar Kârı 552,426
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem kârı içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler 91,433
Azınlık payları 739,167
İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 29,279,281
Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi uyarınca hesaplanan değerleme ayarlamaları (-)  -  -
Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS uyarınca özkaynaklara yansıtılan kayıplar(-) 176,035  -
Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (-) 218,704  -
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye (-)  -  -
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar (-) 286,511 286,511
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili 
ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan kısmı (-)  -  -
Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık ve yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar (-)  -  -
Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık 
tutarını aşan kısmı (-)  -  -
Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar (-)  -  -
Bankaların yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı olarak oluşan farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve 
kayıplar (-)  -  -
Tanımlanmamış fayda plan varlıklarınını net tutarı (-)  -  -
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-)  -  -
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayenin %15’ini aşan tutarlar (-)  -  -
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı (-)  -  -
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı (-)  -  -
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı (-)  -  -
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-)  -  -
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim yapılacak tutar (-)  -  -
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 681,250  -
Çekirdek Sermaye Toplamı 28,598,031  -
İLAVE ANA SERMAYE 4,993,575
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar(*)

Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin ihraç primleri  -  -

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,993,575  -

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar)  -  -

Üçüncü kişilerin ilave ana sermayedeki payları  -  -

Üçüncü kişilerin ilave ana sermayedeki payları (Geçici Madde 3 kapsamında olanlar)  -  -

İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye 4,993,575  -

İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler  -  -

Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-)  -  -

Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan 
özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-)  -  -

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonları toplamı (-)  -  -

Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-)  -  -

Geçiş Sürecinde Ana Sermayaden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar  -  -

Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci 
maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-)  -  -

Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen 
kısmı (-)  -  -

Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-)  -  -

İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı  -  -

İlave Ana Sermaye Toplamı 4,993,575  -

Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye=Çekirdek Sermaye+İlave Ana Sermaye) 33,591,606  -

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 5,010,017  -

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) 651,526  -

Üçüncü kişilerin katkı sermayedeki payları  -  -

Üçüncü kişilerin katkı sermayedeki payları (Geçici Madde 3 kapsamında olanlar) 2,507  -

Karşılıklar(Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen tutarlar) 2,919,756  -

İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 7,932,280  -

Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler  -  -

Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-)  -  -

Bankanın katkı sermaye kalemlerine Yatırım yapan Bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve .yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan 
özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-)  -  -

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-)  -  -

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamı (-)  -  -

Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-)  -  -

Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı  -  -

Katkı Sermaye Toplamı 7,932,280  -

Toplam özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 41,523,886  -

Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak)  -  -

Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler (-)  -  -

Kanunun 57’ nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek zorunda kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları 
gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerleri(-)  -  -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar(*)

Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) 1,444  -

Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar  -  -

Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-)  -  -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-)  -  -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci 
maddesinin ikinci fıkrasının (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca 
çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-)  -  -

ÖZKAYNAK

Toplam Özkaynak(Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 41,522,442  -

Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 252,126,397  -

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI

Konsolide Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 11.34  -

Konsolide Ana Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 13.32  -

Konsolide Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 16.47  -

TAMPONLAR

Toplam ilave çekirdek sermaye gereksinimi oranı (a+b+c) 2.644  -

a) Sermaye koruma tamponu oranı(%) 1.875  -

b) Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) 0.019  -

c) Sistemik önemli banka tamponu oranı(%)(**) 0.750  -

Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk 
ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 6.84  -

Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar  -  -

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan tutar  -  -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan tutar  -  -

İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar  -  -

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar  -  -

Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar 

Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 3,126,095  -

Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar toplamının  %1,25’ine kadar olan kısmı 2,919,756  -

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp 
tutarını aşan kısmı  -  -

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp 
tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6’sına kadar olan kısmı  -  -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları  (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere)  -  -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır  -  -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı  -  -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır  -  -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı  -  -

(*) Geçiş hükümleri kapsamında dikkate alınacak tutarlar
(**) Yalnızca Sistemik Önemli Bankalar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü Maddesinin 4 üncü fıkrası kapsamında konsolide finansal tablo hazırlama yükümlülüğü bulunmayan sistemik 
önemli bankalarca doldurulacak, diğer bankalarca sıfır olarak raporlanacaktır.    
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

ÇEKİRDEK SERMAYE

Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 2,500,000

Hisse senedi ihraç primleri 724,269

Yedek akçeler 14,805,097

Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 1,031,317

Kâr 3,881,266

Net Dönem Kârı 3,932,432

Geçmiş Yıllar Kârı (51,166)

İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem kârı içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler 3,913

Azınlık payları 670,718

İndirimler Öncesi Çekirdek Sermaye 23,616,580

Çekirdek Sermayeden Yapılacak İndirimler -

Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi uyarınca hesaplanan değerleme ayarlamaları (-) - -

Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS uyarınca özkaynaklara yansıtılan kayıplar(-) - -

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri (-) 186,861 -

İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye (-) - -

İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar (-) 204,370 255,462

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili 
ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan kısmı (-) - -

Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık ve yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar (-) - -

Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık 
tutarını aşan kısmı (-) - -

Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar (-) - -

Bankaların yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı olarak oluşan farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve 
kayıplar (-) - -

Tanımlanmamış fayda plan varlıklarınını net tutarı (-) - -

Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -

Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar (-) - -

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-) - -

İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-) - -

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı (-) - -

Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayenin %15’ini aşan tutarlar (-) - -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı (-) - -

İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı (-) - -

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı (-) - -

Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - -

Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - -

Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 391,231 -

Çekirdek Sermaye Toplamı 23,225,349 -

İLAVE ANA SERMAYE - -

Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin ihraç primleri - -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri - -

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) - -

Üçüncü kişilerin ilave ana sermayedeki payları - -

Üçüncü kişilerin ilave ana sermayedeki payları (Geçici Madde 3 kapsamında olanlar) - -

İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye - -

İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - -

Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -

Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan 
özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-) - -

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonları toplamı (-) - -

Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - -

Geçiş Sürecinde Ana Sermayaden İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar   

Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci 
maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) 51,092 -

Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen 
kısmı (-) - -

Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - -

İlave ana sermayeden yapılan indirimler toplamı - -

İlave Ana Sermaye Toplamı - -

Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye=Çekirdek Sermaye+İlave Ana Sermaye) 23,174,257 -

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,079,148 -

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında olanlar) 809,717 -

Üçüncü kişilerin katkı sermayedeki payları - -

Üçüncü kişilerin katkı sermayedeki payları (Geçici Madde 3 kapsamında olanlar) 6,385 -

Karşılıklar(Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen tutarlar) 1,885,493 -

İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 5,971,026 -

Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler

Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - -

Bankanın katkı sermaye kalemlerine Yatırım yapan Bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen ve .yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan 
özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar (-) - -

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - -

Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamı (-) - -

Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) - -

Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - -

Katkı Sermaye Toplamı 5,971,026 -

Toplam özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 29,145,283 -

Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak) - -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Tutar

1/1/2014 
Öncesi 

Uygulamaya 
İlişkin Tutar*

Kanunun 50 ve 51’inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler (-) - -

Kanunun 57’ nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankaların alacaklarından dolayı edinmek zorunda kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları 
gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların net defter değerleri(-) - -

Kurulca belirlenecek diğer hesaplar (-) 1,355 -

Geçiş Sürecinde Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye Devam Edecek Unsurlar - -

Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı 
sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2’nci 
maddesinin ikinci fıkrasının (1) ve (2)’nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2’nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca 
çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - -

ÖZKAYNAK

Toplam Özkaynak(Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 29,143,928 -

Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 194,903,773 -

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI

Konsolide Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 11.92 -

Konsolide Ana Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 11.89 -

Konsolide Sermaye Yeterliliği Oranı(%) 14.95 -

TAMPONLAR

Toplam Tampon Oranı 1.753 -

Sermaye koruma tamponu oranı(%) 1.250 -

Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) 0.003 -

Sistemik önemli banka tamponu oranı(%)(**) 0.500

Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk 
ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 7.42 -

Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar

Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -

Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan tutar - -

İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - -

Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar - -

Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar - -

Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 1,885,493 -

Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar toplamının  %1,25’ine kadar olan kısmı 2,244,752 -

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp 
tutarını aşan kısmı - -

Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp 
tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6’sına kadar olan kısmı - -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları  (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere) - -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - -

Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - -

* Geçiş hükümleri kapsamında dikkate alınacak tutarlar
** Yalnızca Sistemik Önemli Bankalar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü Maddesinin 4 üncü fıkrası kapsamında konsolide finansal tablo hazırlama yükümlülüğü bulunmayan sistemik 
önemli bankalarca doldurulacak, diğer bankalarca sıfır olarak raporlanacaktır. - -
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Özkaynak kalemlerine ilişkin bilgiler tablosundaki tutarlar ile bilançodaki tutarlar arasındaki mutabakata ilişkin açıklamalar

 
Cari Dönem – 

31 Aralık 2018
Bilanço Özkaynaklar Değeri 29,105,753

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri  (218,704)

Şerefiye  veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülükleri  (286,511)

Genel Karşılıklar (kredi riskine esas tutarın %1,25'ine kadar olan kısmı)  2,919,756

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri - Sermaye Benzeri Borçlar  10,003,592

Özkaynaklardan indirilen diğer değerler  (1,444)

Yasal Özkaynak Hesaplamasında Dikkate Alınan Tutar  41,522,442

 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

Bilanço özkaynaklar değeri 23,622,965

Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri  (186,861)

Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülükleri  (204,370)

Genel karşılıklar (kredi riskine esas tutarın %1.25’ine kadar olan kısmı) 1,885,493

Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri-sermaye benzeri borçlar 4,079,148

Özkaynaklardan indirilen diğer değerler  (52,447)

Yasal özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar 29,143,928

II. KONSOLİDE KREDİ RİSKİ

Kredi riski, en basit şekilde müstakrizin veya karşı tarafın, üzerinde mutabık kalınan sözleşme şartlarına uygun olarak yükümlülüklerini 
yerine getirememe olasılığı olarak tanımlanır. Kredi riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü 
kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı maruz kalınabilecek zarar olasılığı olarak tanımlanmakta olup, vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile benzeri diğer sözleşmelerden kaynaklanabilecek karşı taraf riskleri ile Bankacılık Kanunu gereğince 
kredi sayılan tüm işlemlerden kaynaklanan kredi risklerini kapsayacak şekilde geniş kapsamlı olarak ele alınmaktadır.

Ana Ortaklık Banka, kredilendirme işlemlerinde, kredi riskini risk sınırlandırmasına tabi tutmak amacıyla Bankacılık Kanunu’nun 51 ve 54 
üncü maddeleri dahilinde ve buna bağlı yasal mevzuata uygun olmak koşuluyla; şubeler, bölge yönetmenlikleri, krediler yönetmenlikleri, 
kredilerden sorumlu genel müdür yardımcısı, genel müdür, kredi komitesi ve yönetim kuruluna ait kredilendirme yetki limitleri 
çerçevesinde karşı taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadır.

Kredi limitleri her bir bireysel müşteri, şirket, şirketler grubu, risk grupları için ürün bazında ayrı ayrı belirlenmektedir. Kredi limitleri 
belirlenirken; izlenen kredi politikası gereği, kredi limiti tahsis edilecek müşterilerin köklü ve başarılı bir ticari geçmişe sahip, ticari 
ahlakı iyi, finansal yapısı ve moralitesi yüksek, iş konuları krediyi seyyal olarak kullanmaya elverişli bulunan, ticari faaliyetlerini olumlu 
ve dengeli bir biçimde sürdüren, işlerinde tecrübe ve ihtisas sahibi olup aynı zamanda ekonomik gerekçelere uyum sağlayacak yapı 
ve anlayışta olan, piyasanın itibar ettiği, özkaynakları yeterli, işletme faaliyetleri sonucu fon yaratma kabiliyeti bulunan ve faaliyetleri 
sonucu oluşturacakları değerler ile plasman giderlerini karşılayabilecek yapıda olan müşteriler olması, sektörleri, coğrafi bölgeleri 
gibi birçok kriter bir arada değerlendirilmektedir. Müşterilerin finansal yapılarının incelenmesi, normal istihbarat çalışmalarının yanı 
sıra, kredili firmalardan temin edilen bilanço ve gelir tabloları, ilgili mevzuat uyarınca alınan hesap durumu belgeleri ve diğer bilgi ve 
belgelere dayanılarak yapılmaktadır. Genel ekonomik gelişmelerin değerlendirilmesi ve müşterilerin finansal bilgilerinde ve işlerinde 
meydana gelen değişikliklerin izlenmesi neticesinde daha önce belirlenen kredi limitleri revize edilebilmektedir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
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31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi limitleri için, Ana Ortaklık Banka plasmanlarının emniyet ve seyyaliyetesinin temini amacıyla müşteri bazında, kredi kullandırılacak 
firmaların durumuna göre belirlenen cins ve tutarda teminatlar sağlanmaktadır. Kredilerin büyük bir bölümünün gayrimenkul ve menkul 
rehni, kambiyo senedi ve diğer likit kıymetlerin teminata alınması, banka teminat mektupları ve diğer kişi ve kuruluşların kefaletinin 
kabul edilmesi suretiyle teminatlandırılmasına çalışılmıştır.

Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi ve benzeri diğer sözleşmeler cinsinden tutulan pozisyonlar üzerinde kredi riski ve piyasa risklerine 
karşı tesis edilmiş risk kontrol limitleri bulunmaktadır. 

Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Birimi, kredi riskinin yönetimi amacıyla, 

• Diğer birimlerle koordineli olarak, kredi risk yönetimi politikalarının belirlenmesi, 
• Sektörel, coğrafi ve kredi türü bazında yoğunlaşma limitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi
• Derecelendirme ve skorlama sistemlerinin oluşturulmasına katkıda bulunulması, 
• Kredi portföyünün dağılımı (borçlu, sektör, coğrafi bölge), kalitesi (sorunlu krediler, kredi risk dereceleri) ve yoğunlaşmalarını içeren 

Kredi Riski Yönetimi raporlarının yanı sıra, senaryo analizleri ve stress testleri ile yapılan diğer analizlerin yönetim kurulu ve üst 
yönetimin bilgisine sunulması, 

• Kredi riski ileri ölçüm yöntemlerinin oluşturulması amacıyla çalışmalar yapılması, 

konularında faaliyet göstermektedir. 

Kredi riski, nakdi ve gayri nakdi her türlü karşı taraf riski taşıyan sözleşmeler ve pozisyonlar için geniş kapsamlı olarak tanımlanmakta 
ve yönetilmektedir. Yenilenen ve yeniden itfa planına bağlanan krediler Ana Ortaklık Banka tarafından Ana Ortaklık Banka’nın kredi risk 
yönetimi ve takibi ilkelerine göre izlemeye alınmaktadır. İlgili müşterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri sürekli analiz edilmekte ve 
yenilenen plana göre anapara ve faiz ödemelerinin yapılıp yapılmadığı ilgili birimler tarafından takip edilmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın 
risk yönetim anlayışı çerçevesinde uzun vadeli taahhütlerin kısa vadeli taahhütlere oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldığı kabul 
edilmekte ve uzun vadeli riskler için risk limiti belirleme, teminatlandırma gibi hususlar kısa vadeli risklere oranla daha geniş kapsamlı 
olarak ele alınmaktadır.

Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldiği halde ödenmeyen kredilerle aynı risk ağırlığına tabi tutulmaktadır.

Grup’un yurt dışında yürütmekte olduğu bankacılık faaliyetleri ve kredilendirme işlemleri ilgili ülkelerin ekonomik koşulları, müşteri ve 
kuruluşların faaliyetleri çerçevesinde önemli bir risk oluşturmamaktadır. 
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Grup’un ilk büyük 100 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının toplam nakdi krediler portföyü içindeki payı %31.93’tür (31 
Aralık 2017: %26.16).

Grup’un ilk büyük 100 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portföyü içindeki payı 
%49.81’dir (31 Aralık 2017: %52.90).

Grup’un ilk büyük 100 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının ve ilk büyük 100 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı 
gayri nakdi kredilerin tutarının toplam bilanço içi varlıklar ve bilanço dışı yükümlülükler içindeki payı sırasıyla %20.69 ve %13.56 
oranlarındadır (31 Aralık 2017: %17.27 ve %16.71).

Grup’un ilk büyük 200 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının toplam nakdi krediler portföyü içindeki payı %39.35’tir (31 
Aralık 2017: %32.46).

Grup’un ilk büyük 200 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portföyü içindeki payı 
%63.22’dir (31 Aralık 2017: %65.02).

Grup’un ilk büyük 200 nakdi kredi müşterisinden olan nakdi kredi alacağının ve ilk büyük 200 gayri nakdi kredi müşterisine kullandırdığı 
gayri nakdi kredilerin tutarının toplam bilanço içi varlıklar ve bilanço dışı yükümlülükler içindeki payı sırasıyla %25.50 ve %17.22 
oranlarındadır (31 Aralık 2017: %21.43 ve %20.54).

Grup tarafından üstlenilen kredi riski için ayrılan beklenen zarar karşılıkları (birinci ve ikinci aşama) tutarı 3,126,095 TL’dir (31 Aralık 
2017: 1,885,493 TL).

Kredi türlerine ve beklenen zarar karşılıklarına ilişkin bilgiler:

Ticari Krediler Tüketici Kredileri Kredi Kartı Toplam

Cari Dönem- 
31 Aralık 2018 Bakiye Karşılık Bakiye Karşılık Bakiye Karşılık Bakiye Karşılık

Krediler 183,835,553 8,802,865 46,292,005 1,547,102 9,752,229 879,619 239,879,787 11,229,586

1. Aşama 156,325,600 1,316,734 43,289,478 146,781 8,570,846 172,727 208,185,924 1,636,242

2. Aşama 18,965,858 1,239,272 1,225,674 47,707 373,023 39,601 20,564,555 1,326,580

3. Aşama 8,544,095 6,246,859 1,776,853 1,352,614 808,360 667,291 11,129,308 8,266,764

Finansal Varlıklar 81,430,117 36,238 - - - - 81,430,117 36,238

Gayrinakdi Krd. ve 
Taahhütler 95,699,717 158,570 - - - - 95,699,717 158,570

1. Aşama 94,383,980 119,269 - - - - 94,383,980 119,269

2. Aşama 943,881 7,766 - - - - 943,881 7,766

3. Aşama 371,856 31,535 - - - - 371,856 31,535

Toplam 360,965,387 8,997,673 46,292,005 1,547,102 9,752,229 879,619 417,009,621 11,424,394
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Krediler için ayrılan beklenen zarar karşılıklarına ilişkin bilgiler:

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 1. Aşama 2. Aşama 3. Aşama
Dönem Başı Karşılık Bakiyesi (1 Ocak 2018) 1,498,660 465,073 6,157,549

Dönem içi ilave karşılıklar 586,350 1,346,280 2,390,669

Dönem içi çıkanlar (-) 338,991 107,992 380,716

Aktiften silinenler (-)(*) - 385,709 1,587

1. Aşamaya transfer 39,450 (39,262) (188)

2. Aşamaya transfer (115,773) 142,901 (27,128)

3. Aşamaya transfer (33,454) (94,711) 128,165

Dönem Sonu Karşılık Bakiyesi 1,636,242 1,326,580 8,266,764

(*) Ana Ortaklık Banka, Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom) hisselerinin satın alım finansmanı kapsamında diğer yerli ve yabancı bankalardan oluşan, hisse rehni 
teminatı ile kullandırılan sendikasyona katılım çerçevesinde, Ojer Telekomünikasyon A.Ş.'ye verdiği (OTAŞ) kredi riskinine ilişkin ayırdığı 385,709 Bin TL’lik karşılık tutarını 2. 
Aşamadan silmiştir. 

Grup tarafından üstlenilen kredi riski için ayrılan genel karşılık tutarı 3,126,095 TL’dir (31 Aralık 2017: 1,885,493TL).

Risk Sınıfları:
Cari Dönem

 Risk Tutarı(**)

Ortalama 
Risk Tutarı(*)(**)

Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 135,425,480 111,234,678

Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 9,886,540 8,913,129

İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 551,034 549,498

Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 24,044 43,945

Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - -

Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 26,868,933 26,039,472

Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 128,214,407 112,426,147

Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 53,595,912 54,054,342

Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar 52,880,936 51,724,138

Tahsili Gecikmiş Alacaklar 2,862,544 2,144,851

Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar 168,054 385,111

İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler - -

Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - -

Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar - -

Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar 1,395 2,989

Hisse Senedi Yatırımları 1,198,533 965,066

Diğer Alacaklar 14,413,521 10,567,900

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
(**) Ortalama risk tutarı, Ocak - Aralık 2018 dönemlerine ilişkin dönüşüm sonrası risk tutarlarının aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Risk Sınıfları:
Önceki  Dönem 

Risk Tutarı(**)

Ortalama
 Risk Tutarı(*)(**)

Merkezi Yönetimlerden veya Merkez Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 94,576,550 75,796,482

Bölgesel Yönetimlerden veya Yerel Yönetimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 6,911,220 5,775,138

İdari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girişimlerden Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 438,918 1,108,723

Çok Taraflı Kalkınma Bankalarından Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 19,615 17,081

Uluslararası Teşkilatlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar - -

Bankalar ve Aracı Kurumlardan Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Alacaklar 17,508,822 14,473,488

Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 93,630,912 84,784,246

Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 50,830,366 48,090,373

Şarta Bağlı Olan ve Olmayan Gayrimenkul İpoteğiyle Teminatlandırılmış Alacaklar 48,390,011 46,101,812

Tahsili Gecikmiş Alacaklar 1,106,254 1,145,360

Kurulca Riski Yüksek Olarak Belirlenen Alacaklar 283,262 271,061

İpotek Teminatlı Menkul Kıymetler - -

Menkul Kıymetleştirme Pozisyonları - -

Bankalar ve Aracı Kurumlardan Olan Kısa Vadeli Alacaklar ile Kısa Vadeli Kurumsal Alacaklar -  -

Kolektif Yatırım Kuruluşu Niteliğindeki Yatırımlar 263 168

Hisse Senedi Yatırımları 707,498 682,341

Diğer Alacaklar 10,375,891 8,433,671

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
(**) Ortalama risk tutarı, Ocak - Aralık 2017 dönemlerine ilişkin dönüşüm sonrası risk tutarlarının aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı(*)

Vadeye Kalan Süre

Risk Sınıfları - Cari Dönem - 31 Aralık 2018 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yıl üzeri Dağıtılamayan

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta 
bağlı olan ve olmayan alacaklar 28,777,364 2,297,889 1,705,738 3,640,685 99,003,804 -

Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta 
bağlı olan ve olmayan alacaklar 12,094 6,937 72,147 230,424 9,564,938 -

İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı 
olan ve olmayan alacaklar 4,134 2,936 80,471 40,384 423,109 -

Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - 24,044 -

Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar - - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar 1,298,971 2,451,864 721,504 877,000 21,519,594 -

Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 4,937,106 6,439,224 9,909,097 19,892,889 87,036,091 -

Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 698,465 1,405,768 2,295,771 7,386,457 41,809,451 -

Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle 
teminatlandırılmış alacaklar 788,993 1,595,130 2,666,327 8,334,486 39,496,000 -

Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - 82,336 2,780,208

Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar - 810 308 - 166,936 -

İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - -

Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile 
kısa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - 1,395 -

Hisse senedi yatırımları 3 - - - 1,198,530 -

Diğer alacaklar 23,503 - - - 14,390,018 -

TOPLAM 36,540,633 14,200,558 17,451,363 40,402,325 314,716,246 2,780,208

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Vadeye Kalan Süre

Risk Sınıfları - Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 1 ay 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yıl üzeri

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar 7,428,731 252,551 759,428 1,577,698 84,558,142

Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar 9,682 9,196 28,124 235,743 6,628,475

İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar 1,426 1,690 3,390 66,624 365,788

Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 1,583 - - - 18,032

Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 4,338,096 2,725,079 590,843 58,677 9,796,127

Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3,892,114 4,532,885 7,287,286 13,925,617 63,993,010

Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 598,470 1,420,475 2,438,990 6,355,744 40,016,687

Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 715,960 1,295,000 2,647,802 6,139,142 37,592,107

Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - 1,106,254

Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 4,083 1,105 2,265 887 274,922

İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - -

Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - -

Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal 
alacaklar - - - - -

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar - - - - 263

Hisse senedi yatırımları 3 - - - 707,495

Diğer alacaklar 26,775 - - - 10,349,116

TOPLAM 17,016,923 10,237,981 13,758,128 28,360,132 255,406,418

(*) Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.

Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları

Risk Ağırlığı

Cari Dönem – 
31 Aralık 2018 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250%

Özkaynaklardan 
İndirilenler

Kredi Riski Azaltımı Öncesi 
Tutar 116,443,801 - 8,315,323 24,615,689 68,022,245 53,595,912 154,907,585 190,778 - - - 506,659

Kredi Riski Azaltımı Sonrası 
Tutar 119,597,328 - 8,561,979 24,615,689 73,711,832 53,212,894 146,200,833 190,778 - - - 506,659

Risk Ağırlığı

Önceki Dönem – 
31 Aralık 2017 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 250% 1250%

Özkaynaklardan 
İndirilenler

Kredi Riski Azaltımı Öncesi 
Tutar 86,314,704 - 6,519,704 23,271,806 46,149,416 50,830,366 111,410,324 220,666 - 62,596 - 443,678

Kredi Riski Azaltımı Sonrası 
Tutar 89,381,822 - 4,909,786 23,271,806 48,686,466 50,496,251 107,750,188 220,667 - 62,596 - 443,678

Kredi derecelendirme kuruluşu derecelendirme notunun, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmeliğin Ek-1’inde sayılan kredi kalitesi kademelerinden hangisine karşılık geldiğine aşağıdaki tabloda yer verilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Eşleştirilecek Derecelendirmeler Kredi Kalitesi Kademesi Fitch 

Uzun vadeli kredi derecelendirmeleri

1 AAA ilâ AA-

2 A+ ilâ A-

3 BBB+ ilâ BBB-

4 BB+ ilâ BB-

5 B+ ilâ B-

6 CCC+ ve aşağısı

Kısa vadeli kredi derecelendirmeleri

1 F1+ ilâ F1

2 F2

3 F3

4 F3 ve aşağısı

5 -

6 -

Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler

 Değer Kaybına Uğramış (TFRS 9)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Kredi Riskinde 
Önemli Artış 

(İkinci Aşama)
Temerrüt

 (Üçüncü Aşama)

Beklenen Kredi 
Zararı Karşılıkları 

(TFRS 9)
Tarım 257,214 263,864 198,203

Çiftçilik ve Hayvancılık 254,311 250,429 186,462
Ormancılık 1,308 9,912 8,789
Balıkçılık 1,595 3,523 2,952

Sanayi 4,907,118 2,241,670 1,947,329
Madencilik ve Taşocakçılığı 117,896 194,057 153,124
İmalat Sanayi 3,018,859 2,031,587 1,688,586
Elektrik, Gaz, Su 1,770,363 16,026 105,619

İnşaat 4,459,692 1,244,569 1,065,747
Hizmetler 9,755,176 4,072,268 3,735,040

Toptan ve Perakende Ticaret 4,453,264 2,637,366 2,461,121
Otel ve Lokanta Hizmetleri 674,909 173,345 180,992
Ulaştırma Ve Haberleşme 1,342,839 461,921 457,417
Mali Kuruluşlar 280,047 23,539 29,682
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,727,025 243,646 188,541
Serbest Meslek Hizmetleri 1,051,679 387,163 301,755
Eğitim Hizmetleri 154,363 44,868 36,348
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 71,050 100,420 79,184

Diğer 1,185,355 3,306,937 2,647,025
Toplam 20,564,555 11,129,308 9,593,344
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler

 Krediler

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Değer Kaybına 

Uğramış (*) 
Tahsili 

Gecikmiş (**) 
Değer 

Ayarlamaları (***) Karşılıklar
Tarım 69,085 73,741 1,420 55,315

Çiftçilik ve Hayvancılık 64,741 72,536 1,395 51,758
Ormancılık 2,258 923 20 2,093
Balıkçılık 2,086 282 5 1,464

Sanayi 1,628,025 662,702 18,754 1,307,257
Madencilik ve Taşocakçılığı 134,821 71,292 1,641 128,422
İmalat Sanayi 1,487,022 502,312 13,001 1,172,949
Elektrik, Gaz, Su 6,182 89,098 4,112 5,886

İnşaat 801,891 580,653 12,394 707,644
Hizmetler 2,979,614 2,982,220 68,074 2,589,472

Toptan ve Perakende Ticaret 2,049,107 1,114,163 25,183 1,804,680
Otel ve Lokanta Hizmetleri 107,964 187,259 3,844 93,282
Ulaştırma Ve Haberleşme 405,285 759,229 13,311 346,845
Mali Kuruluşlar 23,368 15,741 203 22,498
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 96,090 835,721 16,650 87,526
Serbest Meslek Hizmetleri 185,072 6,922 7,555 151,398
Eğitim Hizmetleri 20,029 40,977 938 19,385
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 92,699 22,208 390 63,858

Diğer 2,464,571 4,232,963 213,400 2,177,244
Toplam 7,943,186 8,532,279 314,042 6,836,932

(*) Değer kaybına uğramış krediler, Karşılıklar Yönetmeliği kapsamında  3, 4 ve 5. grup takip hesaplarında izlenen kredilerden oluşmaktadır.
(**) Tahsili gecikmiş kredi ve alacaklar, Karşılıklar Yönetmeliği kapsamında ödemesi vadesinden 90 güne kadar gecikmiş kredi ve alacaklardan oluşmaktadır.
(***) Değer ayarlamaları tahsili gecikmiş krediler için Karşılıklar Yönetmeliği kapsamında ayrılan genel karşılıkları ifade etmektedir. 

Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler

Cari Dönem – 31 Aralık 2018

Açılış Bakiyesi 
(TFRS 9 Öncesi) 
31 Aralık 2017

Yeniden 
Ölçümler

Açılış 
Bakiyesi 

(TFRS 9 
Sonrası) 

1 Ocak 2018

Dönem 
içinde

 ayrılan
 karşılık 
tutarları

Karşılık
 İptalleri

Diğer 
Ayarlamalar (*)

Kapanış 
Bakiyesi

Temerrüt Karşılıkları 6,836,932  (679,383) 6,157,549 3,073,899  (938,450)  (26,234) 8,266,764

1.- 2. Aşama Kredi Karşılıkları 1,885,493 641,898 2,527,391 1,434,767  (801,200)  (34,863) 3,126,095

(*) Kur farklarının etkisi ve diğer karşılıklardan sınıflamaları içermektedir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Açılış 

Bakiyesi

Dönem içinde 
ayrılan karşılık 

tutarları
Karşılık 
İptalleri

Diğer 
Ayarlamalar (*)

Kapanış 
Bakiyesi

Özel Karşılık 5,532,608 2,214,490 (937,669) 27,503 6,836,932

Genel Karşılık 2,167,443 208 (280,949) (1,209) 1,885,493

(*) Kur farklarının etkisi ve diğer karşılıklardan sınıflamaları içermektedir.
(**) Ana Ortaklık Banka’da genel karşılıklar altında yer alan nette 500,000 TL tutarındaki fazla karşılık 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla iptal edilmiş, aynı tutarda serbest karşılık 
ayrılmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Değer düşüklüğüne uğramış kredi ve alacaklar için alınan teminatların rayiç değer tahmini

Cari Dönem –
 31 Aralık 2018

Nakit teminatlı(*) -

İpotek 4,688,013

Senet(*) -

Diğer(**) 6,441,295

Toplam 11,129,308

Önceki Dönem –
 31 Aralık 2017

Nakit teminatlı(*)  -

İpotek 3,108,721

Senet(*)  -

Diğer(**) 4,834,465

Toplam 7,943,186

(*) Ana Ortaklık Banka politikası gereği, nakit teminatlı ve senet karşılığı kullandırılan değer düşüklüğüne uğramış krediler için nakit teminatın veya senedin derhal çözülerek 
riskin karşılanması hedeflendiğinden yukarıdaki tabloda nakit teminatlı ve senet karşılığı kullandırılmış değer düşüklüğüne uğramış nakdi kredi tutarı görülmemektedir.
(**) Kefalet karşılığı kullandırılan kredilerin toplam riski aşmayacak şekildeki kısmı bu satırda gösterilmiştir.

Canlı durumdaki nakdi krediler için Grup’un elinde bulundurduğu teminatların detayı

Nakdi Krediler
Cari Dönem –

 31 Aralık 2018
Teminatlı krediler: 177,119,503

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 1,326,416
Nakit teminatlı krediler 50,382,823
Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 24,387,795
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 491,853
Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 100,530,616

Teminatlandırılmamış krediler 51,630,976
Toplam canlı krediler 228,750,479

Nakdi Krediler
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Teminatlı krediler: 144,015,639

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 46,691,223
Nakit teminatlı krediler 804,174
Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 617,766
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 19,124,808
Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 76,777,668

Teminatlandırılmamış krediler 45,499,393
Toplam canlı krediler 189,515,032
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Canlı durumdaki gayri nakdi krediler için Grup’un elinde bulundurduğu teminatların detayı 

Gayri Nakdi Krediler
Cari Dönem –  

31 Aralık 2018
Teminatlı krediler: 36,850,380

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 236,830

Nakit teminatlı krediler 4,239,700

Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 666,677

Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 211,207

Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 31,495,966

Teminatlandırılmamış krediler 29,178,617
Toplam gayri nakdi krediler 66,028,997

Gayri Nakdi Krediler
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Teminatlı krediler: 24,609,912

Gayrimenkul ipoteği ile teminatlandırılmış krediler 3,210,379

Nakit teminatlı krediler 149,782

Mali kuruluşlar tarafından ihraç edilmiş garantiler 239,268

Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kıymetleri ile teminatlandırılan krediler 570,608

Diğer teminatlar (varlık üzerindeki rehinler, kurumsal ve kişisel garantiler, senetler) 20,439,875

Teminatlandırılmamış krediler 26,713,790
Toplam gayri nakdi krediler 51,323,702

Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dahil edilen riskler

Cari Dönem

Nihai Olarak Risk Alınan Ülke

Bankacılık 
Hesaplarındaki Özel 
Sektör Kredileri İçin 

Hesaplanan RAV

Alım Satım 
Hesapları 

Kapsamında 
Hesaplanan RAV Toplam

Türkiye 203,647,712 - 203,647,712

Fransa 3,147,971 - 3,147,971

İngiltere 2,893,040 - 2,893,040

ABD 2,190,962 - 2,190,962

Hollanda 959,026 - 959,026

Irak 382,689 - 382,689

İsviçre 329,301 - 329,301

Avusturya 292,175 - 292,175

Almanya 190,434 - 190,434

Belçika 114,462 - 114,462

Diğer 7,738,563 - 7,738,563

Toplam 221,886,335 - 221,886,335
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem

Nihai Olarak Risk Alınan Ülke

Bankacılık 
Hesaplarındaki Özel 
Sektör Kredileri İçin 

Hesaplanan RAV

Alım Satım 
Hesapları 

Kapsamında 
Hesaplanan RAV Toplam

Türkiye 165,183,221 - 165,183,221

İngiltere 1,743,516 - 1,743,516

Fransa 1,367,860 - 1,367,860

ABD 2,098,103 - 2,098,103

Hollanda 462,605 - 462,605

Irak 414,494 - 414,494

Nijer 248,828 - 248,828

Almanya 230,123 - 230,123

Avusturya 158,427 - 158,427

İsviçre 118,788 - 118,788

Diğer 4,674,859 - 4,674,859

Toplam 176,700,824 - 176,700,824

III. KONSOLİDE KUR RİSKİ

Ana Ortaklık Banka’nın maruz kaldığı kur riski, bu durumun etkilerinin tahmin edilmesi, Banka Yönetim Kurulu’nun günlük 
olarak izlenen pozisyonlar için belirlediği limitler

Ana Ortaklık Banka’nın maruz kaldığı kur riskinin ölçülmesinde, yasal raporlamada kullanılan Standart Metot kullanılmaktadır. 

Konsolide bazda kur riskine esas sermaye yükümlülüğü hesaplanırken Ana Ortaklık Banka ve konsolide edilen finansal kuruluşlarının, tüm 
döviz varlıkları, yükümlülükleri ve vadeli döviz işlemleri göz önünde bulundurulur. Her bir döviz cinsinin Türk Lirası karşılıkları itibarıyla 
net kısa ve uzun pozisyonları hesaplanır. Mutlak değerce büyük olan pozisyon sermaye yükümlülüğüne esas tutar olarak belirlenmekte 
ve bu tutar üzerinden sermaye yükümlülüğü hesaplanmaktadır.

Önemli olması durumunda yabancı para cinsinden borçlanma araçlarının ve net yabancı para yatırımlarının riskten korunma 
amaçlı türev araçları ile korunmasının boyutu

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla Grup’un riskten korunma amaçlı sınıfladığı türev finansal araçları bulunmamaktadır.
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Yabancı para risk yönetim politikası

Risk politikası limitler dahilindeki işlemler üzerine kurulmuş olup yabancı para pozisyonun dengede tutulması esastır. 

Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararası uygulamalar ışığında ve mevcut özkaynak profili kapsamında belirlenmiş alt ve üst limitler 
aralığında pozisyon alınmasına yönelik bir YP risk yönetim politikası söz konusu olup, spekülatif pozisyon taşınmamaktadır. 

Ana Ortaklık Banka’nın bilanço tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya duyurulan cari döviz alış kurları TL olarak 
aşağıdaki tabloda verilmiştir:

 ABD Doları Avro
Bilanço Tarihindeki Cari Döviz Alış Kuru 5.2800 6.0387
Bilanço tarihinden önceki;

1. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2729 6.0467

2. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2868 6.0272

3. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2798 6.0140

4. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.3022 6.0258

5. Günün Cari Döviz Alış Kuru 5.2966 6.0518

 ABD Doları Avro
Son 30 Günün Basit Aritmetik Ortalaması 5.3048 6.0348



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

395

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kur riskine ilişkin bilgiler

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Avro ABD Doları Diğer YP Toplam

Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası 13,797,192 7,785,969 5,441,928 27,025,089

Bankalar 2,185,949 3,751,636 203,041 6,140,626

Gerçeğe Uygun D. Farkı K/Z’a Yansıtılan FV  - 76,799  - 76,799

Para Piyasalarından Alacaklar  -  -  -  -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 2,044,784 1,100,243  - 3,145,027

Krediler  (1) (2) 41,922,498 46,731,831 101,595 88,755,924

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) 3  -  - 3

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 712,041 6,891,181  - 7,603,222

Riskten Korunma Amaçlı Türev FV  -  -  -  -

Maddi Duran Varlıklar 1,746 10,130  - 11,876

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 335  -  - 335

Diğer Varlıklar (3) 1,791,067 6,993,830 5,726 8,790,623

Toplam Varlıklar 62,455,615 73,341,619 5,752,290 141,549,524

Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 1,144,660 3,827,756 777,891 5,750,307

Diğer Mevduat 33,533,915 31,782,524 3,089,686 68,406,125

Para Piyasalarına Borçlar 761,511 1,498,661  - 2,260,172

Alınan Krediler 17,251,533 25,527,170 14,573 42,793,276

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 5,953,366 8,707,542  - 14,660,908

Muhtelif Borçlar 1,521,238 305,761 3,823 1,830,822

Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar  -  -  -  -

Diğer Yükümlülükler (4) 633,511 10,481,079 8,528 11,123,118

Toplam Yükümlülükler 60,799,734 82,130,493 3,894,501 146,824,728

Net Bilanço Pozisyonu 1,655,881  (8,788,874) 1,857,789  (5,275,204)

Net Nazım Hesap Pozisyonu  (1,126,627) 10,790,769  (1,848,448) 7,815,694

  Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (5) 12,125,172 36,297,298 1,775,373 50,197,843

  Türev Finansal Araçlardan Borçlar (5) 13,251,799 25,506,529 3,623,821 42,382,149

  Gayri Nakdi Krediler (6) 11,249,674 16,729,404 423,623 28,402,701

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Avro ABD Doları Diğer YP Toplam

Toplam Varlıklar   37,222,119 65,202,842 6,871,680 109,296,641

Toplam Yükümlülükler 38,874,988 69,228,054 2,260,915 110,363,957

Net Bilanço Pozisyonu  (1,652,869)  (4,025,212) 4,610,765  (1,067,316)

Net Nazım Hesap Pozisyonu 2,191,663 4,803,952  (4,607,585) 2,388,030

  Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (5) 5,174,385 18,670,060 270,591 24,115,036

  Türev Finansal Araçlardan Borçlar (5) 2,982,722 13,866,108 4,878,176 21,727,006

  Gayri Nakdi Krediler (6) 5,616,304 12,773,108 277,946 18,667,358

(1) Konsolide Finansal tablolarda TP olarak gösterilen 2,798,062 TL tutarındaki (31 Aralık 2017: 4,702,183 TL) dövize endeksli krediler dahil edilmiştir.
(2) Konsolide finansal tablolarda TP olarak gösterilen 64,047 TL (31 Aralık 2017: 259,923 TL) tutarındaki dövize endeksli faktoring alacakları dahil edilmiştir.
(3) 147,130 TL tutarındaki (31 Aralık 2017: 95,376 TL) peşin ödenmiş giderler ve 65,978 TL (31 Aralık 2017: 13,982 TL) türev işlemlerden doğan kur kaynaklı reeskontlar dahil 
edilmemiştir.
(4) 276,692 TL tutarındaki (31 Aralık 2017: 197,598 TL) kazanılmamış gelirler, 681 TL (31 Aralık 2017: 60,252) ertelenmiş vergi yükümlülüğü, 103,841 TL (31 Aralık 2017: 34,557 
TL) türev işlemlerden doğan kur kaynaklı reeskontlar ve 572,000 TL (31 Aralık 2017: 631,816 TL) özkaynaklar dahil edilmemiştir. 
(5) 795,287 TL (31 Aralık 2017: 232,555 TL) tutarındaki aktif değer alım ve 1,457,340 TL (31 Aralık 2017: 728,635 TL) tutarındaki aktif değer satım taahhütleri dahil edilmiştir.
(6) Gayri nakdi krediler yabancı para pozisyon hesabında dikkate alınmamaktadır.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Maruz kalınan kur riski

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşılık %10 değer kaybının, 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihlerinde sona eren yıl sonu hesap 
dönemlerinde konsolide özkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi hariç) etkisi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

Bu analiz diğer tüm değişkenlerin, özellikle faiz oranlarının, sabit kaldığı varsayımıyla hazırlanmıştır. 

Cari Dönem- 31 Aralık 2018
 Gelir tablosu Özkaynak (*)

ABD Doları 199,177 199,177

Avro 52,717 138,861

Diğer para birimleri 934 934

Toplam, net (**) 252,828 338,972

Önceki Dönem- 31 Aralık 2017
 Gelir tablosu Özkaynak (*)

ABD Doları 77,112 77,112

Avro 53,674 114,642

Diğer para birimleri 318 318

Toplam, net(**) 131,104 192,072

(*) Özkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabancı para birimlerine karşı %10’luk değer kaybından dolayı oluşacak gelir tablosu etkisini de içermektedir.
(**) İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar, gelir tablosu etki hesaplamasına dahil edilmiş, ancak özkaynağa etki hesaplamasına dahil edilmemiştir. Maddi ve 
maddi olmayan duran varlık tutarları ise özkaynak ve gelir tablosu etki hesaplamasında yer almamaktadır.

TL’nin aşağıdaki para birimlerine karşılık yüzde %10 değer kazanmasının, 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihlerinde sona eren yıl 
sonu hesap dönemlerinde konsolide özkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi hariç) etkisi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
 Gelir tablosu Özkaynak (*)

ABD Doları (199,177) (199,177)

Avro (52,717) (138,861)

Diğer para birimleri (934) (934)

Toplam, net(**) (252,828) (338,972)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
 Gelir tablosu Özkaynak (*)

ABD Doları (77,112) (77,112)

Avro (53,674) (114,642)

Diğer para birimleri (318) (318)

Toplam, net(**) (131,104) (192,072)

(*) Özkaynak etkisi, TL’nin ilgili yabancı para birimlerine karşı %10’luk değer kazanmasından dolayı oluşacak gelir tablosu etkisini de içermektedir.
(**) İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar, gelir tablosu etki hesaplamasına dahil edilmiş, ancak özkaynağa etki hesaplamasına dahil edilmemiştir. Maddi ve 
maddi olmayan duran varlık tutarları ise özkaynak ve gelir tablosu etki hesaplamasında yer almamaktadır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

IV. KONSOLİDE FAİZ ORANI RİSKİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Varlıkların, yükümlülüklerin ve bilanço dışı kalemlerin faize duyarlılığı haftalık Aktif-Pasif Komitesi toplantılarında piyasadaki gelişmelerin 
de dikkate alınmasıyla değerlendirilmektedir.

Ana Ortaklık Banka’nın maruz kaldığı faiz oranı riskinin ölçülmesinde, standart metot yöntemi kullanılmaktadır.

Standart metot kapsamında yapılan ölçümler, vade merdiveni kullanılarak aylık olarak yerine getirilmektedir. 

Varlıkların, yükümlülüklerin ve nazım hesap kalemlerinin faize duyarlılığı (Yeniden fiyatlandırmaya kalan süreler itibarıyla)

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Faizsiz Toplam

Varlıklar:

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 10,446,033 - - - - 22,045,424 32,491,457

Bankalar 3,540,882 598,137 307,355 292,915 - 1,964,819 6,704,108

Gerçeğe Uygun D Farkı K/Z’a Yansıtılan FV 36,748 38,616 12,582 24,367 6,931 105,261 224,505

Para Piyasalarından Alacaklar 6,839 - - - - - 6,839

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan FV 832,803 1,345,230 3,316,167 2,911,635 2,463,148 3,451 10,872,434

Verilen Krediler (***) 98,878,963 15,026,180 37,017,046 53,827,915 20,769,622 3,130,475 228,650,201

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen FV 6,261,935 4,753,806 11,852,582 9,416,963 7,695,224 - 39,980,510

Diğer Varlıklar (*) 608,685 1,286,300 331,069 2,001,941 222,357 21,258,054 25,708,406

Toplam Varlıklar 120,612,888 23,048,269 52,836,801 68,475,736 31,157,282 48,507,484 344,638,460

Yükümlülükler:

Bankalar Mevduatı 5,059,669 1,394,781 212,887 - - 397,156 7,064,493

Diğer Mevduat 94,731,367 30,193,000 13,141,273 1,690,674 19,820 35,635,082 175,411,216

Para Piyasalarına Borçlar 27,032,125 770,764 196,271 1,124,712 - - 29,123,872

Muhtelif Borçlar - - - - - 8,028,162 8,028,162

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 2,135,001 1,715,079 4,478,582 14,443,829 - - 22,772,491

Alınan Krediler 9,556,510 21,644,977 9,030,298 3,217,685 1,551,792 431,595 45,432,857

Diğer Yükümlülükler (**) 70,419 659,578 1,554,315 7,666,698 8,601,480 38,252,879 56,805,369

Toplam Yükümlülükler 138,585,091 56,378,179 28,613,626 28,143,598 10,173,092 82,744,874 344,638,460

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 24,223,175 40,332,138 20,984,190 - 85,539,503

Bilançodaki Kısa Pozisyon (17,972,203) (33,329,910) - - - (34,237,390) (85,539,503)

Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1,298,343 5,660,915 155,265 - - - 7,114,523

Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon - - - (2,439,725) (763,794) - (3,203,519)

Toplam Pozisyon (16,673,860) (27,668,995) 24,378,440 37,892,413 20,220,396 (34,237,390) 3,911,004

(*) İştirakler, bağlı ortaklıklar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar ve ertelenmiş vergi varlığı “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir. 
(**) Özsermaye kalemleri diğer yükümlülükler içerisinde “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir.
(***) Donuk alacaklar ve bunlar için ayrılan üçüncü aşama beklenen zarar karşılıklarının netlenmiş tutarları “Faizsiz”  kolonunda gösterilmiştir
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Faizsiz Toplam
Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası 16,440,969 - - - - 12,215,277 28,656,246
Bankalar 11,171,891 879,741 8,187 - - 1,263,980 13,323,799
Gerçeğe Uygun D Farkı K/Z’a 
Yansıtılan FV 391,812 520,939 204,870 831,608 119,101 7,893 2,076,223
Para Piyasalarından Alacaklar 1,657,596 957 509 - - - 1,659,062
Satılmaya Hazır FV 3,082,642 1,597,538 4,238,724 4,339,735 1,268,375 43,370 14,570,384
Krediler ve Alacaklar 80,929,714 12,062,986 31,934,009 40,514,706 20,001,115 1,106,254 186,548,784
Vadeye Kadar Elde Tutulacak 
Yatırımlar 986,375 2,743,646 6,217,027 4,327,554 2,491,469 - 16,766,071
Diğer Varlıklar (*) 106,487 655,271 1,357,788 1,726,514 118,216 13,294,161 17,258,437
Toplam Varlıklar 114,767,486 18,461,078 43,961,114 51,740,117 23,998,276 27,930,935 280,859,006
Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 8,268,276 842,741 177,301 - - 491,073 9,779,391
Diğer Mevduat 81,487,029 24,794,960 10,977,089 1,328,034 41,321 29,580,042 148,208,475
Para Piyasalarına Borçlar 22,019,375 15,047 140,509 449,402 64,742 - 22,689,075
Muhtelif Borçlar - - - - - 7,333,030 7,333,030
İhraç Edilen Menkul Kıymetler 1,247,389 2,099,508 6,106,438 9,251,597 1,165,827 - 19,870,759
Alınan Krediler 9,507,413 11,377,264 6,276,171 2,328,262 1,663,576 235,102 31,387,788
Diğer Yükümlülükler (**) 21,172 170,988 518,411 4,097,325 2,292,989 34,489,603 41,590,488
Toplam Yükümlülükler 122,550,654 39,300,508 24,195,919 17,454,620 5,228,455 72,128,850 280,859,006
Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 19,765,195 34,285,497 18,769,821 - 72,820,513
Bilançodaki Kısa Pozisyon (7,783,168) (20,839,430) - - - (44,197,915) (72,820,513)
Nazım Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1,267,350 3,559,363 140,118 - 162,518 - 5,129,349
Nazım Hesaplardaki Kısa Pozisyon - - - (2,683,485) - - (2,683,485)
Toplam Pozisyon (6,515,818) (17,280,067) 19,905,313 31,602,012 18,932,339 (44,197,915) 2,445,864

(*) İştirakler, bağlı ortaklıklar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir. 
(**) Özsermaye kalemleri diğer yükümlülükler içerisinde “Faizsiz” sütununda gösterilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Parasal finansal araçlara uygulanan ortalama faiz oranları(*):

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Avro ABD Doları Yen TL
% % % %

Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası - 2.00 - 13.00

Bankalar 1.57 2.70 - 23.75

Gerçeğe Uygun D Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV - 11.82 - 19.55

Para Piyasalarından Alacaklar - - - 24.28

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV 1.90 6.69 - 16.41

Verilen Krediler 5.51 8.04 - 21.07

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen FV 5.05 6.62 - 16.49

 

Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 1.75 4.03 - 23.50

Diğer Mevduat 2.23 4.45 - 19.90

Para Piyasalarına Borçlar 1.00 3.43 - 23.68

Muhtelif Borçlar - - - -

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 2.93 5.64 - 19.63

Alınan Krediler 1.94 4.67 - 17.77

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Avro ABD Doları Yen TL
% % % %

Varlıklar:
Nakit Değerler ve Merkez Bankası - 1.50 - 4.00

Bankalar 0.19 4.02 - 14.18

Gerçeğe Uygun D Farkı Kâr/Zarar’a Yansıtılan FV - 11.82 - 13.81

Para Piyasalarından Alacaklar - - - 12.75

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 4.25 4.12 - 11.96

Krediler ve Alacaklar 4.81 6.51 - 15.96

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar 5.05 6.52 - 11.51

 

Yükümlülükler:
Bankalar Mevduatı 0.36 1.53 - 14.33

Diğer Mevduat 1.72 3.54 - 12.11

Para Piyasalarına Borçlar - 2.09 - 12.61

Muhtelif Borçlar - - - -

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 2.90 4.84 - 13.73

Alınan Krediler 1.32 3.21 - 13.37

(*) Tablodaki oranlar sadece faiz oranına sahip finansal araçların oranları üzerinden hesaplanmaktadır.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

V. KONSOLİDE HİSSE SENEDİ POZİSYON RİSKİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Risklerin özkaynaklarda gösterilen kazançlarla ilişkisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaçlarına göre ayrıştırılması 
ve kullanılan muhasebe teknikleri ve değerleme yöntemleri hakkında genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayımlar, 
değerlemeyi etkileyen unsurlar ve önemli değişiklikler

İştirak ve bağlı ortaklık niteliğindeki hisse senedi yatırımlarına ilişkin muhasebe uygulamalarına Üçüncü Bölüm III ve VII nolu dipnotta yer 
verilmiştir.

Bilanço değeri, gerçeğe uygun değer ve borsada işlem görenler için, piyasa değeri gerçeğe uygun değerden önemli oranda farklı ise 
piyasa fiyatıyla yapılan karşılaştırma aşağıdaki tabloda verilmiştir:

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Karşılaştırma

Hisse Senedi Yatırımları Bilanço Değeri
Gerçeğe Uygun 

Değer (*) Piyasa Değeri (*)

Borsada İşlem Gören(*) 353,407 353,407 353,407
1. Hisse Senedi Yatırım Grubu A 352,356 352,356 352,356

2. Hisse Senedi Yatırım Grubu B 1,051 1,051 1,051

3. Hisse Senedi Yatırım Grubu C - - -

Borsada İşlem Görmeyen(**) 848,013 788,230 -

(*) Piyasa değeri gerçeğe uygun değer kabul edilerek borsada işlem gören hisse senetlerinin değeri her iki sütuna da dahil edilmiştir.
(**) Borsada işlem görmeyen hisse senetlerinin değeri, bağımsız değerleme şirketleri tarafından hazırlanmış değerleme raporlarıyla belirlenmektedir.

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Karşılaştırma

Hisse Senedi Yatırımları Bilanço Değeri
Gerçeğe Uygun 

Değer (*) Piyasa Değeri (*)

Borsada İşlem Gören(*) 310,918 310,918 310,918
1. Hisse Senedi Yatırım Grubu A 310,918 310,918 310,918

2. Hisse Senedi Yatırım Grubu B - - -

3. Hisse Senedi Yatırım Grubu C - - -

Borsada İşlem Görmeyen(**) 396,553 291,653 -

(*) Piyasa değeri gerçeğe uygun değer kabul edilerek borsada işlem gören hisse senetlerinin değeri her iki sütuna da dahil edilmiştir.
(**) Borsada işlem görmeyen hisse senetlerinin değeri, bağımsız değerleme şirketleri tarafından hazırlanmış değerleme raporlarıyla belirlenmektedir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Toplam gerçekleşmemiş kazanç veya kayıplar, toplam yeniden değerleme değer artışları ile bunların ana ve katkı sermayeye 
dahil edilen tutarları

Toplam gerçekleşmemiş kazanç veya kayıplar, toplam yeniden değerleme değer artışları ile bunların ana ve katkı sermayeye dahil edilen 
tutarları aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

Yeniden Değerleme 
Değer Artışları

Gerçekleşmemiş 
Kazanç ve Kayıplar

Portföy 
Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Dönem İçinde 
Gerçekleşen 

Kazanç / Kayıp Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen

1. Özel Sermaye Yatırımları - - - - -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri - - - - -

3. Diğer Hisse Senetleri - 438,619 438,619 - -

4. Toplam - 438,619 438,619 - -
(*) Ertelenmiş vergi etkisi düşülmüş olarak gösterilmiştir.

Yeniden Değerleme 
Değer Artışları

Gerçekleşmemiş 
Kazanç ve Kayıplar

Portföy 
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Dönem İçinde 
Gerçekleşen 

Kazanç / Kayıp Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen Toplam (*)

Ana Sermayeye 
Dahil Edilen

1. Özel Sermaye Yatırımları - - - - -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri - - - - -

3. Diğer Hisse Senetleri - 61,709 61,709 - -

4. Toplam - 61,709 61,709 - -
(*) Ertelenmiş vergi etkisi düşülmüş olarak gösterilmiştir.

Hisse senedi yatırımları bazında sermaye yükümlülüğü tutarı

Portföy 
Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Bilanço Değeri RAV Toplamı (*)

Asgari Sermaye 
Gereksinimi

1. Özel Sermaye Yatırımları  -  -  -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri 353,407 353,407 28,273

3. Diğer Hisse Senetleri 848,013 848,013 67,841

4. Toplam 1,201,420 1,201,420 96,114

Portföy 
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Bilanço Değeri RAV Toplamı

Asgari Sermaye 
Gereksinimi

1. Özel Sermaye Yatırımları  -  -  -

2. Borsada İşlem Gören Hisse Senetleri 310,918 310,918 24,873

3. Diğer Hisse Senetleri 396,553 396,553 31,724

4. Toplam 707,471 707,471 56,597
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

VI. KONSOLİDE LİKİDİTE RİSKİ YÖNETİMİ VE LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI

Likidite riski, Grup’un nakit akışındaki dengesizlik sonucunda, nakit çıkışlarını tam olarak ve zamanında karşılayacak düzeyde ve nitelikte 
nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip olunmaması nedeniyle, ödeme yükümlülüklerini zamanında yerine getirememe riski olarak 
tanımlanmaktadır. Ana Ortaklık Banka’nın likidite riski çerçevesi, Likidite Riski Yönetimi Politika Dokümanı ile belirlenmiştir. Likidite 
riskinin yönetimi çerçevesinde Risk Yönetimi Başkanlığı’nca likidite riski yönetimine ilişkin politikalar yazılı hale getirilmiş olup, söz 
konusu politikalarda temel ilkeler belirlenmiş, riskin ölçülmesi ve izlenmesine ilişkin analizlere, erken uyarı göstergelerine likidite 
tampon ve limitlerine ilişkin genel esaslara yer verilmiştir.

Grup likidite riskini, mevzuatın öngördüğü sınırlar çerçevesinde belirlenen risk kapasitesi ve Grup’un risk iştahı ile uyumlu olacak şekilde 
yönetmektedir. Likidite riski yönetimi yaklaşımı, genel olarak gün içi likidite riskinin takibi esasına dayanmaktadır. Grup, net likidite 
pozisyonunu ve likidite gereksinimini devamlı ve geleceğe dönük olarak izlemektedir. Net likidite pozisyonuna ilişkin kararların dayandığı 
varsayımlar düzenli olarak gözden geçirilmekte ve alternatif senaryolar değerlendirilmektedir. Grup likidite riskinin yönetiminde etkinliği 
ve dayanıklılığı arttıracak şekilde fon kaynak çeşitliliğini sağlayacak tedbirleri almaktadır. Piyasa bazında ve Grup özelinde (piyasa ve 
fonlama likiditesi dikkate alınarak) senaryo ve duyarlılık analizleri gerçekleştirilmekte ve bu analizlere dayalı varsayımlar düzenli olarak 
gözden geçirilmektedir. Karlılık-risk dengesini koruyan, atıl kalmayacak şekilde kısa vadeli likidite ihtiyaçlarını karşılayabilecek optimum 
likidite seviyesi korunmaya çalışılmaktadır.

Grup’un likidite riski yönetimine ilişkin olarak belirtilen yapının yanı sıra, bağlı ortaklıklar ve iştirakler nezdinde de tesis edilmiş 
muhtelif sistem ve süreçler mevcuttur. Söz konusu sistem ve süreçlerin, likidite riskinin yönetilmesi ile ilgili olarak genel kabul görmüş 
yaklaşımlara ve her bir bağlı ortaklık ve iştirakin tabi olduğu yasal düzenlemelere uyumlu bir biçimde tasarlanmış olması esastır. Tesis 
edilmiş yapı ve düzenlemelerin, bağlı ortaklık ve iştiraklerin likidite riski yönetimini kurum içinde etkin bir biçimde yürütebilmesinin yanı 
sıra Ana Ortaklık Banka’nın tüm ortaklıkları ile entegre likidite riski yönetim yapısına katkı sağlaması da beklenmektedir.
 
Ana Ortaklık Banka’da likidite yönetimi; Ana Ortaklık Banka’nın stratejik hedefleri ve projeksiyonları, Aktif/Pasif Komitesi’nde alınan 
kararlar, hazine politikaları, piyasa koşulları altında belirlenmiş limitler, Ana Ortaklık Banka’nın bilanço ve gelir hedefleri, bu hedeflere 
yönelik olarak belirlenen stratejiler çerçevesinde ihtiyatlılık ve karlılık ana prensibi ile Hazine Başkanlığı nezdinde yürütülmektedir. 
Ana Ortaklık Banka’nın likidite yönetiminde karlılık ve ihtiyatlılık prensipleri gözetilerek, günlük, haftalık ve aylık nakit akış tabloları 
hazırlanmaktadır. Nakit akış tabloları değerlendirmeye alınarak günlük TL ve YP likidite pozisyonu Banka bilanço ve gelir hedefleri ile 
Hazine Başkanlığı politikaları doğrultusunda Ana Ortaklık Banka’nın likiditesi yönetilmektedir.

Günlük likidite yönetiminde büyük montanlı çıkışların olması durumunda ikame fonlamanın hangi piyasalardan yapılacağına yönelik 
senaryolar düzenli olarak yapılmakta olup, olası çıkışların likidite seviyesi ve yasal rasyolar üzerindeki etkileri değerlendirilmekte ve 
gerekli aksiyonlar alınarak likidite yönetimi gerçekleştirilmektedir.

Ana Ortaklık Banka, likidite riskinin dahili olarak ölçümünde likidite boşluk analizi raporlarından ve likidite stres testlerinden 
faydalanmaktadır. Likidite boşluk analizi ve likidite stres senaryolarında, Ana Ortaklık Banka’nın likit varlıklarının kısa vadede 
gerçekleşmesi muhtemel net nakit çıkışlarını karşılama düzeyi ortaya konulmaktadır. Likidite riskine ilişkin ölçümler Risk Yönetim 
Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmekte olup ölçüm sonuçları düzenli olarak ilgili riskin yönetiminden sorumlu icracı birimler ile üst 
yönetim ve Yönetim Kurulu’na raporlanmaktadır.

Ana Ortaklık Banka’nın TP ve YP likidite pozisyonlarını ve fonlama stratejisini sürekli olarak izlemesi esastır. Stres koşulları takip edilerek, 
likidite ihtiyaçları doğrultusunda gerekli tedbirler alınmaktadır. Banka likidite riski yönetiminin önemli bir parçası olan “Likidite Acil Eylem 
Planı”, likidite riski artışının izlenmesinde ve olası bir krizin önlenmesinde önemli rol oynayan erken uyarı göstergeleri, olası bir krizin 
önlenmesinde ve kriz süresince uygulanacak aksiyon planını içermektedir. Ayrıca, Banka TCMB nezdinde tutması gereken zorunlu karşılık 
yükümlülüğü de yerine getirilecek şekilde, çeşitli stres koşullarında ihtiyaç duyulan likiditenin temin edilmesinde başvurulacak alternatif 
fon kaynakları ve bu kaynaklara hangi koşullarda başvurulacağı, vade uyumsuzluğunu en aza indirecek ve gerekli fonların zamanında 
teminini sağlayacak tedbirler, kriz ve stres durumlarında karar mekanizmasının nasıl çalışacağı planda yer almaktadır. 
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Son üç aya ilişkin aylık olarak hesaplanan Ana Ortaklık Banka’nın Likidite Karşılama Oranının en yüksek ve en düşük değerleri ile bu 
değerlerin gözlemlendiği aylar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:

LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI TP+YP YP
TARİH ORAN (%) TARİH ORAN (%)

EN DÜŞÜK Ekim 2018 106.95 Kasım 2018 234.68

EN YÜKSEK Aralık 2018 117.88 Aralık 2018 304.93

Likidite Karşılama Oranı

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
Dikkate Alınma Oranı 

Uygulanmamış Toplam Değer *
Dikkate Alınma Oranı 

Uygulanmış Toplam Değer *

YP TP+YP YP TP+YP

YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR

1 Yüksek kaliteli likit varlıklar   43,468,473 27,375,648

 NAKİT ÇIKIŞLARI

2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 100,957,621 40,735,666 8,788,105 4,073,567

3 İstikrarlı mevduat 26,153,141 - 1,307,657 -

4 Düşük istikrarlı mevduat 74,804,480 40,735,666 7,480,448 4,073,567

5 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan 
teminatsız borçlar 83,912,365 30,918,793 39,910,245 15,824,340

6 Operasyonel mevduat 42,622,201 12,836,563 10,655,550 3,209,141

7 Operasyonel olmayan mevduat 27,814,918 14,100,576 16,166,214 8,714,234

8 Diğer teminatsız borçlar 13,475,246 3,981,654 13,088,481 3,900,965

9 Teminatlı borçlar   - -

10 Diğer nakit çıkışları 11,035,583 8,865,609 11,035,582 8,865,610

11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 11,035,583 8,865,609 11,035,582 8,865,610

12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar - - - -

13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri 
ile diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - -

14 Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir  bilanço dışı diğer 
yükümlülükler ile  sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler 26,008,917 25,263,488 1,300,446 1,263,174

15 Diğer cayılamaz veya şarta bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 77,507,441 20,231,762 6,782,949 1,547,262

16  TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI   67,817,327 31,573,953

 NAKİT GİRİŞLERİ

17  Teminatlı alacaklar - - - -

18  Teminatsız alacaklar 27,946,175 15,443,207 19,986,679 12,625,851

19  Diğer nakit girişleri 8,769,763 8,282,356 8,769,763 8,282,356

20  TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 36,715,938 23,725,563 28,756,442 20,908,207

Üst Sınır Uygulanmış Değerler

21  TOPLAM YKLV STOKU   43,468,473 27,375,648

22  TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI   39,060,885 10,665,746

23  LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   111.88 265.08

(*) Aylık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalaması.
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Önceki dönemin son üç ayına ilişkin aylık olarak hesaplanan Ana Ortaklık Banka’nın Likidite Karşılama Oranının en yüksek ve en düşük 
değerleri ile bu değerlerin gözlemlendiği aylar aşağıdaki tabloda belirtilmiştir:

LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI TP+YP YP
TARİH ORAN (%) TARİH ORAN (%)

EN DÜŞÜK Ekim 2017 90.46 Ekim 2017 234.96

EN YÜKSEK Aralık 2017 113.84 Kasım 2017 243.80

Likidite Karşılama Oranı

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmamış

 Toplam Değer (*)

Dikkate Alınma Oranı 
Uygulanmış 

Toplam Değer (*)

YP TP+YP YP TP+YP
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR

1 Yüksek kaliteli likit varlıklar   33,505,586 25,644,408
NAKİT ÇIKIŞLARI

2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 70,335,436 23,781,944 5,969,007 2,378,195
3 İstikrarlı mevduat 21,290,720  - 1,064,536  -
4 Düşük istikrarlı mevduat 49,044,716 23,781,944 4,904,471 2,378,195
5 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan 

teminatsız borçlar 74,578,648 24,655,317 33,317,354 13,190,345
6 Operasyonel mevduat 42,220,678 9,265,950 10,555,169 2,316,487
7 Operasyonel olmayan mevduat 21,448,893 10,756,239 12,468,677 6,856,026
8 Diğer teminatsız borçlar 10,909,077 4,633,128 10,293,508 4,017,832
9 Teminatlı borçlar   - -
10 Diğer nakit çıkışları 8,543,708 7,227,802 8,543,708 7,227,802
11 Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 8,543,708 7,227,802 8,543,708 7,227,802
12 Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri 

ile diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - -
14 Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir  bilanço dışı diğer 

yükümlülükler ile  sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler 20,138,527 19,648,287 1,006,926 982,414
15 Diğer cayılamaz veya şarta bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 

borçlar 58,701,959 14,361,983 6,142,479 1,249,107
16  TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI   54,979,474 25,027,863

 NAKİT GİRİŞLERİ
17  Teminatlı alacaklar - - - -
18  Teminatsız alacaklar 20,616,630 9,611,013 15,834,400 8,660,526
19  Diğer nakit girişleri 5,979,988 5,657,958 5,979,988 5,657,958
20  TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 26,596,618 15,268,971 21,814,388 14,318,484

Üst Sınır Uygulanmış Değerler
21  TOPLAM YKLV STOKU   33,505,586 25,644,408
22  TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI   33,165,086 10,709,379
23  LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)   101.92 239.48

(*) Aylık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan değerlerin son üç ay için hesaplanan basit aritmetik ortalaması.
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

BDDK tarafından yayımlanan “Bankaların Likidite Karşılama Oranı Hesaplamasına İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde hazırlanmakta olan 
“Likidite Karşılama Oranı” ile bankaların net nakit çıkışları ve yüksek kaliteli likit varlık stoku arasındaki denge ölçülmektedir.

Grup’un yüksek kaliteli likit varlık stoku; nakit değerler ve TCMB ile T.C. Hazine Müsteşarlığı tarafından ihraç edilen borçlanma 
araçlarından oluşmaktadır.

Grup’un önemli fon kaynakları ise mevduat, diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar, ihraç edilen menkul kıymetler ile repo 
işlemlerinden sağlanan fonlardır.

Vadesine 30 gün veya daha az süre kalan türev işlemler likidite karşılama oranı hesaplama günü itibarıyla yaratacakları nakit çıkışları 
üzerinden likidite karşılama oranı hesaplamasına dahil edilirler. Türev işlemler ve diğer yükümlülüklerden kaynaklı teminat tamamlama 
yükümlülüğü oluşması durumunda ilgili mevzuat gereğince işlem yapılmaktadır.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi:

Cari Dönem Sonu – 31 Aralık 2018 Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Dağıtılamayan (*) Toplam

Varlıklar:

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 29,925,009 2,566,448 - - - - - 32,491,457

Bankalar 1,964,818 2,974,512 1,164,508 307,355 292,915 - - 6,704,108

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan FV. 34,101 26,370 33,450 17,862 29,464 12,097 71,161 224,505

Para Piyasalarından Alacaklar - 6,839 - - - - - 6,839

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV - 131,504 615,583 1,836,535 5,044,188 3,241,173 3,451 10,872,434

Verilen Krediler - 21,932,592 7,133,228 41,970,263 94,205,987 60,277,657 3,130,474 228,650,201

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar - 84,591 1,574,115 1,991,249 19,685,216 16,645,339 - 39,980,510

Diğer Varlıklar 15,779 1,719,959 196,431 752,816 3,725,971 496,085 18,801,365 25,708,406

Toplam Varlıklar 31,939,707 29,442,815 10,717,315 46,876,080 122,983,741 80,672,351 22,006,451 344,638,460

Yükümlülükler:

Bankalar Mevduatı 397,156 5,059,670 1,394,780 212,887 - - - 7,064,493

Diğer Mevduat 36,315,589 95,054,703 29,655,304 12,437,963 1,919,636 28,021 - 175,411,216

Alınan Krediler - 2,481,148 3,917,309 17,846,735 14,838,188 6,349,477 - 45,432,857

Para Piyasalarına Borçlar - 26,500,499 674,788 - 1,656,338 292,247 - 29,123,872

İhraç Edilen Menkul Kıy. - 2,036,781 1,627,258 3,617,961 15,490,491 - - 22,772,491

Muhtelif Borçlar 3,577 26,676 155,255 90,160 2,235 - 7,750,259 8,028,162

Diğer Yükümlülükler 97,624 1,931,122 1,399,641 1,591,017 5,728,534 4,768,038 41,289,393 56,805,369

Toplam Yükümlülükler 36,813,946 133,090,599 38,824,335 35,796,723 39,635,422 11,437,783 49,039,652 344,638,460

Net Likidite Açığı (4,874,239) (103,647,784) (28,107,020) 11,079,357 83,348,319 69,234,568 (27,033,201) -

Net Bilanço Dışı Pozisyonu - (18,521) 106,118 396,112 2,851,166 407,765 - 3,742,640

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - 10,693,888 1,692,537 4,265,904 24,324,945 16,398,541 - 57,375,815

Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 10,712,409 1,586,419 3,869,792 21,473,779 15,990,776 - 53,633,175

Gayrinakdi Krediler 6,553,025 1,702,845 37,419,988 11,713,980 7,067,292 1,137,888 433,979 66,028,997

Önceki Dönem Sonu – 31 Aralık 2017 Vadesiz 1 aya kadar 103 Ay 3012 Ay 105 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Dağıtılamayan (*) Toplam

Toplam Aktifler 29,970,756 30,113,078 7,703,109 36,938,146 106,325,658 57,729,995 12,078,264 280,859,006

Toplam Pasifler 30,123,512 120,627,784 30,938,749 31,902,986 23,974,261 11,467,155 31,824,559 280,859,006

Net Likidite Açığı (152,756) (90,514,706) (23,235,640) 5,035,160 82,351,397 46,262,840 (19,746,295) -

Net Bilanço Dışı Pozisyonu - 94,163 5,183 113,226 1,271,821 974,446 - 2,458,839

Türev Finansal Araçlardan Alacaklar - 4,193,884 3,236,673 2,895,897 13,990,524 7,587,873 - 31,904,851

Türev Finansal Araçlardan Borçlar - 4,099,721 3,231,490 2,782,671 12,718,703 6,613,427 - 29,446,012

Gayrinakdi Krediler 5,213,196 1,431,728 29,600,053 7,378,630 6,202,111 1,255,848 242,136 51,323,702

(*) Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ayniyat mevcudu, peşin ödenmiş giderler ve donuk alacaklar ile bunlar için ayrılmış üçüncü 
aşama beklenen zarar karşılıklarının netlenmiş tutarları gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için gereksinim duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer 
aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. 
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VII. KALDIRAÇ ORANINA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Cari ve Önceki Dönem Kaldıraç Oranı Arasında Farka Sebep Olan Hususlar Hakkında Bilgi

Grup’un “Bankaların Kaldıraç Düzeyinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” gereği hesaplamış olduğu konsolide 
kaldıraç oranı %7.50 olarak gerçekleşmiştir. Bilanço içi varlıklar ve bilanço dışı işlemlerde meydana gelen artış bir önceki döneme göre 
(31 Aralık 2017: %6.39) kaldıraç oranında değişime yol açmıştır. Yönetmelik asgari kaldıraç oranını %3 olarak hükme bağlamıştır.

TMS uyarınca düzenlenen konsolide finansal tablolarda yer alan toplam varlık tutarı ile toplam risk tutarının özet karşılaştırma 
tablosu

 
Cari Dönem – 

31 Aralık 2018

TMS Uyarınca Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Toplam Varlık Tutarı (1) 318,522,522

TMS Uyarınca Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan varlık tutarı ile Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının 
Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Varlık Tutarı Arasındaki Fark (1) 152,878

Türev Finansal Araçlar ile Kredi Türevlerinin Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ 
Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Tutarları ile Risk Tutarları Arasındaki Fark (2) (4,433,639)

Menkul Kıymet veya Emtia Teminatlı Finansman İşlemlerinin Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine 
İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Tutarları ile Risk Tutarları Arasındaki Fark (2) 25,122,669

Bilanço Dışı İşlemlerinin Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen 
Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Tutarları ile Risk Tutarları Arasındaki Fark (2) 54,283,204

Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal 
Tablolarda Yer Alan Varlık Tutarı ile Risk Tutarı Arasındaki Diğer Farklar (2) (125,285,736)

Toplam Risk Tutarı 393,163,314

 
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017

TMS Uyarınca Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Toplam Varlık Tutarı (1) 279,530,397

TMS Uyarınca Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan varlık tutarı ile Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının 
Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Varlık Tutarı Arasındaki Fark (1)  (1,328,609)

Türev Finansal Araçlar ile Kredi Türevlerinin Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ 
Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Tutarları ile Risk Tutarları Arasındaki Fark (2)  (2,434,636)

Menkul Kıymet veya Emtia Teminatlı Finansman İşlemlerinin Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine 
İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Tutarları ile Risk Tutarları Arasındaki Fark (2) 7,733,292

Bilanço Dışı İşlemlerinin Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen 
Konsolide Finansal Tablolarda Yer Alan Tutarları ile Risk Tutarları Arasındaki Fark (2) 18,349,982

Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ Kapsamında Düzenlenen Konsolide Finansal 
Tablolarda Yer Alan Varlık Tutarı ile Risk Tutarı Arasındaki Diğer Farklar (2)  (98,128,516)

Toplam Risk Tutarı 316,732,130

(1) Kaldıraç Oranı Bildirim tablosunda yer alan tutarların üç aylık ortalaması alınarak hesaplanmıştır.
(2) Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ'in 5. maddesinin 6. fıkrası uyarınca hazırlanan 30 Haziran 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihli dönem sonu 
bakiyelerine yer verilmiştir.
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Kaldıraç Oranı

 
Bilanço içi varlıklar

Cari Dönem Sonu - 
31 Aralık 2018 (*)

1. Bilanço içi varlıklar (Türev Finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, teminatlar dahil) 341,611,734
2. Ana sermayeden indirilen varlıklar (498,291)
3. Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı 341,113,443

Türev finansal araçlar ile kredi türevleri -
4. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 4,856,647
5. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potonsiyel kredi risk tutarı 948,387
6. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı 5,805,034

Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri -
7. Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin risk 

tutarı (Bilanço içi hariç) 4,467,510
8. Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı -
9. Menkul Kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin toplam risk tutarı 4,467,510
 Bilanço Dışı işlemler -
10. Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 133,891,351
11. Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme tutarı (46,071,519)
12. Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı 87,819,832
 Sermaye ve toplam risk -
13. Ana sermaye 32,931,165
14. Toplam risk tutarı 439,205,819

Kaldıraç oranı -
15. Kaldıraç oranı 7.50

 
Bilanço içi varlıklar

Önceki Dönem - 
31 Aralık 2017 (*)

1. Bilanço içi varlıklar (Türev Finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, teminatlar dahil) 271,106,074
2. Ana sermayeden indirilen varlıklar (416,652)
3. Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı 270,689,422

Türev finansal araçlar ile kredi türevleri
4. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 2,364,565
5. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potonsiyel kredi risk tutarı 625,658
6. Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı 2,990,223

Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemleri
7. Menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerinin risk 

tutarı (Bilanço içi hariç) 657,737
8. Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı
9. Menkul Kıymet veya emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin toplam risk tutarı 657,737
 Bilanço Dışı işlemler  
10. Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 100,555,644
11. Krediye dönüştürme oranları ile çarpımdan kaynaklanan düzeltme tutarı (18,084,578)
12. Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı 82,471,066
 Sermaye ve toplam risk  
13. Ana sermaye 22,786,340
14. Toplam risk tutarı 356,808,448

Kaldıraç oranı
15. Kaldıraç oranı 6.39

(*) Kaldıraç Oranı Bildirim tablosunda yer alan tutarların üç aylık ortalaması alınarak hesaplanmıştır.
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VIII. FİNANSAL VARLIK VE BORÇLARIN GERÇEĞE UYGUN DEĞERİ İLE GÖSTERİLMESİ

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 Defter Değeri Gerçeğe Uygun Değeri

Finansal Varlıklar

Para Piyasalarından Alacaklar 6,839 6,839

Bankalar 6,704,108 6,704,108

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV 10,872,434 10,872,434

İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülen FV 39,980,510 36,328,383

Verilen Krediler 228,650,201 225,023,936

Finansal Yükümlülükler

Bankalar Mevduatı 7,064,493 7,064,493

Diğer Mevduat 175,411,216 175,137,004

Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar 45,432,857 45,322,174

İhraç Edilen Menkul Değerler 22,772,491 22,685,896

Sermaye Benzeri Krediler 13,022,023 13,103,514

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Defter Değeri Gerçeğe Uygun Değeri

Finansal Varlıklar

Para Piyasalarından Alacaklar 1,659,062 1,659,062

Bankalar 13,323,799 13,323,799

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 14,570,384 14,570,384

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar 16,766,071 16,466,094

Verilen Krediler 186,548,784 188,124,330

Finansal Kiralama Alacakları 1,880,200 1,880,200

Faktoring Alacakları 2,192,302 2,192,302

Finansal Yükümlülükler

Bankalar Mevduatı 9,779,391 9,779,391

Diğer Mevduat 148,208,475 148,014,699

Diğer Mali Kuruluşlardan Sağlanan Fonlar 31,387,788 31,362,999

İhraç Edilen Menkul Değerler 19,870,759 19,672,545

Sermaye Benzeri Krediler 5,917,137 5,837,524

Muhtelif Borçlar 7,333,030 7,333,030

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ve itfa edilmiş maliyetiyle ölçülen finansal varlıkların gerçeğe 
uygun değerleri, piyasa fiyatları veya bu fiyatın tespit edilemediği durumlarda faiz, vade ve benzeri diğer koşullar bakımından aynı 
nitelikli piyasalarda işlem gören benzer menkul değerlerin piyasa fiyatları baz alınarak saptanmaktadır.

Verilen kredilerin gerçeğe uygun değeri, cari piyasa faiz oranları kullanılarak ilerideki nakit akımlarının iskonto edilmesiyle 
hesaplanmaktadır.

Alınan kredilerin gerçeğe uygun değeri, sabit faizliler için cari piyasa faiz oranları kullanılarak ilerideki nakit akımlarının iskonto 
edilmesiyle hesaplanmaktadır. Değişken faizli alınan kredilerin gerçeğe uygun değeri, yeniden fiyatlandırma dönemlerine göre 
oluşturulan vade dilimlerindeki tutarların cari piyasa faiz oranları kullanılarak ilerideki nakit akımlarının iskonto edilmesiyle 
hesaplanmaktadır.  

Diğer varlık ve yükümlülüklerde ise gerçeğe uygun değer, elde etme maliyeti ve birikmiş faiz reeskontlarının toplamını ifade etmektedir.
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Gerçeğe uygun değer ile ölçüme ilişkin sınıflandırma

“TFRS 7 – Finansal Araçlar: Açıklama” standardı finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülerek gösterilen finansal 
araçların gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesinde kullanılan verilerin önemini yansıtan bir sıra dahilinde sınıflandırılarak 
gösterilmesini gerektirmektedir. Bu sınıflandırma esas olarak söz konusu verilerin gözlemlenebilir nitelikte olup olmamasına 
dayanmaktadır. Gözlemlenebilir nitelikteki veriler, bağımsız kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullanılması; gözlemlenebilir nitelikte 
olmayan veriler ise Grup’un piyasa tahmin ve varsayımlarının kullanılması anlamına gelmektedir. Bu şekilde bir ayırım, genel olarak 
aşağıdaki sınıflamaları ortaya çıkarmaktadır.

Birinci Seviye: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar;

İkinci Seviye: Birinci seviyede yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan (fiyatlar aracılığıyla) ya 
da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki veriler;

Üçüncü Seviye: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gözlemlenebilir nitelikte 
olmayan veriler).

Sınıflandırma, kullanılabilir olması durumunda gözlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullanılmasını gerektirmektedir.

Bu çerçevede konsolide finansal tablolarda gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülen finansal varlık ve yükümlülüklerin gerçeğe uygun 
değer sınıflandırması aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar/Zarara Yansıtılan FV: 14,446 210,032 27 224,505

Borçlanma Senetleri 10,164 - - 10,164

Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler 2,887 69,766 27 72,680

Diğer Finansal Varlıklar 1,395 140,266 - 141,661

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV: 8,876,012 1,992,971 3,451 10,872,434

Devlet Borçlanma Senetleri 7,895,462 1,927,912 - 9,823,374

Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler - - 3,451 3,451

Diğer Finansal Varlıklar 980,550 65,059 - 1,045,609

İştirak ve bağlı ortaklıklar: 353,407 - 788,230 1,141,637

Toplam Finansal Varlıklar 9,243,865 2,203,003 791,708 12,238,576
Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
yükümlülükler:

Alım-satım amaçlı türev finansal yükümlülükler - (2,552,248) - (2,552,248)

Toplam Finansal Yükümlülükler - (2,552,248) - (2,552,248)

(*) İlgili tutar gerçeğe uygun değer tespiti bağımsız değerleme kuruluşları tarafından yapılan iştirak ve bağlı ortaklıkların gerçeğe uygun değerlerini içermektedir.
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Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar:

Alım-satım amaçlı finansal varlıklar: 13,048 2,063,175 - 2,076,223

Borçlanma senetleri 6,729 116,924 - 123,653

Alım-satım amaçlı türev finansal varlıklar - 1,946,251 - 1,946,251

Yatırım fonları 5,380 - - 5,380

Sermayede payı temsil eden menkul kıymetler 939 - - 939

Satılmaya hazır finansal varlıklar finansal varlıklar: 11,554,994 3,015,375 15 14,570,384

Sermayede payı temsil eden menkul kıymetler - 43,355 15 43,370

Borçlanma senetleri 11,554,994 2,972,020 - 14,527,014

İştirak ve bağlı ortaklıklar: 310,918 - 291,653 (*) 602,571

Toplam Finansal Varlıklar 11,878,960 5,078,550 291,668 17,249,178

Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal 
yükümlülükler:

Alım-satım amaçlı türev finansal yükümlülükler - (1,180,542) - (1,180,542)

Toplam Finansal Yükümlülükler - (1,180,542) - (1,180,542)

(*) İlgili tutar gerçeğe uygun değer tespiti bağımsız değerleme kuruluşları tarafından yapılan iştirak ve bağlı ortaklıkların gerçeğe uygun değerlerini içermektedir.

Gerçeğe uygun değer ölçüm sınıflamasında üçüncü seviyede bulunan gerçeğe uygun değerleriyle ölçülen finansal varlıkların 31 Aralık 
2018 tarihinde sona eren yıla ait dönem başı ve dönem sonu bakiyesinin mutabakatı aşağıdaki gibidir:

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 3. Seviye Tutarı 
Dönem başı bakiyesi 291,668

Dönem içerisinde gelir tablosunda muhasebeleştirilen kar/zarar -

Dönem içerisinde özkaynaklarda  muhasebeleştirilen kar/zarar 500,040

Dönem sonu bakiyesi 791,708

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 3. Seviye Tutarı 
Dönem başı bakiyesi 298,720

Dönem içerisinde gelir tablosunda muhasebeleştirilen kar/zarar -

Dönem içerisinde özkaynaklarda  muhasebeleştirilen kar/zarar (7,052)

Dönem sonu bakiyesi 291,668
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IX. BAŞKALARININ NAM VE HESABINA YAPILAN İŞLEMLER, İNANCA DAYALI İŞLEMLER

Ana Ortaklık Banka müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermektedir. Grup, inanca dayalı işlem 
sözleşmeleri yapmamaktadır.

X. KONSOLİDE FAALİYET BÖLÜMLERİ

Grup, kurumsal bankacılık, ticari bankacılık, işletme bankacılığı, bireysel bankacılık ve yatırım bankacılığı işkollarında hizmet vermektedir. 
Bu çerçevede vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borçlu cari krediler, spot krediler, dövize endeksli krediler, tüketici 
kredileri, otomobil ve konut kredileri, işletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap (kredili mevduat hesabı), altın kredileri, döviz 
kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri, ülke kredileri, teminat mektupları, akreditif, ihracat faktoringi, kabul/aval kredileri, 
finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maaş ödemeleri, yatırım hesabı, çek, kiralık kasa, vergi tahsilatı, fatura ödemeleri, ödeme 
emirleri,  hizmetleri ve ürünleri mevcuttur.

Grup, Banka kurumsal ticari ve bireysel müşterilerine mevduat, kredi, dış ticaret işlemleri, yatırım ürünleri, nakit yönetimi, finansal 
kiralama, faktoring, sigorta, kredi kartları, ve diğer bankacılık ürünlerinden oluşan hizmet paketlerini sunmaktadır. Banka, müşterilerinin 
farklı finansal ihtiyaçlarına cevap verebilmek amacıyla şube yapılandırmasını müşteri odaklı bankacılık üzerine inşa etmiştir.

Grup, ayrıca perakende satış ve servis sektörlerinde faaliyet gösteren işletme ve çalışanlarına, kredili mevduat hesabı, POS makineleri, 
kredi kartı, çek defteri, TL ve döviz mevduatı, yatırım hesabı, internet ve çağrı merkezi, banka kartı ve fatura ödeme modülü gibi 
hizmetlerin yer aldığı ürün paketiyle, işletme bankacılığı ile hizmet sunmaktadır. 

Bireysel bankacılık müşterileri, Grup için yaygın ve düzenli bir mevduat tabanı oluşturmaktadır. Geniş bireysel bankacılık ürün paketleri ile 
hizmet sunulan bireysel müşterilerin ihtiyaçları şube ve şubesiz bankacılık kanallarından karşılanmaktadır.  
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Belirli finansal tablo kalemlerinin faaliyet bölümlerine göre gösterimi:

Cari Dönem
Bireysel 

Bankacılık
Kurumsal 

Bankacılık
Yatırım 

Bankacılığı Diğer
Grubun Toplam 

Faaliyeti
FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ      
Faiz Gelirleri 7,140,628 17,997,327 9,795,120 24,168 34,957,243
Kredilerden Alınan Faizler 7,140,628 17,797,268 2,964,627 - 27,902,523
Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler - - 389,604 - 389,604
Menkul Kıymetlerden Alınan Faizler - - 6,090,312 - 6,090,312
Bankalardan Alınan Faizler - - 329,852 - 329,852
Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler - - 20,725 - 20,725
Finansal Kiralama Gelirleri - 200,059 - - 200,059
Diğer Faiz Gelirleri - - - 24,168 24,168
Faiz Giderleri 8,341,245 7,055,595 7,863,112 269,785 23,529,737
Mevduata Verilen Faizler 8,341,245 6,637,420 558,753 - 15,537,418
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler - 418,175 1,181,599 - 1,599,774
Para Piyasası İşlemlerine Ver. Faizler - - 3,557,193 - 3,557,193
İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Ver. Faizler - - 2,094,967 - 2,094,967
Diğer Faiz Giderleri - - 470,600 269,785 740,385
Net Faiz Geliri (1,200,617) 10,941,732 1,932,008 (245,617) 11,427,506
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 737,963 1,179,605 233,480 - 2,151,048
Ticari Kar/Zarar (Net) - - 822,830 - 822,830
Temettü Gelirleri - - 50,011 - 50,011
Diğer Gelirler (*) - - - 3,945,443 3,945,443
Beklenen Zarar Karşılıkları 687,608 4,338,334 17,327 - 5,043,269
Diğer Giderler (**) - - - 7,720,372 7,720,372
Özkaynak Yöntemi Uygulanan   Ortaklıklardan Kar/Zarar - - 56,576 - 56,576
Vergi Öncesi Kar (1,150,262) 7,783,003 3,077,578 (4,020,546) 5,689,773
Vergi Karşılığı (1,085,295)
Net Dönem Karı 4,604,478

BÖLÜM VARLIKLARI      
Menkul Kıymetler - - 51,077,449 - 51,077,449
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - 4,413,383 - 4,413,383
Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar - - 6,710,947 - 6,710,947
İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar (Net) - - 1,125,289 - 1,125,289
Krediler ve Alacaklar 51,672,411 129,189,702 47,788,088 - 228,650,201
Diğer Varlıklar - - 36,072,874 16,588,317 52,661,191
TOPLAM VARLIKLAR 51,672,411 129,189,702 147,188,030 16,588,317 344,638,460

BÖLÜM YÜKÜMLÜLÜKLERİ      
Mevduat 92,194,464 83,216,752 7,064,493 - 182,475,709
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - 2,552,248 - 2,552,248
Para Piyasasına Borçlar - - 29,123,872 - 29,123,872
Alınan Krediler - 3,089,366 42,343,491 - 45,432,857
İhraç Edilen Menkul Kıymetler - - 22,772,491 - 22,772,491
Diğer Yükümlülükler - 903 13,025,077 13,432,010 26,457,990
Karşılıklar ve Vergi Borcu - - - 6,717,540 6,717,540
Özkaynaklar - - - 29,105,753 29,105,753
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 92,194,464 86,307,021 116,881,672 49,255,303 344,638,460

(*) Diğer gelirler satırında gösterilen 3,945,443 TL tutarının 1,346,870 TL’si kazanılmış sigorta primlerinden, 938,450 TL’si önceki dönemlerde ayrılan temerrüt karşılıkların geri 
çevrilmesinden, 801,200 TL’si önceki dönemlerde ayrılan 1. ve 2. aşama kredi karşılıkların geri çevrilmesinden, 210,465 TL’si Grup aktiflerinin satışından elde edilen gelirlerden, 
36,269 TL’si haberleşme gelirlerinden, 192,039 TL’si kiralama gelirlerinden, 165,143 TL’si bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde edilen gelirlerden ve kalan 255,007 TL’si diğer 
faaliyet gelirlerinden oluşmaktadır. 
(**) Diğer giderler satırında gösterilen 7,720,372 TL tutarının 2,452,360 TL’si personel giderlerinden, 3,140,934 TL’si diğer işletme giderlerinden, 209,555 TL’si amortisman 
giderlerinden, 276,496 TL’si personele verilecek temettü karşılıkları giderlerinden, 197,864 TL’si Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) giderlerinden, 369,491 TL’si vergi, 
resim, harçlar ve fon giderlerinden, 13,107 TL’si ödenen emeklilik tazminatlarından, 96,101 TL’si birikimli/birikimsiz komisyon giderlerinden, 240,480 TL’si üretim komisyon 
giderlerinden ve kalan 723,984 TL’si diğer giderlerden oluşmaktadır.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem
Bireysel 

Bankacılık
Kurumsal 

Bankacılık
Yatırım 

Bankacılığı Diğer
Grubun Toplam 

Faaliyeti
FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ      
Faiz Gelirleri 5,627,234 11,312,319 5,086,543 19,083 22,045,179
Kredilerden Alınan Faizler 5,627,234 10,984,327 1,704,015 - 18,315,576
Zorunlu Karşılıklardan Alınan Faizler - - 221,541 - 221,541
Menkul Kıymetlerden Alınan Faizler - - 2,914,538 - 2,914,538
Bankalardan Alınan Faizler - - 210,696 - 210,696
Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Faizler - - 35,753 - 35,753
Finansal Kiralama Gelirleri - 138,960 - - 138,960
Diğer Faiz Gelirleri - 189,032 - 19,083 208,115
Faiz Giderleri 4,372,191 4,762,843 3,866,395 71,876 13,073,305
Mevduata Verilen Faizler 4,372,191 4,578,537 249,892 - 9,200,620
Kullanılan Kredilere Verilen Faizler - 184,306 656,766 - 841,072
Para Piyasası İşlemlerine Ver. Faizler - - 1,553,389 - 1,553,389
İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Ver. Faizler - - 1,059,739 - 1,059,739
Diğer Faiz Giderleri - - 346,609 71,876 418,485
Net Faiz Geliri 1,255,043 6,549,476 1,220,148 (52,793) 8,971,874
Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 497,841 653,288 84,421 - 1,235,550
Ticari Kar/Zarar (Net) - - 194,447 - 194,447
Temettü Gelirleri - - 47,481 - 47,481
Diğer Gelirler (*) - - - 3,085,245 3,085,245
Kredi ve Diğer Al. Değ. Düş. Karş. 484,334 1,827,038 30,979 500,207 2,842,558
Diğer Giderler (**) - - - 5,734,147 5,734,147
Özkaynak Yöntemi Uygulanan   Ortaklıklardan Kar/Zarar - - 51,481 - 51,481
Vergi Öncesi Kar 1,268,550 5,375,726 1,566,999 (3,201,902) 5,009,373
Vergi Karşılığı (992,027)
Net Dönem Karı 4,017,346

BÖLÜM VARLIKLARI      
Menkul Kıymetler - - 31,466,427 - 31,466,427
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Varlıklar - - 1,946,251 - 1,946,251
Bankalar ve Para Piyasalarından Alacaklar - - 14,982,861 - 14,982,861
İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar (Net) - - 664,101 - 664,101
Krediler ve Alacaklar 48,230,054 107,804,983 30,513,747 - 186,548,784
Diğer Varlıklar - 4,072,502 29,037,351 12,140,729 45,250,582
TOPLAM VARLIKLAR 48,230,054 111,877,485 108,610,738 12,140,729 280,859,006

BÖLÜM YÜKÜMLÜLÜKLERİ      
Mevduat 68,788,960 79,419,515 9,779,391 - 157,987,866
Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - 1,180,542 - 1,180,542
Para Piyasasına Borçlar - - 22,689,075 - 22,689,075
Alınan Krediler - 571,707 30,816,081 - 31,387,788
İhraç Edilen Menkul Kıymetler - - 19,870,759 - 19,870,759
Diğer Yükümlülükler - 437 6,683,061 10,547,605 17,231,103
Karşılıklar ve Vergi Borcu - - - 6,888,908 6,888,908
Özkaynaklar - - - 23,622,965 23,622,965
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 68,788,960 79,991,659 91,018,909 41,059,478 280,859,006

(*) Diğer gelirler satırında gösterilen 3,085,245 TL tutarının 937,669 TL’si önceki dönemlerde ayrılan özel karşılıkların geri çevrilmesinden, 1,207,630 TL’si kazanılmış sigorta 
primlerinden, 149,607 TL’si Grup aktiflerinin satışından elde edilen gelirlerden, 43,602 TL’si haberleşme gelirlerinden, 102,575 TL’si bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde 
edilen gelirlerden, 770 TL’si kiralama gelirlerinden ve kalan 643,392 TL’si diğer faaliyet gelirlerinden oluşmaktadır.
(**) Diğer giderler satırında gösterilen 5,734,147 TL tutarının 1,979,798 TL’si personel giderlerinden, 2,413,794 TL’si diğer işletme giderlerinden, 180,430 TL’si amortisman 
giderlerinden, 168,500 TL’si personele verilecek temettü karşılıkları giderlerinden, 168,783 TL’si Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) giderlerinden, 163,010 TL’si vergi, 
resim, harçlar ve fon giderlerinden, 9,807 TL’si ödenen emeklilik tazminatlarından, 91,727 TL’si birikimli/birikimsiz komisyon giderlerinden, 251,574 TL’si üretim komisyon 
giderlerinden ve kalan 306,724 TL’si diğer giderlerden oluşmaktadır.

 



414
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

XI. KONSOLİDE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayılı Resmi Gazete ' de yayımlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibarıyla yürürlüğe giren “Bankalarca 
Risk Yönetimine İlişkin Kamuya Yapılacak Açıklamalar Hakkında Tebliğ” uyarınca hazırlanan açıklamalar aşağıda yer almaktadır. 
Banka sermaye yeterliliği hesaplamalarında standart yaklaşım kullandığından, içsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım kapsamındaki 
açıklamalara yer verilmemiştir.

1. Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Genel Açıklamalar

Grubun risk yönetimi yaklaşımı

Grup kendisine emanet edilen varlık ve değerleri etkin ve verimli yöneterek müşterilerine, hissedarlarına ve topluma kattığı değerleri 
sürekli arttırmak amacıyla, yüksek kalitede varlık yaratarak ve yükümlülüklerini iyi yöneterek, yapılan tüm faaliyetlerde ileriye dönük 
risk bazlı bir yaklaşım benimsemektedir. Grup tarafından mevcut risk profili; faaliyet ortamına, düzenleyici veya ekonomik ortama bağlı 
olarak oluşan tüm önemli riskleri tanımlanmaktadır. Grup tarafından risk kültürünün, ekonomik konjonktür ve risk algısındaki değişimlere 
paralel olarak geliştirilmesi önemli bir unsur olarak ele alınmakta olup, alınacak aksiyonlarda risk farkındalığının ve hassasiyetinin 
sağlanması hedeflenmektedir.

Grup’un risk yönetimi stratejisi temel olarak, gerçekleşme olasılığı çok düşük dahi olsa etkisi çok yüksek riskler ile yasal risklerden 
kaçınmak, bankacılık faaliyetlerinin doğası gereği oluşacak riskleri en aza indirmeye yönelik önlemler almak (riskleri azaltmak), koruma 
satın alınması, sigorta veya kredi türevi gibi tekniklerle risklerin üçüncü şahıslara aktarılması (risk transferi), etkisi ve gerçekleşme 
olasılığı düşük risklerin kabul edilmesi ilkelerine dayanır.

Grup’un risk yönetimi kapsamında gözettiği genel ilkeler ve esaslar kapsamında, risk profili ve faaliyet ortamıyla uyumlu içsel sermaye 
hedeflerini belirlemek üzere içsel sermaye yeterliliği değerlendirme süreci (İSEDES), bütçeleme süreci ile paralel şekilde tesis edilmekte 
ve senaryo sonuçlarının konsolide projeksiyonlarına etkisi değerlendirilmektedir. 

Risk iştah yapısının bir parçası olarak, risk limitlerinin belirlenmesi ve limit aşım istisnaları ve erken uyarı düzeylerinin gözetilmesi/
takibi gerçekleştirilmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın risk seviyesi, risk iştahı ile uyumlu limitlerle sınırlandırılmaktadır. Risk limitleri, 
Ana Ortaklık Banka’nın alabileceği risk düzeylerine, faaliyetlerine, ürünlerinin ve hizmetlerinin büyüklüğü ve karmaşıklığına uygun 
olarak belirlenmektedir. Limitler, düzenli olarak piyasa koşullarındaki, Ana Ortaklık Banka stratejisindeki ve risk iştahındaki gelişmelere 
göre gözden geçirilmekte ve gerekli görüldüğünde güncellenmektedir. Limitlerin yanı sıra, limitlere yaklaşıldığını gösteren erken 
uyarı düzeyleri de belirlenmiş durumdadır. Limit düzeylerine yaklaşılması veya aşılması durumunda, ilgili birimler gerekli aksiyonları 
almaktadır. 

Yeni ürün ve hizmetlerden kaynaklanabilecek riskler ve bu risklerin etkileri analiz edilmektedir. Sayısallaştırılabilen risklerin ölçümü ve 
sayısallaştırılamayan risklerin nitel olarak değerlendirilmesi için güvenilir ve bütünlük içinde uygulanabilen, Ana Ortaklık Banka’nın ürün 
çeşitleri ve faaliyet alanları ile uyumlu etkin sistemler geliştirilmesi sağlanmaktadır.

Grup, makroekonomik göstergelere ve Grup’a özgü durumlara ilişkin ortaya çıkabilecek ani ve beklenmedik değişimler karşısında; gelir/
gider etkisi, sermaye kaybı, ekonomik değer değişimi, likidite yeterliliği gibi maruz kalınabilecek riskleri günlük, haftalık, aylık, yıllık 
olarak yapılan çeşitli rapor ve stres testi çalışmaları ile ortaya koymaktadır.  Stres test uygulamalarına konu edilen riskler, Grup’un risk 
grubuyla ilgili tüm önemli riskleri (konsolide bilanço içi ve dışı) kapsamaktadır. Söz konusu riskler, birbirinden bağımsız olarak stres test 
uygulamalarına tabi olmakla birlikte, aralarındaki etkileşimler dikkate alınarak bütünleşik bir biçimde de stres test uygulamalarına tabi 
olabilmektedirler. 
 
Stres test uygulamalarına tabi olan riskler; portföyler ve faaliyetler özelinde, solo ve konsolide bazda, tikel ve tümel düzeylerde olmak 
üzere değerlendirilebilmektedir. Tikel stres test uygulamaları belirli bir portföy ya da faaliyet özelinde duyarlılık ve senaryo analizleri 
ile gerçekleştirilmektedir. Tümel stres test uygulamaları Grup’un risklerinin bütünleşik bir perspektifte görülmesini sağlayacak şekilde 
tesis edilmektedir. Riskler arası ilişkiler korelasyon etkisi ile, portföyler arası ilişkiler çeşitlendirme etkisi ile dikkate alınmaktadır. 
Ayrıca stres testlerini tamamlayıcı nitelikte, baştan tasarlanan belirgin kayıp göstergelerinin, hangi risk faktörlerinden ve hangi risk 
yoğunlaşmalarından kaynaklanabileceği hususunun değerlendirilmesine imkan veren ters stres testleri de gerçekleştirilmektedir.
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Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından ulusal mevzuat ve uluslararası uygulamalara uygun yöntemler kullanılarak risklerdeki gelişmelerin 
değerlendirilmesi, izlenmesi, gerekli tedbirlerin alınması, risk limitlerinin tesis edilmesi, belirlenen sınırlar dahilinde kalınmasının 
sağlanması ve bunlara ilişkin gerekli analiz, ölçüm ve raporlamalar yapılmaktadır.

Ana Ortaklık Banka tarafından risk kültürünün, ekonomik konjonktür ve risk algısındaki değişimlere paralel olarak geliştirilmesi önemli bir 
unsur olarak ele alınmakta olup, alınacak aksiyonlarda risk farkındalığının ve hassasiyetinin sağlanması hedeflemektedir. Bu doğrultuda 
personele verilen eğitimler, risk ölçümleri ve raporlamaları Yönetim Kurulu, Üst Yönetim ve komitelere yapılan risk raporlamaları, Ana 
Ortaklık Banka’nın oluşturduğu risk iştahı çerçevesi ve içsel sermaye yeterliliği değerlendirme süreci risk kültürünün yaygınlaştırılmasında 
önemli bir katkı sağlamaktadır.

Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış

 
Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

Risk Ağırlıklı 
Tutarlar

Asgari Sermaye 
Yükümlülüğü

1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) (*) 228,487,742 18,279,019

2 Standart yaklaşım 228,487,742 18,279,019

3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım  -  -

4 Karşı taraf kredi riski 5,091,337 407,307

5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 5,091,337 407,307

6 İçsel model yöntemi  -  -

7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında bankacılık hesabındaki 
hisse senedi pozisyonları  -  -

8 KYK’ya yapılan yatırımlar – içerik yöntemi 1,395 112

9 KYK’ya yapılan yatırımlar – izahname yöntemi  -  -

10 KYK’ya yapılan yatırımlar - %1250 risk ağırlığı yöntemi  -  -

11 Takas Riski  -  -

12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları  -  -

13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım  -  -

14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı  -  -

15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı  -  -

16 Piyasa riski 1,409,588 112,767

17 Standart yaklaşım 1,409,588 112,767

18 İçsel model yaklaşımları  -  -

19 Operasyonel risk 17,136,335 1,370,907

20 Temel gösterge yaklaşımı 17,136,335 1,370,907

21 Standart yaklaşım  -  -

22 İleri ölçüm yaklaşımı  -  -

23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk ağırlığına tabi)  -  -

24 En düşük değer ayarlamaları  -  -

25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 252,126,397 20,170,112

(*) Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar hariç
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

 
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Risk Ağırlıklı 
Tutarlar

Asgari Sermaye 
Yükümlülüğü

1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) (*) 176,588,946 14,127,116
2 Standart yaklaşım 176,588,946 14,127,116

3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım  -  -

4 Karşı taraf kredi riski 2,834,489 226,759
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 2,834,489 226,759

6 İçsel model yöntemi  -  -

7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında bankacılık hesabındaki 
hisse senedi pozisyonları  -  -

8 KYK’ya yapılan yatırımlar – içerik yöntemi 263 21
9 KYK’ya yapılan yatırımlar – izahname yöntemi  -  -
10 KYK’ya yapılan yatırımlar - %1250 risk ağırlığı yöntemi  -  -
11 Takas Riski  -  -
12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları  -  -
13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım  -  -

14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı  -  -

15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı  -  -

16 Piyasa riski 799,860 63,989
17 Standart yaklaşım 799,860 63,989

18 İçsel model yaklaşımları  -  -

19 Operasyonel risk 14,523,725 1,161,898
20 Temel gösterge yaklaşımı 14,523,725 1,161,898

21 Standart yaklaşım  -  -

22 İleri ölçüm yaklaşımı  -  -

23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk ağırlığına tabi) 156,490 12,519
24 En düşük değer ayarlamaları  -  -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 194,903,773 15,592,302

(*) Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar hariç
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2. Finansal Tablolar ile Risk Tutarları Arasındaki Bağlantılar

a) Muhasebesel konsolidasyon ve yasal konsolidasyon kapsamı arasındaki farklar ve eşleştirme

Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

Yasal 
konsolidasyon 
kapsamındaki 
TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar

Kredi 
riskine 

tabi

Karşı taraf
 kredi 

riskine tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları

Piyasa 
riskine

 tabi

Sermaye 
yükümlülüğüne 

tabi olmayan 
veya 

sermayeden 
indirilen

Varlıklar  
Nakit Değerler Ve Merkez Bankası 32,491,457 32,491,457 - - - -
Bankalar 6,704,108 6,704,108 - - - -
Para Piyasalarından Alacaklar 6,839 - - - - -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 224,505 217,884 - - 6,621 -
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 10,872,434 10,732,964 2,496,293 - 139,470 -
İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülen Finansal Varlıklar 39,980,510 39,980,510 29,029,809 - - -
Türev Finansal Varlıklar 4,413,383 - 4,413,383 - 148,414 -
Donuk Finansal Varlıklar - - - - - -
Beklenen Zarar Karşılıkları (-) 36,238 - - - - 36,238
Krediler (Net) 228,650,201 228,648,757 - - - 1,444
Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere 
İlişkin Duran Varlıklar (Net) 1,568,113 1,568,113 - - - -
İştirakler (Net)  805,409 805,409 - - - -
Bağlı Ortaklıklar  (Net) 319,880 319,880 - - - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları) (Net)  - - - - - -
Maddi Duran Varlıklar (Net) 2,844,506 2,625,802 - - - 218,704
Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net) 286,511 - - - - 286,511
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (Net) 607,400 - - - - -
Cari Vergi Varlığı 2 - - - - -
Ertelenmiş Vergi Varlığı 188,968 188,968 - - - -
Diğer Aktifler  14,710,472 14,710,472 - - - -
Toplam varlıklar 344,638,460 338,994,324 35,939,485 - 294,505 542,897
Yükümlülükler
Mevduat 182,475,709 - - - - 182,475,709
Alınan Krediler 45,432,857 - - - - 45,432,857
Para Piyasalarına Borçlar 29,123,872 - 28,539,924 - - 583,948
İhraç Edilen Menkul Kıymetler (Net)  22,772,491 - - - - 22,772,491
Fonlar 3,054 - - - - 3,054
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Finansal 
Yükümlülükler - - - - - -
Türev Finansal Yükümlülükler 2,552,248 - 2,552,248 - 148,413 -
Faktoring Yükümlülükleri 903 - - - - 903
Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler - - - - - -
Karşılıklar 5,828,655 - - - - 5,828,655
Cari Vergi Borcu 857,164 - - - - 857,164
Ertelenmiş Vergi Borcu 31,721 - - - - 31,721
Satış Amaçlı Elde Tutulan Ve Durdurulan Faaliyetlere 
İlişkin Duran Varlık Borçları (Net) 1,546 - - - - 1,546
Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları 13,022,023 - - - - 13,022,023
Diğer Yükümlülükler 13,430,464 - - - - 13,430,464
Özkaynaklar 29,105,753 - - - - 29,105,753
Toplam yükümlülükler 344,638,460 - 31,092,172 - 148,413 313,546,288
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Kalemlerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarı

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Yasal 
konsolidasyon 
kapsamındaki 
TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar
Kredi

 riskine tabi

Karşı taraf
 kredi riskine 

tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları
Piyasa 

riskine tabi

Sermaye 
yükümlülüğüne 

tabi olmayan 
veya 

sermayeden 
indirilen

Varlıklar
Nakit değerler ve merkez bankası 28,656,246 28,656,246 - - - -
Alım satım amaçlı finansal varlıklar 2,076,223 - 2,076,223 - 49,126 -
Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan olarak 
sınıflandırılan finansal varlıklar - - - - - -
Bankalar 13,323,799 13,323,799 - - - -
Para piyasalarından alacaklar 1,659,062 1,659,062 - - - -
Satılmaya hazır finansal varlıklar(net) 14,570,384 14,143,749 2,019,945 - 426,635 -
Krediler ve alacaklar 186,548,784 186,547,429 - - - 1,355
Faktoring alacakları 2,192,302 - - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatırımlar(net) 16,766,071 16,766,071 7,767,018 - - -
İştirakler(net) 384,454 384,454 - - - -
Bağlı ortaklıklar (net) 279,647 279,647 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortaklıklar(iş ortaklıkları)(net) - - - - - -
Kiralama işlemlerinden alacaklar 1,880,200 - - - - -
Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar - - - - - -
Maddi duran varlıklar(net) 1,731,409 1,544,548 - - - 186,861
Maddi olmayan duran varlıklar (net) 255,462 - - - - 255,462
Yatırım amaçlı gayrimenkuller(net) 423,498 - - - - -
Vergi varlığı 63,612 63,612 - - - -
Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin 
duran varlıklar(net) 1,312,728 1,312,728 - - - -
Diğer aktifler 8,735,125 8,735,125 - - - -
Toplam varlıklar 280,859,006 273,416,470 11,863,186 - 475,761 443,678
Yükümlülükler
Mevduat 157,987,866 - - - - 157,987,866
Alım satım amaçlı türev finansal borçlar 1,180,542 - 1,180,542 - 49,131 1,180,542
Alınan krediler 31,387,788 - - - - 31,387,788
Para piyasalarına borçlar 22,689,075 - 9,157,688 - - 13,531,387
İhraç edilen menkul kıymetler 19,870,759 - - - - -
Fonlar 3,206 - - - - 3,206
Muhtelif borçlar 7,333,030 - - - - 7,333,030
Diğer yabancı kaynaklar 3,977,293 - - - - 3,977,293
Faktoring borçları 437 - - - - -
Kiralama işlemlerinden borçlar - - - - - -
Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar - - - - - -
Karşılıklar 6,127,041 - - - - 6,127,041
Vergi borcu 761,867 - - - - 761,867
Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin 
duran varlık borçları(net) - - - - - -
Sermaye benzeri krediler 5,917,137 - - - - 5,917,137
Özkaynaklar 23,622,965 - - - - 23,622,965
Toplam yükümlülükler 280,859,006 - 10,338,230 - 49,131 251,830,122
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a) Risk tutarları ile finansal tablolardaki TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar arasındaki farkların ana kaynakları

 

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018 Toplam
Kredi 

riskine tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları

Karşı taraf 
kredi 

riskine tabi
Piyasa

 riskine tabi

1 Yasal konsolidasyon kapsamındaki varlıkların TMS uyarınca 
değerlenmiş  tutarları 344,095,563 338,994,324 - 35,939,485 294,505

2 Yasal konsolidasyon kapsamındaki yükümlülüklerin TMS uyarınca 
değerlenmiş tutarları 31,092,172 - - 31,092,172 (148,413)

3 Yasal konsolidasyon kapsamındaki toplam net tutar 313,003,391 338,994,324 - 4,847,313 146,092

4 Bilanço dışı tutarlar - - - 5,228,916 -

5 Değerleme farkları - - - - -

6 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar - - - - -

7 Risk azaltımından kaynaklanan farklar - - - - -

8 Kurumun uygulamalarından kaynaklanan farklar - - - - -

9 Repo ve Benzeri İşlemler - - - 1,414,385 -

10 Risk tutarları 313,003,391 338,994,324 - 6,643,301 146,092

 

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Toplam
Kredi 

riskine tabi

Menkul 
kıymetleştirme 

pozisyonları

Karşı taraf 
kredi 

riskine tabi
Piyasa 

riskine tabi

1 Yasal konsolidasyon kapsamındaki varlıkların TMS uyarınca 
değerlenmiş  tutarları 280,415,328 273,416,470 - 11,863,186 475,761

2 Yasal konsolidasyon kapsamındaki yükümlülüklerin TMS uyarınca 
değerlenmiş tutarları 29,028,884 - - 10,338,230 (49,131)

3 Yasal konsolidasyon kapsamındaki toplam net tutar 251,386,444 273,416,470 - 1,524,956 426,630

4 Bilanço dışı tutarlar 133,361,088 31,380,550 - 2,750,005 -

5 Değerleme farkları - - - - -

6 Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar - - - - -

7 Risk azaltımından kaynaklanan farklar - - - - -

8 Kurumun uygulamalarından kaynaklanan farklar - (4,242,235) - - -

9 Repo ve Benzeri İşlemler - - - 569,987 -

10 Risk tutarları 384,747,532 300,554,785 - 3,319,992 426,630

b) TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar ile risk tutarları arasındaki farklara ilişkin açıklamalar (esnek)

Finansal tablolarda bildirilen TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar ile sermaye yeterliliği kapsamında kullanılan risk tutarları arasında önemli 
bir fark bulunmamaktadır.
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3. Kredi Riski Açıklamaları

a) Kredi Riskine İlişkin Genel Bilgiler

Karşı tarafın yapılan sözleşme gerekliliklerine uygun olarak yükümlülüklerini kısmen ya da tamamen yerine getirmemesi halinde kredi 
riskine maruz kalınmaktadır. Grup’un kredi riski tanımı, Bankacılık Kanunu'nun kredi tanımını da esas alarak tüm ürün ve faaliyetlerdeki 
kredi riskini içermektedir.

Ana Ortaklık Banka, kredilendirme işlemlerinde, kredi riskini risk sınırlandırmasına tabi tutmak amacıyla Bankacılık Kanunu’nun 51 
ve 54’üncü maddeleri dahilinde ve buna bağlı yasal mevzuata uygun olmak koşuluyla; şubeler, bölge müdürlükleri, genel müdürlük 
kredilendirme birimleri, kredilerden sorumlu genel müdür yardımcısı, genel müdür, kredi komitesi ve yönetim kuruluna ait kredilendirme 
yetki limitleri çerçevesinde karşı taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadır.

Kredilendirme faaliyetleri, Ana Ortaklık Banka’nın en temel ve geniş faaliyet alanlarından biridir. Ana Ortaklık Banka, söz konusu alandaki 
tecrübesi, rekabet gücü, ürün ve hizmet çeşitliliği ile her tür kredilendirme faaliyetini yerine getirebilmektedir. Buna paralel olarak, 
Ana Ortaklık Banka içinde kredilerin pazarlama, tahsis ve izleme süreçlerine ilişkin geniş bir organizasyon, düzenleme (mevzuat/
dokümantasyon) ve sistem altyapısı mevcuttur.

Söz konusu altyapı tesis edilirken, kredilerin süreçlerinden en üst düzeyde verim alınabilmesinin yanı sıra, tüm faaliyetlerin risk bazlı 
olarak yürütülebilmesi de gözetilmiştir.

Ana Ortaklık Banka içinde kredi yönetimi tek bir fonksiyon olmadığı gibi tek bir birim ve sorumluluk alanı ile de sınırlı değildir. Kredi 
yönetimi; farklı birimler, çalışanlar tarafından farklı rol, yetki ve sorumluluklar ile ortak yürütülen bir süreçtir.

Kredilendirme faaliyetleri esas itibarıyla tahsis birimleri vasıtasıyla yürütülmekte olup, İş birimleri tarafından gerçekleştirilen işlemlere 
ilave olarak Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından, kredi riskinin etkin ve sağlıklı yönetimini sağlamak amacıyla, ulusal mevzuat ve 
uluslararası uygulamalar da dikkate alınarak ilgili politika, strateji ve çerçeve dokümanları oluşturulmakta, tüm teşkilata duyurulmaktadır. 
Söz konusu politika, strateji ve çerçeve dokümanları ile risk yönetimi kapsamında riskin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi ve 
raporlanmasına ilişkin temel ilke ve uygulama esasları belirlenmektedir. Kredi riskinin yönetiminde, sermaye gereksinimi doğurabilecek 
tüm risk kategorilerinin dikkate alınması esastır. Söz konusu süreçte tahsis birimleri, değerlendirme ve derecelendirme birimleri ile risk 
yönetimi birimleri etkin rol oynamaktadır.

Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Başkanlığı, politika dokümanı ve ölçüm sonuçları doğrultusunda kredi riskinin değerlendirilmesi, 
analizi, raporlanması ve Grup’un sermaye gereksinimine etkisinin ortaya konulması faaliyetlerini sürdürmektedir.

Bu doğrultuda yapılan çalışmaların sonuçları ile Ana Ortaklık Banka’nın gerek üst yönetimi, gerekse kredi portföylerini yöneten 
birimleri ile paylaşılması suretiyle, risk potansiyeli daha düşük varlık sınıfları (kredi türleri ve/veya karşı taraflar) üzerinden portföyler 
oluşturulması ve riskin azaltılması açısından daha uygun teminatların tesis edilmesi gibi konularda yönlendirici olunmaya çalışılmaktadır.

Kredi yoğunlaşmalarının oluşturacağı riskleri belirlemek ve dengeli bir kredi portföyü oluşturmak amacıyla sektörel, coğrafi ve bireysel 
yoğunlaşma limitleri ve ülke riski limitleri tespit edilmiş olup, bu limitler düzenli olarak Ana Ortaklık Banka'nın kredi politikası, risk iştahı 
ve ekonomik değişimler dikkate alınarak gözden geçirilmekte ve güncellenmektedir.

Ana Ortaklık Banka'nın nihai hedefi, Basel III ve uluslararası en iyi uygulamalar doğrultusunda kredi riski içsel yöntemlerinin 
kullanılmasıdır. Bu kapsamda, Ana Ortaklık Banka’da İDD (İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım) çalışmaları yürütülmektedir. İDD 
çalışmaları kapsamında politika ve prosedürler risk odaklı olarak güncellenmektedir. Ayrıca Ana Ortaklık Banka genelinde kullanılan 
modellerin, gerçekleşmeleri hangi oranda temsil ettiğini kesinlik, doğruluk ve tutarlılık ölçüleri kullanarak belirlemek, modellerin diğer 
unsurlarının sağlamlığını ölçmek ve temel olarak, Ana Ortaklık Bankaca kullanılan içsel kredi derecelendirme sistemlerinin niteliksel ve 
niceliksel validasyon (doğrulama) çalışmaları yürütülmektedir.
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Varlıkların kredi kalitesi

Yasal konsolidasyona göre 
hazırlanan finansal tablolarda 

yer alan TMS uyarınca 
değerlenmiş brüt tutarı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018
Temerrüt

 etmiş
Temerrüt 
etmemiş

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer
1 Krediler 11,129,308 228,750,479 11,229,586 228,650,201
2 Borçlanma araçları - 51,057,422 166,866 50,890,556
3 Bilanço dışı alacaklar 258,210 102,248,214 26,739 102,479,685
4 Toplam 11,387,518 382,056,115 11,423,191 382,020,442

Yasal konsolidasyona göre 
hazırlanan finansal tablolarda 

yer alan TMS uyarınca 
değerlenmiş brüt tutarı

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Temerrüt 

etmiş
Temerrüt 
etmemiş

Karşılıklar/ 
amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer
1 Krediler 7,943,186 189,515,032 6,836,932 190,621,286
2 Borçlanma araçları - 30,989,432 124,809 30,864,623
3 Bilanço dışı alacaklar 169,355 81,684,427 75,942 81,777,840
4 Toplam 8,112,541 302,188,891 7,037,683 303,263,749

Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler (*)

  
Cari Dönem Sonu – 

31 Aralık 2018
1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 7,943,186
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 6,649,099

3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar 6,764

4 Aktiften silinen tutarlar 61,382

5 Diğer değişimler (3,531,123)

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı (1+2-3-4±5) 11,129,308

  
Önceki Dönem – 

31 Aralık 2017
1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 6,703,383
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 3,216,747

3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar 106,595

4 Aktiften silinen tutarlar 4,054

5 Diğer değişimler  (1,866,295)

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı (1+2-3-4±5) 7,943,186

(*) Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayrinakdi kredileri tabloya dahil edilmemiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili ilave açıklamalar

BDDK tarafından yayımlanan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 
hükümlerine göre anapara ve faiz ödemeleri, vadelerinde veya ödenmesi gereken tarihlerde gerçekleşmemiş olan krediler, tahsili 
gecikmiş olarak değerlendirilmektedir. Anapara ve faiz ödemelerinin tahsili, vadelerinden veya ödenmesi gereken tarihlerden itibaren 90 
günden fazla gecikmiş olan krediler ile Banka tarafından borçlusunun kredi değerliliğini yitirdiğine kanaat getirilen krediler değer kaybına 
uğramış / karşılık ayrılan krediler olarak nitelendirilmektedir.

Banka, detayları muhasebe politikalarında VIII. no’lu Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar’da belirtildiği üzere beklenen zarar 
karşılıklarını TFRS 9 kapsamında hesaplamaktadır.

Canlı veya donuk alacaklar için uygulanabilen yeniden yapılandırma, kredi borçlusunun ödemelerinde karşılaştığı veya karşılaşması 
muhtemel olan finansal güçlükler nedeniyle kredi sözleşmesi koşullarının değiştirilmesi veya kredinin kısmen veya tamamen yeniden 
finanse edilmesi şeklinde yapılmaktadır. 

Alacakların coğrafi bölgeler göre, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı

Kredi alacaklarının coğrafi bölgelere göre kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018  Kredi Alacakları (Riskleri) 
 Yurt İçi 209,453,985

 Avrupa Birliği Ülkeleri 733,234

 OECD Ülkeleri (*) -

 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri -

 ABD, Kanada 1,924,528

 Diğer Ülkeler 16,638,732

 Toplam 228,750,479
 
(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri  

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017  Kredi Alacakları (Riskleri) 
 Yurt İçi 179,159,737

 Avrupa Birliği Ülkeleri 538,912

 OECD Ülkeleri (*) -

 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri -

 ABD, Kanada 1,801,673

 Diğer Ülkeler 8,014,710

 Toplam 189,515,032
 
(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
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Kredi alacaklarının sektörel kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018    

Sektörlere Göre Kırılım Nakdi Krediler
Değer Kaybına 

Uğramış Karşılıklar
Tarım 1,669,369 263,864 187,054

Çiftçilik ve Hayvancılık 1,613,427 250,429 175,462
Ormancılık 10,742 9,912 8,737
Balıkçılık 45,200 3,523 2,855

Sanayi 52,582,342 2,241,670 1,682,839
Madencilik ve Taşocakçılığı 4,571,678 194,057 147,181
İmalat Sanayi 33,884,453 2,031,587 1,522,131
Elektrik, Gaz, Su 14,126,211 16,026 13,527

İnşaat 25,799,135 1,244,569 898,168
Hizmetler 86,824,366 4,072,268 2,895,293

Toptan ve Perakende Ticaret 33,059,323 2,637,366 1,927,627
Otel ve Lokanta Hizmetleri 8,650,664 173,345 120,236
Ulaştırma ve Haberleşme 26,460,693 461,921 346,566
Mali Kuruluşlar 5,183,265 23,539 18,657
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 8,938,636 243,646 134,857
Serbest Meslek Hizmetleri 2,439,502 387,163 242,170
Eğitim Hizmetleri 1,182,019 44,868 29,722
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 910,264 100,420 75,457

Diğer 61,875,267 3,306,937 2,603,410
Toplam 228,750,479 11,129,308 8,266,764

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017    

Sektörlere Göre Kırılım Nakdi Krediler
Değer Kaybına 

Uğramış Karşılıklar
Tarım 1,209,251 69,085 55,315

Çiftçilik ve Hayvancılık 1,173,437 64,741 51,758
Ormancılık 14,575 2,258 2,093
Balıkçılık 21,239 2,086 1,464

Sanayi 40,923,643 1,628,025 1,307,257
Madencilik ve Taşocakçılığı 3,109,601 134,821 128,422
İmalat Sanayi 28,997,739 1,487,022 1,172,949
Elektrik, Gaz, Su 8,816,303 6,182 5,886

İnşaat 24,141,609 801,891 707,644
Hizmetler 66,970,456 2,979,614 2,589,472

Toptan ve Perakende Ticaret 28,155,555 2,049,107 1,804,680
Otel ve Lokanta Hizmetleri 5,873,037 107,964 93,282
Ulaştırma ve Haberleşme 14,036,041 405,285 346,845
Mali Kuruluşlar 4,833,015 23,368 22,498
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 9,580,561 96,090 87,526
Serbest Meslek Hizmetleri 2,820,378 185,072 151,398
Eğitim Hizmetleri 970,503 20,029 19,385
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 701,366 92,699 63,858

Diğer 56,270,073 2,464,571 2,177,244
Toplam 189,515,032 7,943,186 6,836,932
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi alacaklarının kalan vadeye göre kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Toplam

- 21,932,592 7,133,228 41,970,263 94,205,987 63,408,131 228,650,201

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
Vadesiz 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Toplam

27,331 15,033,785 5,711,157 33,139,366 85,661,984 45,868,907 185,442,530

Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan alacak tutarları (muhasebesel açıdan banka tarafından kullanılan tanıma göre) ve 
ilgili karşılıklar ile aktiften silinen tutar

Karşılık ayrılan alacak tutarlarının ve ilgili karşılık tutarlarının coğrafi bölgelere göre kırılımı

Cari Dönem Sonu - 31 Aralık 2018

 Coğrafi Bölgeler 
 Kredi Alacakları

(Riskleri) Karşılık
 Yurt İçi 10,968,253 8,143,439

 Avrupa Birliği Ülkeleri 127,513 113,385

 OECD Ülkeleri (*) - -

 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - -

 ABD, Kanada 32,900 9,297

 Diğer Ülkeler 642 643

 Toplam 11,129,308 8,266,764

 (*)AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri  

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

 Coğrafi Bölgeler 
 Kredi Alacakları

(Riskleri) Karşılık
 Yurt İçi 7,819,393 6,742,126

 Avrupa Birliği Ülkeleri 90,963 87,466

 OECD Ülkeleri (*) - -

 Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - -

 ABD, Kanada 32,130 6,643

 Diğer Ülkeler 700 697

 Toplam 7,943,186 6,836,932

 (*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri  
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Tahsili gecikmiş alacaklar için yaşlandırma analizi

 
Cari Dönem Sonu -

 31 Aralık 2018
31-60 gün arası gecikmişler 2,291,111

61-90 gün arası gecikmişler 1,865,347

Tahsili gecikmiş nakdi kredi alacakları dikkate alınmıştır. 

 
Önceki Dönem -
 31 Aralık 2017

31-60 gün arası gecikmişler 1,409,349

61-90 gün arası gecikmişler 813,948

Tahsili gecikmiş nakdi kredi alacakları dikkate alınmıştır. 

Yeniden yapılandırılmış alacakların karşılık ayrılan olup olmamasına göre kırılımı

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Değişiklik Yapılanlar
Cari Dönem Sonu - 

31 Aralık 2018
Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklar 1,266,637

Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklar 6,916,542

Donuk Alacaklardan 273,455

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Değişiklik Yapılanlar
Önceki Dönem - 

31 Aralık 2017
Standart Nitelikli Krediler ve Diğer Alacaklar 2,664,938

Yakın İzlemedeki Krediler ve Diğer Alacaklar 1,558,327

Donuk Alacaklardan 335,136
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

b) Kredi Riski Azaltımı

Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler

Ana Ortaklık Banka’da kredi riski azaltım teknikleri "Kredi Riski Yönetimi Politika Dokümanı" kapsamında değerlendirilmektedir. Ana 
Ortaklık Banka, kredi riski azaltımına ilişkin hesaplamalarda 06.09.2014 tarih ve 29111 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe 
giren Kredi Riski Azaltımı Tekniklerine İlişkin Tebliğ kapsamında, finansal teminatlar için basit finansal teminat yöntemi kullanılmaktadır. 
Kredi riski azaltımında nakit veya benzeri nakit kıymetler, Hazine desteğini haiz Kredi Garanti Fonu kefaletleri ile garantiler 
kullanılmaktadır.

Finansal teminatların değerlemesi ve değerlemelerin gözden geçirilmesine ilişkin politikalar ile bir varlık sınıfı olan ipotek teminatlı 
kredilerin teminatı için tesis edilen gayrimenkullerin değerlemesine ilişkin politika ve luştuprosedürler orulmuştur. Söz konusu politika 
ve prosedürler, “Kredi Riski Azaltım Tekniklerine İlişkin Tebliğ”e uygun olarak hazırlanmış olup, teminat değerleme ve yönetimine ilişkin 
asgari şartları kapsamaktadır.

Ana Ortaklık Banka kullandırdığı kredilere karşılık ipotek, kefalet/garanti ve finansal teminat gibi teminatlar almaktadır.

Kredi riski azaltım teknikleri

Cari Dönem Sonu -
31 Aralık 2018

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar

Teminat ile 
korunan 

alacaklar

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

Kredi 
türevleri 

ile korunan 
alacaklar

Kredi 
türevleri 

ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

1 Krediler 157,274,241 71,375,960 53,821,706 27,968,835 25,400,943  -  -

2 Borçlanma araçları 50,890,556  -  -  -  -  -  -

3 Toplam 208,164,797 71,375,960 53,821,706 27,968,835 25,400,943  -  -
4 Temerrüde düşmüş 11,129,308  -  -  -  -  -  -

Önceki Dönem -
31 Aralık 2017

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar

Teminat ile 
korunan 

alacaklar

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

Kredi 
türevleri 

ile korunan 
alacaklar

Kredi 
türevleri 

ile korunan 
alacakların 

teminatlı 
kısımları

1 Krediler 112,239,146 78,382,140 66,629,280 3,652,598 3,128,437 - -

2 Borçlanma araçları 30,864,623 - - - - - -

3 Toplam 143,103,769 78,382,140 66,629,280 3,652,598 3,128,437 - -
4 Temerrüde düşmüş 7,943,186 - - - - - -
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c) Standart yaklaşım kullanılması durumunda kredi riski

Bankaların kredi riskini standart yaklaşım ile hesaplarken kullandığı derecelendirme notlarıyla ilgili yapılacak nitel açıklamalar

Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliği’nin 6’ncı maddesinde belirtilen risk sınıflarına 
ait risk ağırlıklarının belirlenmesinde, karşı tarafların Fitch Ratings uluslarararası derecelendirme kuruluşundan sahip oldukları dış 
derecelendirme notları kullanılmaktadır. Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar ve bankalar ve aracı kurumlardan 
alacaklar risk sınıflarına ait risk ağırlıklarının belirlenmesinde Fitch Ratings uluslarararası derecelendirme kuruluşu kullanılmaktadır.

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından alacaklar risk sınıfının tamamı için uluslararası derecelendirme notu dikkate alınırken, 
Fitch Ratings uluslarararası derecelendirme kuruluşu tarafından derecelendirilmeyen merkezi yönetim ve merkez bankaları için Ekonomik 
İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) tarafından yayımlanan ülke riski sınıflandırması esas alınmaktadır.

Kredi derecelendirme kuruluşu derecelendirme notunun, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin 
Yönetmeliği’nin ekinde bildirilen kredi kalitesi kademelerinden hangisine karşılık geldiğine aşağıdaki tabloda yer verilmiştir:

Eşleştirilecek Derecelendirmeler Kredi Kalitesi Kademesi Fitch

Uzun vadeli kredi derecelendirmeleri

1 AAA ilâ AA-

2 A+ ilâ A-

3 BBB+ ilâ BBB-

4 BB+ ilâ BB-

5 B+ ilâ B-

6 CCC+ ve aşağısı

Kısa vadeli kredi derecelendirmeleri

1 F1+ ilâ F1

2 F2

3 F3

4 F3 ve aşağısı

5 -

6 -
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

4. Karşı Taraf Kredi Riski Açıklamaları 

Karşı taraf kredi riskine ilişkin nitel açıklamalar

İki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin nakit akışında yer alan son ödemeden önce 
temerrüde düşmesi nedeniyle maruz kalınabilecek olan karşı taraf kredi riski Ana Ortaklık Banka’nın "Karşı Taraf Kredi Riski Yönetimi 
Politika Dokümanı" dahilinde yönetilmektedir. "Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik" 
hükümleri çerçevesinde, “Gerçeğe Uygun Değerine Göre Değerleme Yöntemi” kullanılarak hesaplanan konsolide karşı taraf kredi 
riski tutarları alım satım hesapları ve bankacılık hesaplarında yer alan portföyler bazında hesaplanmakta ve söz konusu tutarlar 
sermaye yeterliliği hesaplamaları kapsamında kullanılmaktadır. Karşı taraf kredi riskine ilişkin olarak çeşitli senaryo ve stres testleri 
uygulanmaktadır.

Karşı taraf kredi riski yönetimi kapsamındaki faaliyetlere ilişkin süreçler yazılı hale getirilmiştir. Politika dokümanı ve ölçüm sonuçları 
doğrultusunda, karşı taraf kredi riskinin değerlendirilmesi, analizi, raporlanması ve Ana Ortaklık Banka’nın ve Grup’un sermaye 
gereksinimine etkisinin ortaya konulması faaliyetleri sürdürülmektedir.

Ölçüm faaliyetlerinin yanı sıra, duyarlılık ve senaryo analizleri ile Grup’un ekonomik gelişmeler karşısında risk faktörlerinde yaşanabilecek 
değişimlere karşı direnci değerlendirilmektedir. Aylık olarak hazırlanan stres testi raporlarında karşı taraf kredi riskine ilişkin analizlere 
yer verilmektedir. Karşı taraf kredi riski hesaplamasına tabi pozisyonların karşı taraf bazında dağılımları, bu karşı tarafların bağımsız 
derecelendirme kuruluşlarından aldıkları rating notları ve işlem yoğunlaşmaları da Ana Ortaklık Banka’nın Risk Yönetimi Başkanlığınca 
düzenli olarak takip edilmektedir. Ana Ortaklık Banka’da türev işlemlerin karşı tarafı açısından temerküz (yoğunlaşma) düzeyi 
izlenmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın yurt dışı bankalarla yapılacak türev, repo, menkul kıymet işlemleri, vb. işlemlere yönelik 
olarak ISDA (International Swap and Derivatives Association) ve ISMA (International Securities Market Association) sözleşmeleri ile 
iki taraf arasında yapılacak işlemlere yönelik karşılıklı hak ve yükümlülüklere ait çerçeve sözleşmeler dikkate alınarak teminat süreci 
yürütülmektedir. 

Yapılan hazine işlemleri, işlem başlangıcından kapanışına kadar bu sözleşmeler ve kurallar dikkate alınarak piyasa fiyatları üzerinden 
günlük olarak değerlenmekte ve işlemlerin piyasa fiyatları karşısındaki değerinde lehte veya aleyhte oluşan farklar ilgili bankalarla 
mutabakat yapılarak teminat tamamlama çağrısı hareketlerine sebep olmaktadır. Karşı taraf riskine maruz bırakan bankalara yönelik 
limitlere uyumun takibi Ana Ortaklık Banka limit takip sistemi üzerinden yapılmaktadır. Söz konusu sistemde kredi limitleri ve uzlaşma 
limitleri olarak tanımlanan limitler, anlık olarak izlenmektedir.

Ana Ortaklık Banka EMIR ( European Markets Infrastructure Regulation) - Avrupa Piyasası Türev Ürünler Altyapı düzenlemeleri 
kapsamındaki yasal zorunluluklarını yerine getirmiştir. Banka’nın takas yükümlülükleri “clearing member-takas üyesi” bir banka 
aracılığı ile “merkezi karşı tarafa” iletilmiş ve portföyde bulunan mevcut işlemler içerisinde koşulları sağlayan işlemler EMIR hükümleri 
kapsamında takas edilmeye başlanmıştır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Karşı taraf kredi riskinin ölçüm yöntemlerine göre değerlendirilmesi

 

Cari Dönem - 31 Aralık 2018
 Yenileme 

maliyeti

 Potansiyel 
kredi riski 

tutarı  EBPRT

 Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa

 Kredi riski 
azaltımı 

sonrası risk 
tutarı

 Risk ağırlıklı 
tutarlar

1 Gerçeğe Uygun Değer Yöntemi - KKR (türevler için 4,362,775 866,141 5,228,916 2,750,591
2  Standart yaklaşım - KKR (türevler için) - -  1.4 - -
3 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar,repo işlemleri, 

menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç 
alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için)   - - - -

4 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit  yöntem-(repo 
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için)     1,414,385 457,773

5 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem-( repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç 
alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için)     5 1

6 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme 
veya ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile 
kredili menkul kıymet işlemleri için riske maruz değer     - -

7 Toplam      3,208,365

 

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017
 Yenileme 

maliyeti

 Potansiyel 
kredi riski 

tutarı  EBPRT

 Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için kullanılan 

alfa

 Kredi riski 
azaltımı 

sonrası risk 
tutarı

 Risk ağırlıklı 
tutarlar

1 Gerçeğe Uygun Değer Yöntemi - KKR (türevler için 2,150,962 599,043   2,750,005 1,537,085
2  Standart yaklaşım - KKR (türevler için)    1.4 - -
3 İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar,repo işlemleri, 

menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç 
alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için)   - - - -

4 Kredi riski azaltımı için kullanılan basit  yöntem-(repo 
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için)     569,987 142,856

5 Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem-( repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç 
alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için)     14 5

6 Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme 
veya ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile 
kredili menkul kıymet işlemleri için riske maruz değer     - -

7 Toplam      1,679,946
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Kredi değerleme ayarlamaları için sermaye yükümlülüğü

 Cari Dönem - 31 Aralık 2018

Risk tutarı (Kredi 
riski azaltımı 

teknikleri kullanımı 
sonrası)

Risk ağırlıklı 
tutarlar

Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam 
tutarı - -

1 (i) Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  -

2 (ii) Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  -

3 Standart yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı 5,228,916 1,880,018

4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar 5,228,916 1,880,018

 Önceki Dönem - 31 Aralık 2017

Risk tutarı (Kredi 
riski azaltımı 

teknikleri kullanımı 
sonrası)

Risk ağırlıklı 
tutarlar

Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam 
tutarı - -

1 (i) Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)  -

2 (ii) Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)  -

3 Standart yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi portföylerin toplam tutarı 2,750,005 1,154,133

4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar 2,750,005 1,154,133
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Karşı taraf kredi riski için kullanılan teminatlar

 Türev finansal araç teminatları Diğer işlem teminatları
Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Alınan teminatlar Verilen teminatlar
 Ayrılmış Ayrılmamış Ayrılmış Ayrılmamış Alınan teminatlar Verilen teminatlar
Nakit - yerli para - - - - 28,667,189 -
Nakit - yabancı para - - - - 2,883,913 -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - 3,508
Devlet tahvil/bono - diğer - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal  tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diğer teminat - - - - - -
Toplam - - - - 31,551,102 3,508

 Türev finansal araç teminatları Diğer işlem teminatları
Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Alınan teminatlar Verilen teminatlar
 Ayrılmış Ayrılmamış Ayrılmış Ayrılmamış Alınan teminatlar Verilen teminatlar
Nakit - yerli para - - - - 7,193,065 -
Nakit - yabancı para - - - - 2,593,898 -
Devlet tahvil/bono - yerli - - - - - 3,486
Devlet tahvil/bono - diğer - - - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - -
Kurumsal  tahvil/bono - - - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diğer teminat - - - - - -
Toplam - - - - 9,786,963 3,486

Kredi türevleri

Cari Dönem - 31 Aralık 2018 Alınan koruma Satılan koruma 
Nominal
Tek referans borçlu kredi temerrüt swapları 190,159 502,138

Endeks kredi temerrüt swapları - -

Toplam getiri swapları - -

Kredi opsiyonları - -

Diğer kredi türevleri - -

Toplam nominal 190,159 502,138
Gerçeğe Uygun Değer 33,188 136,768
Pozitif gerçeğe uygun değer (varlık) 33,188 -

Negatif gerçeğe uygun değer (yükümlülük) - 136,768
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem - 31 Aralık 2017 Alınan koruma Satılan koruma
Nominal
Tek referans borçlu kredi temerrüt swapları 72,125 140,118

Endeks kredi temerrüt swapları - -

Toplam getiri swapları - -

Kredi opsiyonları - -

Diğer kredi türevleri - -

Toplam nominal 72,125 140,118
Gerçeğe Uygun Değer
Pozitif gerçeğe uygun değer (varlık) 7,631 -

Negatif gerçeğe uygun değer (yükümlülük) - 24,444

Merkezi karşı taraf riskleri

 
Cari Dönem-31 Aralık 2018

KRA Sonrası 
Risk Tutarı RAT

1 Nitelikli MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler  2,954
2 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) 162,967 2,588

3 (i)Tezgahüstü türev finansal araçlar 116,467 2,329

4 (ii) Diğer türev finansal araçlar - -

5 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri 46,500 259

6 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - -

7 Ayrılmış başlangıç teminatı -  

8 Ayrılmamış başlangıç teminatı - -

9 Ödenmiş garanti fonu tutarı 150,000 366

10 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü - -

11 Nitelikli olmayan MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler  -
12 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) - -

13 (i) Tezgahüstü türev finansal araçlar - -

14 (ii) Diğer türev finansal araçlar - -

15 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri - -

16 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları - -

17 Ayrılmış başlangıç teminatı -  

18 Ayrılmamış başlangıç teminatı - -

19 Ödenmiş garanti fonu tutarı - -

20 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü - -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

 
Önceki Dönem-31 Aralık 2017

KRA Sonrası 
Risk Tutarı RAT

1 Nitelikli MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler  410
2 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) 20,494 410

3 (i)Tezgahüstü türev finansal araçlar 20,494 410

4 (ii) Diğer türev finansal araçlar - -

5 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri - -

6 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları                 - -

7 Ayrılmış başlangıç teminatı -  

8 Ayrılmamış başlangıç teminatı - -

9 Ödenmiş garanti fonu tutarı - -

10 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü - -

11 Nitelikli olmayan MKT'ye olan işlemlerden kaynaklanan toplam riskler  -
12 MKT'deki işlemlerden kaynaklanan risklere ilişkin (başlangıç teminatı ve garanti fonu 

tutarı hariç) - -

13 (i) Tezgahüstü türev finansal araçlar - -

14 (ii) Diğer türev finansal araçlar - -

15 (iii) Repo-ters repo işlemleri,kredili menkul kıymet işlemleri ve menkul kıymet veya 
emtia ödünç verme veya ödünç alma işlemleri - -

16 (iv) Çapraz ürün netleştirme işleminin uygulandığı netleştirme grupları                 - -

17 Ayrılmış başlangıç teminatı -  

18 Ayrılmamış başlangıç teminatı - -

19 Ödenmiş garanti fonu tutarı - -

20 Ödenmemiş garanti fonu taahhüdü - -

5. Menkul Kıymetleştirme Açıklamaları

Bulunmamaktadır.
 
6. Piyasa Riski Açıklamaları

Piyasa riskiyle ilgili niteliksel bilgiler

Finansal piyasadaki dalgalanmalar sonucunda döviz kurlarında, faiz oranlarında ve hisse senetlerinin piyasa fiyatlarında meydana 
gelebilecek değişimlere bağlı olarak, Grup piyasa riskine maruz kalmaktadır.

Ana Ortaklık Banka’nın maruz kaldığı/kalabileceği piyasa riski, likidite riski, faiz oranı riski ve yoğunlaşma riskini ölçmek ve izlemek; 
bu risklere ilişkin olarak belirlenen politikalar ve limitler doğrultusunda risklerin kontrolünü sağlamakla görevli Piyasa Riski Yönetimi 
Müdürlüğü tarafından piyasa riski yönetimi gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda; risk ölçüm modellerinin tasarımı, veri yönetimi, ölçüm 
modellerinin işleyiş süreci, ölçüm sonuçlarından ve diğer analiz çalışmalardan düzenli raporlar üretilmesi, raporların analizi ve sonuçların 
ilgili mercilere bildirimi gerçekleştirilmektedir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Piyasa riski, ulusal mevzuat ve uluslararası uygulamalara paralel olarak standart metot ve içsel modeller kullanılarak ölçülmekte ve 
izlenmektedir. Piyasa riski yönetim süreci, alım satım amaçlı bilanço içi ve bilanço dışı tüm pozisyonları içerecek şekilde, konu ile ilgili 
yasal gereksinimleri de karşılayabilecek biçimde, alım satım faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri ve tüm portföylere ilişkin piyasa 
risklerini belirleyip ölçebilecek nitelikte geliştirilip, buna uygun yöntemler kullanılarak sürdürülür.

Piyasa riskinin ölçümü, riskin ilgili tüm yönetim kademeleri tarafından algılanması ve yönetimine imkân sağlanması açısından olduğu 
kadar, risk gerçekleştiğinde ortaya çıkacak zararın karşılanabilmesi açısından da önem taşır. Bu nedenle ölçümler, riskin büyüklüğünün 
ve ortaya çıkış koşullarının değerlendirilmesi kadar sermaye gereksiniminin değerlendirilmesine de yönelik olmaktadır. Senaryo 
ve stres testi gibi yöntemlerle; farklı durumlar ve risklilik ortamlarında ortaya çıkabilecek risk düzeyleri ve sermaye gereksinimleri 
öngörülmektedir.

Standart metot kullanılarak aylık dönemler itibarıyla hesaplanan yasal piyasa riski ölçüm sonuçlarının yanı sıra; içsel model kullanılarak 
günlük olarak riske maruz değer hesaplamaları yapılmaktadır. Model sonuçlarının güvenilirliğini ve performansını test etmek amacıyla 
günlük olarak geriye dönük testler (backtesting) yapılmaktadır. Ayrıca, standart metodu ve içsel modelleri destekleyici senaryo analizleri 
ve stres testleri gerçekleştirilmektedir. Ana Ortaklık Banka’da piyasa riskinin sınırlandırılmasını teminen günlük limit uygulaması ve erken 
uyarı sinyali doğrultusunda takip edilen limit uygulaması günlük olarak izlenmektedir.

Piyasa Riski-Standart yaklaşım

 Cari Dönem-31 Aralık 2018 RAT
 Dolaysız (peşin) ürünler  
1 Faiz oranı riski (genel ve spesifik) 827,863

2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 13,242

3 Kur riski 564,944

4 Emtia riski -

 Opsiyonlar  
5 Basitleştirilmiş yaklaşım -

6 Delta-plus metodu 3,539

7 Senaryo yaklaşımı -

8 Menkul kıymetleştirme -

9 Toplam 1,409,588

 Önceki Dönem-31 Aralık 2017 RAT
 Dolaysız (peşin) ürünler  
1 Faiz oranı riski (genel ve spesifik) 267,113

2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 15,206

3 Kur riski 483,713

4 Emtia riski -

 Opsiyonlar  
5 Basitleştirilmiş yaklaşım -

6 Delta-plus metodu 33,828

7 Senaryo yaklaşımı -

8 Menkul kıymetleştirme -

9 Toplam 799,860
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

7. Operasyonel Risk Açıklamaları

Operasyonel riske esas tutar 23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin 
Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca “Temel Gösterge Yöntemi” kullanılarak yılda bir kez hesaplanmaktadır. 
Söz konusu hesaplama kapsamında Grup’un son üç yıl itibarıyla gerçekleşen yılsonu brüt gelir tutarlarının yüzde on beşinin ortalamasının 
on iki buçuk ile çarpılması suretiyle bulunan değer, operasyonel riske esas tutar olarak dikkate alınmaktadır.

Yıllık brüt gelir, faiz gelirleri ile faiz dışı gelirlerin net tutarlarının toplamından alım satım hesabında izlenen menkul kıymetlerin 
dışında kalan diğer aktiflerin satışından kaynaklanan kâr/zarar ile olağanüstü gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar düşülerek 
hesaplanmaktadır.

Operasyonel risklerin kontrol ve azaltımından tüm Ana Ortaklık Banka personeli, kendi görev tanımları ve iş süreçleri çerçevesinde 
sorumludur. Ana Ortaklık Banka’nın tüm birimleri kendi faaliyet konuları ile ilgili olarak oluşabilecek operasyonel riskleri azaltma 
hususunda sigorta veya diğer risk transfer mekanizmaları vasıtasıyla risk azaltıcı önlemleri almakla yükümlüdür.

Cari Dönem-31 Aralık 2018 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar

Toplam/
Pozitif BG 
yılı sayısı Oran (%) Toplam

Brüt Gelir 7,355,711 9,438,300 10,624,126 9,139,379 15 1,370,907

Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) - - - - - 17,136,335

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 2 ÖD Tutar 1 ÖD Tutar CD Tutar

Toplam/
Pozitif BG 
yılı sayısı Oran (%) Toplam

Brüt Gelir 6,443,949 7,355,711 9,438,300 7,745,987 15 1,161,898

Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) - - - - - 14,523,725

8. Bankacılık Hesaplarındaki Faiz Oranı Riski Açıklamaları

Ana Ortaklık Banka; Bankacılık hesaplarında yer alan bilanço içi ve bilanço dışı pozisyonlardan kaynaklanan faiz oranı riskini, “Bankacılık 
Hesaplarından Kaynaklanan Faiz Oranı Riskinin Standart Şok Yöntemiyle Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” 
gereğince ölçmekte olup, bu ölçüme dayalı sonuç ve analizleri, haftalık ve aylık periyotlarda gerçekleştirmekte, izlemekte ve 
raporlamaktadır. Ayrıca Ana Ortaklık Banka’nın Aktif Pasif Yönetimi Komitesi toplantılarında, aktif, pasif ve bilanço dışı kalemlerin faize 
duyarlılığı piyasadaki gelişmeler de dikkate alınarak değerlendirilmektedir.

Bankacılık hesaplarından kaynaklanan faiz oranı riskinin yönetimi doğrultusunda; senaryo analizleri, yeniden fiyatlama tarihine kadar 
boşluk analizleri, davranışsal analizler, çekirdek vadesiz mevduat düzeyi, durasyon ve vade uyumsuzluğu ölçümleri, opsiyonalite riski, 
baz riski ve verim eğrisi riski bileşenleri ile birlikte takip edilmektedir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari Dönem – 
31 Aralık 2018 Para Birimi

Uygulanan Şok 
(+/- x baz puan) Kazançlar/Kayıplar

Kazançlar/
Özkaynaklar-

Kayıplar/
Özkaynaklar

1 TRY 500/(400) (2,552,723)/2,137,321 (%6.27) / %5.25

2 EURO 200/(200) (938,509) / 395,960 (%2.31) / %0.97

3 USD 200/(200) 358,642 / (315,420) %0.88 / (%0.77)

Toplam (Negatif Şoklar İçin) - 2,217,861 %5.45
 Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (3,132,589) (%7.70)

Önceki Dönem-
31 Aralık 2017 Para Birimi

Uygulanan Şok 
(+/- x baz puan) Kazançlar/Kayıplar

Kazançlar/
Özkaynaklar-

Kayıplar/
Özkaynaklar

1 TRY 500/(400) (2,370,615) / 2,318,845 (%8.22) / %8.04

2 EURO 200/(200) (537,399) / 364,920 (%1.86) / %1.27

3 USD 200/(200) 513,644 / (536,219) %1.78 / (%1.86)

Toplam (Negatif Şoklar İçin) - 2,147,546 %7.45
 Toplam (Pozitif Şoklar İçin) - (2,394,370) (%8.30)
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

BEŞİNCİ BÖLÜM
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 

I. KONSOLİDE BİLANÇONUN AKTİF KALEMLERİNE İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Nakit değerler ve TCMB’ye ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Kasa/Efektif 1,455,938 889,991

TCMB (*) 3,393,478 25,750,911

Diğer 616,952 384,187

Toplam 5,466,368 27,025,089

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Kasa/Efektif 1,395,384 595,490

TCMB (*) 2,275,103 24,001,997

Diğer 350,955 37,317

Toplam 4,021,442 24,634,804

(*) TCMB yabancı para bakiyesinin 13,916,246 TL’si (31 Aralık 2017: 20,815,769 TL) yabancı para zorunlu karşılık tutarından oluşmaktadır.

Zorunlu karşılıklar TCMB’de “Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğ”e göre Türk Lirası, USD, EUR ve standart altın cinsinden tutulabilmektedir. 
TCMB, Türk Lirası ve ABD Doları cinsinden tutulan zorunlu karşılıklara faiz ödemektedir. 

TCMB’nin 2013/15 sayılı “Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliği”ne göre Türkiye’de faaliyet gösteren bankaların Türk parası yükümlülükleri 
için %1.5 ile %8 aralığında (31 Aralık 2017 için %4 ile %10.5 aralığında), yabancı para yükümlülükleri için ise ABD Doları veya Avro döviz 
cinsinden olmak üzere %4 ile %20 aralığında zorunlu karşılık tesis edilmektedir (31 Aralık 2017 için %4 ile %24 aralığında). 

TCMB hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 3,278,383 9,268,217

Vadeli Serbest Hesap - -

Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 2,566,448

Zorunlu Karşılıklar Hesabı 115,095 13,916,246

Toplam 3,393,478 25,750,911

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 2,209,475 3,186,228

Vadeli Serbest Hesap - -

Vadeli Serbest Olmayan Hesap - -

Zorunlu Karşılıklar Hesabı 65,628 20,815,769

Toplam 2,275,103 24,001,997
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

2. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan sınıflanan finansal varlıklara ilişkin ilave bilgiler:

Teminata verilen/bloke edilen gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Hisse Senetleri - -

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Değerler 13,936 6,040

Diğer - -

Toplam 13,936 6,040

Teminata verilen/bloke edilen alım-satım amaçlı menkul değerlere ilişkin bilgiler

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Hisse Senetleri - -

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Değerler - 1,552

Diğer - -

Toplam - 1,552

Repo işlemlerine konu olan gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan yansıtılan finansal varlıklar

Bulunmamaktadır.

Türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Vadeli İşlemler 77,316 7,772

Swap İşlemleri 3,953,573 370,502

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 192 4,028

Diğer - -

Toplam 4,031,081 382,302

Alım satım amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Vadeli İşlemler 20,577 5,365

Swap İşlemleri 1,780,873 138,506

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 433 497

Diğer - -

Toplam 1,801,883 144,368
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

3. Bankalara ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Bankalar

Yurt İçi 562,559 1,476,672

Yurt Dışı 923 4,663,954

Yurt Dışı Merkez ve Şubeler  -  -

Toplam 563,482 6,140,626

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Bankalar

Yurt İçi 1,176,047 1,957,624

Yurt Dışı 849 10,189,279

Yurt Dışı Merkez ve Şubeler - -

Toplam 1,176,896 12,146,903

Yurt dışı bankalar hesabına ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Serbest Tutar
Serbest Olmayan 

Tutar (**)

AB Ülkeleri 1,568,328 -

ABD, Kanada 2,106,922 584,868

OECD Ülkeleri(*) 35,875 -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri 1,459 -

Diğer 367,425 -

Toplam 4,080,009 584,868

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Serbest Tutar
Serbest Olmayan 

Tutar (**)

AB Ülkeleri 916,102 -

ABD, Kanada 8,563,253 339,989

OECD Ülkeleri(*) 91,584 -

Kıyı Bankacılığı Bölgeleri 1,223 -

Diğer 277,977 -

Toplam 9,850,139 339,989

(*) Avrupa Birliği ülkeleri, Amerika Birleşik Devletleri ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri
(**) Sekuritizasyon kredileri ve diğer olağan bankacılık faaliyetleri gereği bloke tutulan bakiyelerden oluşmaktadır.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

4. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Teminata verilen/bloke edilen gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Hisse Senetleri  -  -

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Değerler 91,730 46,690

Diğer  -  -

Toplam 91,730 46,690

Teminata verilen/bloke edilen satılmaya hazır finansal varlıklara ilişkin bilgiler

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Hisse Senetleri - -

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Değerler 8,553,659 344,646

Diğer - -

Toplam 8,553,659 344,646

Repo işlemlerine konu olan gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Devlet Tahvili 2,466,748  -

Hazine Bonosu  -  -

Diğer Borçlanma Senetleri  - 29,545

Banka Bonoları ve Banka Garantili Bonolar  -  -

Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler  -  -

Diğer  -  -

Toplam 2,466,748 29,545

Repo işlemlerine konu olan satılmaya hazır finansal varlıklar

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Devlet Tahvili 1,682,275 -

Hazine Bonosu - -

Diğer Borçlanma Senetleri - 156,751

Banka Bonoları ve Banka Garantili Bonolar - -

Varlığa Dayalı Menkul Kıymetler - -

Toplam 1,682,275 156,751
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler

 Cari Dönem – 31 Aralık 2018
Borçlanma Senetleri 11,045,816

 Borsada İşlem Gören 11,045,816

 Borsada İşlem Görmeyen -

Hisse Senetleri 3,451
 Borsada İşlem Gören -

 Borsada İşlem Görmeyen 3,451

Değer Azalma Karşılığı (-) 176,833
Toplam 10,872,434

Satılmaya hazır finansal varlıklara ilişkin bilgiler

 Önceki Dönem – 31 Aralık 2017
Borçlanma Senetleri 14,649,567

 Borsada İşlem Gören 14,649,567

 Borsada İşlem Görmeyen -

Hisse Senetleri 43,370
 Borsada İşlem Gören -

 Borsada İşlem Görmeyen 43,370

Değer Azalma Karşılığı (-) 122,553
Toplam 14,570,384

5. Kredilere ilişkin açıklamalar

Banka’nın ortaklarına ve mensuplarına verilen her çeşit kredi veya avansın bakiyesine ilişkin bilgiler
 

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Nakdi Gayri nakdi
Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler - 44,668
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - 44,668

Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler - -

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - -
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 173,151 40
Toplam 173,151 44,708

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Nakdi Gayri nakdi
Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler - 38,243
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - 38,243

Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler - -

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler - -
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 140,344 313
Toplam 140,344 38,556
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Standart nitelikli ve yakın izlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan yakın izlemedeki kredilere ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018     
Yakın İzlemedeki Krediler

Yeniden Yapılandırılanlar

Nakdi Krediler

Standart 
Nitelikli 
Krediler

Yeniden 
Yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik
Yeniden 

Finansman
İhtisas Dışı Krediler 203,397,535 13,008,000 418,422 6,509,610

İşletme Kredileri 62,713,895 4,834,907 296,800 5,601,462
İhracat Kredileri 9,570,984 329,254 - -
İthalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1,894,558 80,999 - -
Tüketici Kredileri 43,289,478 934,847 27,571 263,256
Kredi Kartları 8,570,846 302,726 70,297 -
Diğer 77,357,774 6,525,267 23,754 644,892

İhtisas Kredileri - - - -
Diğer Alacaklar 4,788,389 628,523 - -
Toplam 208,185,924 13,636,523 418,422 6,509,610

Türk Telekomünikasyon A.Ş.'nin (Türk Telekom) ana hissedarı olan Ojer Telekomünikasyon A.Ş.'ye (OTAŞ) kredi sözleşmeleri tahtında 
sağlanmış borçların yeniden yapılandırılması için Ana Ortaklık Bankanın da aralarında bulunduğu tüm kredi veren taraflar arasında 
mutabakata varılmıştır. OTAŞ'ın sahibi olduğu, Türk Telekom'un ihraç edilmiş sermayesinin %55'ini oluşturan ve mevcut kredilerin 
teminatını oluşturmak amacıyla rehin verilen 192.500.000.000 adet A Grubu payların kredi verenlerin tamamının doğrudan veya dolaylı 
ortak oldukları, Türkiye Cumhuriyeti'nde özel amaçlı bir şirket olarak kurulan Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş. tarafından devralınması 
işlemi 21 Aralık 2018 tarihinde tamamlanmıştır. Ana Ortaklık Banka, Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş.’ye %4,2559 oranında iştirak 
etmiştir. Türk Telekom hisselerinin Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş. tarafından devralınması işlemi dahilinde ve ilgili anlaşmalar 
çerçevesinde, OTAŞ kredilerinin teminatı olan hisselerin alınması için Ana Ortaklık Banka’nın Levent Yapılandırma Yönetimi A.Ş.’ye 
kullandırdığı toplam kredinin 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla değeri 788,795 TL olup karşılık tutarı 4,242 TL’dir.
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem-31 Aralık 2017
Standart Nitelikli Krediler ve 

Diğer Alacaklar
Yakın İzlemedeki Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Nakdi Krediler

Krediler 
ve Diğer 

Alacaklar

Yeniden Yapılandırılan 
ya da Yeni Bir İtfa 

Planına Bağlananlar

Krediler 
ve Diğer 

Alacaklar

Yeniden Yapılandırılan 
ya da Yeni Bir İtfa 

Planına Bağlananlar

 

Ödeme 
Planının 

Uzatılmasına 
Yönelik 

Değişiklik 
Yapılanlar Diğer

Ödeme 
Planının 

Uzatılmasına 
Yönelik 

Değişiklik 
Yapılanlar Diğer

İhtisas Dışı Krediler 175,748,884 2,664,938 - 5,443,050 1,558,327 -
İşletme Kredileri 61,848,581 1,837,235 - 2,454,411 1,228,903 -
İhracat Kredileri 7,126,444 10,902 - 190,861 - -
İthalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2,136,947 - - 4,480 - -
Tüketici Kredileri 40,450,594 365,935 - 1,509,321 274,776 -
Kredi Kartları 6,788,760 46,501 - 260,850 26,744 -
Diğer 57,397,558 404,365 - 1,023,127 27,904 -

İhtisas Kredileri - - - - - -
Diğer Alacaklar 27,331 - - - - -
Toplam 175,776,215 2,664,938 - 5,443,050 1,558,327 -

Cari Dönem-31 Aralık 2018
Standart Nitelikli 

Krediler
Yakın İzlemedeki 

Krediler
12 aylık Beklenen Zarar Karşılığı 1,636,242 -

Kredi riskinde Önemli Artış - 1,326,580

Canlı kredilerin alacakların ödeme planlarında yapılan değişikliklere ilişkin bilgiler:

Cari Dönem-31 Aralık 2018

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Yapılan Değişiklik Sayısı
Standart Nitelikli 

Krediler
Yakın İzlemedeki 

Krediler
1 veya 2 Defa Uzatılanlar 1,266,637 6,909,258

3,4 veya 5 Defa Uzatılanlar  - 7,119

5 Üzeri Uzatılanlar  - 165

Ödeme Planı Değişikliği ile Uzatılan Süre
Standart Nitelikli 

Krediler
Yakın İzlemedeki 

Krediler
0-6 Ay - 48,610

6-12 Ay 19 933,208

1-2 Yıl 43,989 431,680

2-5 Yıl 523,458 3,962,523

5 Yıl ve Üzeri 699,171 1,540,521
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem-31 Aralık 2017

Ödeme Planının Uzatılmasına Yönelik Yapılan Değişiklik Sayısı

Standart Nitelikli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

Yakın İzlemedeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

1 veya 2 Defa Uzatılanlar 2,664,938 1,278,943

3,4 veya 5 Defa Uzatılanlar  -  -

5 Üzeri Uzatılanlar  -  -

Ödeme Planı Değişikliği ile Uzatılan Süre

Standart Nitelikli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

Yakın İzlemedeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar (*)

0-6 Ay 11,488 1,035

6-12 Ay 113,343 8,606

1-2 Yıl 58,323 23,959

2-5 Yıl 1,163,249 977,007

5 Yıl ve Üzeri 1,318,535 268,336

(*) 28 Mayıs 2011 tarih ve 27947 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanmış olan "Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik"in 4'üncü maddesi a ve b fıkralarının 5'inci paragrafına göre sözleşme koşullarında değişiklik yapılan kredi bakiyeleridir.

 
Vade yapısına göre nakdi kredilerin dağılımı

 Yakın İzlemedeki Krediler 

Cari Dönem-31 Aralık 2018
Standart Nitelikli 

Krediler

Yeniden 
Yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar

Yeniden 
Yapılandırılanlar

Kısa Vadeli Krediler 53,339,815 3,323,384 828,119

Orta ve Uzun Vadeli Krediler 154,846,109 10,313,139 6,099,913

Standart Nitelikli Krediler ve
 Diğer Alacaklar

Yakın İzlemedeki Krediler ve 
Diğer Alacaklar

Önceki Dönem-31 Aralık 2017
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Yeniden Yapılandırılan 
ya da Yeni Bir İtfa 

Planına Bağlananlar
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Yeniden Yapılandırılan 
ya da Yeni Bir İtfa 

Planına Bağlananlar

Kısa Vadeli Krediler ve Diğer Alacaklar 40,281,664 30,278 2,043,156 62,739

İhtisas Dışı Krediler 40,281,664 30,278 2,043,156 62,739

İhtisas Kredileri  -  -  -  -

Diğer Alacaklar  -  -  -  -

Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diğer Alacaklar 135,494,551 2,634,660 3,399,894 1,495,588

İhtisas Dışı Krediler 135,467,220 2,634,660 3,399,894 1,495,588

İhtisas Kredileri  -  -  -  -

Diğer Alacaklar 27,331  -  -  -
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Tüketici kredileri, bireysel kredi kartları, personel kredileri ve personel kredi kartlarına ilişkin bilgiler 

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 657,529 40,105,229 40,762,758
Konut Kredisi 8,745 19,349,641 19,358,386
Taşıt Kredisi 2,964 320,676 323,640
İhtiyaç Kredisi 645,820 20,434,912 21,080,732
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-YP - 5,664 5,664
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - 2,473 2,473
Diğer - 3,191 3,191
Bireysel Kredi Kartları-TP 6,728,410 79,894 6,808,304
Taksitli 2,623,619 77,718 2,701,337
Taksitsiz 4,104,791 2,176 4,106,967
Bireysel Kredi Kartları-YP 11,703 - 11,703
Taksitli - - -
Taksitsiz 11,703 - 11,703
Personel Kredileri-TP 6,900 83,705 90,605
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 6,900 83,705 90,605
Diğer - - -
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredi Kartları-TP 82,031 282 82,313
Taksitli 26,662 272 26,934
Taksitsiz 55,369 10 55,379
Personel Kredi Kartları-YP 233 - 233
Taksitli - - -
Taksitsiz 233 - 233
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) 3,655,873 - 3,655,873
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) 252 - 252
Toplam 11,142,931 40,274,774 51,417,705
 



450

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tüketici Kredileri-TP 573,114 39,344,936 39,918,050
Konut Kredisi 16,254 18,950,268 18,966,522
Taşıt Kredisi 6,463 423,169 429,632
İhtiyaç Kredisi 550,397 19,971,499 20,521,896
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Tüketici Kredileri-YP 1,878 5,035 6,913
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 1,878 5,035 6,913
Diğer - - -
Bireysel Kredi Kartları-TP 5,174,880 93,414 5,268,294
Taksitli 2,271,719 82,305 2,354,024
Taksitsiz 2,903,161 11,109 2,914,270
Bireysel Kredi Kartları-YP 12,071 - 12,071
Taksitli - - -
Taksitsiz 12,071 - 12,071
Personel Kredileri-TP 4,477 57,389 61,866
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi 4,477 57,389 61,866
Diğer - - -
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredileri-YP - - -
Konut Kredisi - - -
Taşıt Kredisi - - -
İhtiyaç Kredisi - - -
Diğer - - -
Personel Kredi Kartları-TP 77,776 454 78,230
Taksitli 30,276 411 30,687
Taksitsiz 47,500 43 47,543
Personel Kredi Kartları-YP 248 - 248
Taksitli - - -
Taksitsiz 248 - 248
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) 2,613,639 - 2,613,639
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) 158 - 158
Toplam 8,458,241 39,501,228 47,959,469
 



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

451

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarına ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 1,406,196 43,970,768 45,376,964
İşyeri Kredileri 6,738 988,053 994,791

Taşıt Kredileri 99,511 1,636,908 1,736,419

İhtiyaç Kredileri 1,299,947 41,345,807 42,645,754

Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 18,357 1,479,331 1,497,688
İşyeri Kredileri - - -

Taşıt Kredileri - 173,079 173,079

İhtiyaç Kredileri 18,357 1,306,252 1,324,609

Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP 87,561 13,748,505 13,836,066
İşyeri Kredileri - - -

Taşıt Kredileri - 4,819 4,819

İhtiyaç Kredileri 59,899 11,751,876 11,811,775

Diğer 27,662 1,991,810 2,019,472

Kurumsal Kredi Kartları-TP 2,038,185 1,412 2,039,597
Taksitli 426,295 1,412 427,707

Taksitsiz 1,611,890 - 1,611,890

Kurumsal Kredi Kartları-YP 1,719 - 1,719
Taksitli - - -

Taksitsiz 1,719 - 1,719

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) 1,937,485 - 1,937,485
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - -
Toplam 5,489,503 59,200,016 64,689,519
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Kısa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 1,169,354 43,812,223 44,981,577
İşyeri Kredileri 1,154 1,049,786 1,050,940

Taşıt Kredileri 88,063 1,940,882 2,028,945

İhtiyaç Kredileri 1,080,137 40,821,555 41,901,692

Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 3,987 1,633,951 1,637,938
İşyeri Kredileri - - -

Taşıt Kredileri - 177,864 177,864

İhtiyaç Kredileri 3,987 1,456,087 1,460,074

Diğer - - -

Taksitli Ticari Krediler-YP 33,525 10,943,718 10,977,243
İşyeri Kredileri - - -

Taşıt Kredileri - - -

İhtiyaç Kredileri 10,888 10,225,284 10,236,172

Diğer 22,637 718,434 741,071

Kurumsal Kredi Kartları-TP 1,761,150 1,708 1,762,858
Taksitli 451,980 1,708 453,688

Taksitsiz 1,309,170 - 1,309,170

Kurumsal Kredi Kartları-YP 1,154 - 1,154
Taksitli - - -

Taksitsiz 1,154 - 1,154

Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) 1,844,329 - 1,844,329
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - -
Toplam 4,813,499 56,391,600 61,205,099

Kredilerin kullanıcılara göre dağılımı

 Cari Dönem-31 Aralık 2018
Kamu 5,573,448

Özel 223,177,031

Toplam 228,750,479

 Önceki Dönem-31 Aralık 2017
Kamu 3,032,772

Özel 182,409,758

Toplam 185,442,530
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Yurt içi ve yurt dışı kredilerin dağılımı

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Yurt İçi Krediler 227,499,403

Yurt Dışı Krediler 1,251,076

Toplam 228,750,479

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Yurt İçi Krediler 184,512,099

Yurt Dışı Krediler 930,431

Toplam 185,442,530

Bağlı ortaklık ve iştiraklere verilen krediler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Doğrudan Krediler 85

Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Dolaylı Krediler -

Toplam 85

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Doğrudan Krediler 17

Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Dolaylı Krediler -

Toplam 17

Kredilere ilişkin olarak ayrılan temerrüt (Üçüncü Aşama) karşılıkları

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar 712,622

Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar 1,161,870

Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 6,392,272

Toplam 8,266,764

Kredilere ilişkin olarak ayrılan özel karşılıklar

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Ayrılanlar 153,441

Tahsili Şüpheli Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Ayrılanlar 430,333

Zarar Niteliğindeki Krediler ve Diğer Alacaklar İçin Ayrılanlar 6,253,158

Toplam 6,836,932
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net)

Donuk alacaklardan yeniden yapılandırılan ya da yeni bir itfa planına bağlanan kredi ve diğer alacaklara ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem-31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler 
Tahsili Şüpheli 

Krediler 
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 96,659 196,424 228,364

Yeniden Yapılandırılan Krediler 96,659 196,424 228,364

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem-31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar
Özel Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 80,662 118,684 135,790

Yeniden Yapılandırılan Krediler ve Diğer Alacaklar - - -

Yeni Bir İtfa Planına Bağlanan Krediler ve Diğer Alacaklar 80,662 118,684 135,790

Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem-31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli 

Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 764,052 874,268 6,304,866

Dönem İçinde İntikal (+) 4,692,167 303,104 1,653,828

Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 3,832,145 1,867,540

Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış (-) (*) 3,339,708 2,364,913 19,884

Dönem İçinde Tahsilat (-) 490,322 513,419 2,403,517

Kayıttan Düşülen (-) - - 61,382

Satılan(-) - - -

Kurumsal ve Ticari Krediler - - -

Bireysel Krediler - - -

Kredi Kartları - - -

Diğer - - -

Kura göre yapılan düzeltmelerden farklar - - 30,483

Dönem Sonu Bakiyesi 1,626,189 2,131,185 7,371,934
Karşılık (-) 712,622 1,161,870 6,392,272

Bilançodaki Net Bakiyesi 913,567 969,315 979,662

(*) Donuk alacak hesaplarından çıkıp yeniden yapılandırılan kredi hesaplarına transfer edilen krediler bu satırlara ilave edilmek suretiyle gösterilmiştir.
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem-31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar
Önceki Dönem Sonu Bakiyesi 946,968 1,107,117 4,649,298

Dönem İçinde İntikal (+) 2,847,948 148,142 220,657
Diğer Donuk Alacak Hesaplarından Giriş (+) - 2,515,964 2,240,565
Diğer Donuk Alacak Hesaplarına Çıkış (-) (*) 2,692,529 2,556,278 119,519
Dönem İçinde Tahsilat (-) 338,335 340,677 699,155
Aktiften Silinen (-) - - 4,054

Kurumsal ve Ticari Krediler - - 4,054
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartları - - -
Diğer - - -

Kura göre yapılan düzeltmelerden farklar - - 17,074
Dönem Sonu Bakiyesi 764,052 874,268 6,304,866

Özel Karşılık (-) (**) 153,441 430,333 6,253,158
Bilançodaki Net Bakiyesi 610,611 443,935 51,708

(*) Donuk alacak hesaplarından çıkıp yeniden yapılandırılan kredi hesaplarına transfer edilen krediler bu satırlara ilave edilmek suretiyle gösterilmiştir.
(**) Ana Ortaklık Banka, 31 Aralık 2017 tarihi itibarıyla IV.grupta bulunan 32,026 TL tutarındaki kredinin teminatlarını dikkate aldıktan sonra kalan tutar üzerinden karşılık 
ayırmıştır.

Zarar niteliğindeki krediler ve diğer alacaklar, kanuni takip başlatmak suretiyle ve teminatların nakde dönüştürülmesi yoluyla tahsil 
edilmeye çalışılmaktadır.

Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem-31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli 

Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Dönem Sonu Bakiyesi 274,287 155,259 831,298

Karşılık (-) 134,690 73,129 716,577

Bilançodaki Net Bakiyesi 139,597 82,130 114,721

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem-31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar
Dönem Sonu Bakiyesi 43,425 12,519 581,510

Özel Karşılık (-) 9,094 7,242 540,597

Bilançodaki Net Bakiyesi 34,331 5,277 40,913

Ana Ortaklık Banka ve yurt içinde kurulu bağlı ortaklıklarından yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar 
Türk parası hesaplarda, yurt dışında kurulu bağlı ortaklıktan kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar ise yabancı para 
hesaplarda takip edilmektedir. 
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Aktiften silme politikasına ilişkin açıklamalar

Grup içerisinde bir finansal varlığın tamamen kayıttan düşülmesi esas itibarıyla temerrüt durumuna gelmiş, geri kazanılacağına ilişkin her 
hangi bir beklenti taşımayan ve bu beklentilerin yasal yollar ile belgelendirildiği hallerde uygulanan bir işlemdir.

Kısmi kayıttan düşme işlemleri ise finansal varlığın borçlu tarafından belirli oranda geri ödeneceğine dairkarşılıklı anlaşma yapılması ve 
söz konusu tutarın ödenmesinden sonra kalan tutarın finansal tablolardan çıkarılmasını ifade eder.

Donuk alacakların kullanıcı gruplarına göre brüt ve net tutarlarının gösterimi

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem-31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli

 Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Cari Dönem (Net) 913,567 969,315 979,662
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 1,626,111 2,131,158 7,338,007

Karşılık Tutarı (-) 712,576 1,161,855 6,358,552

Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net) 913,535 969,303 979,455
Bankalar (Brüt)  -  - 1,551

Karşılık Tutarı (-)  -  - 1,551

Bankalar (Net)  -  -  -
Diğer Krediler(Brüt) 78 27 32,376

Karşılık Tutarı (-) 46 15 32,169

Diğer Krediler (Net) 32 12 207

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem-31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar
Cari Dönem (Net) 610,611 443,935 51,708
Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Brüt) 763,928 872,720 6,206,914

Özel Karşılık Tutarı (-) 153,416 429,559 6,155,206

Gerçek ve Tüzel Kişilere Kullandırılan Krediler (Net) 610,512 443,161 51,708
Bankalar (Brüt)  -  - 1,551

Özel Karşılık Tutarı (-)  -  - 1,551

Bankalar (Net)  -  -  -
Diğer Krediler(Brüt) 124 1,548 96,401

Özel Karşılık Tutarı (-) 25 774 96,401

Diğer Kredi ve Alacaklar (Net) 99 774  -
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Donuk alacaklar için hesaplanan faiz tahakkukları, reeskontları ve değerleme farkları ile bunların karşılıklarına ilişkin bilgiler

III. Grup IV. Grup V. Grup

Cari Dönem (Net)-31 Aralık 2018
Tahsil İmkanı 

Sınırlı Krediler
Tahsili Şüpheli 

Krediler
Zarar Niteliğindeki 

Krediler
Faiz Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 166,028 186,428 62,724

Karşılık Tutarı (-) 81,121 101,688 39,017

III. Grup IV. Grup V. Grup

Önceki Dönem (Net) (*)-31 Aralık 2017

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Tahsili Şüpheli 
Krediler ve 

Diğer Alacaklar

Zarar Niteliğindeki 
Krediler ve Diğer 

Alacaklar
Faiz Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları  -  -  -

Karşılık Tutarı (-)  -  -  -

(*) Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar için ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereğince 31 Aralık 2017 

tarihi itibarıyla donuk alacaklar için reeskont hesabı yapılmamıştır.

6. İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklara ilişkin bilgiler

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen devlet borçlanma senetlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Devlet Tahvili 32,326,808 4,618,016

Hazine Bonosu - -

Diğer Kamu Borçlanma Senetleri - 2,795,010

Toplam 32,326,808 7,413,026

Vadeye kadar elde tutulacak devlet borçlanma senetlerine ilişkin bilgiler 

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Devlet Tahvili 12,235,406 2,022,702

Hazine Bonosu - -

Diğer Kamu Borçlanma Senetleri - 2,263,925

Toplam 12,235,406 4,286,627

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıklara ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Borçlanma Senetleri 39,980,510

Borsada İşlem Görenler 39,895,439
Borsada İşlem Görmeyenler 85,071

Değer Azalma Karşılığı (-) -
Toplam 39,980,510
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Vadeye kadar elde tutulacak menkul değerlere ilişkin bilgiler

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Borçlanma Senetleri 16,766,071
Borsada İşlem Görenler 16,652,591
Borsada İşlem Görmeyenler 113,480

Değer Azalma Karşılığı (-) -
Toplam 16,766,071

İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıkların dönem içindeki hareketleri

 
Cari Dönem

-31 Aralık 2018
Dönem Başındaki Değer 16,766,071
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları 1,144,459

Dönem İçindeki Alımlar 11,162,210

TFRS 9 Sınıflaması (**) 7,656,572

İtfa Yolu İle Elden Çıkarılanlar (841,350)

Değer Azalış Karşılığındaki Değişim -

İtfa Edilmiş Maliyet Değerlerindeki Değişim (*) 4,092,548

Dönem Sonu Toplamı 39,980,510

(*) İtfa edilmiş maliyet değerlerindeki değişim, menkul değerlere ait reeskont farklarını da içermektedir.
(**) Ana Ortaklık Banka, 1 Ocak 2018 tarihi itibarıyla, TFRS 9 geçişi ile beraber bir kısım devlet borçlanma senetleri için yönetim modeli değişikliğine giderek daha önce satılmaya 
hazır finansal varlık olarak sınıflandırılmış olan ve gerçeğe uygun değeri diğer kapsamlı gelire yansıtılan olarak ölçülen menkul kıymetlerini itfa edilmiş maliyeti ile ölçülen 
finansal varlıklar portföyüne sınıflamıştır.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul değerlerin dönem içindeki hareketleri

 
Önceki Dönem

-31 Aralık 2017
Dönem Başındaki Değer 8,180,535
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları 116,077

Dönem İçindeki Alımlar 2,423,358

Satılmaya Hazır FV Portföyünden Aktarılanlar(**) 7,501,432

İtfa Yolu İle Elden Çıkarılanlar (2,186,864)

Değer Azalış Karşılığındaki Değişim 6,758

İtfa Edilmiş Maliyet Değerlerindeki Değişim(*) 724,775

Dönem Sonu Toplamı 16,766,071

(*) İtfa edilmiş maliyet değerlerindeki değişim, menkul değerlere ait reeskont farklarını da içermektedir.
(**) Ana Ortaklık Banka, daha önce finansal tablolarında satılmaya hazır menkul değerler portföyünde takip ettiği 7,166,704 TL nominal değerindeki menkul kıymetlerini 2017 
yılı içerisinde farklı tarihlerde, vadeye kadar elde tutulacak menkul değerler portföyüne sınıflamıştır. Bu menkul kıymetler sınıflamanın yapıldığı tarihler itibarıyla gerçeğe uygun 
değerleri toplamı olan 7,501,432 TL defter değeri ile vadeye kadar elde tutulacak menkul değerler portföyüne dahil edilmiştir. Anılan menkul kıymetlere ilişkin, sınıflamanın 
yapıldığı tarihler itibarıyla 63,966 TL tutarındaki değerleme farkları özkaynaklar altında izlenmeye başlanmış olup, oluşan değerleme farkları ilgili menkul kıymetlerin itfa tarihine 
kadar sonuç hesaplarına aktarılacaktır.
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İtfa edilmiş maliyeti üzerinden değerlenen finansal varlıkların izlendiği hesaplara ilişkin bilgiler

Maliyet Bedeli Değerlenmiş Tutar
Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 968,955 1,242,128 1,039,484 1,271,158

Repo İşlemlerine Konu Olan 20,940,509 2,784,222 26,200,441 2,829,368

Yapısal Pozisyon Olarak Tutulan  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasasından Alacaklar  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasası Teminatları  -  -  -  -

Diğer (*) 4,309,457 3,444,925 5,137,363 3,502,696

Toplam 26,218,921 7,471,275 32,377,288 7,603,222

(*) Diğer satırlarında Grup’un teminat/bloke veya diğer işlemlere konu etmediği serbest olarak tuttuğu kıymetler gösterilmiştir.

Vadeye kadar elde tutulacak menkul değerlerin izlendiği hesaplara ilişkin bilgiler 

Maliyet Bedeli Değerlenmiş Tutar
Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 5,856,554 1,879,125 6,591,740 1,886,904

Repo İşlemlerine Konu Olan 4,581,632 2,242,632 5,510,791 2,256,226

Yapısal Pozisyon Olarak Tutulan  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasasından Alacaklar  -  -  -  -

Menkul Kıymet Ödünç Piyasası Teminatları  -  -  -  -

Diğer (*) 107,882 384,828 132,875 387,535

Toplam 10,546,068 4,506,585 12,235,406 4,530,665

(*) Diğer satırlarında Grup’un teminat/bloke veya diğer işlemlere konu etmediği serbest olarak tuttuğu kıymetler gösterilmiştir.

7. İştiraklere ilişkin bilgiler

Konsolidasyon kapsamına alınmayan iştiraklere ilişkin bilgiler

Unvanı Adres(Şehir/ Ülke)
Bankanın Pay Oranı- 

Farklıysa Oy Oranı
Banka’nın Risk Grubuna 

Ait Pay Oranı
1 Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret AŞ (*) Ankara/Türkiye 9.93 9.93

2 Bankalararası Kart Merkezi AŞ İstanbul/Türkiye 9.70 9.70

3 KKB Kredi Kayıt Bürosu AŞ İstanbul/Türkiye 9.09 9.09

4 Güçbirliği Holding AŞ İzmir/Türkiye 0.07 0.07

5 İzmir Enternasyonel Otelcilik AŞ İstanbul/Türkiye 5.00 5.00

6 İstanbul Takas ve Saklama Bankası AŞ (*) İstanbul/Türkiye 4.37 4.37

7 Kredi Garanti Fonu AŞ (*) Ankara/Türkiye 1.54 1.54

8 Tasfiye Halinde World Vakıf UBB Ltd. (**) Lefkoşa/KKTC 82.00 85.32
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Aktif Toplamı Özkaynak
Sabit Varlık 

Toplamı Faiz Gelirleri
Menkul Değer 

Gelirleri
Cari Dönem 
Kâr/Zararı

Önceki Dönem 
Kâr/Zararı

Gerçeğe Uygun 
Değeri

1 6,018,300 947,769 1,101,137 23,501 - (238,103) 173,897 3,845,000

2 117,093 64,965 56,060 3,632 - 15,953 9,004 -

3 342,784 211,006 206,137 16,750 - 41,206 44,798 -

4 145,427 (75,166) 88,092 2 - (29,481) (10,162) -

5 141,021 (95,167) 80,835 5 - (66,071) (6,271) -

6 12,510,449 1,589,589 119,881 449,797 - 323,776 201,251 -

7 572,815 559,224 19,471 33,888 - 101,243 127,873 -

8 1,129 (151,980) - 38 - (7,479) (5,834) -

(*) Bu iştirakler için verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylül 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.  
(**) Bu iştirakler için verilen finansal tablo bilgileri 30 Haziran 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.

Cari dönemde Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret AŞ, gerçeğe uygun değeri üzerinden finansal tablolara yansıtılmış olup, maliyet bedeli 
ile gerçeğe uygun değeri arasındaki 374,215 TL değerleme farkı özkaynaklar altında gösterilmiştir.

Cari dönemde Ana Ortaklık Banka iştiraklerinden Bankalararası Kart Merkezi AŞ'nin 22 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel 
Kurul Toplantısında 14,000 TL tutarındaki sermayesinin 30,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka’nın payına 1,551 TL 
hisse tutarı isabet etmiştir.

Önceki dönemde Ana Ortaklık Banka iştiraklerinden Kredi Garanti Fonu AŞ’nin 278,439 TL tutarındaki sermayesinin 318,282 TL’ye 
artırılmasına karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka’nın payına 177 TL hisse tutarı isabet etmiştir. Sermaye artışı sırasında ortaklığa yeni 
bankaların katılması sebebiyle Banka’nın pay oranı %1.69’dan %1.54’e düşmüştür.

Önceki dönemlerde Ana Ortaklık Banka’nın bağlı ortaklıklarında izlenen World Vakıf Off Shore Banking Ltd.’nin unvanı 4 Şubat 2009 
tarihi itibarıyla World Vakıf UBB Ltd. olarak değiştirilmiştir. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde faaliyet gösteren World Vakıf UBB Ltd. 
şirketinin faaliyet izni 41/2008 sayılı Uluslararası Bankacılık Birimleri Yasası’nın 7 inci ve 9 uncu maddesinde öngörülen koşulları 
yerine getirmediğinden, KKTC Merkez Bankası Yönetim Kurulu’nun 4 Mart 2010 tarih ve 764 sayılı kararı ile iptal edilmiş, Lefkoşa Kaza 
Mahkemesi 24 Mayıs 2010 tarihli kararıyla World Vakıf UBB Ltd. şirketi için tasfiye emri verilmiş ve tasfiye işlemlerini yürütmek için KKTC 
Şirketler Mukayyidi görevlendirilmiştir. Banka’nın ilgili şirket üzerindeki önemli etkisini kaybetmesi nedeniyle, Şirket 2010 yılı içerisinde 
bağlı ortaklıklar hesabından çıkarılarak iştirakler hesabına alınmıştır. World Vakıf UBB.Ltd.’nin tasfiye işlemleri KKTC Resmi Kabz ve Tasfiye 
Memurluğu tarafından yürütülmekte olup tasfiye emrinin kaldırılması ile ilgili olarak Şirket başvurusu istinafla ret edilmiş ve böylelikle 
tasfiye kararı 27 Ağustos 2013 tarihi itibarıyla kesinleşmiştir. Şirketin unvanı “Tasfiye Halinde World Vakıf UBB.Ltd.” olarak değiştirilmiştir.

Konsolide edilmemiş iştiraklerin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebeleştirilmelerinde kullanılan yöntemler:

İstanbul Takas ve Saklama Bankası AŞ ve Kredi Garanti Fonu AŞ’nin aktif toplamları ve faaliyet sonuçları, önemlilik kavramı 
çerçevesinde değerlendirildiğinde tek tek veya toplamda konsolide aktifler ve faaliyet sonuçları ile karşılaştırıldığında önemli bir yer 
tutmamasından dolayı ilgili kuruluşlar konsolidasyon kapsamına alınmamıştır. Bankalararası Kart Merkezi AŞ, Kredi Kayıt Bürosu AŞ, 
Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret AŞ, Güçbirliği Holding AŞ, İzmir Enternasyonel Otelcilik AŞ ve Türkiye Ürün İhtisas Borsası AŞ ise 
finansal iştirak olmamalarından dolayı konsolidasyon kapsamına alınmamıştır. İlgili iştirakler konsolide finansal tablolarda TMS 39’a göre 
muhasebeleştirilmiştir.
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Konsolidasyon kapsamındaki iştiraklere ilişkin bilgiler

Unvanı Adres(Şehir/ Ülke)
Bankanın Pay Oranı- 

Farklıysa Oy Oranı
Banka’nın Risk Grubuna 

Ait Pay Oranı
1 Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. (*) Lefkoşa/KKTC 15.00 15.00

2 Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ İstanbul/Türkiye 8.38 8.38

Aktif Toplamı Özkaynak

Sabit 
Varlık 

Toplamı Faiz Gelirleri

Menkul 
Değer 

Gelirleri

Cari 
Dönem 

Kâr/Zararı

Önceki 
Dönem 

Kâr/Zararı

Gerçeğe 
Uygun 
Değeri

1 1,418,466 103,988 7,616 80,886 3,522 19,074 5,231 -

2 38,269,440 4,184,076 981,231 2,347,619 764,692 670,756 611,177 2,222,532
        
(*) Bu iştirakler için verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylül 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.

Cari dönemde Ana Ortaklık Banka iştiraklerinden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ'nin 23 Mart 2018 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan 
Genel Kurul Toplantısında 2,400,000 TL tutarındaki sermayesinin 2,800,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka’nın 
payına isabet eden 33,510 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri içerisinde 
gösterilmiştir.

Önceki dönemde Ana Ortaklık Banka iştiraklerinden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ'nin 23 Mart 2017 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan 
Genel Kurul Toplantısında 2,050,000 TL tutarındaki sermayesinin 2,400,000 TL'ye artırılmasına karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka’nın 
payına isabet eden 29,321 TL tutarındaki hisseler iştiraklere ilişkin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri içerisinde 
gösterilmiştir. 

Konsolide edilen iştiraklere ilişkin bilgiler (hareket tablosu)

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Dönem Başı Değeri 302,959
Dönem İçi Hareketler (106,092)
Transferler -

Alışlar -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 33,510

Cari Yıl Payından Alınan Kâr -

Satışlar -

Yeniden Değerleme Artışı -

Değer Azalma Karşılıkları (139,602)

Dönem Sonu Değeri 196,867
Sermaye Taahhütleri -
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -
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Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Dönem Başı Değeri 253,457
Dönem İçi Hareketler 49,502
Transferler -

Alışlar -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 29,321

Cari Yıl Payından Alınan Kâr -

Satışlar -

Yeniden Değerleme Artışı 20,181

Değer Azalma Karşılıkları -

Dönem Sonu Değeri 302,959
Sermaye Taahhütleri -
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -

Konsolide edilen mali iştiraklere ilişkin sektör bilgileri ve bunlara ilişkin kayıtlı tutarlar

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Bankalar 196,867

Sigorta Şirketleri -

Faktoring Şirketleri -

Leasing Şirketleri -

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali İştirakler -

Toplam 196,867

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Bankalar 302,959

Sigorta Şirketleri -

Faktoring Şirketleri -

Leasing Şirketleri -

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali İştirakler -

Toplam 302,959
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Borsaya kote konsolide edilen iştirakler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 186,248

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 186,248

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 292,341

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 292,341

Cari dönem içinde elden çıkarılan iştirakler

Ana Ortaklık Banka’nın cari dönem içinde elden çıkardığı konsolidasyon kapsamındaki iştiraki bulunmamaktadır.

Cari dönem içinde satın alınan iştirakler

Cari dönemde Ana Ortaklık Banka, 100,000 TL sermaye ile kurulan Türkiye Ürün İhtisas Borsası AŞ'ye iştirak etmiştir. Şirkette, Ana Ortaklık 
Banka’nın nominal payı 3,000 TL olup pay oranı %3'tür. Ana Ortaklık Banka’nın, sermayedeki payının dörtte birini nakden, geri kalan 
dörtte üçünü Şirketin tescilinden itibaren 24 ay içerisinde ödemesi gerekmektedir. Şirketin kuruluşuna ilişkin işlemler 8 Haziran 2018 
tarihinde ticaret siciline tescil edilmiştir. 30 Haziran 2018 tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka, payının dörtte birine isabet eden 750 TL 
tutarındaki hisse alımını gerçekleştirmiştir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklardan Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ, bağımsız denetim görüşlü olarak altı aylık dönemler 
itibarıyla, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: V, No:34 sayılı “Aracı Kurumların Sermayelerine ve Sermaye Yeterliliğine İlişkin Esaslar 
Tebliği” uyarınca sermaye yeterlilik durumlarını ölçmektedir. Sigortacılık sektöründe faaliyet gösteren ve konsolidasyon kapsamında olan 
Güneş Sigorta AŞ ve Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ ise bağımsız denetim görüşlü olarak altı aylık dönemler itibarıyla, Hazine Müsteşarlığı 
tarafından yayımlanan “Sigorta ve Reasürans ile Emeklilik Şirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine 
ilişkin Yönetmelik” uyarınca sermaye yeterlilik durumlarını ölçmektedir. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla yapılan hesaplamalara göre, 
belirtilen bağlı ortaklıklarda sermaye gereksinimi bulunmamaktadır.

Konsolidasyon kapsamına alınmayan bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler

 Unvanı Adres (Şehir/ Ülke)

Bankanın Pay 
Oranı-Farklıysa 

Oy Oranı(%)

Banka’nın 
Risk Grubuna 
Ait Pay Oranı

1 Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ (**) Ankara/Türkiye 65.50 82.60

2 Taksim Otelcilik AŞ (*) İstanbul/Türkiye 51.00 51.69

3 Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ (*) İstanbul/Türkiye 86.97 93.82

4 Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ (*) Ankara/Türkiye 94.29 96.56

 Aktif Toplamı Özkaynak
Sabit Varlık 

Toplamı Faiz Gelirleri

Menkul 
Değer 

Gelirleri

Cari 
Dönem 

Kâr/(Zararı)

Önceki 
Dönem 

Kâr/(Zararı)

Gerçeğe 
Uygun 
Değer

1 27,804 12,972 1,040 1,236  - 1,316 6,020 22,459

2 395,482 377,985 213,177 13,001  - 23,214 5,653 431,760

3 80,275 57,604 13,816 4,620  - 2,811 3,882 49,463

4 33,619 26,051 842 3,552  -  (59)  (178) 25,428

(*) Bu bağlı ortaklıklar için verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylül 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.
(**) Bu bağlı ortaklıklar için verilen finansal tablo bilgileri 31 Aralık 2017 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.  

Konsolide edilmemiş bağlı ortaklıkların konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebeleştirilmelerinde kullanılan yöntemler:

Konsolide finansal tablolarda, mali bağlı ortaklık olmadıkları için konsolidasyon kapsamına alınmayan Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ, 
Taksim Otelcilik AŞ, Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ ve Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ’den gerçeğe uygun değerleri güvenilir bir 
şekilde tespit edilebilenler gerçeğe uygun değerleri ile gösterilmiştir.

Cari dönemde Vakıf Pazarlama Sanayi ve Ticaret AŞ'nin ortaklarından Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O Memur ve Hizmetlileri Emekli ve 
Sağlık Yardım Sandığı Vakfı'nın 2,811 TL'lik nominal payının tamamı 4,598 TL ödenerek ve Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güvenlik 
Hizmetleri Vakfı'nın 2,525 TL'lik nominal payının tamamı 4,131 TL ödenerek 28 Eylül 2018 tarihinde Ana Ortaklık Banka tarafından satın 
alınmıştır. Şirket sermayesindeki Ana Ortaklık Banka nominal payı 20,966 TL'den 26,302 TL'ye yükselmiş, pay tutarı ise %69.33'ten 
%86.97'ye ulaşmıştır.

Cari dönemde Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ'nin ortaklarından Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı Vakfı'nın 1,200 TL'lik nominal payının tamamı 2,256 TL ödenerek ve Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güvenlik Hizmetleri 
Vakfı'nın 4,400 TL'lik nominal payının tamamı 8,275 TL ödenerek 28 Eylül 2018 tarihinde Ana Ortaklık Banka tarafından satın alınmıştır. 
Şirket sermayesindeki Ana Ortaklık Banka nominal payı 7,600 TL'den 13,200 TL'ye yükselmiş, pay tutarı ise %54.29'dan %94.29'a 
ulaşmıştır.
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Konsolide edilen bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler

 Unvanı Adres (Şehir/Ülke)

Bankanın Pay 
Oranı-Farklıysa 

Oy Oranı (%)

Banka’nın Risk 
Grubuna Ait 

Pay Oranı (%)
1 Güneş Sigorta AŞ İstanbul/Türkiye 48.02 48.02

2 Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ (*) İstanbul/ Türkiye 53.90 79.68

3 Vakıf Faktoring AŞ İstanbul/ Türkiye 78.39 87.49

4 Vakıf Finansal Kiralama AŞ İstanbul/ Türkiye 58.71 66.23

5 Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ İstanbul/ Türkiye 99.25 99.54

6 Vakıfbank International AG Viyana/Avusturya 90.00 90.00

7 Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ İstanbul/ Türkiye 18.47 30.12

8 Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ İstanbul/ Türkiye 38.70 39.54

 Aktif Toplamı Özkaynak

Sabit
 Varlık 

Toplamı Faiz Gelirleri

Menkul 
Değer 

Gelirleri

Cari
 Dönem 

Kâr/(Zararı)

Önceki
 Dönem 

Kâr/(Zararı)

Gerçeğe
 Uygun 
Değer

1 2,610,459 802,284 843,141 150,071 - 10,871 26,493 403,615

2 8,500,254 422,619 164,016 57,238 - 116,707 73,260 1,437,910

3 2,685,802 241,379 992 509,536 - 94,928 23,194 217,106

4 3,085,523 247,159 21,296 201,918 - 40,055 33,819 247,809

5 532,094 205,129 3,775 36,989 1,726 34,198 19,623 264,575

6 5,565,543 890,348 2,209 155,053 - 50,010 23,303 448,398

7 17,924 17,529 305 869 937 102 1 30,275

8 1,695,770 981,030 831,798 9,657 - 40,756 75,357 448,229

(*) Bu bağlı ortaklıklar için verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylül 2018 tarihli finansal tablolardan alınmıştır.

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Dönem Başı Değeri 1,950,138
Dönem İçi Hareketler 179,594
Transferler (52,500)

Alışlar 433

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 33,104

Cari Yıl Payından Alınan Kâr (48,196)

Satışlar (885)

Yeniden Değerleme Artışı 261,874

Değer Azalma Karşılıkları (14,236)

Dönem Sonu Değeri 2,129,732
Sermaye Taahhütleri -
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -
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Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Dönem Başı Değeri 1,528,228
Dönem İçi Hareketler 421,910
Transferler -

Alışlar -

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 51,974

Cari Yıl Payından Alınan Kâr (16,825)

Satışlar (232)

Yeniden Değerleme Artışı 373,209

Değer Azalma Karşılıkları 13,784

Dönem Sonu Değeri 1,950,138
Sermaye Taahhütleri -
Dönem Sonu Sermaye Katılma Payı (%) -

Konsolide edilen bağlı ortaklıklara yapılan yatırımların konsolide olmayan finansal tablolarda değerlemesi

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Maliyet Değeri ile Değerleme -

Gerçeğe Uygun Değer ile Değerleme 2,129,732

Özsermaye Yöntemi ile Değerleme -

Toplam 2,129,732

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Maliyet Değeri ile Değerleme -

Gerçeğe Uygun Değer ile Değerleme 1,950,138

Özsermaye Yöntemi ile Değerleme -

Toplam 1,950,138

Konsolide edilen mali bağlı ortaklıklara ilişkin sektör bilgileri ve bunlara ilişkin kayıtlı tutarlar

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Bankalar 403,558

Sigorta Şirketleri 968,850

Faktoring Şirketleri 170,189

Leasing Şirketleri 145,488

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali Bağlı Ortaklıklar 441,647

Toplam 2,129,732
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Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Bankalar 362,247

Sigorta Şirketleri 835,401

Faktoring Şirketleri 123,551

Leasing Şirketleri 136,632

Finansman Şirketleri -

Diğer Mali Bağlı Ortaklıklar 492,307

Toplam 1,950,138

Borsaya kote konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıklar

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 518,361

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 518,361

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Yurt İçi Borsalara Kote Edilenler 578,891

Yurt Dışı Borsalara Kote Edilenler -

Toplam 578,891

Cari dönem içinde elden çıkarılan bağlı ortaklıklar

Ana Ortaklık Banka’nın cari dönem içinde elden çıkardığı konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklığı bulunmamaktadır.

Cari dönem içinde satın alınan bağlı ortaklıklar

Cari dönemde Ana Ortaklık Bankanın bağlı ortaklıklarından olan Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılmış olup 
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmıştır.

Cari dönemde Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ'nin BİAŞ pay piyasasında işlem gören 885,160 adet payının satışına karar 
verilmiştir. Satış sonrasında Ana Ortaklık Banka'nın payı 4,578 TL'den 3,693 TL'ye düşmüştür. Ana Ortaklık Banka'nın satışını 
gerçekleştirmiş olduğu 885 TL'lik hisse, bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Satışlar içerisinde gösterilmiştir. Hisse satışı sonrası 
Ana Ortaklık Banka'nın Vakıf Menkul Kıymet Yatırım Ortaklığı AŞ'deki pay oranı azalarak %22.89'dan %18.47'ye düşmüştür.

Cari dönemde Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'nin ortaklarından Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 
Yardım Sandığı Vakfı'nın 87 TL'lik nominal payının tamamı 433 TL ödenerek 28 Eylül 2018 tarihinde Ana Ortaklık Banka tarafından satın 
alınmış olup, hisseler bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Alışlar içerisinde gösterilmiştir. Şirket sermayesindeki Ana Ortaklık 
Banka nominal payı 34,650 TL'den 34,737 TL'ye yükselmiş, pay tutarı ise %99.00'dan %99.25'e ulaşmıştır. 

Cari dönemde Vakıf Portföy Yönetimi AŞ'nin 12,000 TL tutarındaki sermayesinin %100 bedelsiz artırılarak 24,000 TL'ye yükseltilmesine 
karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 12,000 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz 
Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir. Söz konusu bağlı ortaklık Aralık Ayı içerisinde satış amaçlı elde tutulan duran varlıklara 
alınmış olup, 2 Ocak 2019 tarihinde satışı gerçekleşmiştir.
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Cari dönemde Vakıf Finansal Kiralama AŞ'nin 15 Mayıs 2018 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 109,000 TL tutarındaki 
sermayesinin 31,000 TL bedelsiz artırılarak 140,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet eden 18,201 TL 
tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Cari dönemde Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 14 Mayıs 2018 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul Toplantısında, 
217,500 TL tutarındaki sermayesinin 7,500 TL bedelsiz artırılarak 225,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Banka'nın payına isabet 
eden 2,903 TL tutarındaki hisseler bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir.

Önceki dönemde Vakıf Emeklilik AŞ’nin unvanı "Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ" olarak değişmiş olup söz konusu unvan değişikliği 26 
Temmuz 2017 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmiştir.

Önceki dönemde Vakıf Faktoring AŞ'nin 13 Temmuz 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 22,400 TL tutarındaki 
sermayesinin 47,600 TL bedelsiz artırılarak 70,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka'nın payına isabet eden 
37,315 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir. 

Önceki dönemde Güneş Sigorta AŞ'nin BİAŞ pay piyasasında işlem gören 500,000 adet payının satışına karar verilmiştir. Satış sonrasında 
Ana Ortaklık Banka'nın payı 130,143 TL'den 129,643 TL'ye düşmüştür. Ana Ortaklık Banka'nın satışını gerçekleştirmiş olduğu 232 TL'lik 
hisse, bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Satışlar içerisinde gösterilmiştir. Hisse satışı sonrası Ana Ortaklık Banka'nın Güneş 
Sigorta AŞ'deki pay oranı azalarak %48.20'den %48.02'ye düşmüştür.

Önceki dönemde Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ'nin 16 Haziran 2017 tarihinde gerçekleştirdiği Olağan Genel Kurul Toplantısında, 
213,000 TL tutarındaki sermayesinin 4,500 TL bedelsiz artırılarak 217,500 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka'nın 
payına isabet eden 1,742 TL tutarındaki hisseler bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde 
gösterilmiştir.

Önceki dönemde Vakıf Finansal Kiralama AŞ'nin 14 Haziran 2017 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısında, 87,000 TL tutarındaki 
sermayesinin 22,000 TL bedelsiz artırılarak 109,000 TL'ye yükseltilmesine karar verilmiştir. Ana Ortaklık Banka'nın payına isabet eden 
12,917 TL tutarındaki sermaye bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri içerisinde gösterilmiştir. 

9. Birlikte kontrol edilen ortaklıklara (iş ortaklıklarına) ilişkin bilgiler

Grup’un cari ve önceki dönemde birlikte kontrol edilen ortaklığı bulunmamaktadır. 

10. Kiralama işlemlerinden alacaklara ilişkin bilgiler (net)

Finansal kiralamaya yapılan yatırımların kalan vadelerine göre gösterimi 

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Brüt Net
1 Yıldan Az 565,650 535,088

1-4 Yıl Arası 1,883,455 1,644,025

4 Yıldan Fazla 755,179 602,489

Toplam 3,204,284 2,781,602

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Brüt Net
1 Yıldan Az 329,412 315,471

1-4 Yıl Arası 1,268,523 1,092,496

4 Yıldan Fazla 579,828 472,233

Toplam 2,177,763 1,880,200
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Finansal kiralamaya yapılan net yatırımlara ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Brüt Finansal Kiralama Yatırımı 3,204,284

Finansal Kiralamadan Kazanılmamış Finansal Gelirler (-) 422,682

İptal Edilen Kiralama Tutarları (-) -

Net Finansal Kiralama Yatırımı 2,781,602

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Brüt Finansal Kiralama Yatırımı 2,177,763

Finansal Kiralamadan Kazanılmamış Finansal Gelirler (-) 297,563

İptal Edilen Kiralama Tutarları (-) -

Net Finansal Kiralama Yatırımı 1,880,200

Yapılan finansal kiralama sözleşmeleri ile ilgili olarak genel açıklamalar 

Minimum kira ödemelerinin toplamı faiz ve anapara tutarlarını kapsayan bir şekilde brüt olarak “finansal kiralama alacakları” hesabında 
yer almaktadır. Kira ödemelerinin toplamı ile söz konusu sabit kıymetlerin maliyeti arasındaki fark olan faiz ise “kazanılmamış gelirler” 
hesabına yansıtılmaktadır. Kira ödemeleri gerçekleştikçe, kira tutarı “finansal kiralama alacakları” hesabından düşülmekte; içindeki faiz 
bileşeni ise gelir tablosuna faiz geliri olarak yansıtılmaktadır.

11. Riskten korunma amaçlı türev finansal araçlara ilişkin açıklamalar

Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu

Bulunmamaktadır.
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12. Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar

 Gayrimenkul

Finansal 
Kiralama ile 
Edinilen MD Araçlar

Diğer Maddi 
Duran Varlıklar Toplam

Önceki Dönem Sonu:
Maliyet 1,215,322 120,731 23,750 1,454,182 2,813,985

Birikmiş Amortismanlar (-) 19,812 115,141 17,268 918,700 1,070,921

Değer Düşüşü (-) 6,834  -  - 4,821 11,655

Net Defter Değeri 1,188,676 5,590 6,482 530,661 1,731,409
Cari Dönem Sonu:
Dönem Başı Net Defter Değeri 1,188,676 5,590 6,482 530,661 1,731,409

İktisap Edilenler 491,985  - 40,607 342,732 875,324

Transfer Edilenlerin Maliyeti 624,419  -  -  - 624,419

Transfer Edilenlerin Amortismanı 27,892  -  -  - 27,892

Elden Çıkarılanların Maliyeti 71,570 22 2,631 99,512 173,735

Satış Amaçlı Elde Tut. ve Dur. Faal. İlişkin 
Duran Varlıklara Sınıflandırma  -  -  - 412 412

Maddi Duran Varlıklar Arasında 
Sınıflandırma  -  -  -  -  -

Elden Çıkarılanların Amortismanı (-) 2,548 17 2,332 14,394 19,291

Cari Yıl Amortisman Bedeli 9,006 1,900 6,411 151,927 169,244

Maddi Duran Varlıklar Amortismanları 
Arasında Sınıflandırma  -  -  -  -  -

Değer Düşüşü (-) 23,874  -  - 17,089 40,963

Y. Dışı İşt. Kayn. Net Kur Farkları  -  - 149 6,160 6,309

Dönem Sonu Maliyet 2,260,156 120,709 61,875 1,703,150 4,145,890

Dönem Sonu Birikmiş Amortismanlar (-) 54,162 117,024 21,347 1,056,233 1,248,766

Değer Düşüşü (-) 30,708  -  - 21,910 52,618

Kapanış Net Defter Değeri 2,175,286 3,685 40,528 625,007 2,844,506

13. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar

Grup’un maddi olmayan duran varlıkları bilgisayar yazılım ve lisanslarından oluşmaktadır. Maddi olmayan duran varlıkların faydalı ömür 
veya kullanılan itfa payı oranı 5 yıldır. Grup, maddi olmayan duran varlıklara ilişkin itfa paylarını, ilgili varlıkların faydalı ömürlerine 
göre doğrusal amortisman yöntemini kullanarak, 31 Aralık 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona göre düzeltilmiş değerleri 
üzerinden, 31 Aralık 2004 tarihinden sonra edinilenleri ilk maliyet bedelleri üzerinden ayırmaktadır.

Finansal tabloların bütünü açısından önem arz eden bir maddi olmayan duran varlık bulunmamaktadır. 

Grup’un devlet teşvikleri kapsamında edinilen ve kullanımında herhangi bir kısıtlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran 
varlığı bulunmamaktadır.

Grup maddi olmayan duran varlık edinimi için herhangi bir taahhüt vermemiştir. 
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14. Yatırım amaçlı gayrimenkullere ilişkin açıklamalar

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, Grup’un sigortacılık sektöründe faaliyet gösteren bağlı ortaklıklarına ait net defter değeri 101,795 TL (31 
Aralık 2017: 8,377 TL) ve gayrimenkul yatırım ortaklığında faaliyet gösteren bağlı ortaklığına ait net defter değeri 505,605 TL (31 Aralık 
2017: 415,121 TL) olan yatırım amaçlı gayrimenkulleri bulunmaktadır.

15. Vergi varlığına ilişkin bilgiler

a) Cari vergi varlığı:

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla 2 TL cari vergi varlığı bulunmaktadır. (31 Aralık 2017: 1,016 TL).

b) Ertelenmiş vergi varlığı:

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla, ertelenmiş vergi varlığı ve borcunu doğuran kalemler tablodaki gibidir:

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Kıdem tazminatı ve izin karşılıkları 122,272

Diğer karşılıklar 73,828

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 115,933

İndirilebilir mali zararlar toplamı 16,830

Yatırım indirimleri 3,699

Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 42,008

Raporlama Standartları ve VUK amortisman farkları -

Karşılıklardan (Genel Karşılık) 626,608

Diğer farklar 18,536

Ertelenmiş vergi varlığı 1,019,714
Aynı işletmeden gelen ertelenmiş vergi varlıkları ve borçlarının netleştirilmesi (830,746)

Ertelenmiş vergi varlığı (net) 188,968
Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 621,513

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 111,720

Gayrimenkul değerleme farkları 93,668

Diğer farklar 35,566

Ertelenmiş vergi borcu 862,467
Aynı işletmeden gelen ertelenmiş vergi varlıkları ve borçlarının netleştirilmesi (830,746)

Ertelenmiş vergi borcu (net) 31,721
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Kıdem tazminatı ve izin karşılıkları 103,455

Diğer karşılıklar 57,514

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 55,424

İndirilebilir mali zararlar toplamı 24,099

Yatırım indirimleri 373

Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 80,160

Raporlama Standartları ve VUK amortisman farkları -

Diğer farklar 17,108

Ertelenmiş vergi varlığı 338,133
Aynı işletmeden gelen ertelenmiş vergi varlıkları ve borçlarının netleştirilmesi (275,537)

Ertelenmiş vergi varlığı (net) 62,596
Finansal varlık ve yükümlülüklerin değerleme farkları 254,360

İştirak ve bağlı ortaklıklar değerleme farkları 21,501

Gayrimenkul değerleme farkları 51,801

Diğer farklar 22,939

Ertelenmiş vergi borcu 350,601
Aynı işletmeden gelen ertelenmiş vergi varlıkları ve borçlarının netleştirilmesi (275,537)

Ertelenmiş vergi borcu (net) 75,064

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla ertelenmiş vergi varlığı/(borcu) hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
1 Ocak itibarıyla (12,468)
TMS uyarınca yapılan 1 Ocak düzeltmesi (40,408)

Ertelenmiş vergi gelir/(gideri) (244,441)

Özkaynaklar altında muhasebeleştirilen ertelenmiş vergi (43,408)

Genel Karşılıklar için hesaplanan ertelenmiş vergi 504,448

Diğer (6,476)

Ertelenmiş vergi varlığı/(borcu) 157,247

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

1 Ocak itibarıyla 174,063
Ertelenmiş vergi gelir/(gideri) (160,372)

Özkaynaklar altında muhasebeleştirilen ertelenmiş vergi (21,448)

Diğer (4,711)

Ertelenmiş vergi varlığı/(borcu) (12,468)
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31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla ertelenmiş verginin doğrudan özkaynaklarla ilişkilendirilen varlıklarla ilgili olan 
kısmına ilişkin mutabakatı aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerlerden (8,688)

İştirakler ve bağlı ortaklıklardan (21,686)

Maddi duran varlıklardan (51,682)

Satış amaçlı elde tutulan varlıklardan (5,079)

Aktüeryal kayıp ve kazançlardan 3,319

Muhasebe Politikasında Yapılan Değişikliklerin Etkisinden 40,408

Toplam  (43,408)

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Satılmaya hazır menkul değerlerden (15,709)

İştirakler ve bağlı ortaklıklardan 234

Maddi duran varlıklardan (18)

Aktüeryal kayıp ve kazançlardan (5,955)

Toplam (21,448)

16. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar hakkında açıklamalar

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Grup’un satış amaçlı elde tutulan duran varlıklarının toplam net defter değeri 1,568,113 TL’dir. (31 Aralık 
2017: 1,312,728 TL)

Ana Ortaklık Bankanın bağlı ortaklıklarından olan Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, Bağlı Ortaklıklar hesabından çıkarılmış olup Satış Amaçlı Elde 
Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar hesabında izlenmeye başlanmıştır.

Vakıf Portföy Yönetimi AŞ’ye ait bilanço ve gelir gider kalemleri ile grup içi işlem bakiyeleri aşağıda yer verilmiştir.

Varlıklar Vakıf Portföy Grup içi bakiyeleri Net Tutar
Nakit ve Nakit Benzerleri 34,648 (34,648) -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yans FV 93 - 93

Diğer Varlıklar 1,701 - 1,701

Toplam 36,442 (34,648) 1,794

Yükümlülükler Vakıf Portföy Grup içi bakiyeleri Net Tutar
Karşılıklar 782 - 782

Cari Vergi Borcu 717 - 717

Diğer Yükümlülükler 79 (32) 48

Toplam 1,578 (32) 1,547
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Gelir-Gider Kalemleri Vakıf Portföy Grup içi bakiyeleri Net Tutar
Faiz Gelirleri 5,991 (5,918) 73

Faiz Giderleri - - -

Personel Giderleri 3,714 - 3,714

Ticari Kar/Zarar (Net) (1) - (1)

Diğer Faaliyet Gelirleri 11,593 (5,260) 6,333

Diğer Faaliyet Giderleri 2,784 - 2,784

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Karşılığı (2,435) - (2,435)

Sürdürülen Faaliyetler Dönem Net K/Z 8,650 (11,178) (2,528)

17. Diğer aktiflere ilişkin bilgiler

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla, diğer aktiflerin detayı aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
 Sigortacılık faaliyetlerinden alacaklar 1,954,650

 Kredi kartı ödemelerinden alacaklar 1,443,032

 Peşin ödenmiş giderler 1,297,047

 Repo işlemleri için verilen teminatlar 32,741

 Türev finansal araçlar için verilen teminatlar 6,891,330

 Aktiflerin vadeli satışından doğan alacaklar 72,096

 Reasürörlerden alacaklar 53,863

 Ertelenmiş komisyon giderleri 119,251

 Diğer 2,846,462

Toplam 14,710,472

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

 Sigortacılık faaliyetlerinden alacaklar 1,352,349

 Kredi kartı ödemelerinden alacaklar 1,173,158

 Peşin ödenmiş giderler 1,097,170

 Repo işlemleri için verilen teminatlar 151

 Türev finansal araçlar için verilen teminatlar 2,749,121

 Aktiflerin vadeli satışından doğan alacaklar 11,116

 Reasürörlerden alacaklar 60,613

 Ertelenmiş komisyon giderleri 43,083

 Diğer 2,248,364

Toplam 8,735,125
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18. Finansal varlıklar için beklenen zarar karşılıklarına ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Nakit Değerler ve Merkez Bankası 328

Bankalar 7,308

Menkul Kıymetler Portföyü 4,665

Diğer Varlıklar 23,937

Toplam 36,238

II. KONSOLİDE BİLANÇONUN PASİF KALEMLERİNE İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Mevduatın vade yapısına ilişkin bilgiler

Cari Dönem

31 Aralık 2018 Vadesiz 7 Gün İhbarlı 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yıl 1 Yıl ve Üzeri
Birikimli 
Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduatı 5,744,919 - 6,643,429 35,802,910 4,275,941 831,277 561,358 3,851 53,863,685

Döviz Tevdiat Hesabı 12,208,395 - 4,802,505 33,583,387 3,817,569 2,370,111 8,998,778 - 65,780,745

Yurt İçinde Yer. K. 11,089,671 - 4,734,577 32,950,463 3,222,472 898,417 1,452,912 - 54,348,512

Yurt Dışında Yer.K 1,118,724 - 67,928 632,924 595,097 1,471,694 7,545,866 - 11,432,233

Resmi Kur. Mevduatı 8,813,217 - 7,364,042 5,762,076 1,706,276 2,415,489 187,995 - 26,249,095

Tic. Kur. Mevduatı 2,980,744 - 5,186,038 6,510,432 893,392 935,437 40,288 - 16,546,331

Diğ. Kur. Mevduatı 3,942,935 - 1,107,213 3,325,545 1,658,781 90,207 221,300 - 10,345,981

Kıymetli Maden DH 2,625,379 - - - - - - - 2,625,379

Bankalararası Mevduat 397,156 - 1,136,730 4,874,924 440,591 208,860 6,232 - 7,064,493

TCMB 1,678 - - - - - - - 1,678

Yurt İçi Bankalar 119,838 - 580,017 389,545 35,145 187,479 6,232 - 1,318,256

Yurt Dışı Bankalar 110,676 - 245,174 3,952,058 6,068 21,381 - - 4,335,357

Katılım Bankaları 164,964 - 311,539 533,321 399,378 - - - 1,409,202

Diğer - - - - - - - - -

Toplam 36,712,745 - 26,239,957 89,859,274 12,792,550 6,851,381 10,015,951 3,851 182,475,709
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Önceki Dönem

31 Aralık 2017 Vadesiz 7 Gün İhbarlı 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1 Yıl 1 Yıl ve Üzeri
Birikimli 
Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduatı 6,056,971  - 3,050,910 31,050,795 2,289,658 270,480 177,229 2,178 42,898,221

Döviz Tevdiat Hesabı 7,190,052  - 2,538,293 24,512,375 1,965,662 2,017,138 7,100,230  - 45,323,750

Yurt İçinde Yer. K. 6,808,852  - 2,536,245 24,058,549 1,430,203 720,911 998,723  - 36,553,483

Yurt Dışında Yer.K 381,200  - 2,048 453,826 535,459 1,296,227 6,101,507  - 8,770,267

Resmi Kur. Mevduatı 7,188,859  - 6,443,410 7,672,161 1,141,489 4,439,864 176,770  - 27,062,553

Tic. Kur. Mevduatı 3,761,274  - 5,698,290 10,001,770 2,281,607 190,433 8,957  - 21,942,331

Diğ. Kur. Mevduatı 3,834,320  - 982,513 3,345,561 1,163,948 21,913 32,402  - 9,380,657

Kıymetli Maden DH 1,600,963  -  -  -  -  -  -  - 1,600,963

Bankalararası Mevduat 491,073  - 7,033,739 2,058,712 18,565 59,147 118,155  - 9,779,391

TCMB 1,349  -  -  -  -  -  -  - 1,349

Yurt İçi Bankalar 140,492  - 6,644,460 947,960 18,565  -  -  - 7,751,477

Yurt Dışı Bankalar 256,993  - 200,144 768,660  - 59,147 41,441  - 1,326,385

Katılım Bankaları 92,239  - 189,135 342,092  -  - 76,714  - 700,180

Diğer  -  -  -  -  -  -  -  -  -

Toplam 30,123,512  - 25,747,155 78,641,374 8,860,929 6,998,975 7,613,743 2,178 157,987,866

Mevduat sigortası kapsamında bulunan ve mevduat sigortası limitini aşan tasarruf mevduatına ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018

Mevduat Sigortası 
Kapsamında 

Bulunan
Mevduat Sigortası 

Limitini Aşan
Tasarruf Mevduatı 26,391,734 27,471,951

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz DTH 8,642,215 25,316,190

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz Diğ.H. - -

Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Kıyı Bnk.Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Toplam 35,033,949 52,788,141

Önceki Dönem-31 Aralık 2017

Mevduat Sigortası 
Kapsamında 

Bulunan
Mevduat Sigortası 

Limitini Aşan
Tasarruf Mevduatı 21,807,725 21,090,496

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz DTH 6,571,401 15,854,203

Tasarruf Mevduatı Niteliğini Haiz Diğ.H. - -

Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Kıyı Bnk.Blg. Şubelerde Bulunan Yabancı Mercilerin Sigortasına Tabi Hesaplar - -

Toplam 28,379,126 36,944,699
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Sigorta kapsamında bulunmayan gerçek kişilerin mevduatı

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Mevduat ve Diğer Hesaplar 72,744

Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Bunların Ana, Baba, Eş ve 
Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar 5,287

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282’nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal Varlığı Değerleri 
Kapsamına Giren Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Türkiye’de Münhasıran Kıyı Bankacılığı Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Mevduat Bankalarında Bulunan Mevduat -

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Yurt Dışı Şubelerde Bulunan Mevduat ve Diğer Hesaplar 22,958

Hâkim Ortaklar ile Bunların Ana, Baba, Eş ve Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Yönetim veya Müdürler Kurulu Başkan ve Üyeler, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Bunların Ana, Baba, Eş ve 
Velayet Altındaki Çocuklarına Ait Mevduat ile Diğer Hesaplar 2,399

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayılı TCK’nın 282’nci Maddesindeki Suçtan Kaynaklanan Mal Varlığı Değerleri 
Kapsamına Giren Mevduat ile Diğer Hesaplar -

Türkiye’de Münhasıran Kıyı Bankacılığı Faaliyeti Göstermek Üzere Kurulan Mevduat Bankalarında Bulunan Mevduat -

2. Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler

Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin negatif farklar tablosu

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Vadeli İşlemler 74,131 7,626

Swap İşlemleri 2,010,204 419,013

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 37,282 3,992

Diğer - -

Toplam 2,121,617 430,631

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Vadeli İşlemler 19,903 5,240

Swap İşlemleri 961,269 162,879

Futures İşlemleri - -

Opsiyonlar 30,336 915

Diğer - -

Toplam 1,011,508 169,034
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FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

3. Bankalar ve diğer mali kuruluşlara ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
TCMB Kredileri - 431,595

Yurt İçi Banka ve Kuruluşlardan 1,952,650 3,890,809

Yurt Dışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan 686,931 38,470,872

Toplam 2,639,581 42,793,276

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
TCMB Kredileri - 235,102

Yurt İçi Banka ve Kuruluşlardan 1,321,299 1,452,085

Yurt Dışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan 936,242 27,443,060

Toplam 2,257,541 29,130,247

Alınan kredilerin vade ayrımına göre gösterilmesi

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Kısa Vadeli (*) 1,662,836 4,479,579

Orta ve Uzun Vadeli (*) 976,745 38,313,697

Toplam 2,639,581 42,793,276

(*) Alınan kredilerin vade ayrımı orijinal vadeler göz önünde bulundurularak hazırlanmıştır.

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Kısa Vadeli (*) 1,341,505 3,012,169

Orta ve Uzun Vadeli (*) 916,036 26,118,078

Toplam 2,257,541 29,130,247

(*)  Alınan kredilerin vade ayrımı orijinal vadeler göz önünde bulundurularak hazırlanmıştır.

Alınan krediler sendikasyon, seküritizasyon gibi farklı özellikleri ve vade-faiz yapıları olan, değişik finansal kuruluşlardan sağlanan 
fonlardan kaynaklanmaktadır. Grup sermaye dışı yükümlülüklerinin %14.40’ını (31 Aralık 2017: %12.20) alınan krediler oluşturmaktadır. 
Grup’un fon kaynaklarında risk yoğunlaşması bulunmamaktadır. 

Ana Ortaklık Banka, 24 Nisan 2017 tarihinde 37 bankanın katılımıyla Bank of America Merrill Lynch International Limited ve Emirates 
NBD Bank PJSC’ın koordinatör ve National Bank of Abu Dhabi PJSC’nin ajan banka olarak görev yaptığı ABD Doları için Libor + %1.15, 
Avro için Euribor + %1.05 toplam maliyet ile 367 gün vadeli 188.5 milyon ABD Doları ve 716.5 milyon Avro tutarında sendikasyon kredisi 
sağlamıştır. Bu kredi, 24 Nisan 2018 tarihinde 35 bankanın katılımıyla Mizuho Bank, LTD ve Emirates NBD Bank PJSC’ın koordinatör ve 
First Abu Dhabi Bank PJSC’ın ajan banka olarak görev yaptığı 1 yıl vadede ABD Doları için Libor + %1.30 ve Avro için Euribor + % 1.20, 2 
yıl vadede ise ABD Doları için Libor + %2.10 toplam maliyet ile 367 gün vadeli 229 milyon ABD Doları ve 778.75 milyon Avro ile 735 gün 
vadeli 100 milyon ABD Doları tutarındaki sendikasyon kredisi ile yenilenmiştir.
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Ana Ortaklık Banka, 25 Eylül 2017 tarihinde ING Bank ve Emirates NBD’nin ortak koordinatör, ING Bank, Londra şubesinin ajan banka 
olarak görev yaptığı 12 ülkeden 22 bankanın katılımıyla gerçekleşen 367 gün vadeli, ABD Doları için Libor + %1.35 ve Avro için Euribor + 
%1.25 toplam maliyet ile 131 milyon ABD Doları ve 634 milyon Avro tutarında sendikasyon kredisi sağlamıştır. Bu kredi 
21 Kasım 2018 tarihinde Emirates NBD PJSC’nin hem koordinatör hem de ajan banka olarak görev yaptığı 20 bankanın katılımıyla 
gerçekleşen 1 yıl vadede ABD Doları için Libor + %2,75 ve Avro için Euribor + % 2,65, 2 yıl vadede ise ABD Doları için Libor + %3,50 
toplam maliyet ile 367 gün vadeli 122 milyon ABD Doları ve 528,5 milyon Avro ile 733 gün vadeli 130 milyon ABD Doları tutarındaki 
sendikasyon kredisi ile yenilenmiştir.
 
Ana Ortaklık Banka, 19 Aralık 2014 tarihinde, seküritizasyon programı kapsamında yurt dışı havale akımlarına ve hazine işlemlerine 
dayalı Avro ve ABD Doları cinsinden toplam 928.6 milyon ABD doları eşdeğeri tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirmiştir. Toplam 
yedi ayrı dilim halinde temin edilen kredinin yurt dışı havale akımlarına dayalı 500 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı 5 yıl, hazine 
finansmanı işlemlerine dayalı 428.6 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı ise 7 yıl vadeli olarak sağlanmıştır.

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası'ndan (EBRD) temin edilen 125 milyon ABD Doları tutarındaki 2014-A dilimi, tarımsal işletmelerin 
finansman ihtiyacının karşılanması ve kadın girişimcilerin desteklenmesi dahil olmak üzere Ana Ortaklık Banka’nın orta vadeli 
kredilerinin finanse edilmesinde kullanılacaktır. Program kapsamında 2014-B dilimi Wells Fargo Bank, N.A., 2014-C dilimi Raiffeisen Bank 
International AG, 2014-D dilimi Standard Chartered Bank, 2014-E dilimi Societe Generale, 2014-G dilimi Bank of America, N.A. ile hazine 
işlemlerine dayalı 2014-F dilimi JP Morgan Securities plc. bankalarından temin edilmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 4 Ekim 2016 tarihinde, seküritizasyon programı kapsamında yurt dışı havale akımlarına ve hazine işlemlerine dayalı 
Euro ve ABD Doları cinsinden toplam 890 milyon ABD doları eşdeğeri tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirmiştir. Toplam yedi ayrı 
dilim halinde temin edilen kredinin yurt dışı havale akımlarına dayalı 310 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı 5 yıl, hazine finansmanı 
işlemlerine dayalı 535 milyon ABD Doları tutarındaki kısmı ise 7 yıl vadeli olarak sağlanmıştır. Program kapsamında 2016-A dilimi SMBC, 
2016-B dilimi Wells Fargo Bank, 2016-C dilimi Credit Suisse, 2016-D dilimi Standard Chartered Bank, 2016-E dilimi EBRD, 2016-F dilimi JP 
Morgan ve 2016-G dilimi ING Bank'tan temin edilmiştir. EBRD TurSEFF II ve TurSEFF III projeleri ile seküritizasyon kredisine katılmıştır.

4 Mayıs 2018 tarihinde, seküritizasyon programı kapsamında yurt dışı havale akımlarına dayalı Euro ve ABD Doları cinsinden toplam 380 
milyon ABD doları eşdeğeri tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirilmiştir. Toplam altı ayrı dilim halinde temin edilen kredinin vadesi 
5 yıldır. Kredinin 2018-A dilimi ING Bank N.V., 2018-B dilimi SMBC, 2018-C dilimi Standard Chartered Bank, 2018-D dilimi Raiffeisen Bank 
International AG , 2018-E dilimi Mizuho Bank Ltd. ve 2018-F dilimi Société Générale'den temin edilmiştir. Bu işlemlere ilave olarak, 5 
Ekim 2018 tarihinde ICBC Standard Bank ile 300 milyon ABD Doları tutarında seküritizasyon işlemi gerçekleştirilmiş olup böylelikle 2018 
yılında DPR Programı kapsamında 680 milyonn ABD Doları tutarında fonlama sağlanmıştır.

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla toplam bakiye 1.492 milyon ABD Doları ve 319 milyon Euro eşdeğerindedir. 

Ana Ortaklık Banka, 3 Mart 2017 tarihinde, dış ticaretin finansmanı ile birlikte genel finansman ihtiyaçları çerçevesinde kullandırılmak 
üzere, ICBC Turkey A.Ş.'nin koordinatörlüğünde ICBC Dubai'den 250 milyon ABD Doları tutarında 3 yıl vadeli kredi temin edilmesine 
yönelik sözleşme imzalamıştır.

İhraç edilen menkul kıymetlere ilişkin açıklamalar

Ana Ortaklık Banka, 17 Haziran 2014 tarihinde Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında, T.C. Hazine Müsteşarlığı dışında 
Türkiye’nin ilk Avro cinsi yurt dışı tahvil ihracını gerçekleştirmiştir. Nominal tutarı 500 milyon Avro, itfa tarihi 17 Haziran 2019 olan sabit 
faizli, 5 yıl vadeli ve yılda bir kupon ödemeli tahvillerin getirisi %3.65, kupon oranı ise %3.50 olarak belirlenmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 27 Ekim 2016 tarihinde Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında, ABD Doları cinsi yurt dışı tahvil ihracını 
gerçekleştirmiştir. Nominal tutarı 500 milyon ABD Doları, itfa tarihi 27 Ekim 2021 olan sabit faizli, 5 yıl vadeli ve yılda iki kupon ödemeli 
tahvillerin kupon oranı %5.50 olarak belirlenmiştir.



482

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Ana Ortaklık Banka, 30 Mayıs 2017 tarihinde Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında, ABD Doları cinsi yurt dışı tahvil 
ihracını gerçekleştirmiştir. Nominal tutarı 500 milyon ABD Doları, itfa tarihi 30 Mayıs 2022 olan sabit faizli, 5 yıl vadeli ve yılda iki kupon 
ödemeli tahvillerin kupon oranı %5.625 olarak belirlenmiştir. 

Ana Ortaklık Banka, 30 Ocak 2018 tarihinde 5 yıl vadeli, kupon oranı % 5.75, nihai getiri oranı % 5.85 olan 650 milyon ABD Doları 
tutarında yeni bir tahvil ihracı gerçekleştirmiştir. Bu işlem Ana Ortaklık Banka’nın tek seferde gerçekleştirdiği en yüksek tutarlı tahvil ihraç 
işlemi olmuştur. İhraca 150’nin üzerinde yatırımcıdan gelen toplam talep tutarı 1.5 milyar doları aşmıştır.
 
Yine Orta Vadeli Tahvil İhraç Programı (GMTN) kapsamında, 2013 Haziran tarihinden itibaren 19 ayrı banka ile toplam 234 tahsisli satış 
işlemi (private placement) gerçekleştirilmiştir. İşlemler çeşitli para birimlerinde (ABD Doları, EUR, İsviçre Frangı ve Japon Yeni) ve 3 ay, 
6 ay, 1 yıl ve 2 yıl vadelerle gerçekleştirilmiş olup, 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla toplamda 4.896 milyon ABD Doları eşdeğerinde tahsisli 
satış işlemi yapılmıştır. Yine aynı dönem itibarıyla toplam tahsisli satış işlemi bakiyesi 5 milyon Euro'dur. 

Ana Ortaklık Banka, 4 Mayıs 2016 tarihinde Türkiye'de ilk Avro cinsi İpotek Teminatlı Menkul Kıymet (İTMK) ihracını gerçekleştirmiştir. Bu 
kapsamda nominal tutarı 500 milyon Avro itfa tarihi 4 Mayıs 2021 olan, sabit faizli, 5 yıl vadeli ve yılda bir faiz ödemeli tahvillerin kupon 
oranı %2.375, ihracın getirisi %2.578 dir.

Ana Ortaklık Banka, 9 Ekim 2017 tarihinde yurt dışında yerleşik nitelikli yatırımcıya tahsisli satış yöntemiyle, nominal tutarı 1,333 milyon 
TL olan 5.5 yıl vadeli Covered Bond (İTMK) işlemi gerçekleştirmiştir.

Ana Ortaklık Banka 2017 yılının ikinci Covered Bond işlemini, 14 Aralık 2017 tarihinde HSBC Bank Plc ile nominal tutarı 1,333 milyon TL 
ve 5 yıl vadeli olarak gerçekleştirmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 28 Şubat 2018 tarihinde yine yurt dışında yerleşik nitelikli yatırımcıya tahsisli satış yöntemiyle, nominal tutarı 1,000 
milyon TL olan 5 yıl vadeli Covered Bond işlemi gerçekleştirmiştir.

2018 yılının ikinci işlemi 7 Aralık 2018 tarihinde 1 milyar TL tutarında ve 5 yıl vadeli olarak yurt dışında gerçekleştirilmiştir. Böylece İTMK 
Programı kapsamında gerçekleştirilen ihraçlar 7.7 milyar TL tutarına ulaşmıştır.

Türk Parası Yabancı Para

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Kısa vadeli
Orta ve 

Uzun Vadeli Kısa vadeli
Orta ve

 Uzun Vadeli
Nominal 4,502,977 3,666,000 - 14,462,438

Maliyet 4,253,208 3,666,000 - 14,390,145

Net Defter Değeri 4,382,207 3,729,376 - 14,660,908

Türk Parası Yabancı Para

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Kısa vadeli
Orta ve 

Uzun Vadeli Kısa vadeli
Orta ve 

Uzun Vadeli
Nominal 4,189,913 2,816,000 98,149 12,697,366

Maliyet 4,016,622 2,816,000 98,149 12,625,204

Net Defter Değeri 4,090,998 2,876,546 98,742 12,804,473
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4. Konsolide bilançonun diğer yabancı kaynaklar kalemi, bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının %10’unu aşıyorsa, 
bunların en az %20’sini oluşturan alt hesapların isim ve tutarları

Konsolide bilançonun diğer yabancı kaynaklar kalemi, bilanço toplamının %10’unu aşmamaktadır.

5. Finansal kiralama sözleşmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanılan kriterler, yenileme ve satın alma 
opsiyonları ile sözleşmede yer alan kısıtlamalar hususlarında bankaya önemli yükümlülükler getiren hükümlerle ilgili genel 
açıklamalar

Finansal kiralama işlemlerinden doğan yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 

Bulunmamaktadır.

6. Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler

Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlara ilişkin negatif farklar tablosu

Bulunmamaktadır.

7. Karşılıklara ilişkin açıklamalar

Genel karşılıklara ilişkin bilgiler 

 Önceki Dönem-31 Aralık 2017
I. Grup Kredi ve Alacaklar İçin Ayrılanlar 1,527,551

-Ödeme Süresi Uzatılanlar için İlave Olarak Ayrılanlar 67,249

II. Grup Kredi ve Alacaklar İçin Ayrılanlar 181,119

- Ödeme Süresi Uzatılanlar için İlave Olarak Ayrılanlar 32,611

Gayri Nakdi Krediler İçin Ayrılanlar 137,421

Diğer 39,402

Toplam 1,885,493

Çalışan haklarına ilişkin bilgiler

Ana Ortaklık Banka, TMS 19- Çalışanlara Sağlanan Faydalar Standardı hükümlerine göre kıdem tazminatı ve izin haklarına ilişkin 
yükümlülüklerini muhasebeleştirmekte ve karşılık hesaplamaktadır.

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla 458,222 TL (31 Aralık 2017: 413,371 TL) kıdem tazminatı karşılığı ve 151,143 TL (31 Aralık 2017: 107,986 
TL) izin ücreti karşılığı ayrılmış olup, finansal tablolarda çalışan hakları karşılığı kaleminde gösterilmiştir. 
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Kıdem Tazminatı Karşılığının dönem içindeki hareketi aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Dönem Başı Değeri 413,371
Cari Hizmet Maliyeti 39,450

Geçmiş Hizmet Maliyeti (7,414)

Faiz Maliyeti 47,063

Ödenen Tazminatlar (53,882)

Ödeme/Faydaların Kısılması/İşten Çıkarma Dolayısıyla Oluşan Kazanç/(Kayıp) 6,026

Aktüeryal (Kazanç)/Kayıp 13,278

Yurtdışı İştiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farkları 546

Diğer Değişiklikler (*) (216)

Dönem Sonu Değeri 458,222

(*) Bağlı ortaklıklarımızdan olan Vakıf Portföy Yönetimi AŞ, cari yılda satış amaçlı elde tutulacak finansal varlıklara sınıflandırıldığından dolayı geçmiş yıla ait kıdem tazminatı 
karşılığı tutarı belirtilen satırdan çıkarılmıştır.

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Dönem Başı Değeri 395,650
Cari Hizmet Maliyeti 39,480

Geçmiş Hizmet Maliyeti 8,866

Faiz Maliyeti 40,470

Ödenen Tazminatlar (42,544)

Ödeme/Faydaların Kısılması/İşten Çıkarma Dolayısıyla Oluşan Kazanç/(Kayıp) (569)

Aktüeryal (Kazanç)/Kayıp (28,363)

Yurtdışı İştiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farkları 381

Dönem Sonu Değeri 413,371
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Emeklilik haklarına ilişkin bilgiler

Sandık’ın teknik finansal tabloları 5684 sayılı Sigortacılık Kanunu’nun 21. maddesi ve bu maddeye istinaden çıkarılan “Aktüerler 
Yönetmeliği” hükümlerine göre aktüerler siciline kayıtlı bir aktüer tarafından denetlenmektedir. Ocak 2019 tarihli aktüer raporuna 
istinaden karşılık ayrılmasını gerektiren teknik veya fiili açık tespit edilmemiştir. 

Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülükleri 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Devre Esas Emeklilik Yükümlülüklerin Net Bugünkü Değeri  (6,942,347)

Devre Esas Emeklilik Yardımları Primleri ile Sağlık Primlerinin Net Bugünkü Değeri 5,148,673

Genel Yönetim Giderleri  (69,423)

Sandık’ın Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülüklerinin Bugünkü Değeri (1)  (1,863,097)

Sandık Varlıklarının Gerçeğe Uygun Değeri (2) 5,029,717

Devre Esas Yükümlülüklerin Üzerinde Kalan Sandık Varlıkları ((2)-(1)=(3)) 3,166,620

Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülükleri 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Devre Esas Emeklilik Yükümlülüklerin Net Bugünkü Değeri  (5,495,589)

Devre Esas Emeklilik Yardımları Primleri ile Sağlık Primlerinin Net Bugünkü Değeri 4,317,510

Genel Yönetim Giderleri  (99,503)

Sandık’ın Devre Esas Emeklilik ve Sağlık Yükümlülüklerinin Bugünkü Değeri (1)  (1,277,583)

Sandık Varlıklarının Gerçeğe Uygun Değeri (2) 5,360,551

Devre Esas Yükümlülüklerin Üzerinde Kalan Sandık Varlıkları ((2)-(1)=(3)) 4,082,968
 
Devre Esas Yükümlülükler haricindeki yükümlülükler için TMS 19'a göre belirlenen varsayımlar aşağıda gösterilmiştir.

İskonto Oranları
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Devre Esas Yükümlülükler %9.80

Devre Esas Olmayan Yükümlülükler %2.50

İskonto Oranları
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Devre Esas Yükümlülükler %9.80

Devre Esas Olmayan Yükümlülükler %2.50
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Vakfın, 31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihlerine göre toplam varlıklarının dağılımı aşağıda gösterilmiştir.

Cari Dönem-
31 Aralık 2018

Bankalar 2,453,589

Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faizi 659,361

Duran Varlıklar 1,723,955

Diğer 192,812

Toplam 5,029,717

Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Bankalar 2,290,956

Devlet Tahvili ve Hazine Bonosu, Fon ve Reeskont Faizi 362,512

Duran Varlıklar (*) 2,517,925

Diğer 189,158

Toplam 5,360,551

(*) Duran varlıklar değeri bilanço değeri yerine, 31 Aralık 2017 tarihi itibariyle, sahip olunan gayrimenkullerin rayiç değerleri göz önünde bulundurularak gösterilmiştir.

 
Dövize endeksli krediler kur farkı karşılıkları

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Dövize Endeksli Krediler Kur Farkı Karşılıkları 32

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Dövize Endeksli Krediler Kur Farkı Karşılıkları 10,253

Grup’un müşterilerine kullandırmış olduğu dövize endeksli kredileri üzerinden hesaplanan anapara kur azalış için 32 TL (31 Aralık 2017: 
10,253 TL) tutarında karşılık ayrılmış ve ilgili kur farkları konsolide finansal durum tablosunun aktif hesapları arasında gösterilen kredilerle 
netleştirmek suretiyle konsolide finansal tablolara yansıtılmıştır.

Tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi krediler özel karşılıkları 

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka, tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi kredileri için 26,739 TL (31 Aralık 
2017: 75,942 TL) özel karşılık ayırmıştır.

Muhtemel riskler için ayrılan serbest karşılıklara ilişkin bilgiler 

31 Aralık 2018 tarihi itibariyla Ana Ortaklık Banka tarafından gelecek dönemlerde ekonomi ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz 
gelişmeler dikkate alınmak suretiyle ve ihtiyatlılık prensibi çerçevesinde 2017 yılı içerisinde ayrılmış olan 500,000 TL serbest karşılığa 
ilave olarak 2018 yılında 530,000 TL serbest karşılık ayrılmış olup, raporlama standartları gereklilikleri dışında serbest karşılık tutarı 
toplam 1,030,000 TL’dir. (31 Aralık 2017: 500,000 TL)
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Sigorta teknik karşılıklarına ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Kazanılmamış Primler Karşılığı 1,180,901

Muallak Hasar ve Tazminat Karşılığı 1,919,637

Hayat Matematik Karşılığı 302,494

Diğer 44,030

Toplam 3,447,062

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Kazanılmamış Primler Karşılığı 961,880

Muallak Hasar ve Tazminat Karşılığı 1,353,675

Hayat Matematik Karşılığı 304,770

Diğer 25,193

Toplam 2,645,518

8. Vergi borcuna ilişkin açıklamalar

Cari vergi borcuna ilişkin bilgiler

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla hesaplanan kurumlar vergisi borcu 317,754 TL’dir (31 Aralık 2017: 323,837 TL). 

Ödenecek vergilere ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Ödenecek Kurumlar Vergisi 317,754

Menkul Sermaye İradı Vergisi 237,984

Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 3,258

Kambiyo Muameleleri Vergisi -

BSMV 207,040

Ödenecek Katma Değer Vergisi 6,834

Diğer 75,332

Toplam 848,202
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Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Ödenecek Kurumlar Vergisi 323,837

Menkul Sermaye İradı Vergisi 160,257

Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 3,493

Kambiyo Muameleleri Vergisi -

BSMV 124,488

Ödenecek Katma Değer Vergisi 6,100

Diğer 59,620

Toplam 677,795

Primlere ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1,442

Sosyal Sigorta Primleri-İşveren 3,938

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-Personel -

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-İşveren 25

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-Personel -

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-İşveren 1

İşsizlik Sigortası-Personel 1,106

İşsizlik Sigortası–İşveren 2,436

Diğer 14

Toplam 8,962

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 1,407

Sosyal Sigorta Primleri-İşveren 4,488

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-Personel -

Banka Sosyal Yardım Sandığı Primleri-İşveren 32

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-Personel -

Emekli Sandığı Aidatı ve Karşılıkları-İşveren 7

İşsizlik Sigortası-Personel 918

İşsizlik Sigortası–İşveren 2,106

Diğer 50

Toplam 9,008

Ertelenmiş vergi pasifine ilişkin bilgiler

Grup’un aktif hesaplarına ilişkin açıklamalar kısmında 15 numaralı dipnotta gösterilmiştir.



VakıfBank 2018 Faaliyet Raporu

489

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

9. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları hakkında bilgiler

Grup’un 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla 1,546 TL tutarında satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları 
bulunmaktadır. ( 31 Aralık 2017 tarihinde bulunmamaktadır.)

10.Sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler

Ana Ortaklık Banka, Türkiye dışında yerleşik gerçek ve tüzel kişilere satılmak amacıyla, 500 milyon ABD Doları nominal tutarında, 10 
yıl vadeli ve %6.0 kupon faizi oranına sahip, ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz tahvil ihraç etmiştir. Ana Ortaklık Banka, 1 
Kasım 2012 tarihinde gerçekleştirilen sermaye benzeri kredi hükmüne haiz tahvil ihracına ek olarak, 3 Aralık 2012 tarihinde söz konusu 
tahvillerle aynı vadede olmak üzere yurt dışı tahvil piyasalarında sermaye benzeri kredi hükümlerine haiz, 400 milyon ABD Doları 
nominal tutarında, %5.5 kupon faizi oranına sahip, ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz ikinci dilim tahvil ihraç etmiştir.

Ana Ortaklık Banka, Ocak 2015 tarihinde ise Türkiye'de ilk olarak Basel-III kriterlerine sahip ikincil sermaye benzeri borç hükmüne haiz 
Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-II) ihracı gerçekleştirmiştir. Bu kapsamda nominal tutarı 500 milyon ABD Doları, itfa tarihi 3 Şubat 2025 
olan, 3 Şubat 2020 tarihinde erken itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yıl 1 gün vadeli ve yılda iki faiz ödemeli tahvillerin kupon oranı 
%6.875, ihracın getirisi %6.95’dir.

Ana Ortaklık Banka, 2012 yılında, 900 milyon ABD Doları tutarında, 2022 vadeli sermaye benzeri kredi hükümlerini haiz tahvil ihracı 
satışını yurtdışında gerçekleştirmiştir. BDDK’nın Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliği kapsamında yapılan düzenlemeler ve 
değişikliklerle, bankaların sermaye yeterliliği hesaplamalarında katkı sermaye olarak yer alan hususlar Basel III düzenlemeleri ile uyumlu 
hale gelmiştir. Bu bağlamda 2012 yılında ihraç edilen Basel II uyumlu sermaye benzeri kredi hükümlerini haiz tahvillerin Ana Ortaklık 
Banka katkı sermayesi üzerindeki etkisi azalmıştır. Bu kapsamda, yurtdışında ihraç edilmiş söz konusu tahvillerden nominal tutarı toplam 
228 milyon USD olan tahvillerin, Basel III uyumlu şartlara sahip yeni tahviller ile takas işlemine yönelik operasyonel süreç 13 Şubat 
2017 tarihinde tamamlanmış olup, takas edilecek tahvillerin itfa tarihi 1 Kasım 2027, vadesi 10 yıl (2022 yılında geri çağırma opsiyonu 
bulundurmaktadır) ve kupon oranı %8.00 olarak belirlenmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 18 Eylül 2017’de yurt içinde yerleşik nitelikli yatırımcılara, 10 yıl vadeli, 5. yılın sonunda erken itfa edilebilir nitelikte, 
değişken faizli ve yılda dört faiz ödemeli 525 milyon Türk Lirası nominal değerdeki sermaye benzeri tahvil (katkı sermaye) ihracı 
gerçekleştirmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 27 Eylül 2018 tarihinde vadesiz, beşinci yılın sonunda erken itfa edilebilir nitelikte, sabit faizli ve yılda iki 
faiz ödemeli 4,994 milyon Türk Lirası nominal değerdeki İlave Ana Sermaye Hesaplamasına dahil edilecek tahvil ihraç işlemi 
gerçekleştirmiştir.

Belirtilen tahvillerin 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla toplam bilanço değeri 13,022,023TL’dir (31 Aralık 2017: 5,917,137 TL).

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
İlave Ana Sermaye Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçları 5,138,704  -

 Sermaye Benzeri Krediler  -  -

 Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları 5,138,704  -

Katkı Sermaye Hesaplamasına Dahil Edilecek Borçlanma Araçları 529,417 7,353,902
 Sermaye Benzeri Krediler  -  -

 Sermaye Benzeri Borçlanma Araçları 529,417 7,353,902

Toplam 5,668,121 7,353,902
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11. Özkaynaklara ilişkin bilgiler

Ödenmiş sermayenin gösterimi

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Hisse Senedi Karşılığı 2,500,000

İmtiyazlı Hisse Senedi Karşılığı -

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Hisse Senedi Karşılığı 2,500,000

İmtiyazlı Hisse Senedi Karşılığı -

Ana Ortaklık Banka’nın 2,500,000 TL tutarındaki ödenmiş sermayesinin %43.0’ı (A) grubu, %15.6’sı (B) grubu, %16.2’si (C) grubu, 
%25.2’si ise (D) grubu olmak üzere paylara bölünmüştür. 

Yönetim Kurulu üyeleri, (A) grubunun üç üyesi, (B) grubunun bir üyesi ve (C) grubunun iki üyesi kendi gruplarının çoğunluğunun 
göstereceği adaylar arasından, bir üye (D) grubunun tercihleri öncelikli olarak dikkate alınarak ortakların önereceği adaylar arasından, iki 
üye ortakların önereceği adaylar arasından Genel Kurulca seçilir.

Ödenmiş sermaye tutarı, Ana Ortaklık Banka’da kayıtlı sermaye sisteminin uygulanıp uygulanmadığı hususunun açıklanması ve bu 
sistem uygulanıyor ise kayıtlı sermaye tavanı

Sermaye Sistemi Ödenmiş Sermaye Tavan
Kayıtlı Sermaye Sistemi 2,500,000 10,000,000

2 Ocak 2015 tarihli Yönetim Kurulu Toplantısında alınan ve 30 Mart 2015 tarihinde yapılan 61. Olağan Genel Kurul Toplantısında kabul 
edilen karara göre Ana Ortaklık Banka’nın 5,000,000 TL olan kayıtlı sermaye tavanı 10,000,000 TL’ye çıkarılmıştır.

Cari dönem içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile artırılan sermaye payına ilişkin diğer bilgiler

Cari dönemde ve önceki dönemde sermaye artırımı bulunmamaktadır. 

Cari dönem içinde yeniden değerleme fonlarından sermayeye ilave edilen kısma ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır. 

Son mali yılın ve onu takip eden ara dönemin sonuna kadar olan sermaye taahhütleri, bu taahhütlerin genel amacı ve bu taahhütler 
için gerekli tahmini kaynaklar 

Bulunmamaktadır.

Ana Ortaklık Banka’nın gelirleri, kârlılığı ve likiditesine ilişkin geçmiş dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler dikkate 
alınarak yapılacak öngörülerin, özkaynak üzerindeki tahmini etkileri

Bulunmamaktadır.
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Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlara ilişkin özet bilgiler

Bulunmamaktadır.

Menkul değerler değerleme farklarına ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklardan 438,620 -

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerlerden (126,892) 9,123

Kur Farkları - -

Toplam 311,728 9,123

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklardan 61,709 -

Satılmaya Hazır Menkul Değerler Değerleme Farkları (302,087) 177,252

Kur Farkları - -

Toplam (240,378) 177,252

III. KONSOLİDE NAZIM HESAPLARA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Konsolide nazım hesaplarda yer alan yükümlülüklere ilişkin açıklama

Gayri kabili rücu nitelikteki kredi taahhütlerinin türü ve miktarı

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri 13,549,649

Kullandırım Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 14,105,349

Çekler İçin Ödeme Taahhütleri 1,979,217

Vadeli, Aktif Değer Alım Satım Taahhütleri 3,754,254

Diğer 3,088,958

Toplam 36,477,427

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri 10,534,862

Kullandırım Garantili Kredi Tahsis Taahhütleri 11,918,133

Çekler İçin Ödeme Taahhütleri 2,542,741

Vadeli, Aktif Değer Alım Satım Taahhütleri 1,755,169

Diğer 3,609,820

Toplam 30,360,725
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Aşağıdakiler dahil nazım hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararların ve taahhütlerin yapısı ve tutarı

Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve diğer akreditifler dahil gayri nakdi krediler

Nazım hesaplarda izlenen 258,210 TL (31 Aralık 2017: 169,355 TL) tutarındaki tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi 
krediler için 26,739 TL (31 Aralık 2017: 75,942 TL) tutarında karşılık ayrılmıştır.

Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri işlemler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Kesin teminat mektupları 18,753,120

Avans teminat mektupları 6,838,656

Gümrüklere verilen teminat mektupları 1,314,771

Geçici teminat mektupları 1,913,828

Diğer teminat mektupları 23,132,521

Toplam 51,952,896

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Kesin teminat mektupları 14,073,061

Avans teminat mektupları 6,684,317

Gümrüklere verilen teminat mektupları 1,053,872

Geçici teminat mektupları 1,180,248

Diğer teminat mektupları 17,179,490

Toplam 40,170,988

2. Gayri nakdi kredilerin toplam tutarı

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Açılan Gayrinakdi Krediler 10,058,836

Bir Yıl veya Daha Az Süreli Asıl Vadeli 3,334,315
Bir Yıldan Daha Uzun Süreli Asıl Vadeli 6,724,521

Diğer Gayri Nakdi Krediler 55,970,161

Toplam 66,028,997

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Nakit Kredi Teminine Yönelik Olarak Açılan Gayrinakdi Krediler 3,771,138

Bir Yıl veya Daha Az Süreli Asıl Vadeli 1,216,243
Bir Yıldan Daha Uzun Süreli Asıl Vadeli 2,554,895

Diğer Gayri Nakdi Krediler 47,552,564

Toplam 51,323,702
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3. Gayri nakdi krediler hesabı içinde sektör bazında risk yoğunlaşması hakkında bilgi

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP % YP %
Tarım 32,052 0.08 59,331 0.21

Çiftçilik ve Hayvancılık 29,692 0.08 59,331 0.21
Ormancılık 1,698 - - -
Balıkçılık 662 - - -

Sanayi 12,489,776 33.19 14,033,362 49.41
Madencilik ve Taşocakçılığı 218,076 0.58 126,887 0.45
İmalat Sanayi 8,147,262 21.65 13,170,945 46.37
Elektrik, Gaz, Su 4,124,438 10.96 735,530 2.59

İnşaat 7,726,291 20.53 5,137,296 18.09
Hizmetler 15,650,807 41.60 7,037,312 24.77

Toptan ve Perakende Ticaret 5,545,235 14.74 4,032,534 14.20
Otel ve Lokanta Hizmetleri 336,135 0.89 245,307 0.86
Ulaştırma Ve Haberleşme 1,986,293 5.28 1,123,275 3.95
Mali Kuruluşlar 4,361,969 11.59 94,814 0.33
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,663,203 4.42 402,537 1.42
Serbest Meslek Hizmetleri 1,455,236 3.87 456,663 1.61
Eğitim Hizmetleri 51,743 0.14 4,085 0.01
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 250,993 0.67 678,097 2.39

Diğer 1,727,370 4.60 2,135,400 7.52
Toplam 37,626,296 100.00 28,402,701 100.00

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP % YP %
Tarım 40,142 0.12 20,449 0.11

Çiftçilik ve Hayvancılık 35,606 0.11 20,449 0.11
Ormancılık 3,213 0.01 - -
Balıkçılık 1,323 - - -

Sanayi 12,256,698 37.53 7,292,016 39.06
Madencilik ve Taşocakçılığı 281,602 0.86 175,494 0.94
İmalat Sanayi 7,930,683 24.29 6,505,402 34.85
Elektrik, Gaz, Su 4,044,413 12.38 611,120 3.27

İnşaat 4,855,489 14.87 1,577,187 8.45
Hizmetler 13,929,661 42.66 5,399,060 28.92

Toptan ve Perakende Ticaret 5,412,904 16.58 3,084,829 16.53
Otel ve Lokanta Hizmetleri 269,673 0.83 18,654 0.10
Ulaştırma Ve Haberleşme 1,530,254 4.69 754,908 4.04
Mali Kuruluşlar 3,537,700 10.83 437,710 2.34
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,558,909 4.77 408,524 2.19
Serbest Meslek Hizmetleri 1,439,047 4.41 682,660 3.66
Eğitim Hizmetleri 37,182 0.11 8,202 0.04
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 143,992 0.44 3,573 0.02

Diğer 1,574,354 4.82 4,378,646 23.46
Toplam 32,656,344 100.00 18,667,358 100.00



494

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

4. I ve II’nci grupta sınıflandırılan gayrinakdi kredilere ilişkin bilgiler

I. Grup II. Grup
Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP TP YP
Teminat Mektupları 35,786,714 14,727,183 875,085 321,894

Aval ve Kabul Kredileri 7,815 2,948,104 - -

Akreditifler 51,010 10,141,626 - 7,151

Cirolar - - - -

Menkul Kıymet İhracında Satın Alma 
Garantilerimizden - - - -

Faktoring Garantilerinden 243,674 127,759 - -

Diğer Garanti ve Kefaletler 410,702 122,070 - -

Toplam Gayri Nakdi Krediler 36,499,915 28,066,742 875,085 329,045

I. Grup II. Grup
Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP TP YP
Teminat Mektupları 31,630,753 8,022,283 240,831 110,773

Aval ve Kabul Kredileri 44,700 1,510,854 - -

Akreditifler 30,161 8,959,467 - 4,523

Cirolar - - - -

Menkul Kıymet İhracında Satın Alma 
Garantilerimizden - - - -

Faktoring Garantilerinden 225,380 7,528 - -

Diğer Garanti ve Kefaletler 321,042 46,052 - -

Toplam Gayri Nakdi Krediler 32,252,036 18,546,184 240,831 115,296
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(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

5. Türev işlemlere ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Alım Satım Amaçlı İşlemlerin Türleri
Döviz ile İlgili Türev İşlemler (I) 46,493,564

Vadeli Döviz Alım Satım İşlemleri 2,744,719
Swap Para Alım Satım İşlemleri 41,266,318
Futures Para İşlemleri -
Para Alım Satım Opsiyonları 2,482,527

Faiz ile İlgili Türev İşlemler (II) 46,832,308
Vadeli Faiz Sözleşmesi Alım Satım İşlemleri -
Swap Faiz Alım Satım İşlemleri 46,832,308
Faiz Alım Satım Opsiyonları -
Futures Faiz Alım Satım İşlemleri -

Diğer Alım-Satım Amaçlı Türev İşlemler (III) 17,683,118
A. Toplam Alım Satım Amaçlı Türev İşlemler (I+II+III) 111,008,990
Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlem Türleri -

Rayiç Değer Değişikliği Riskinden Korunma Amaçlı -
Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı -
YP Üzerinden Yapılan İştirak Yatırımları Riskinden Korunma Amaçlı -

B. Toplam Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlemler -
Türev İşlemler Toplamı (A+B) 111,008,990

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Alım Satım Amaçlı İşlemlerin Türleri
Döviz ile İlgili Türev İşlemler (I) 28,048,820

Vadeli Döviz Alım Satım İşlemleri 2,770,498
Swap Para Alım Satım İşlemleri 24,420,686
Futures Para İşlemleri -
Para Alım Satım Opsiyonları 857,636

Faiz ile İlgili Türev İşlemler (II) 16,961,096
Vadeli Faiz Sözleşmesi Alım Satım İşlemleri -
Swap Faiz Alım Satım İşlemleri 16,961,096
Faiz Alım Satım Opsiyonları -
Menkul Değerler Alım Satım Opsiyonları
Futures Faiz Alım Satım İşlemleri -

Diğer Alım-Satım Amaçlı Türev İşlemler (III) 16,340,947
A. Toplam Alım Satım Amaçlı Türev İşlemler (I+II+III) 61,350,863
Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlem Türleri -

Rayiç Değer Değişikliği Riskinden Korunma Amaçlı -
Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı -
YP Üzerinden Yapılan İştirak Yatırımları Riskinden Korunma Amaçlı -

B. Toplam Riskten Korunma Amaçlı Türev İşlemler -
Türev İşlemler Toplamı (A+B) 61,350,863
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Cari Dönem-31 Aralık 2018 1 Aya Kadar 1-3 Ay Arası 3-12 Ay Arası 1-5 Yıl Arası 5 Yıl ve Üzeri Toplam
Swap para alım satım işlemleri:

Alım 9,999,599 884,162 2,067,889 241,548  - 13,193,198

Satım 7,084,492 890,248 1,965,785 202,080  - 10,142,605

Vadeli döviz alım satım işlemleri:
Alım 289,468 299,945 761,559 23,151  - 1,374,123

Satım 288,694 298,892 759,874 23,136  - 1,370,596

Swap çapraz faiz alım satım işlemleri:
Alım 105,600  - 556,431 8,492,044 502,138 9,656,213

Satım 47,002  - 235,455 7,575,851 415,994 8,274,302

Swap faiz alım satım işlemleri:
Alım  -  - 50,000 9,243,910 14,122,244 23,416,154

Satım  -  - 50,000 9,243,910 14,122,244 23,416,154

Para opsiyonu alım satım işlemleri
Alım 334,764 50,487 830,025  -  - 1,215,276

Satım 348,761 59,812 858,678  -  - 1,267,251

Diğer:
Alım  - 422,400  - 6,324,292 1,774,159 8,520,851

Satım 2,975,026 305,901  - 4,428,802 1,452,538 9,162,267

Toplam Alım 10,729,431 1,656,994 4,265,904 24,324,945 16,398,541 57,375,815
Toplam Satım 10,743,975 1,554,853 3,869,792 21,473,779 15,990,776 53,633,175
Toplam 21,473,406 3,211,847 8,135,696 45,798,724 32,389,317 111,008,990

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 1 Aya Kadar 1-3 Ay Arası 3-12 Ay Arası 1-5 Yıl Arası 5 Yıl ve Üzeri Toplam
Swap para alım satım işlemleri:

Alım 3,321,304 3,044,756 908,460 271,380  - 7,545,900

Satım 718,359 795,056 899,832 287,826  - 2,701,073

Vadeli döviz alım satım işlemleri:
Alım 191,078 237,194 861,239 96,150  - 1,385,661

Satım 190,999 237,075 860,677 96,086  - 1,384,837

Swap çapraz faiz alım satım işlemleri:
Alım 264,597 37,800 303,700 6,677,071 140,118 7,423,286

Satım 161,595 25,580 303,700 6,126,870 132,682 6,750,427

Swap faiz alım satım işlemleri:
Alım 100,000 100,000  - 4,262,921 4,017,627 8,480,548

Satım 100,000 100,000  - 4,262,921 4,017,627 8,480,548

Para opsiyonu alım satım işlemleri
Alım 333,265 19,141 73,700  -  - 426,106

Satım 336,538 19,392 75,600  -  - 431,530

Diğer:
Alım 38,820 75,600 415,800 2,683,002 3,430,128 6,643,350

Satım 2,646,434 2,316,290 326,755 1,945,000 2,463,118 9,697,597

Toplam Alım 4,249,064 3,514,491 2,562,899 13,990,524 7,587,873 31,904,851
Toplam Satım 4,153,925 3,493,393 2,466,564 12,718,703 6,613,427 29,446,012
Toplam 8,402,989 7,007,884 5,029,463 26,709,227 14,201,300 61,350,863
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

6. Koşullu borçlar ve varlıklara ilişkin bilgiler

Grup’un çeşitli kişi ve kurumlar ile ihtilaflı olduğu davalar için ayırdığı 13,417 TL dava karşılığı bulunmaktadır (31 Aralık 2017: 5,871 TL).

7. Başkaları nam ve hesabına verilen hizmetlere ilişkin açıklamalar

Ana Ortaklık Banka, müşterilerinin her türlü yatırım ihtiyaçlarını karşılamak üzere her türlü bankacılık işlemlerine aracılık etmekte ve 
müşterileri adına saklama hizmeti vermektedir. Bu tür işlemler nazım hesaplarda takip edilmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın gerçek ve 
tüzel kişiler adına saklama veya plasmanda bulunma faaliyetleri önemlilik arz etmemektedir. 

IV. KONSOLİDE GELİR TABLOSUNA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Faiz gelirleri

Kredilerden alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Kısa Vadeli Kredilerden 8,560,973 436,461

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 14,395,759 4,162,635

Takipteki Alacaklardan Alınan Faizler 346,695  -

Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alınan Primler  -  -

Toplam 23,303,427 4,599,096

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Kısa Vadeli Kredilerden 4,818,618 214,105

Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 10,638,423 2,507,378

Takipteki Alacaklardan Alınan Faizler 137,052 -

Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alınan Primler - -

Toplam 15,594,093 2,721,483

Bankalardan alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
T.C. Merkez Bankası’ndan  - 1,004
Yurt İçi Bankalardan 156,626 25,470
Yurt Dışı Bankalardan 1,752 145,000
Yurt Dışı Merkez ve Şubelerden  -  -
Toplam 158,378 171,474

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
T.C. Merkez Bankası’ndan - 6
Yurt İçi Bankalardan 164,088 5,711
Yurt Dışı Bankalardan 651 40,240
Yurt Dışı Merkez ve Şubelerden - -
Toplam 164,739 45,957
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Menkul değerlerden alınan faizlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 14,656 487
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 976,761 74,246
İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal Varlıklar 4,648,680 375,482

Toplam 5,640,097 450,215

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan 18,182 869
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklardan - -
Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 1,481,282 253,931
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlardan 1,111,569 48,705

Toplam 2,611,033 303,505

İştirak ve bağlı ortaklıklardan alınan faiz gelirlerine ilişkin bilgiler 

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Faizler -

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Faizler -

2. Faiz giderleri

Kullanılan kredilere verilen faizlere ilişkin bilgiler

Cari Dönem-31 Aralık 2018 TP YP
Bankalara 364,160 1,157,355

T.C. Merkez Bankası’na  - 1,084
Yurt İçi Bankalara 259,028 77,846
Yurt Dışı Bankalara 105,132 1,078,425
Yurt Dışı Merkez ve Şubelere  -  -

Diğer Kuruluşlara  - 78,259
Toplam 364,160 1,235,614

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 TP YP
Bankalara 192,335 594,784

T.C. Merkez Bankası’na - 99
Yurt İçi Bankalara 114,994 25,392
Yurt Dışı Bankalara 77,341 569,293
Yurt Dışı Merkez ve Şubelere - -

Diğer Kuruluşlara - 53,953
Toplam 192,335 648,737
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İştirakler ve bağlı ortaklıklara verilen faiz giderlerine ilişkin bilgiler 

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
İştirak ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Faizler 218,774

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

İştirak ve Bağlı Ortaklıklara Verilen Faizler 132,348

İhraç edilen menkul kıymetlere verilen faizlere ilişkin bilgiler

31 Aralık 2018 tarihinde sona eren yıl sonu hesap dönemine ait ihraç edilen menkul kıymetlere verilen faizler 2,094,967 TL tutarındadır 
(31 Aralık 2017: 1,059,739 TL).

Mevduata ödenen faizin vade yapısına göre gösterimi

Vadeli Mevduat
Cari Dönem 
31 Aralık 2018

Vadesiz 
Mevduat

1 Aya 
Kadar

3 Aya
 Kadar

6 Aya 
Kadar

1 Yıla 
Kadar

1 Yıldan
 Uzun

Birikimli 
Mevduat Toplam

Türk Parası:
Bankalar Mevduatı  - 95,442 281,671 4,132 11,837 8,636  - 401,718

Tasarruf Mevduatı  - 843,986 6,018,483 411,605 70,679 39,013 295 7,384,061

Resmi Mevduat 15,574 541,525 907,095 138,568 538,800 20,918  - 2,162,480

Ticari Mevduat 43 726,432 1,869,346 248,098 85,321 2,642  - 2,931,882

Diğer Mevduat  - 82,449 574,635 143,725 41,503 13,069  - 855,381

7 Gün İhbarlı Mevduat  -  -  -  -  -  -  -  -

Toplam 15,617 2,289,834 9,651,230 946,128 748,140 84,278 295 13,735,522
Yabancı Para:
DTH 26,390 68,707 1,232,494 82,081 45,467 190,329  - 1,645,468

Bankalar Mevduatı 8,322 565 118,430 27,172 1,939  -  - 156,428

7 Gün İhbarlı Mevduat  -  -  -  -  -  -  -  -

Kıymetli Maden D.Hs.  -  -  -  -  -  -  -  -

Toplam 34,712 69,272 1,350,924 109,253 47,406 190,329  - 1,801,896
Genel Toplam 50,329 2,359,106 11,002,154 1,055,381 795,546 274,607 295 15,537,418
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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

Vadeli Mevduat
Önceki Dönem 31 Aralık 
2017

Vadesiz 
Mevduat

1 Aya 
Kadar

3 Aya
 Kadar

6 Aya 
Kadar

1 Yıla 
Kadar

1 Yıldan 
Uzun

Birikimli 
Mevduat Toplam

Türk Parası:
Bankalar Mevduatı - 4,583 181,129 3,707  -  - - 189,419

Tasarruf Mevduatı - 278,663 3,336,384 226,701 32,556 16,695 119 3,891,118

Resmi Mevduat 9,611 362,078 699,671 111,071 375,522 20,612 - 1,578,565

Ticari Mevduat 87 509,951 1,211,479 247,147 22,461 793 - 1,991,918

Diğer Mevduat - 84,740 374,560 154,694 7,720 1,302 - 623,016

7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -

Toplam 9,698 1,240,015 5,803,223 743,320 438,259 39,402 119 8,274,036
Yabancı Para:
DTH 21,775 25,633 641,645 47,405 29,271 112,830 - 878,559

Bankalar Mevduatı 2,812 6,046 19,432 464 5,313 13,958 - 48,025

7 Gün İhbarlı Mevduat - - - - - - - -

Kıymetli Maden D.Hs. - - - - - - - -

Toplam 24,587 31,679 661,077 47,869 34,584 126,788 - 926,584
Genel Toplam 34,285 1,271,694 6,464,300 791,189 472,843 166,190 119 9,200,620

3. Temettü gelirlerine ilişkin açıklamalar

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 419

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar -

İştirak ve Bağlı Ortaklıklar 49,592

Toplam 50,011

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Alım Satım Amaçlı Finansal Varlıklardan 80

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan FV -

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklardan 234

Diğer 47,167

Toplam 47,481
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4. Ticari kar/zarara ilişkin açıklamalar

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Kâr 31,381,691

Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı 5,110,076

Türev Finansal İşlemlerden Kâr 11,208,820

Kambiyo İşlemlerinden Kâr 15,062,795

Zarar (30,558,861)
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı (4,951,953)

Türev Finansal İşlemlerden Zarar (10,937,763)

Kambiyo İşlemlerinden Zarar (14,669,145)

Net Ticari Kâr/Zarar 822,830

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Kâr 14,405,506
Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı 5,126,139

Türev Finansal İşlemlerden Kâr 3,763,265

Kambiyo İşlemlerinden Kâr 5,516,102

Zarar (14,211,059)
Sermaye Piyasası İşlemleri Zararı (5,077,693)

Türev Finansal İşlemlerden Zarar (3,778,946)

Kambiyo İşlemlerinden Zarar (5,354,420)

Net Ticari Kâr/Zarar 194,447

31 Aralık 2018 tarihinde sona eren yıl sonu hesap döneminde Grup’un kura dayalı türev finansal işlemlerine ilişkin kur değişimlerinden 
kaynaklanan net zarar tutarı 94,499 TL’dir (31 Aralık 2017: 110,499 TL net zarar).



502

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

5. Diğer faaliyet gelirlerine ilişkin bilgiler

Cari Dönem-
31 Aralık 2018

Önceki dönemlerde ayrılan temerrüt karşılıkların geri çevrilmesi 938,450
Önceki dönemlerde ayrılan canlı kredi karşılıkların geri çevrilmesi 801,200
Kazanılmış sigorta primleri (reasürör payı düşülmüş olarak) 1,346,870
Haberleşme gelirlerinden 36,269
Grup aktiflerinin satışından elde edilen gelirler 210,465
Bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler 165,143
Kiralama gelirleri 192,039
Diğer faaliyet gelirleri 255,007
Toplam 3,945,443

Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Önceki dönemlerde ayrılan özel karşılıkların geri çevrilmesi 937,669
Kazanılmış sigorta primleri (reasürör payı düşülmüş olarak) 1,207,630
Haberleşme gelirleri 43,602
Grup aktiflerinin satışından elde edilen gelirler 149,607
Bireysel emeklilik faaliyetlerinden elde edilen gelirler 102,575
Kiralama gelirleri 770
Diğer faaliyet gelirleri 643,392
Toplam 3,085,245

6. Beklenen Zarar Karşılıkları 

Cari Dönem-
31 Aralık 2018

Beklenen Kredi Zararı Karşılıkları 4,508,666
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 439,365

Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 995,402

Temerrüt (üçüncü Aşama) 3,073,899

Menkul Değerler Değer Düşüş Karşılıkları 4,603
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan FV 1,566

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV 3,037

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar Değer Düşüş Karşılıkları -
İştirakler -

Bağlı Ortaklıklar -

Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar -

Diğer 530,000
Toplam 5,043,269

(*) 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka tarafından gelecek dönemlerde ekonomi ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelişmeler dikkate alınmak suretiyle 
ve ihtiyatlılık prensibi çerçevesinde 2017 yılı içerisinde ayrılmış olan 500,000 TL serbest karşılığa ilave olarak 2018 yılında 530,000 TL serbest karşılık ayrılmıştır.
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Bankaların kredi ve diğer alacaklarına ilişkin değer düşüş karşılıkları

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Kredi ve Diğer Alacaklara İlişkin Özel Karşılıklar 2,214,490

III. Grup Kredi ve Alacaklardan 495,617
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 595,073
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 1,123,800

Tahsili Şüpheli Ücret Komisyon ve Diğer Alacaklar -

Genel Karşılık Giderleri 208

Muhtemel Riskler için Ayrılan Serbest Karşılık Giderleri 500,000

Menkul Değerler Değer Düşme Giderleri 550

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan Menkul D. 126
Satılmaya Hazır Menkul Değerler 424

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve VKET Men. Değ. Değer Düşüş Giderleri 29,147

İştirakler -
Bağlı Ortaklıklar 2,525
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar(İş Ortaklıkları) -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Değerler 26,622

Diğer (*) 98,163

Toplam 2,842,558

(*) 98,163 TL tutarındaki diğer karşılık giderleri; 48,866 TL tutarında tazmin edilmemiş ve nakde dönüşmemiş gayri nakdi krediler ve çekler için ayrılan karşılık giderleri, 14,793 TL 
tutarında bireysel krediler için ayrılan karşılık giderleri ve 34,504 TL tutarında diğer karşılık giderlerinden oluşmaktadır. 
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7. Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Personel Giderleri 2,452,360
Kıdem Tazminatı Karşılığı 25,881
Banka Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı -
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri 13,006
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 176,923
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri -
Şerefiye Değer Düşüş Gideri -
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 32,632
Özkaynak Yöntemi Uygulanan Ortaklık Payları Değer Düşüş Gideri -
Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüş Gideri -
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Gideri -
Satış Amaçlı Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere İlişkin Duran Varlıklar Değer Düşüş Giderleri 13,632
Diğer İşletme Giderleri 3,140,934

Faaliyet Kiralama Giderleri 309,686
Bakım ve Onarım Giderleri 63,461
Reklam ve İlan Giderleri 182,176
Diğer Giderler 2,585,611

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 4,647
Diğer (*) 1,860,357
Toplam 7,720,372
(*)1,860,357 TL tutarındaki diğer faaliyet giderleri; 276,496 TL tutarındaki personele verilecek temettü karşılıkları giderleri, 369,491 TL vergi, resim, harçlar ve fonlar ile 197,864 
TL TMSF giderleri, 13,107 TL ödenen emeklilik tazminatları, 96,101 TL birikimli/birikimsiz komisyonlar, 240,480 TL üretim komisyon gideri ve 666,818 TL diğer giderlerden 
oluşmaktadır.

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Personel Giderleri 1,979,798
Kıdem Tazminatı Karşılığı 49,531
Banka Sosyal Yardım Sandığı Varlık Açıkları Karşılığı -
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri -
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 150,160
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri -
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 30,270
Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüş Gideri -
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Gideri -
Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar Değer Düşüş Gideri -
Diğer İşletme Giderleri 2,413,794

Faaliyet Kiralama Giderleri 258,477
Bakım ve Onarım Giderleri 68,416
Reklam ve İlan Giderleri 129,056
Diğer Giderler 1,957,845

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 2,302
Diğer (*) 1,108,292
Toplam 5,734,147

(*) 1,108,292 TL tutarındaki diğer faaliyet giderleri; 168,500 TL tutarındaki personele verilecek temettü karşılıkları giderleri, 163,010 TL vergi, resim, harçlar ve fonlar, 168,783 
TL Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu (TMSF) giderleri, 9,807 TL ödenen emeklilik tazminatları, 91,727 TL birikimli/birikimsiz komisyonlar, 251,574 TL üretim komisyon gideri ve 
254,891 TL diğer giderlerden oluşmaktadır.
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8. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kar/zararına ilişkin açıklama

Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak vergi öncesi kar/zararına ilişkin detaylı tablolar ve açıklamalar bu bölümde 1-6 nolu notlar arasında 
gösterilmiştir. Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır.

9. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karşılığına ilişkin açıklama

Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak hesaplanan vergi karşılığına ilişkin açıklama bu bölümde 11 nolu not içerisinde gösterilmiştir. Grup’un 
durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır.

10. Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dönem net kar/zararına ilişkin açıklama

Sürdürülen faaliyetlerle ilgili olarak dönem net kar/zararına ilişkin açıklamalar bu bölümde 1-12 nolu notlar arasında gösterilmiştir. 
Grup’un durdurulan faaliyeti bulunmamaktadır.

11. Vergi karşılığı

Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmiş vergi geliri ya da gideri

Grup cari dönemde elde etmiş olduğu faaliyet karından yürürlükte bulunan Vergi Usul Kanunu ve diğer kanun ve yönetmeliklere uygun 
olarak 840,854 TL (31 Aralık 2017: 831,655 TL) tutarında cari vergi karşılığı ayırmıştır.

Grup’un ertelenmiş vergi giderine ilişkin detay aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Geçici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnaları itibarıyla gelir tablosuna yansıtılan ertelenmiş vergi geliri/(gideri)

Kaynakları İtibarıyla Gelir Tablosuna Yansıtılan Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
İndirilebilir Geçici Farkların Oluşmasından/(Kapanmasından) 152,659

Vergilendirilebilir Geçici Farkların (Oluşmasından)/Kapanmasından  (397,100)

Mali Zararların Oluşmasından/(Kapanmasından)  -

Vergi Oranındaki Değişimin Etkisi  -

Toplam  (244,441)

Kaynakları İtibarıyla Gelir Tablosuna Yansıtılan Ertelenmiş Vergi Geliri/Gideri
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

İndirilebilir Geçici Farkların Oluşmasından/(Kapanmasından) (48,316)

Vergilendirilebilir Geçici Farkların (Oluşmasından)/Kapanmasından (112,056)

Mali Zararların Oluşmasından/(Kapanmasından) -

Vergi Oranındaki Değişimin Etkisi -

Toplam (160,372)



506

Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI TÜRK ANONİM ORTAKLIĞI VE 
FİNANSAL KURULUŞLARI
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (“TL”) olarak ifade edilmiştir.)

31 Aralık 2018 ve 31 Aralık 2017 tarihleri itibarıyla vergi karşılığının mutabakatı ile ilgili tablo aşağıdaki gibidir:

 
Cari Dönem – 

31 Aralık 2018
Vergi Öncesi Kâr 5,689,773
Yasal vergi oranları ile hesaplanan vergi (*) 978,161
Kanunen kabul edilmeyen giderler, indirimler, ilaveler ve diğer (net) 107,134
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Karşılığı Gideri 1,085,295

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Vergi Öncesi Kâr 4,957,892
Yasal vergi oranları ile hesaplanan vergi 804,637
Kanunen kabul edilmeyen giderler, indirimler, ilaveler ve diğer (net) 187,390
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Karşılığı Gideri 992,027

(*) Ana Ortaklık Banka’nın yurtdışında faaliyet gösteren bağlı ortaklığında farklı vergi oranı kullanılmakta, yurtiçinde faaliyet gösteren bazı bağlı ortaklıkların ana faaliyetlerinden 
elde ettiği gelirlerinden kurumlar vergisi istisnaları bulunmaktadır.

12. Net dönem kâr ve zararına ilişkin açıklamalar

Olağan bankacılık işlemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteliği, boyutu ve tekrarlanma oranının açıklanması 
bankanın dönem içindeki performansının anlaşılması için gerekli ise, bu kalemlerin niteliği ve tutarı

Grup, olağan bankacılık işlemlerinden dolayı 34,957,243 TL faiz gelirleri, 23,529,737 TL faiz giderleri, 2,151,048 TL net ücret ve komisyon 
gelirleri elde etmiştir (31 Aralık 2017: 22,045,179 TL faiz gelirleri, 13,073,305 TL faiz giderleri, 1,235,550 TL net ücret ve komisyon 
gelirleri).

Finansal tablo kalemlerine ilişkin olarak yapılan bir tahmindeki değişikliğin kâr/zarara etkisi, daha sonraki dönemleri de etkilemesi 
olasılığı varsa, o dönemleri de kapsayacak şekilde belirtilir. 

Bulunmamaktadır.

13. Azınlık haklarına ait kâr / zarar

 
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Azınlık Haklarına Ait Kâr/(Zarar) 60,200

 
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Azınlık Haklarına Ait Kâr/(Zarar) 84,914

14. Gelir tablosunda yer alan diğer kalemlerin, gelir tablosu toplamının %10’unu aşması halinde bu kalemlerin en az %20
’sini oluşturan alt hesaplara ilişkin bilgi

Grup’un diğer komisyon gelirleri ağırlıklı olarak kredi kartı ücret ve komisyonlarından, havale komisyonlarından ve alınan istihbarat 
komisyonlarından oluşmaktadır. 

Grup’un diğer komisyon giderleri ağırlıklı olarak kredi kartları için verilen komisyon ve ücretler ile yurt dışı bankalardan kullanılan 
kredilere verilen komisyonlardan oluşmaktadır. 
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V. KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOSUNA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

1. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan yatırımların yeniden değerlenmesinden sonra meydana gelen 
artışlara ilişkin bilgiler

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ile iştirak ve bağlı ortaklıkların gerçeğe uygun değerleri 
üzerinden ölçülmesi sonucu oluşan gerçeğe uygun değer değişimlerinin yansıtıldığı menkul değerler değerleme farklarına ilişkin hareket 
tabloları aşağıdaki gibidir:

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Dönem başındaki değerleme farkları (124,835)

Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi (8,909)

Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları 24,663

Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (8,688)

Dönem sonundaki değerleme farkları (117,769)

Satılmaya hazır menkul değerler değerleme farkları
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Dönem başındaki değerleme farkları (195,457)

Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi 120,429

Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları (34,098)

Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (15,709)

Dönem sonundaki değerleme farkları (124,835)

İştirak ve bağlı ortaklıklar
Cari Dönem-

31 Aralık 2018
Dönem başındaki değerleme farkları 61,709

Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi 375,830

Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları -

Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi (21,686)

Dönem sonundaki değerleme farkları 415,853

İştirak ve bağlı ortaklıklar
Önceki Dönem-
31 Aralık 2017

Dönem başındaki değerleme farkları 64,288

Dönem içindeki gerçeğe uygun değer değişimi (2,813)

Dönem içinde konsolide gelir tablosuna yansıtılan değerleme farkları -

Ertelenmiş ve kurumlar vergisi etkisi 234

Dönem sonundaki değerleme farkları 61,709
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2. Nakit akış riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artışlara ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır. 

3. Kur farklarının dönem başı ve dönem sonundaki tutarlarına ilişkin mutabakat

Bulunmamaktadır.

4. Özkaynak kalemlerinin enflasyona göre düzeltme farklarına ilişkin açıklamalar

BDDK’nın 28 Nisan 2005 tarihinde enflasyon muhasebesinin kaldırılmasıyla ilgili hesap ve kayıt düzenine yönelik genelgesi kapsamında; 
31 Aralık 2004 tarihi itibarıyla oluşan ve Tek Düzen Hesap Planı ve İzahnamesi Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca enflasyona göre 
düzeltme farkları hesaplarında yer alan bakiyeler, sermaye yardımcı hesabı hariç olmak üzere, düzeltmeye esas ilgili hesaplara, sermaye 
yardımcı hesabı ise “Diğer Sermaye Yedekleri” yardımcı hesabına intikal ettirilmiştir. Ocak 2005 tarihinden itibaren yukarıda açıklandığı 
şekliyle “Diğer Sermaye Yedekleri” hesabında takip edilmeye başlanan 605,763 TL tutarındaki ödenmiş sermaye enflasyon düzeltme 
farkları 2006 senesi içerisinde sermaye artırımında kullanılmıştır.

5. Kâr dağıtımına ilişkin açıklamalar

Ana Ortaklık Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde yapılan Ortaklar 64. Genel Kurul Toplantısı’nda 3,723,383 TL tutarındaki dağıtılabilir 
2017 net dönem karının 372,338 TL’sinin kanuni yedek akçeler, 3,196,380 TL’sinin fevkalade yedek akçe, 29,665 TL’sinin özel fonlar, 
125,000 TL’sinin ise ortaklara birinci temettü olarak dağıtılmasına karar verilmiş olup, kar dağıtımı yıl içerisinde tamamlanmıştır.

6. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan yatırımların yeniden değerlenmesinden sonra meydana gelen 
azalışlara ilişkin bilgiler

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun değer değerleme farklarında cari yılda net 
artış meydana gelmiş olup, detaylı bilgiler yukarıda 1 nolu notta verilmiştir. 

VI. NAKİT AKIŞ TABLOSUNA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Nakit akış tablosunda yer alan diğer kalemleri ve döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki 
etkisi kalemine ilişkin açıklamalar

“Bankacılık faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki değişim öncesi faaliyet kârı” içinde yer alan (4,172,145) TL (31 Aralık 2017: (2,718,309) 
TL) tutarındaki “diğer” kalemi, bilançodaki diğer faaliyet giderleri, verilen ücret ve komisyonlar ile ticari kar/ zarar bakiyelerinin nakdi 
olan kısmını ifade etmektedir.

“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki değişim” içinde yer alan 7,737,050 TL (31 Aralık 2017: 11,074,733 TL) tutarındaki 
“diğer borçlardaki net artış/azalış” kalemini oluşturan en önemli etken repo işlemlerinden sağlanan fonlar kaynaklı oluşan nakit 
çıkışlarıdır.

“Yatırım faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akımı” içinde yer alan (8,333) TL (31 Aralık 2017: (59,102) TL) tutarındaki “diğer” kalemi, 
maddi olmayan duran varlık alımlarından oluşmaktadır.
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Yabancı para çevrim farklarının nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi hesaplanırken ilgili varlıkların yüksek devir hızına sahip 
oldukları göz önünde bulundurularak, her bir döviz kurunun rapor tarihi itibarıyla son beş iş gününe ait aritmetik ortalaması ile cari 
dönem döviz kuru arasındaki farktan hesaplanan ortalama TL karşılıkları, döviz kurundaki değişimin etkisi olarak nakit akış tablosuna 
yansıtılmaktadır. Yukarıda belirtilenler haricinde nakde eşdeğer varlık olarak kabul edilen üç aydan kısa vadeli bankalar kaleminde ise 
ilgili işlemin vade başındaki döviz kuru ile cari dönem döviz kuru arasındaki farktan hesaplanan ortalama TL karşılığı, döviz kurundaki 
değişimin etkisi olarak nakit akış tablosuna yansıtılmaktadır. 31 Aralık 2018 itibarıyla döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer 
varlıklar üzerindeki etkisi 256,824 TL’dir (31 Aralık 2017: (137,492) TL).

2. İştirak, bağlı ortaklık ve diğer yatırımların elde edilmesinden kaynaklanan nakit akışına ilişkin bilgiler

Cari ve önceki dönemler içinde Ana Ortaklık Banka iştiraklerinden kaynaklı nakit akışı bulunmamaktadır.

3. İştirak, bağlı ortaklık ve diğer işletmelerin elden çıkarılmasına ilişkin bilgiler

Ana Ortaklık Banka’nın cari dönemde elden çıkardığı iştirak ve bağlı ortaklığı bulunmamaktadır. Önceki dönemde Güneş Sigorta AŞ'deki 
500.000 adet payına denk gelen 232 TL' lik hisse satışı gerçekleşmiştir.

4. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

 
Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

Önceki Dönem 
31 Aralık 2016

Nakit 1,990,874 1,789,993
Kasa 1,406,685 1,285,044

Efektif Deposu 584,189 504,949

Nakde Eşdeğer Varlıklar 19,771,933 10,631,411
TCMB 26,277,100 22,325,509

Bankalar 13,323,799 5,275,489

Para piyasalarından alacaklar 1,659,062 5,232

Diğer 388,272 253,813

Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi  (639,854) (97,573)

Serbest kullanımda olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlıklar  (21,221,265) (17,124,659)

Nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki gelir reeskontları  (15,181)  (6,400)

Toplam 21,762,807 12,421,404
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Dönem sonundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler

 
Cari Dönem 

31 Aralık 2018
Önceki Dönem 
31 Aralık 2017

Nakit 2,345,929 1,990,874
Kasa 1,462,095 1,406,685

Efektif Deposu 883,834 584,189

Nakde Eşdeğer Varlıklar 18,216,213 19,771,933
TCMB 29,144,389 26,277,100

Bankalar 6,704,108 13,323,799

Para piyasalarından alacaklar 6,839 1,659,062

Diğer 1,001,139 388,272

Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (1,426,893) (639,854)

Serbest kullanımda olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlıklar (17,182,290) (21,221,265)

Nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki gelir reeskontları (31,079) (15,181)

Toplam 20,562,142 21,762,807

5. Banka’nın yasal sınırlamalar veya diğer nedenlerle Banka’nın ya da diğer ortaklıkların serbest kullanımında olmayan 
nakit ve nakde eşdeğer varlık mevcuduna ilişkin olarak, önemlilik ilkesi dikkate alınmak suretiyle yönetimin konuya ilişkin 
açıklaması

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, T.C. Merkez Bankası’nda tutulan 16,597,789 TL tutarındaki zorunlu karşılık hesabı ve vadeli serbest 
olmayan hesap tutarları nakde ve nakde eşdeğer varlıklar içerisinde gösterilmemiştir. (31 Aralık 2017: 20,881,397 TL).

Grup’un toplam 584,501 TL (31 Aralık 2017: 339,868 TL) tutarındaki bankalar mevduatı üzerinde Grup’un kullanmış olduğu seküritizasyon 
kredileri ve diğer olağan faaliyetler gereği bloke bulunmaktadır.

VII. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN DAHİL OLDUĞU RİSK GRUBU İLE İLGİLİ OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

1. Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmamış kredi ve 
mevduat işlemleri ile döneme ilişkin gelir ve giderler

Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait kredilere ilişkin bilgiler

İştirak ve Bağlı Ortaklık 
ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 
(İş Ortaklıkları)

Bankanın Doğrudan ve 
Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil Olan 
Diğer Unsurlar

Cari Dönem Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler

Dönem Başı Bakiyesi 17 1,190,628 - 38,243 18,111 34,799

Dönem Sonu Bakiyesi 85 222,835 - 44,668 193,297 91,969

Alınan Faiz ve Komisyon 
Gelirleri - 1,351 - - 22,076 40
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İştirak ve Bağlı Ortaklık 
ve Birlikte Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 
(İş Ortaklıkları)

Bankanın Doğrudan ve 
Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna Dahil Olan 
Diğer Unsurlar

Önceki Dönem Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi Nakdi G. Nakdi
Krediler

Dönem Başı Bakiyesi 10 1,024,338 - 31,720 37,507 22,446

Dönem Sonu Bakiyesi 17 1,190,628 - 38,243 18,111 34,799

Alınan Faiz ve Komisyon 
Gelirleri - 912 - 38 - 78

Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait mevduata ilişkin bilgiler

Cari Dönem

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna
 Dahil Olan 

Diğer Unsurlar
Mevduat

Dönem Başı Bakiyesi 884,201 1,100,243 241,646

Dönem Sonu Bakiyesi 538,053 1,079,621 623,318

Mevduat Faiz Gideri 218,774 112,544 23,936

Önceki Dönem

İştirak ve Bağlı 
Ortaklık ve Birlikte 

Kontrol Edilen 
Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortakları

Risk Grubuna 
Dahil Olan 

Diğer Unsurlar
Mevduat

Dönem Başı Bakiyesi 661,402 977,319 164,132

Dönem Sonu Bakiyesi 884,201 1,100,243 241,646

Mevduat Faiz Gideri 132,348 106,934 486

Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile yaptığı vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmeleri ile benzeri diğer sözleşmelere 
ilişkin bilgiler

Bulunmamaktadır.
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2. Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubuyla olan işlemleri hakkında bilgiler

Taraflar arasında bir ilişki olup olmadığına bakılmaksızın Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubunda yer alan ve Ana Ortaklık 
Banka’nın kontrolündeki kuruluşlarla ilişkileri

Ana Ortaklık Banka, dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla Bankacılık Kanunu’na uygun olarak, banka-müşteri ilişkisi çerçevesinde ve 
piyasa koşulları dahilinde her türlü bankacılık işlemini yapmaktadır. 

Ana Ortaklık Banka’nın şubeleri, Güneş Sigorta AŞ ile Vakıf Emeklilik ve Hayat AŞ’nin acentesi konumundadır. Ana Ortaklık Banka’nın 
kurucusu olduğu fonların yönetimi Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ tarafından yapılmaktadır.

İlişkinin yapısının yanında, yapılan işlemin türünü, tutarını ve toplam işlem hacmine olan oranını, başlıca kalemlerin tutarını ve tüm 
kalemlere olan oranını, fiyatlandırma politikasını ve diğer unsurları

Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubundaki kuruluşlarla olan işlemlerinde fiyatlandırma politikası ve diğer koşullar piyasa 
koşulları dahilinde belirlenmekte ve uygulanmaktadır. Risk grubu şirketlerine kullandırılan nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplam nakdi ve 
gayri nakdi kredilere oranı sırasıyla 0.085 (31 Aralık 2017: 0.010) ve 0.544’tür. (31 Aralık 2017: 2.462).

Cari Dönem-31 Aralık 2018 Bakiye

Mali Tablolarda Yer 
Alan Büyüklüklere 

Göre %
Nakdi kredi 193,382 0.085

Gayri nakdi kredi 359,472 0.544

Mevduat 2,240,992 1.228

Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri  - -

Önceki Dönem-31 Aralık 2017 Bakiye

Mali Tablolarda Yer 
Alan Büyüklüklere 

Göre %
Nakdi kredi 18,128 0.010

Gayri nakdi kredi 1,263,670 2.462

Mevduat 2,226,090 1.409

Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri  - -
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VIII. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN YURT İÇİ, YURT DIŞI, KIYI BANKACILIĞI BÖLGELERİNDEKİ ŞUBE VEYA İŞTİRAKLER İLE 
YURTDIŞI TEMSİLCİLİKLERİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

Ana Ortaklık Bankanın yurt içi ve yurt dışı şube ve temsilciliklerine ilişkin bilgiler

 Sayı Çalışan Sayısı
Yurt İçi şube (*) 948 16,721

Bulunduğu Ülke
Yurt Dışı temsilcilikler - -   

Aktif Toplamı Yasal Sermaye
Yurt Dışı şube 1 25 ABD 4,331,529 87,120

1 16 Irak 609,742 264,000

Kıyı Bnk. Blg. Şubeler 1 5 Bahreyn 23,271,613 -

(*) Türkiye’de bulunan Serbest Bölge şubeleri yurt içi şube sayısına dahil edilmiştir.

Ana Ortaklık Bankanın yurt içinde ve yurt dışında şube veya temsilcilik açması, kapatması, organizasyonunu önemli ölçüde 
değiştirmesine ilişkin açıklamalar

2018 yılı içerisinde yurt içinde 38 (2017 yılı: yurtiçi 7) şube açılışı yapılmış olup ilgili yılda 14 şube kapatılmıştır. (2017 yılı: 4 ). 

ALTINCI BÖLÜM
DİĞER AÇIKLAMALAR

I. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN DİĞER AÇIKLAMALAR

Banka’nın 13 Ağustos 2018 tarihinde yapılan Ortaklar 64. Genel Kurul Toplantısı’nda 2017 yılı kârının aşağıdaki tabloda gösterildiği 
şekilde dağıtılmasına karar verilmiştir.

2017 Yılı Kâr 
Dağıtım Tablosu

Banka’nın konsolide olmayan yasal finansal tablolarındaki net dönem kârı 3,723,383
Ertelenmiş vergi geliri -

Dağıtılabilir net dönem kârı 3,723,383
Kanuni yedek akçeler 372,338

 1. tertip kanuni yedek akçeler 186,169
 Banka kanunu ve ana sözleşme gereği ayrılan yedek akçeler 186,169

Ortaklara dağıtılabilir pay 3,351,045
İştirak ve bağlı ortaklık hisseleri ile gayrimenkul satış kazançları 29,665

Olağanüstü yedek akçeler 3,196,380

Ortaklara temettü 125,000
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II. ANA ORTAKLIK BANKA’NIN ULUSLARARASI DERECELENDİRME KURULUŞLARINA YAPTIRMIŞ OLDUĞU DERECELENDİRMEYE 
İLİŞKİN ÖZET BİLGİLER

Ekim 2018 Fitch Ratings
Uzun Vadeli YP B+

Kısa Vadeli YP B

YP Görünüm Negatif

Uzun Vadeli TP BB

Kısa Vadeli TP B

TP Görünüm Negatif

Ulusal Uzun Vadeli AA (tur)

Ulusal Görünüm Durağan

Destek Notu 4

Destek Derecelendirme Tabanı B+ (Negatif)

Finansal Kapasite Notu b+

Eylül 2018 Moody’s Investors’ Service
Desteksiz Temel Kredi Profili b3

TP Mevduat Notu B1/NP

TP Görünüm Negatif 

YP Mevduat Notu B2/NP

YP Görünüm Negatif 

Ekim 2018 Standard&Poors
Kredi Notu YP B+/B

YP Görünüm Negatif

Kredi Notu TP B+/B

TP Görünüm Negatif

Ulusal trA+/--/trA-1

Ağustos 2018 JCR Eurasia
Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para  BBB- (Negatif) 

Kısa Vadeli Uluslararası Yabancı Para Notu A-3 (Negatif)

Uzun Vadeli Uluslararası Türk Parası BBB-

Kısa Vadeli Uluslararası Türk Parası A-3

Uzun Vadeli Ulusal Not AAA (Negatif)

Kısa Vadeli Ulusal Not A-1 + (Negatif)

Destekleme Notu 1

Ortaklardan Bağımsızlık Notu A

(*) Tarihler, son rapor tarihlerini göstermektedir. 
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III. BİLANÇO SONRASI HUSUSLAR İLE İLGİLİ HENÜZ SONUÇLANDIRILMAMIŞ İŞLEMLER VE BUNLARIN KONSOLİDE FİNANSAL 
TABLOLARA ETKİLERİ

Ana Ortaklık Banka Yönetim Kurulu'nun 13 Aralık 2018 tarih 92065 No'lu kararına istinaden; Ana Ortaklık Banka’nın Vakıf Portföy Yönetimi 
AŞ'de %100 sahibi olduğu payların tamamının Ziraat Portföy Yönetimi AŞ'ye devir işlemi 2 Ocak 2019 tarihi itibarıyla gerçekleşmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 20,000,000,000 TL (tam TL) borçlanma araçları ihraç tavanı başvurusunun onaylanması kapsamında nitelikli 
yatırımcılara satılmak üzere 84 gün vadeli 373,858,761 TL (tam TL) nominal değerdeki TRFVKFB41945 ISIN kodlu Vakıfbank finansman 
bonosunun ihracı ile ilgili talep toplama işlemi gerçekleştirilmiştir. Kıymetin müşteri hesaplarına virmanı 11 Ocak 2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.

Ana Ortaklık Banka, 20,000,000,000 TL (tam TL) borçlanma araçları ihraç tavanı başvurusunun onaylanması kapsamında kapsamında 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 84 gün vadeli 789,640,321 TL (tam TL) nominal değerdeki TRFVKFB41952 ISIN kodlu Vakıfbank 
finansman bonosunun ihracı gerçekleştirilmiş, kıymetin müşteri hesaplarına virmanı 18 Ocak 2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir.

Ana Ortaklık Banka, ihraç tarihi 22 Ocak 2019 ve nominal tutarı 396,300,000 TL (tam TL) olan 8 yıl vadeli, vade sonu 22 Ocak 2027 olan, 
XS1938440069 ISIN kodlu İTMK işlemi gerçekleştirilmiştir. Eşzamanlı olarak, hazine işlemleri altında gerçekleştirilen swap işlemlerinin de 
dahil edilmesiyle sağlanan toplam yurtdışı kaynak tutarı 550,000,000 TL’ye (tam TL) ulaşmıştır.

Ana Ortaklık Banka, vade başı 23 Ocak 2019 olmak üzere, vade sonu 23 Ağustos 2019 olan 100,000,000 TL (tam TL) nominal değerli 210 
gün vadeli Vakıfbank finansman bonosu ihraç ve halka arzını 21-22-23 Ocak 2019 tarihlerinde talep toplama yöntemi ile gerçekleştirmiş 
olup, gerçekleşen ihraç sonucunda ISIN kodu TRFVKFB81917 olan Vakıfbank bonosu, 9,327,768 TL (tam TL) nominal değerli, 210 gün 
vadeli, vade sonu 23 Ağustos 2019, yıllık bileşik faizi % 21.4606, basit faizi % 20.5711 ve ihraç fiyatı 89,417 TL olarak belirlenmiştir. 

Ana Ortaklık Banka, vade başı 23 Ocak 2019 olmak üzere, vade sonu 21 Haziran 2019 olan 300,000,000 TL (tam TL) nominal değerli 147 
gün vadeli Vakıfbank finansman bonosu ihraç ve halka arzını 21-22-23 Ocak 2019 tarihlerinde talep toplama yöntemi ile gerçekleştirmiş 
olup, gerçekleşen ihraç sonucunda ISIN kodu TRFVKFB61927 olan Vakıfbank bonosu, 323,414,446 TL (tam TL) nominal değerli, 147 gün 
vadeli, vade sonu 21 Haziran 2019, yıllık bileşik faizi % 21.8393, basit faizi % 20.5603 ve ihraç fiyatı 92,353 TL olarak belirlenmiştir. 

24 Ocak 2019 tarihli Ana Ortaklık Banka Yönetim Kurulu toplantısında hâlihazırda 14 olan Genel Müdür Yardımcısı sayısının 12'ye 
indirilmesine karar verilmiş olup, Genel Müdür Yardımcıları Osman DEMREN ve Mustafa SAYDAM görevlerinden ayrılmışlardır.

Ana Ortaklık Banka, 3,000,000,000 TL (tam TL) nominal değerli yapılandırılmış borçlanma araçları ihraç tavanı başvurusunun onaylanması 
kapsamında 35 gün vadeli 100,000,000 TL (tam TL) nominal değerli, TR0VKFB00ZG6 ISIN kodlu Vakıfbank yapılandırılmış borçlanma 
aracının nitelikli yatırımcılara ihracı 25 Ocak 2019 itibarıyla gerçekleştirilmiştir.

YEDİNCİ BÖLÜM
BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU

I. BAĞIMSIZ DENETİM RAPORUNA İLİŞKİN OLARAK AÇIKLANMASI GEREKEN HUSUSLAR

Grup’un kamuya açıklanacak 31 Aralık 2018 tarihli konsolide finansal tabloları ve dipnotları PwC Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından bağımsız denetime tabi tutulmuş ve 26 Şubat 2019 tarihli bağımsız denetim raporunda söz 
konusu konsolide finansal tabloların Grup’un finansal durumunu ve faaliyet sonuçlarını doğru bir biçimde yansıtmadığına dair önemli 
herhangi bir hususa rastlanmadığı belirtilmiştir.

II. BAĞIMSIZ DENETÇİ TARAFINDAN HAZIRLANAN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR

Bulunmamaktadır.
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MALİ DURUM, KÂRLILIK VE BORÇ ÖDEME GÜCÜNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRME

AKTİFİN DEĞERLENDİRİLMESİ
VakıfBank aktif büyümesini 2018 yılında da 
sürdürerek aktiflerini bir önceki yıl sonuna 
göre %22,46 artışla 331.356 milyon TL 
olarak gerçekleştirmiştir. Aktif dağılımına 
bakıldığında, toplam içerisindeki en büyük 
paya %66,89 ile kredilerin sahip olduğu 
görülmektedir. Banka, 2018 yılında bankacılık 
sektörünün temel aracılık fonksiyonu olan 
canlı kredilerini %21,14 oranında artırarak 
221.607 milyon TL’ye ulaştırmıştır. Toplam 
canlı kredilerin %76,80’i ticari kredilerden, 
%23,20’si bireysel kredilerden oluşmaktadır. 
Banka ticari kredilerini %26,09, bireysel 
kredilerini ise %7,21 oranında artırmıştır. 
Bireysel kredilerin alt dağılımına bakıldığında, 
konut kredilerinde %2,07, taksitli ihtiyaç 
kredilerinde %2,85 oranında artış yaşandığı 
görülmektedir.

2018 yılında Banka’nın takibe dönüşüm oranı 
%4,65 olarak gerçekleşmiştir. Aktif içerisindeki 
payı %14,80 olan menkul kıymetler portföyü 
%61,81 oranında artarak 49.054 milyon TL’ye 
yükselmiştir.
 

PASİFİN DEĞERLENDİRİLMESİ
2018 yılında Banka’nın toplam pasifleri 
%22,46 oranında büyürken, mevduat artışı 
%15,54 düzeyinde gerçekleşmiştir. Mevduatın 
toplam pasifler içerisindeki payı %54,14 
oranında gerçekleşmiştir. Fonlama yapısı 
içerisinde en önemli ağırlığa sahip mevduat 
kalemi, 2018 yılsonu itibarıyla 179.408 milyon 
TL’ye ulaşmıştır. Mevduatın %79,89’unu 
vadeli, %20,11’ini ise vadesiz mevduat 
oluşturmuştur. 

VakıfBank, kaynak çeşitlendirmesi ve etkin 
maliyet yönetimi ile ihraç edilen menkul 
kıymetlerini 22.347 milyon TL seviyesine 
yükseltmiştir. VakıfBank’ın ihraç ettiği menkul 
kıymetlerin yerli ve yabancı yatırımcılar 
tarafından ilgi görmesi, fon kaynağının 
çeşitlendirilmesi ve vade yapısının uzamasına 
katkı sağlanmıştır. 

Banka’nın özkaynakları 2018 yılında bir 
önceki yılsonuna göre %21,90 oranında artış 
göstererek 28.350 milyon TL’ye ulaşmıştır. 
Özkaynakların pasifler içerisindeki payı ise 
%8,56 olarak gerçekleşmiştir.
 

Kârlı, verimli ve 
kaliteli büyüme 
stratejisini benimseyen 
VakıfBank, Güçlü 
Türkiye’nin Lider 
Bankası olma 
vizyonuyla 2018 
yıl sonu itibarıyla 
951 şubesi, 16.767 
çalışanı ile hizmetlerini 
sürdürmektedir. 
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KÂRLILIĞIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Banka’nın net dönem kârı, bir önceki yılın 
aynı dönemine göre %11,57 oranında artarak 
4.154 milyon TL olmuştur. Aynı dönemde 
faiz gelirleri 33.954 milyon TL, faiz giderleri 
23.113 milyon TL ve net faiz geliri 10.841 
milyon TL olarak gerçekleşmiş; önceki 
döneme göre faiz gelirlerinde %58,34, 
faiz giderlerinde %80,25 oranında artış 
yaşanırken, faiz gelirlerinin faiz giderlerini 
karşılama oranı ise %146,90 olmuştur.

2018 yılsonunda Banka’nın ortalama özkaynak 
kârlılığı %16,10, ortalama aktif kârlılığı ise 
%1,38 oranında gerçekleşmiştir. 

BORÇ ÖDEME GÜCÜ
VakıfBank, 2018 yılında, faiz getirili 
aktiflerin toplam aktif içerisindeki payını 
%87,41 seviyesinde tutarak güçlü likidite 
yapısını sürdürmüş, borç ödeme yeteneğini 
korumuştur.

Kredilerdeki büyümesini risk kontrolünden 
taviz vermeden sürdüren VakıfBank’ın, yasal 
sınır ve hedef oranının üzerinde %16,99 
olarak gerçekleşen sermaye yeterlilik oranı 
da mali gücünün bir diğer önemli göstergesi 
olmuştur. Sermaye yeterlilik rasyosunun uzun 
dönemli gelişimi grafikte verilmiştir.

Önümüzdeki dönemde de VakıfBank, müşteri 
sayısı ve ürün çeşitliliğini artırıp, yurt içi ve 
yurt dışındaki potansiyel büyüme olanaklarını 
kullanarak büyümesini sürdürmeye devam 
edecektir.
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

DERECELENDİRME KURULUŞLARININ NOTLARI

(*) Tarihler, son rapor tarihlerini göstermektedir.

Ekim 2018 Fitch Ratings

Uzun Vadeli YP B+

Kısa Vadeli YP B

YP Görünüm Negatif

Uzun Vadeli TP BB

Kısa Vadeli TP B

TP Görünüm Negatif

Ulusal Uzun Vadeli AA (tur)

Ulusal Görünüm Durağan

Destek Notu 4

Destek Derecelendirme Tabanı B+ (Negatif)

Finansal Kapasite Notu b+

Eylül 2018 Moody’s Investors’ Service

Desteksiz Temel Kredi Profili b3

TP Mevduat Notu B1/NP

TP Görünüm Negatif 

YP Mevduat Notu B2/NP

YP Görünüm Negatif 

Ekim 2018 Standard&Poors

Kredi Notu YP B+/B

YP Görünüm Negatif

Kredi Notu TP B+/B

TP Görünüm Negatif

Ulusal trA+/--/trA-1

Ağustos 2018 JCR Eurasia

Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para  BBB- (Negatif) 

Kısa Vadeli Uluslararası Yabancı Para Notu A-3 (Negatif)

Uzun Vadeli Uluslararası Türk Parası BBB-

Kısa Vadeli Uluslararası Türk Parası A-3

Uzun Vadeli Ulusal Not AAA (Negatif)

Kısa Vadeli Ulusal Not A-1 + (Negatif)

Destekleme Notu 1

Ortaklardan Bağımsızlık Notu A
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BEŞ YILLIK DÖNEME İLİŞKİN ÖZET FİNANSAL BİLGİLER

VARLIKLAR (Bin TL) 2014 2015 2016 2017 2018

Nakit Değerler ve Bankalar(pp dahil) 24.455.599 26.719.055 28.255.619 42.184.754 37.273.082

Menkul Kıymetler Portföyü 23.178.509 24.451.698 25.999.793 30.316.048 49.054.049

Krediler 104.343.442 122.974.478 146.618.992 182.932.228 221.606.750

Ticari Krediler 71.492.889 86.363.710 105.581.895 134.979.672 170.194.709

Bireysel Krediler 32.850.553 36.610.768 41.037.097 47.952.556 51.412.041

Donuk Alacaklar 3.974.372 4.850.213 6.413.503 7.638.206 10.800.157

Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşılık) 3.734.297 4.044.038 5.320.120 6.598.819 8.019.949

İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar 1.736.982 1.874.609 2.096.602 2.563.016 3.051.217

Maddi Duran Varlıklar 1.454.883 2.378.114 2.637.742 2.729.756 4.186.187

Diğer Aktifler 2.808.236 3.742.995 5.837.774 8.806.521 16.244.589

VARLIKLAR TOPLAMI 158.217.726 182.947.124 212.539.905 270.571.710 331.355.641

YÜKÜMLÜLÜKLER (Bin TL) 2014 2015 2016 2017 2018

Mevduat 91.756.968 109.922.534 123.838.377 155.277.122 179.407.907

Vadeli Mevduat 74.944.145 89.644.574 99.404.340 125.159.851 143.326.141

Vadesiz Mevduat 16.812.823 20.277.960 24.434.037 30.117.271 36.081.766

Para Piyasaları 16.385.302 12.744.041 12.895.334 22.270.837 28.723.737

Alınan Krediler 14.927.048 18.555.997 24.193.770 28.307.621 41.349.836

Sermaye Benzeri Krediler 2.138.030 4.169.474 5.031.213 5.935.969 13.022.023

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 10.457.757 10.547.759 14.707.745 19.485.098 22.347.064

Karşılıklar 2.437.139 2.923.772 3.224.092 3.412.482 2.271.359

Özkaynaklar 14.771.750 16.767.548 19.238.711 23.257.818 28.350.190

    Ödenmiş Sermaye 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000

    Kâr veya Zarar 1.753.273 1.930.109 2.703.042 3.723.383 4.725.138

         Geçmiş Yıl Kâr Zararı 0 0 0 0 570.816

         Dönem Net Kâr Zararı 1.753.273 1.930.109 2.703.042 3.723.383 4.154.322

Diğer Yükümlülükler 5.343.732 7.315.999 9.410.663 12.624.763 15.883.525

YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI 158.217.726 182.947.124 212.539.905 270.571.710 331.355.641

GELİR TABLOSU (Bin TL) 2014 2015 2016 2017 2018

Faiz Gelirleri 11.373.587 13.630.050 16.557.626 21.444.094 33.953.817

Faiz Giderleri 6.722.109 8.143.569 9.590.985 12.822.668 23.113.130

Net Faiz Gelirleri 4.651.478 5.486.481 6.966.641 8.621.426 10.840.687

Net Ücret Komisyon Gelirleri 709.334 921.084 980.883 1.330.665 2.293.210

Temettü Gelirleri 66.288 62.219 91.753 93.561 129.624

Sermaye Piyasası İşlem Karı (Net) 123.513 32.951 379.677 19.128 417.655

Kambiyo Karı (Net) 99.606 66.523 104.136 145.084 225.980

Diğer Faaliyet Gelirleri 1.345.534 1.048.278 954.031 1.673.529 2.003.613

Faaliyet Gelirleri Toplamı 6.995.753 7.617.536 9.477.121 11.883.393 13.718.987

Personel Giderleri 1.232.995 1.380.439 1.488.861 1.768.758 2.191.782

Kredi ve Diğer Alacaklar Karşılığı 1.671.867 1.537.060 2.246.514 2.787.533 4.883.505

Diğer Faaliyet Giderleri 1.877.215 2.229.744 2.346.222 2.651.970 3.681.555

Faaliyet Kârı 2.213.676 2.470.293 3.395.524 4.675.132 5.153.927

Net Dönem Kâr/Zararı 1.753.273 1.930.109 2.703.042 3.723.383 4.154.322
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Bölüm III: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimine İlişkin Değerlendirmeler

GÖSTERGE RASYOLAR (%) 2014 2015 2016 2017 2018

Menkul Değerler/ Toplam Varlıklar 14,65 13,37 12,23 11,20 14,80

Krediler/ Toplam Varlıklar 65,95 67,22 68,98 67,61 66,88

Krediler/ Mevduat 113,72 111,87 118,40 117,81 123,52

Bireysel Krediler/Krediler 31,48 29,77 27,99 26,21 23,20

Ticari Krediler/Krediler 68,52 70,23 72,01 73,79 76,80

Takibe Dönüşüm Oranı 3,67 3,79 4,19 4,01 4,65

Mevduat/ Toplam Yükümlülükler 57,99 60,08 58,27 57,39 54,14

Vadesiz Mevduat/ Toplam Mevduat 18,32 18,45 19,73 19,40 20,11

Özkaynaklar/ Toplam Yükümlülükler 9,34 9,17 9,05 8,60 8,56

Alınan Krediler/ Toplam Yükümlülükler 9,43 10,14 11,38 10,46 12,48

Sermaye Yeterliliği Rasyosu 13,96 14,52 14,16 15,52 16,99

Ortalama Aktif Kârlılığı 1,19 1,13 1,37 1,54 1,38

Ortalama Özkaynak Kârlılığı 12,80 12,24 15,01 17,52 16,10

PAZAR PAYLARI (%) 2014 2015 2016 2017 2018

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ 7,67 7,42 7,40 7,55 10,27

KREDİLER 8,41 8,28 8,45 8,72 9,25

Ticari Krediler 8,08 7,85 8,03 8,38 9,00

Bireysel Krediler 9,23 9,51 9,77 9,82 10,20

Donuk Alacaklar 10,91 10,20 11,03 11,94 11,18

Temerrüt (Üçüncü Aşama/Özel Karşılık) 13,88 11,40 11,81 13,00 12,15

MEVDUAT 8,72 8,83 8,52 9,08 8,81

Vadeli Mevduat 8,77 8,90 8,58 9,29 8,95

Vadesiz Mevduat 8,47 8,51 8,27 8,29 8,31

ALINAN KREDİLER 6,26 6,57 7,15 6,83 8,69

GARANTİ VE KEFALETLER 7,46 7,21 7,32 7,71 8,35

VARLIKLAR TOPLAMI 7,93 7,76 7,78 8,31 8,57

ÖZKAYNAKLAR 6,37 6,39 6,41 6,48 6,73

NET DÖNEM KAR VE ZARAR 7,12 7,41 7,20 7,65 7,76

BEŞ YILLIK DÖNEME İLİŞKİN ÖZET FİNANSAL BİLGİLER

FİNAR tarafından özenle üretilmiştir.
www.finarkurumsal.com
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