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Faaliyete Geçiş Tarihi :  13 Nisan 1954 
 
Bankanın Merkezi :  Ankara 
 
Ödenmiş Sermayesi :  2.500.000.000 YTL 
 
Personel Sayısı :  8.833 
 
Yurt içi Şube Sayısı :  489 (385 şube, 104 bağlı şube ) 
 
Yurt dışı Şube Sayısı :  2 (New York Şubesi, Bahreyn Şubesi) 

 
İştirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı     :  26 
 
Bağımsız Denetim Kuruluşu         : AKİS BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ MALİ 

MÜŞAVİRLİK A.Ş. 
 
Adres :  Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 
    Atatürk Bulvarı No:207 06683 Kavaklıdere/ANKARA 
  
Tel :  (0312) 455 75 75 
 
Fax :  (0312) 455 76 90-91-92 
 
Telex :  44428 (Vbum-Tr), 44429 (Vkfb-Tr) 
 
Web-site : http://www.vakifbank.com.tr 
 
 
 
 
 
 
 
Bankamızın Mart 2008 itibariyle ortaklık yapısı ve payları aşağıdaki tabloda gösterilmiş olup, bu dönemde 
ana sözleşmemizde herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. 
 

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE  
2.500.000.000-YTL  YÜZDE % Kişi 

Sayısı 

A VAKIFLAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ'NÜN İDARE VE 
TEMSİL ETTİĞİ MAZBUT VAKIFLAR  1.075.058.639,56      43,0023                   1    

B MÜLHAK VAKIFLAR 386.224.784,72      15,4490                   1    
B DİĞER MÜLHAK VAKIFLAR  4.681.052,45        0,1872              483    

C VAKIFBANK MEM.VE HİZM.EM. VE 
SAĞ.YARD.SAN.VAKFI 402.552.666,42      16,1021                   1    

C DİĞER GERÇEK VE TÜZEL KİŞİLER  1.886.448,60        0,0755              464    
D HALKA AÇIK 629.596.408,24      25,1839                    -    

TOPLAM 2.500.000.000,00 100           950 
 
 
 
 
 

VAKIFBANK HAKKINDA….. 

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI 
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ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

BANKACILIK 
VE 

İŞLETMECİLİK 
DALLARINDA 

İŞ 
TECRÜBESİ 

 

Yusuf BEYAZIT 
 

 

Yönetim Kurulu Başkanı(A) 
(Kredi Komitesi YEDEK Üyesi) 

 

30.04.2004 
(21.03.2003) 

 

Ankara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi  

 

10 Yıl 
 

Ragıp DOĞU 
 

 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Yönetim Kurulu Üyesi (A) 
(Kredi Komitesi ASİL Üyesi) 

 

31.03.2006 
(06.04.2005) 

 

Ankara İktisadi ve Ticari 
İlimler Akademisi 

 (Dış Ticaret)  

 

33 Yıl 

 

Bilal KARAMAN 
 

 

Genel Müdür 
Yönetim Kurulu TabiÜyesi 

 

22.06.2005 
(30.04.2004) 

 

 

M.Ü.İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü  

 

29 Yıl 

 

Mehmet ÇEKİNMEZ 
 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (A) 
(Kredi Komitesi YEDEK Üyesi) 

 

24.07.2007 
 

 

A.Ü.Siyasal Bilgiler 
Fakültesi 

İktisat ve Maliye Bölümü 

 

32 Yıl 

 

Serdar TUNÇBİLEK 
 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (A)-Bağımsız 
(Denetim Komitesi) 

 

24.07.2007 
 

 

A.Ü.Siyasal Bilgiler 
Fakültesi 

İktisat Bölümü 

 

23 Yıl 

 

Sabahattin BİRDAL(*) 
 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (B) 
(Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi) 

 

21.03.2008 
 

 

İstanbul Üniversitesi 
İktisat Fakültesi 

İşletme-Maliye Bölümü  

 

22 Yıl 

 

Hasan ÖZER 
 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (C) 
(Kredi Komitesi ASİL Üyesi) 

 
30.04.2004 

(07.02.2003) 

 

Ankara İktisadi ve Ticari 
İlimler Akademisi 

 Bankacılık Bölümü  

 

22 Yıl 

 

Cem DEMİRAĞ 
 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (C) -Bağımsız 
(Denetim Komitesi) 

 
31.03.2006 

(04.04.2005) 

 
 

ODTÜ-İ.İ.B.F. 
Kamu Yönetimi Bölümü  

 

17 Yıl 

 

Erkan TOPAL 
 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (D) -Bağımsız 
(Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi) 

 
31.03.2006 

 

E.Ü.İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü  

 

13 Yıl 

 
 
(*)21 Mart 2008 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu üyeliği sona eren Selahattin Toraman'ın yerine, aynı tarihli Ortaklar 54. Genel Kurul 
Toplantısı'nda alınan kararla Sabahattin Birdal'ın atanmasına karar verilmiş olup, Sabahattin Birdal 26 Mart 2008 tarihi itibarıyla 
yemin ederek görevine başlamıştır. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU GÖREVE 

BAŞLAMA TARİHİ 

 
ÖĞRENİM 
DURUMU 

BANKACILIK VE 
İŞLETMECİLİK 

DALLARINDA İŞ 
TECRÜBESİ 

 
Ahmet TANYOLAÇ 
 

 
Murakıp (A) 
 

 
21.03.2003 

 

A.D.M.M.A. 
Mimarlık Fakültesi  

 
5 Yıl 

 
Faruk EROĞLU 
 

 
Murakıp (C) 
 

 
21.03.2003 

 

İ.Ü.İktisadi ve Ticari 
İlimler Fakültesi 

Dış Ticaret ve Turizm 
İhtisas Bölümü 

 
7 Yıl 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE DENETÇİLER 
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ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

 
 
Tanju YÜKSEL 
 

Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Uluslararası ve Yatırımcı İlişkileri ) 
 

 
ODTÜ İdari İlimler Fakültesi 

İşletmecilik Bölümü  

   
 
 
Aydın DELİKTAŞLI 
 

Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Destek Hizmetleri – İnsan Kaynakları) 
 

Hacettepe Üniversitesi Sosyal ve 
İdari Bilimler Fakültesi 

 
Şahin UĞUR  

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Yatırım Bankacılığı ve İştirakler ) 
 

Erzurum Atatürk Üniversitesi İşletme 
Fakültesi “İşletme Yönetimi Bölümü” 

mezunudur. 

 
 
 
Feyzi ÖZCAN 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Bireysel Krediler – Bireysel Bankacılık - Dağıtım 
Kanalları - Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı - Bölge 
Müdürlükleri) 
 

 
Gazi Üniversitesi İktisadi İdari 

Bilimler Fakültesi  

 
 
 
Doğan PENÇE 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Ticari Krediler – Takip İşleri – İstihbarat 
Müdürlükleri) 
 
 

 
İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler 

Fakültesi  

 
 
 
Metin R. ZAFER 
 
 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: ( Genel Muhasebe ve Mali İşler – Planlama ve 
Performans) 
 

 
Marmara Üniversitesi İİBF İktisat 

Bölümü  

 
Birgül DENLİ 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Hazine) 
 

 
ODTÜ İstatistik Bölümü  

 
Mehmet Kürşad DEMİRKOL 
 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Bilgi İşlem Sistemleri –Bankacılık Operasyonları-
Hazine ve Dış Op.) 
 

 
Bilkent Üniversitesi Elektrik ve 

Elektronik Mühendisliği Bölümü  

 
 
 
İhsan ÇAKIR 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Ticari Bankacılık, Kurumsal Bankacılık, Kurum 
Maaş Ödemeleri, Kurumsal Merkezler, Nakit Yönetim İşlemleri, 
İletişim ve Medya İlişkileri) 
 

 
 

Anadolu Üniversitesi Kütahya İİBF 
İşletme Bölümü  

 
 
Mehmet CANTEKİN 
 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Hukuk İşleri) 
 

 
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 

Fakültesi Maliye Bölümü. 

 
(*)Banka’nın 3 Nisan 2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında alınan karar doğrultusunda Banka Genel Müdür Yardımcısı Ahmet Atıf 
Meydan'ın Banka’daki görevi sona ermiş olup, Ahmet Atıf Meydan, Banka iştiraklerinden Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'de Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görevlendirilmiştir. 
 
 
 
 

ÜST YÖNETİM 
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ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 
 
Yakup ŞİMŞEK(*) 
 

 
 
Teftiş Kurulu Başkanı 
 

 
 
06.03.2008 

 
Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi İşletme 
Bölümü  
 

 
 
Ramazan SIRYOL(**) 
 

 
 
İç Kontrol Merkezi Başkanı 
 

 
 
10.01.2008 

 
İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Maliye Bölümü  
 
 

 
Hülya FİDANBOY 
 

 
 
Risk Yönetimi Başkanı 
 
 

 
 
22.02.2007  

 
ODTÜ İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İktisat Bölümü 

 
(*)Yakup Şimşek, 06.03.2008 tarihinde Mehmet Turgut Dedeoğlu’nun yerine Teftiş Kurulu Başkanlığı’na atanmıştır. 
(**)Ramazan Sıryol, 10.01.2008 tarihinde Zafer Öztürk’ün yerine İç Kontrol Merkezi Başkanlığı’na atanmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
Kredi Komitesi: 
 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

Yusuf BEYAZIT 
 

 

Kredi Komitesi YEDEK Üyesi  
21.03.2003 

 

Ankara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi 

 

Ragıp DOĞU 
 

 

Kredi Komitesi ASİL Üyesi 
 

 
06.04.2005 

 

Ankara İktisadi ve Ticari İlimler 
Akademisi 

(Dış Ticaret) 
 

Bilal KARAMAN 
 

 

Kredi Komitesi ASİL Üyesi 
 

 
30.04.2004 

 

 

M.Ü.İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

İşletme Bölümü 
 

Mehmet ÇEKİNMEZ 
 

 

Kredi Komitesi YEDEK Üyesi 
 

 
24.07.2007 

 

 

A.Ü.Siyasal Bilgiler Fakültesi 
İktisat ve Maliye Bölümü 

 

Hasan ÖZER 
 

Kredi Komitesi ASİL Üyesi  
07.02.2003 

 

Ankara İktisadi ve Ticari İlimler 
Akademisi 

Bankacılık Bölümü 

 
 
 
 
 
 

İÇ SİSTEMLER BİRİMLERİ YÖNETİCİLERİ 

KOMİTELER 
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Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi: 
 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

Sabahattin BİRDAL(*) 
 

 

Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi 
 

21.03.2008 
 

 

İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi 

İşletme-Maliye Bölümü  
 

Erkan TOPAL 
 

 

 Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi  
31.03.2006 

 

E.Ü.İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

İşletme Bölümü  

 
(*) Sabahattin Birdal 21 Mart 2008 tarihi itibariyle Selahattin Toraman’ın yerine Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi’nde 
göreve başlamıştır. 
 
 
Denetim Komitesi: 
 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

Serdar TUNÇBİLEK 
 

 

Denetim Komitesi 
 

24.07.2007 
 

 

A.Ü.Siyasal Bilgiler Fakültesi 
İktisat Bölümü 

 

Cem DEMİRAĞ 
 

 

Denetim Komitesi  04.04.2005 
 
 

ODTÜ-İ.İ.B.F. 
Kamu Yönetimi Bölümü  

 
 
 
 
 

 
 

ADI VE SOYADI 
 

GÖREVİ 
 

TELEFON NUMARASI 
 

e-mail adresi 

Dr. Adnan Güzel (Yurt içi) Başkan  0312 – 455 88 00 adnan.guzel@vakifbank.com.tr 

Nurullah Censur(Yurt içi) Müdür 0312 – 455 87 67 nurullah.censur@vakifbank.com.tr 

Hasan Coşkuner (Yurt içi) Müdür  0312 – 455 88 55 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr 

Deniz Varan (Yurt içi) Müdür Yrd. 0312 – 455 88 56 deniz.varan@vakifbank.com.tr 

Vedat Paslı (Yurt içi) Müdür Yrd.  0312 – 455 89 29 vedat.pasli@vakifbank.com.tr 

Kübra Şen (Yurt içi) Uzman Yrd.  0312 – 455 89 27 kubra.sen@vakifbank.com.tr 

Selçuk Gözüak (Yurt dışı) Başkan  0212 – 3167001 selcuk.gozuak@vakifbank.com.tr 

Mustafa Turan (Yurt dışı) Müdür Yrd. 0212 -  3167120 mustafa.turan@vakifbank.com.tr 

                    YATIRIMCI İLİŞKİLERİ GÖREVLİLERİ 
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Bankamız 2008 yılının ilk üç aylık döneminde 25 şube açarak şube sayısını 385’e yükseltmiştir. Açılan şubelerimiz 
aşağıda belirtilmiştir. 

ADI     ADRES TEL                AÇILIŞ TARİHİ

DİDİM/AYDIN YENİ MAHALLE ATATÜRK BULVARI NO:109 DİDİM/AYDIN (256) 813 84 48-49 09.01.2008 

SANDIKLI/AFYON ÇAY MAH. DEREBOYU CAD. BELEDİYE BİNASI ALTI KAT:1 NO:4 
SANDIKLI/AFYON 

(272) 515 40 02 14.01.2008 

EGE 
ÜNİVERSİTESİ/İZMİR 

EGE ÜNİ.KAMPÜS ÖĞRENCİ ÇARŞISI BORNOVA/İZMİR (232) 342 87 50 14.01.2008 

BİNEVLER/GAZİANTEP BİNEVLER MAH.ÜNİVERSİTE BULVARI NO:231/C (342) 339 19 19 15.01.2008 

DERİNCE/İZMİT ÇENEDAĞ MAH. DENİZCİLER CAD. NO:51 DERİNCE/İZMİT (262) 229 38 07 16.01.2008 

BAYRAKLI/İZMİR ÇAY MAH 2106 SOK. NO:20 BAYRAKLI/İZMİR (232) 341 94 43 21.01.2008 

MESİR/MANİSA 75.YIL MAH.BAHRİ SARITEPE CAD. NO:15 MANİSA (236) 233 93 00 21.01.2008 

ÇARŞI/ADAPAZARI ANKARA CAD. NO:35 ADAPAZARI (264) 281 20 00 21.01.2008 

SİVAS 
CADDESİ/KAYSERİ 

MELİKGAZİ MAH. SİVAS CAD.AŞIK VEYSEL BULVARI NO:1 
MELİKGAZİ/KAYSERİ 

(352) 228 04 44 22.01.2008 

FOMARA/BURSA DOĞANBEY MAH.FEVZİ ÇAKMAK CAD.ÇİFTE FIRIN SOK. BERK İŞ 
HANI-2 OSMANGAZİ/BURSA 

(224) 221 00 22 24.01.2008 

İMSAN-İKİTELLİ İKİTELLİ ORG.SAN.BÖLG. İMSAN KÜÇÜK SANAYİ SİTESİ E BLOK 
NO:15 İKİTELLİ KÜÇÜKÇEKMECE/İSTANBUL 

(212) 472 92 44 28.01.2008 

ACIBADEM ACIBADEM CAD. TATLISU SPK. NO:2 ACIBADEM 
ÜSKÜDAR/İSTANBUL 

216 340 00 45 28.01.2008 

SAHARYI CEDİT 19 MAYIS MAH.İNÖNÜ CAD. NO:56 KOZYATAĞI KADIKÖY/İSTANBUL 216 467 72 93 01.02.2008 

GÖKTÜRK-
KEMERBURGAZ 

GÖKTÜRK MERKEZ MAH. İSTANBUL CAD. ARTELL FORUM PLAZA 
CENTER NO:38 KEMERBURGAZ/İSTANBUL 

212 322 52 83 01.02.2008 

KAYNARCA FEVZİ ÇAKMAK MAH. CEMAL GÜRSEL CAD. BARBOROS 
SOK.DR.HOŞVER İŞHANI NO:2 KAYNARCA PENDİK/İSTANBUL 

216 396 53 40 01.02.2008 

ABİDİNPAŞA TIP FAKÜLTESİ CAD. NO:108/A ABİDİNPAŞA/ANKARA 312 389 17 00 07.02.2008 

PURSAKLAR BELEDİYE CAD. NO:23/B PURSAKLAR KEÇİÖREN/ANKARA 312 328 58 38 11.02.2008 

KASIMPAŞA BAHRİYE CAD. NO:61 KASIMPAŞA/İSTANBUL 212 255 44 33 11.02.2008 

YENİBOSNA FEVZİ ÇAKMAK MAH.YILDIRIM BEYAZIT CAD.NO:19 YENİBOSNA 
BAHÇELİEVLER/İSTANBUL 

212 639 88 66 18.02.2008 

NİKSAR GOP MAH. CUMHURİYET CAD.NO:110 NİKSAR/TOKAT 356 528 02 56 18.02.2008 

ERBAA GOP MAH.GAZİ BULVARI NO:83/A ERBAA/TOKAT 356 715 99 55 18.02.2008 

ANKARA KURUMSAL 
MERKEZ 

EHLİBEYT MAH.CEYHUM ATIF KANSU CAD. ATA PLAZA İŞ MERKEZİ 
NO:100 B BLOK KÜÇÜK KULE BALGAT/ANKARA 

312 583 23 23 18.02.2008 

KEMALPAŞA/İZMİR ULUCAK KÖYÜ ÇINARLIÇEŞME MEVKİİ KEMALPAŞA/İZMİR 232 877 19 25 19.02.2008 

KURTKÖY ŞEYHLİ MAH.ANKARA CAD. NO:205/2 PENDİK/İSTANBUL 216 378 75 83 20.02.2008 

ŞUBE VE PERSONEL SAYISININ GELİŞİMİ 
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SANAYİ CANİK YENİ MAH.30. SOK. NO:11 SAMSUN 362 228 10 74 14.03.2008 

 
 Bankamızda çalışan personel sayısı 31.12.2007 tarihi itibariyle 8700’dür.  

 Yapılan Müfettiş yardımcılığı, Mali Analist/Uzman Yardımcılığı, Memur sınavları sonucunda ve 
birimlerimizin ihtiyaçları doğrultusunda Programcı, Avukat vb. unvanlarda olmak üzere 31.03.2008 
tarihine kadar toplam 227 kişi Bankada göreve başlamış olup emeklilik, istifa vb. nedenlerle yapılan 
ayrılmalar sonucunda 31.03.2008 tarihi itibariyle 4508 Erkek ve 4325 Kadın olmak üzere toplam 8833 
personelimiz bulunmaktadır. 

 Yeni alınan personel ile yüksek lisans ve doktora dâhil olmak üzere yüksekokul mezunu personelin 
toplam personele oranı % 65,5 olmuştur. 

 
 
 
 
 
 
 
Vakıfbank hizmet kalitesini yükseltmek ve müşteri memnuniyetini maksimum düzeyde artırmak amacıyla 
çeşitli firmalardan destek hizmeti almaktadır. POS operasyonu, çek karnesi basımı ve 5188 sayılı Özel 
Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsamındaki şirketlerden alınan nakit taşıma faaliyetleri için aşağıdaki 
hizmet kuruluşlarından destek alınmaktadır: 

 
POS operasyonu için; 

 
• FUJITSU SIEMENS COMPUTERS BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÜRÜN HİZMETLERİ A.Ş. 

 
• TEKNOSER BİLGİSAYAR TEKNİK HİZMETLER SANAYİ ve DIŞ TİCARET A.Ş. 

 
• SERVUS BİLGİSAYAR A.Ş. 

 
5188 Sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsamındaki şirketlerden alınan nakit taşıma işi 

için; 
 

• SECURVERDİ GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş. 
 

• GROUP 4 SECURİCOR GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş. 
 

 Çek karnesi basımı için; 
 

• VAKIF SİSTEM PAZARLAMA YAZILIM SERVİS TİC. VE SAN. A.Ş. 
 
 
2008 yılının ilk çeyreğinde hizmet alınan bu kuruluşlarda herhangi bir değişiklik olmamıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 DESTEK HİZMETİ ALINAN KİŞİ VE KURULUŞLAR 
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Türkiye ekonomisi 2007 yılının son çeyreğinde yeni milli gelir hesaplama yöntemiyle bir önceki yılın 
aynı dönemine göre %3.4 büyümüştür.  2007 yılının tümünde ise büyüme oranı %4.5 olarak 
gerçekleşmiştir. Böylece 2004 yılından bu yana giderek daha az büyüyen Türkiye ekonomisinde son altı 
yılın en düşük yıllık büyümesi kaydedilmiştir. 
 

Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından açıklanan verilere göre, Mart ayında Tüketici Fiyatları 
Endeksi (TÜFE) %0.96, Üretici Fiyatları Endeksi (ÜFE) ise %3.17 oranında artış göstermiştir. Mart ayında 
yüksek gelen enflasyon verileri ile yıllık bazda TÜFE %9.15’e yükselmiş, oniki aylık ortalamalara göre ise 
%8.40’a ulaşmıştır.  Ana harcama grupları itibariyle enflasyon gelişmeleri incelendiğinde, TÜFE’ye aylık 
bazda en yüksek katkının, Şubat ayında olduğu gibi gıda ve alkolsüz içecekler ana harcama grubundan 
geldiği görülmektedir. 

 
Merkez Bankası 2007 yıl sonunda % 15,75 düzeyinde bulunan O/N faiz oranlarını Ocak ve Şubat 

aylarında yaptığı faiz indirimleri neticesinde 15 Mayıs tarihine kadar %15,25 olarak uygulamış, ancak 15 
Mayıs 2008 tarihinde gıda ve enerji fiyatlarındaki yükselişin genel fiyatlama davranışlarını olumsuz 
etkilemesini önlemek gerekçesiyle % 15,75’e çıkarmıştır.   
 

TÜİK tarafından açıklanan verilere göre, 2008 yılı Mart ayında ihracat, bir önceki yılın aynı ayına 
göre %27,6 artarak 11.4 milyar dolara ulaşırken, ithalat %26,9’lik artışla 16.8 milyar dolara yükselmiştir. 
Böylece, 2007 yılı Mart ayında 4.3 milyar dolar olan dış ticaret açığı, 2008 yılının aynı ayında %25,4 artarak 
5.4 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 2008 yılının ilk üç ayı değerlendirildiğinde ise, ihracatın artış oranı 
%42,9 olarak gerçekleşirken, ithalat aynı dönemde %39,5 artış göstermiştir. Böylece, yılın ilk çeyreğinde 
dış ticaret açığı bir önceki yılın aynı ayına göre %33,1 artarak 16 milyar dolara ulaşmıştır. Cari işlemler 
açığı ise yılın ilk çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine göre %30,3 oranında artarak 12 milyar dolara 
ulaşmıştır 

 
 2007 yılının Mart ayında 4.8 milyar YTL fazla veren merkezi yönetim bütçesi 2008 yılının aynı 
ayında %200 gerileyerek 4.9 milyar YTL açık vermiştir. Yılın ilk üç ayı itibariyle oluşan bütçe açığı ise geçen 
yılın aynı dönemine göre %31.2 artarak 4.4 milyar YTL’ye ulaşmıştır. 2007 yılının Mart ayında 8.8 milyar 
YTL olan faiz dışı denge ise 2008 yılının aynı ayında faiz dışı harcamalardaki %19.2’lik artışa karşın bütçe 
gelirlerinin %32.7 gerilemesine bağlı olarak 117 milyon YTL açık vermiştir. 
 

Hazine Müsteşarlığı tarafından açıklanan verilere göre, 2008 yılı Mart ayında Merkezi Yönetim Borç 
Stoku, bir önceki aya göre 11.2  milyar YTL artarak, 352.9 milyar YTL’ye (276.5 milyar dolar) ulaşmıştır. 
Söz konusu artışta, iç borç stokunda görülen 4.5 milyar YTL’lik artış ile dış borç stokunda görülen 6.7 milyar 
YTL’lik artış etkili olmuştur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ARALIK 2007- MART 2008 DÖNEMİNDE EKONOMİK GELİŞMELER 
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BİLANÇO AKTİF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BİLANÇO PASİF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BİLANÇO VE GELİR TABLOSU 

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
 NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI  1.625.518 864.684 2.490.202 2.163.434 1.095.372 3.258.806

 MENKUL DEĞERLER PORTFÖYÜ 7.868.218 3.118.463 10.986.681 8.143.671 3.497.277 11.640.948

 BANKALAR 810.251 1.936.017 2.746.268 1.547.671 1.936.022 3.483.693

 PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR 715.335 - 715.335 200.085 - 200.085

 KREDİLER   17.095.172 6.374.831 23.470.003 17.889.453 8.173.011 26.062.464

 Krediler 17.095.172 6.374.831 23.470.003 17.793.748 8.173.011 25.966.759

 Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubuna Kullandırılan Krediler 15.302 51.919 67.221 20.138 61.269 81.407

 Diğer 17.079.870 6.322.912 23.402.782 17.773.610 8.111.742 25.885.352

 Takipteki Krediler 1.142.855 - 1.142.855 1.211.838 - 1.211.838

 Özel Karşılıklar (-) 1.142.855 - 1.142.855 1.116.133 - 1.116.133

 İŞTİRAKLER (Net)   24.923 - 24.923 20.601 - 20.601

 BAĞLI ORTAKLIKLAR (Net)  454.832 41.073 495.905 361.146 41.073 402.219

 MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) 905.575 455 906.030 927.217 548 927.765

 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 13.496 - 13.496 15.809 - 15.809

 VERGİ VARLIĞI 49.720 - 49.720 62.927 - 62.927

 Cari Vergi Varlığı - - - - - -

 Ertelenmiş Vergi Varlığı 49.720 - 49.720 62.927 - 62.927

 DİĞER AKTİFLER   271.278 238.635 509.913 295.746 265.261 561.007

TOPLAM AKTİFLER 29.834.318 12.574.158 42.408.476 31.627.760 15.008.564 46.636.324

31 Mart 200831 Aralık 2007
BİN YTL

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM
 MEVDUAT   22.402.194 6.460.319 28.862.513 23.946.707 8.086.983 32.033.690

 ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR 20.003 2.287 22.290 15.497 5.417 20.914

 ALINAN KREDİLER 52.803 4.640.055 4.692.858 47.953 5.285.712 5.333.665

 PARA PİYASALARINA BORÇLAR 793.915 1.282.170 2.076.085 879.068 1.590.446 2.469.514

 İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)   - - - - - -

 FONLAR 121.964 - 121.964 116.580 - 116.580

 MUHTELİF BORÇLAR   362.091 67.298 429.389 493.044 74.425 567.469

 DİĞER YABANCI KAYNAKLAR 142.516 139.637 282.153 173.695 155.513 329.208

 FAKTORİNG BORÇLARI - - - - - -

 KİRALAMA  İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR (Net) - 24.706 24.706 - 26.125 26.125

 KARŞILIKLAR 487.778 11.312 499.090 513.766 13.000 526.766

 Genel Karşılıklar 169.789 3.956 173.745 219.289 4.414 223.703

 Yeniden Yapılanma Karşılığı - - - - - -

 Çalışan Hakları Karşılığı 215.295 - 215.295 182.906 - 182.906

 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net) - - - - - -

 Diğer Karşılıklar 102.694 7.356 110.050 111.571 8.586 120.157

 VERGİ BORCU 169.393 1.753 171.146 149.655 2.033 151.688

 Cari Vergi Borcu 169.393 1.753 171.146 149.655 2.033 151.688

 Ertelenmiş Vergi Borcu - - - - - -

 ÖZKAYNAKLAR 5.184.322 41.960 5.226.282 5.053.957 6.748 5.060.705

 Ödenmiş Sermaye 2.500.000 - 2.500.000 2.500.000 - 2.500.000

 Sermaye Yedekleri 1.021.532 41.960 1.063.492 836.970 6.748 843.718

 Kar Yedekleri 624.204 - 624.204 1.520.590 - 1.520.590

 Kar veya Zarar 1.038.586 - 1.038.586 196.397 - 196.397

 Geçmiş Yıllar Kar/Zararı 7.886 - 7.886 - - -

 Dönem Net Kar/Zararı 1.030.700 - 1.030.700 196.397 - 196.397

TOPLAM PASİF 29.736.979 12.671.497 42.408.476 31.389.922 15.246.402 46.636.324

31 Aralık 2007 31 Mart 2008
BİN YTL
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GELİR GİDER TABLOSU 
 

BİN YTL 31 Mart 2007 31 Mart 2008
FAİZ GELİRLERİ 1.299.677 1.487.174
FAİZ GİDERLERİ  891.919 1.005.018
NET FAİZ GELİRİ 407.758 482.156
NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 67.426 107.234
TEMETTÜ GELİRLERİ 19.941 2.279
NET TİCARİ KAR/(ZARAR) (Net) 48.733 -17.895
Sermaye Piyasası İşlemleri Karı/Zararı 17.808 -24
Kambiyo İşlemleri Karı/Zararı 30.925 -17.871
DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 96.480 102.978
FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ TOPLAMI 640.338 676.752
KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR DEĞER DÜŞÜŞ KARŞILIĞI (-) 125.429 146.350
DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 241.456 277.497
NET FAALİYET KÂRI/ZARARI 273.453 252.905
NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI - -
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z 273.453 252.905
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI -54.426 -56.508
Cari Vergi Karşılığı -56.761 -59.393
Ertelenmiş Vergi (Geliri)/Gideri 2.335 2.885
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z 219.027 196.397
NET DÖNEM KAR VE ZARARI 219.027 196.397  
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Toplam Aktifler; 2008 yılı Mart ayında 2007 yılsonuna göre 
%9,97 oranında artarak 46,6 milyar YTL’ye yükselmiştir. TP 
aktiflerdeki artış %6,01 olurken, YP aktiflerimiz kurlardaki artış 
neticesinde %19,4 oranında artmıştır. Bu durumda toplam 
aktifler içinde TL aktif payı %70,35’ten %67,82’ye düşerken, 
YP aktiflerin payı %29,65’ten %32,18’e yükselmiştir. Toplam 
aktifler içinde faiz getirili aktiflerin payı da %94,00’dan 
%95,09’a yükselmiştir. 
 
 
 

 
 

 
Toplam Pasifler; Toplam pasifler içinde TL pasiflerin ağırlığının 
2007 yılsonu ile karşılaştırıldığında %70,12’den %67,30’a 
düştüğü, YP pasiflerin ise %29,88’den %32,70’e yükseldiği 
görülmektedir.  

  
Toplam pasifler içerisinde mevduatın payı %68,06’dan 
%68,69‘a, para piyasaları ve alınan kredilerin payı %15,96’dan 
%16,73’e yükselirken, özkaynakların payı %12,32’den %10,85’e 
düşmüştür.  
 
 

 
 

 
Menkul Değerler Portföyü; 2008 yılının ilk çeyreğinde %6,09 
oranında artarak 11,6 milyar YTL’ye yükselmiş, aktif içindeki 
payı ise %25,8’den %24,9’a düşmüştür.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Krediler; 2008 yılının ilk üç aylık döneminde %10,64 artarken, 
aktif payı %55,3’ten %55,7’ye yükselmiştir. Bu dönemde 
mevduatın krediye dönüşüm oranı ise %81,1 olarak 
gerçekleşmiştir.  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

BİLANÇO VE GELİR TABLOSUNUN GELİŞİMİ 
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Kredilerin dağılımına bakıldığında; 2008 yılının ilk üç ayında 
bireysel nitelikli kredilerimiz 2007 yılı sonuna göre %10,74 
oranında bir artışla 6.546 milyon YTL’den 7.249 milyon YTL’ye 
ulaşmıştır. Bireysel nitelikli kredilerimiz içerisinde taksitli ihtiyaç 
kredilerinin payı %52,4, konut kredilerinin payı %38,6, taşıt 
kredilerinin payı %1,6, kredi kartlarının payı ise %7,4‘tür. 
 
 

 
 
 

 
 
2008 yılının ilk çeyreği itibariyle Bankamızın nakdi ticari ve 
kurumsal kredileri %10,6 oranında artarak 18.718 milyon 
YTL’ye yükselmiştir. Bu dönemde de Türk sanayiinden hizmet 
sektörüne, haberleşmeden ticarete kadar tüm sektörlere 
destek verilmiş ve ekonomik kalkınmaya katkıda 
bulunulmuştur.   
 
 

 
 
 

 
Toplam Mevduat; 2008 yılının ilk üç ayında  %10,99 oranında 
artmış, toplam mevduat içinde TL mevduat payı %74,75, YP 
mevduat payı ise %25,25 olarak gerçekleşmiştir. 2008 Mart 
ayında vadesiz mevduatın toplam mevduat içerisindeki payı 
%11,15, vadeli mevduatın payı ise %88,85 olarak 
gerçekleşmiştir. 
 
 
 

 
 

 
Özkaynaklar; 2008 Mart ayında %3,16 düşmüş, Bankamız 
özkaynaklarının toplam kaynaklar içindeki payı ise %12,32’den 
%10,85’e düşmüştür. 2008 Mart ayı itibariyle sermaye 
yeterliliği rasyomuz % 13,47 olmuştur. 
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Faiz gelir-giderleri; 2008 Mart ayında geçen yılın aynı dönemine 
göre faiz gelirleri %14,38 oranında, faiz giderleri %12,67 oranında 
artmış ve bu durumda net faiz gelirlerindeki artış %18,14 oranında 
gerçekleşmiştir. Böylece faiz gelirlerinin faiz giderlerini karşılama 
oranı %145,74’ten %147,96’ya yükselmiştir. Söz konusu dönemde 
net ücret ve komisyonlar ise %59,70 oranında artarak toplam 
gelirin % 6,3’ünü oluşturmuştur.  

 
 
 
 

 
Faiz Dışı Gelirler; 2007-2008 Mart döneminde %16,48 oranında 
artarken faiz dışı giderlerdeki artış %34,24 oranında gerçekleşmiş 
ve faiz dışı gelirlerin faiz dışı giderleri karşılama oranı %42,6 
olmuştur.   
Dönem karı; yılın ilk çeyreğinde geçen yılın aynı dönemine göre 
%10,50 oranında azalarak 196 milyon YTL olarak 
gerçekleşmiştir.  
 
 
 
 

 
 
 
 

(%) ARALIK 2007 
 

MART 2008 
 

Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 15,35 13,47 

Canlı Krediler / Toplam Aktifler 55,34 55,68 

Mevduat / Toplam Pasifler 68,06 68,69 

Toplam Krediler / Toplam Mevduat 81,32 81,36 

Menkul Değerler Portföyü / Toplam Aktifler 25,91 24,96 

Takipteki Krediler (Brüt) / Toplam Krediler (Brüt) 4,64 4,46 

Özkaynak / Toplam Aktifler 12,32 10,85 

Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 145,58 147,97 

Faiz Dışı Gelir / Faiz Dışı Giderler  63,05 46,96 

Net Kar (Zarar) / Ortalama Özkaynak (Özkaynak Verimliliği) 21,27 15,27 

Net Kar (Zarar) / Ort.Toplam Aktifl. (ROA-Aktif Karlılığı) 2,60 1,76 

Cost / Income (Diğer Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri Toplamı) 38,37 41,14 

Net Faiz Geliri/ Ortalama Faiz Getirili Aktifler 4,43 4,54 
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(%) Aralık 2007 Sektör 
Pay (%) 

Mart 2008 Sektör Pay 
(%) 

TOPLAM AKTİFLER 7,3 7,4 

LİKİDİTE 9,9 10,3 

 MENKUL DEĞERLER PORTFÖYÜ 6,6 6,5 

 KREDİLER    8,2 8,1 

TİCARİ KREDİLER 8,8 8,6 

   TİCARİ TAKSİTLİ KREDİLER 13,1 12,3 

   DİĞER 7,9 7,8 

BİREYSEL KREDİLER 7,0 7,1 

   TİK 11,9 11,8 

  KONUT 7,7 7,9 

  TAŞIT 2,2 2,0 

  KREDİ KARTI 2,0 1,9 

TAKİPTEKİ KREDİLER (NET) 0,0 6,7 

      Takipteki Krediler  11,0 12,0 

     Özel Karşılıklar (-)  12,7 12,9 

 MEVDUAT    8,1 8,2 

 ALINAN KREDİLER  6,3 6,0 

 ÖZKAYNAKLAR  6,9 6,7 

 Dönem Net Kar/Zararı  6,9 5,4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BANKAMIZ SEKTÖR PAYI 
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Çağdaş bankacılık hizmetleri yanında çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren iştirakleriyle de ülke ekonomisine 
katkıda bulunmayı sürdüren Vakıfbank’ın 2008 yılı ilk çeyreği itibariyle iştirak sayısı 26’dır. 
Vakıfbank iştiraklerinin 5’i bankacılık, 2’si sigortacılık, 10’u diğer mali iştirakler olmak üzere 17’si finans 
sektöründe, 1’i enerji, 3’ü turizm, 2’si imalat, 3’ü diğer ticari işletmeler sektöründe olmak üzere 9’u finans 
sektörü dışında faaliyette bulunmaktadır. 
 
 İştiraklerimiz… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(*) 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla aittir. 
 

Bankamızın cari dönem içinde elden çıkardığı iştiraki bulunmamaktadır. 
 
 
Bağlı Ortaklıklarımız… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(*) 31 Aralık 2007 tarihinde sona eren yıla aittir. 

Bankamızın cari dönem içinde elden çıkardığı bağlı ortaklığı bulunmamaktadır. 
 
 

 

İŞTİRAK VE BAĞLI ORTAKLIKLAR 

  Ünvanı 

    

    

Adres(Şehir/ Ülke) 

Bankanın Pay 
Oranı-Farklıysa 

Oy Oranı 

Diğer 
Ortakların Pay 

Oranı   
    

    

1 Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. Lefkoşa/KIBRIS %15.00 %15.00
2 İşkur İşci İşadamı Kimya Kuruluşları AŞ (*) Tasfiye Halinde %25.00 %25.13
3 Vakıf Menkul Kıymetler Yatırım Ortaklığı AŞ (*)  İstanbul/Türkiye %11.75 %21.77
4 Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ (*) Ankara/Türkiye %27.63 %29.47
5 Vakıf Gayrimenkul Ekspertiz ve Değ. AŞ (*) Ankara/Türkiye %20.00 %27.46
6 Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AŞ (*) Ankara/Türkiye %10.00 %10.00

 

   
Unvanı 

    

    

Adres(Şehir/ Ülke) 

Bankanın 
Pay Oranı-
Farklıysa 
Oy Oranı 

Diğer 
Ortakların 
Pay Oranı       

1 Güneş Sigorta AŞ (*)  İstanbul/TÜRKİYE %36.35 %36.35
2 Vakıf Emeklilik AŞ (*)  İstanbul/TÜRKİYE %53.90 %75.30
3 Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ  Ankara/TÜRKİYE %65.50 %84.92
4 Ataköy Mağazacılık Ticaret AŞ (*)  İflas Halinde %45.79 %45.79
5 Taksim Otelcilik AŞ (*)  İstanbul/TÜRKİYE %51.00 %51.52
6 Vakıf Finans Factoring Hizmetleri AŞ (*) İstanbul/TÜRKİYE %78.39 %86.97
7 Vakıf Finansal Kiralama AŞ (*)  İstanbul/TÜRKİYE %58.71 %64.40
8 Vakıf Deniz Finansal Kiralama AŞ (*) (**)  İstanbul/TÜRKİYE %68.55 %73.95
9 Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı AŞ (*)  Ankara/TÜRKİYE %31.00 %31.09

10 Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ (*)  İstanbul/TÜRKİYE %99.00 %99.44
11 Vakıf Sistem Pazarlama Yazılım Servis ve Ticaret AŞ  Ankara/TÜRKİYE %73.00 %79.85
12 Vakıfbank Internatıonal AG  Viyana/AVUSTURYA %90.00 %90.00
13 World Vakıf Offshore Bankıng Ltd. (*)  Lefkoşa/KKTC %82.00 %84.93
14 Vakıf Portföy Yönetimi AŞ (*)  İstanbul/TÜRKİYE %99.99 %99.99
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Bankamızın; Bankalararası Kart Merkezi A.Ş., Güçbirliği Holding A.Ş., İzmir Enternasyonal Otelcilik A.Ş., 
Takasbank  A.Ş., T.Sınai Kalkınma Bankası A.Ş., ve Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.’den oluşan 6 iştirakte ise 
%10’un altında payı bulunmaktadır. 
 
 
 
İSTANBUL MENKUL KIYMETLER BORSASI BAŞKANLIĞINA AÇIKLANAN ÖZEL DURUMLAR: 
 
 
Tarih : 07.01.2008 
 Didim/AYDIN Şubesi Yeni Mahalle Atatürk Bulvarı No:109 Didim/AYDIN adresinde 09.01.2008 tarihi 
itibariyle faaliyete başlayacaktır. 
 
Tarih : 15.01.2008 
 -Sandıklı/AFYON Şubesi Çay Mahallesi Dereboyu Caddesi Belediye Binası Altı Kat:1 No:4 Sandıklı 
/AFYON adresinde, 
 -Ege Üniversitesi/İZMİR Şubesi Ege Üniversitesi Kampüs Öğrenci Çarşısı PK:35040 Bornova/İZMİR 
adresinde faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 17.01.2008 
 Derince/İZMİT Şubesi Çenedağ Mahallesi Denizciler Caddesi No:51 Derince/İZMİT adresinde 
faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 24.01.2008 
 -Sivas Caddesi/Kayseri Şubesi Melikgazi Mahallesi Sivas Caddesi Aşık Veysel Bulvarı No:1 
Melikgazi/KAYSERİ, 
 -Mesir /Manisa Şubesi 75.Yıl Mahallesi Bahri Sarıtepe Caddesi No:15 MANİSA, 
 -Bayraklı/İZMİR Çay Mahallesi 2106 Sokak No:20 Bayraklı/İZMİR, 
 -Çarşı/ADAPAZARI Şubesi Ankara Caddesi No:35 ADAPAZARI, 
 -Fomara/BURSA Şubesi Doğanbey Mahallesi Fevzi Çakmak Caddesi Çifte Fırın Sokak Berk İşhanı-
2 Osmangazi/BURSA adresinde faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 29.01.2008 
 Acıbadem/İSTANBUL Şubesi Acıbadem Caddesi Tatlısu Sokak No:2 AcıbademÜsküdar/İSTANBUL 
adresinde faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 31.01.2008 
 Sahrayı Cedit/İSTANBUL Şubesi 01.02.2008 tarihi itibariyle 19 Mayıs Mahallesi İnönü Caddesi 
No:56 Kozyatağı Kadıköy/İSTANBUL adresinde faaliyete başlayacaktır. 
 
Tarih : 04.02.2008 
 -Göktürk-Kemerburgaz/İSTANBUL Şubesi Göktürk Merkez Mahallesi İstanbul Caddesi Artell Forum 
Plaza Center No:38 Kemerburgaz/İSTANBUL adresinde, 
 -Kaynarca/İSTANBUL Şubesi Fevzi Çakmak Mahallesi Cemal Gürsel Caddesi Barbaros Sokak Dr. 
Hoşver İşhanı No:2 Kaynarca Pendik/İSTANBUL adresinde faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 07.02.2008 
 Bankamız iştiraki Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin 22.01.2008 Tarihli Özel Durum 
Açıklamasında; Şirketimizin kontrolüne sahip hissedarlarınca şirketimizin girişim faaliyetlerinin 
sürdürülmemesi, şirketimizin tasfiyesi, başka bir şirket ile birleştirilmesi veya gayrimenkul yatırım ortaklığına 
dönüştürülmesinin planlanmakta olduğu” belirtilmiştir.Bankamız Yönetim Kurulu’nun 07.02.2008 tarihli 
toplantısında şirketteki Bankamız payının yurtiçi veya yurtdışında yerleşik yatırımcılara blok olarak 
satılmasına karar verilmiştir. 
 
Tarih : 07.02.2008 
 Abidinpaşa/ANKARA Şubesi Tıp Fakültesi Caddesi No:108/A Abidinpaşa/ANKARA adresinde 
faaliyete başlamıştır. 
 

ARALIK 2007- MART 2008 DÖNEMİNDE İMKB’YE YAPILAN AÇIKLAMALAR 
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Tarih : 08.02.2008 
 Bankamız 2007 yılı 54. Olağan Genel Kurul Toplantısı 21.03.2008 Cuma günü saat 14:00’de Atatürk 
Bulvarı No:207 Kavaklıdere/Ankara adresindeki Genel Müdürlüğümüzün konferans salonunda yapılacaktır. 
Olağan Genel Kurul Toplantı Gündemi yazımız ekinde sunulmuştur. 
 
 
Tarih : 11.02.2008 
 Pursaklar/ANKARA Şubesi Belediye Caddesi No:23/B Pursaklar Keçiören/ANKARA adresinde 
faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 11.02.2008 
 Kasımpaşa/İSTANBUL Şubesi Bahriye Caddesi No:61 Kasımpaşa/İSTANBUL adresinde faaliyete 
başlamıştır. 
 
Tarih : 18.02.2008 
 -Yenibosna/İSTANBUL Şubesi Fevzi Çakmak Mahallesi Yıldırım Beyazıt Caddesi No:19 Yenibosna 
Bahçelievler/İSTANBUL, 
 -Niksar/TOKAT Şubesi Gazi Osman Paşa Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:110 Niksar/TOKAT, 
 -Ankara Kurumsal Merkez Şubesi Ehlibeyt Mahallesi Ceyhun Atıf Kansu Caddesi Ata Plaza İş 
Merkezi No:100 B Blok Küçük Kule Balgat/ANKARA, 
 -Erbaa/TOKAT Şubesi Gazi Osman Paşa Mahallesi Gazi Bulvarı No:83/A Erbaa/TOKAT adresinde 
faaliyete başlamıştır. 
 
Tarih : 18.02.2008 
 T.B.M.M’de görüşülmekte olup, henüz yürürlüğe girmemiş olan 5555 sayılı Vakıflar Kanunu’nun 28. 
Maddesinin ikinci fıkrasında yer alan düzenleme ile ilgili basında yer alan haberler ve T.C. Başbakanlık 
Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından yapılan Açıklama ile ilgili olarak Bankamızın mevcut ortaklık yapısının 
kamuoyunun bilgisine sunulması gereği ortaya çıkmıştır. 
 
 Bu kapsamda Bankamızın ortaklık yapısı aşağıda belirtildiği gibidir: 

 
 
 Yukarıda da belirtildiği üzere; Bankamız kayıtlarında; Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil 
ettiği Mazbut Vakıflara ait pay miktarı A Grubu % 43,0023, Mülhak Vakıflara ait pay miktarı ise B Grubu % 
15,4490’dır. Banka sermayesinin C Grubu % 16.1021’i Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Memur ve 
Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Sosyal Yardım Sandığı Vakfı’na, B grubu % 0,1872’si diğer mülhak Vakıflara 
ve C Grubu 0,0755’i ise diğer gerçek ve tüzel kişilere aittir. Bankamız sermayesinin D Grubu % 25.1839’u 
ise halka açık paylardan oluşmaktadır. 
  

Sonuç olarak; T.C. Başbakanlık Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün 18.02.2008 tarihli açıklamasında da 
belirtildiği üzere; Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün idare ve temsil ettiği Mazbut Vakıfların payı ise yüzde ellinin 
altındadır. 
 
Tarih : 28.02.2008 
 Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.’deki Bankamızın sahip olduğu A grubu 225.000,00 
YTL, B grubu 54.000,00 YTL ile Bankamızın iştiraklerinden Güneş Sigorta A.Ş.nin B grubu 450,00 YTL, 
Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.nin B grubu 450,00 YTL ve Vakıf Deniz Finansal Kiralama A.Ş.nin B grubu 
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450,00 YTL olmak üzere toplam 55.350,00 YTL B grubu nominal değerli hisselerinin satışı için 27.02.2007 
tarihinde yapılan açık artırma geç saatlerde sonuçlanmış olup, söz konusu hisseler A gurubu için birim pay 
değeri 12,75 YTL olmak üzere toplam 2.868.750,00 YTL.ye, B grubu birim pay değeri 4,70 YTL olmak 
üzere toplam 260.145,00 YTL.ye CFK Kurumsal Danışmanlık A.Ş. ortak girişim grubuna satılmasına karar 
verilmiştir. Söz konusu satış işlemleri Vakıfbank Yönetim Kurulu Kararı ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
onayından sonra gerçekleştirilecektir. 
 
Tarih : 28.02.2008 
 Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. ile ilgili 28.02.2008 tarih ve 408 no.lu Özel Durum 
Açıklamasında belirtilen A grubu imtiyazlı hisse senetleri için 12,75 YTL.lik birim fiyat pazarlık usulüyle, B 
grubu hisseler için belirlenen 4,70 YTL.lik fiyat ise Şirketin son olarak ilan edilen 31.12.2007 tarihli portföy 
değeri tablosunda yer alan pay başına net aktif değer ve şirket portföyündeki menkul kıymetlerin değer 
artışı dikkate alınarak hesaplanmıştır. 
 Satış sonrasında Bankamızın elinde bulunan A grubu % 25, B grubu, % 6 olmak üzere toplam % 31 
hissesi tamamen satılmış olacaktır. Ayrıca iştiraklerimizden Güneş Sigorta A.Ş.nin B grubu % 0,05, Vakıf 
Finansal Kiralama A.Ş.nin B grubu % 0,05 ve Vakıf Deniz Finansal Kiralama A.Ş.nin B grubu % 0,05 
hisselerinin satışından sonra söz konusu şirkette ortaklık payları kalmamaktadır. 
 
Tarih : 07.03.2008 
 28.02.2008 tarihli Özel Durum Açıklamalarımızda Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.de 
bulunan Bankamız paylarının satışına ilişkin yapılan ihalede en yüksek teklifi veren CFK Kurumsal 
Finansman Danışmanlık A.Ş. Ortak girişim grubuna satılmasına karar verildiği, bu satışın Bankamız 
Yönetim Kurulu kararı ve SPK tarafından onaylanmasından sonra gerçekleştirileceği belirtilmiştir. 
 CFK Kurumsal Finansman Danışmanlık A.Ş. Ortak girişim Grubu satın almak istediği payların 
dağılımını kendi içerisinde yaparak Bankamıza bildirmiş ve önerilen dağılım 06.03.2007 tarihinde Bankamız 
yönetim kurulu onayına sunulmuş ve onaylanmıştır. 06.03.2008 tarihli Özel Durum Açıklamamızda 
belirtildiği şekilde hazırlanan Hisse Satış ve Devir Sözleşmesi 07.03.2008 tarihinde Ankara’da imzalanacak 
ve aynı gün SPK’ya izin ve onay için başvuru yapılacaktır. 
 
Tarih : 07.03.2008 
 Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş.de T.Vakıflar Bankası T.A.O.nun sahip olduğu (A) 
grubu %25.00 ve (B) grubu %6.00 olmak üzere toplam %31.00 oranındaki hisselerin tamamı MULTİNET 
KURUMSAL HİZMETLER A.Ş.ye, Vakıf Finansal Kiralama A.Ş.nin sahip olduğu (B) Grubu %0.05 
oranındaki hissesi, Vakıf Deniz Finansal Kiralama A.Ş.nin sahip olduğu (B) Grubu %0.05 oranındaki hissesi 
ve Güneş Sigorta A.Ş.nin sahip olduğu (B) Grubu %0.05 oranındaki hissesi olmak üzere toplam %0.15 
oranındaki hisselerin ise CFK KURUMSAL FİNANSMAN DANIŞMANLIK A.Ş.ye satılmasına yönelik Satış 
Sözleşmesi 07.03.2008 tarihinde imzalanmıştır. Sözkonusu hisselerin devri SPK iznine tabi olduğundan 
07.03.2008 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu’na devir izni için başvuru yapılmış olup, sözkonusu satış 
işlemi SPK iznini müteakip gerçekleştirilecektir. 
 
Tarih : 14.03.2008 
 Sanayi Şubesi/SAMSUN Canik Yeni Mahalle 30.Sokak No:11 SAMSUN adresinde faaliyete 
başlamıştır. 
 
Tarih : 20.03.2008 
 19.03.2008 tarihli Bankamız Yönetim Kurulu toplantısında; 
1- Bankamızın 2008 yılı hesap dönemi bağımsız denetim faaliyetlerine Akis Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (KPMG) firması ile 1 (Bir) bilanço yılı süreyle tekrar devam edilebilmesi 
için sözleşmenin yenilenmesi, 
2 - 2007 yılı içerisinde burs, eğitim amaçlı yardımlar ile sosyal amaçlı vakıflara, Yönetim Kurulu kararlarına 
ve Yönetim Kurulunun verdiği yetkiye istinaden yapılan yardım ve bağışların toplamı 1.841.685,59 YTL 
olduğu hususunun, Genel Kurul’un bilgisine sunulmasına, 
Karar verilmiştir. 
 
Tarih : 21.03.2008 
 Bankamızın 21.03.2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında; 
1- 2007 yılı faaliyetleri neticesinde elde edilen 1.030.700.529,55 YTL.lik bilanço karının 28.082.781,56 
YTL.lik ertelenmiş vergi aktifi net gelirinin kar dağıtımına konu edilmemesi sebebiyle diğer kar yedeklerine 
aktarılmasından sonra kalan 1.002.617.747,99 YTL.nin, Bankamız Kanunu’nun 9. Maddesi ve Ana 
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Sözleşmemizin 84. Maddesi uyarınca aşağıdaki şekilde dağıtılmasına, ortaklara dağıtılacak temettünün 
31.05.2008 tarihini aşmamak üzere Yönetim Kurulumuzca belirlenecek tarihte ödenmesine ve bu kararın 
21.03.2008 tarihinde yapılacak Olağan Genel Kurul Toplantısında ortaklarımızın onayına sunulmasına, 
 

 
 

 
 
(*): Tam mükellef kurumlar ve Türkiye'de daimi işyeri veya daimi temsilcisi vasıtasıyla gelir elde edenlere 
yapılan nakit temettü ödemeleri üzerinden %15 oranında vergi kesintisi yapılmayacaktır. 
2 – Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca Bankamızın 2008 ve izleyen yıllara ilişkin 
kar dağıtım politikasının; “Yasal mevzuat doğrultusunda kar dağıtımına konu edilmeyen ertelenmiş vergi 
aktifi gelirinin düşülmesi, 6219 sayılı Bankamız Kanununun 9. Maddesinde belirtilen ve Ana Sözleşmemizin 
84. Maddesinde yer alan a, b, c fıkrası uygulandıktan sonra kalan bakiye karın; SPK, BDDK ve diğer yasal 
mevzuata aykırılık teşkil etmeyecek şekilde özsermaye yeterlilik oranı, genel ekonomik şartlar ve geleceğe 
yönelik beklentiler de dikkate alınarak, Genel Müdürlüğün önerisi, Yönetim Kurulunun onayı ile belirlenecek 
esaslar doğrultusunda dağıtılması” şeklinde Genel Kurul’un bilgisine sunulmasına, 
Karar verilmiştir. 
 
 
Tarih : 21.03.2008 
 21.03.2008 tarihi Saat: 14.00’da Ankara’da yapılan Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Ortaklar 54. 
Genel Kurul Toplantısında alınan kararlar aşağıda belirtilmiştir. 
1. 2007 yılı faaliyet ve hesapları hakkında Yönetim Kurulu, Denetçiler ve Yüksek Denetleme Kurulu 
raporları okunmuş ve müzakere edilmiştir. 
2. Bağımsız denetimden geçmiş 2007 yılı Bilanço ve kar/zarar hesapları müzakere edilerek onaylanmıştır. 
3. 2007 yılı faaliyetleri ile ilgili olarak Yönetim Kurulu ve Denetçiler ayrı ayrı ibra edilmişlerdir. 
4. 2007 faaliyetleri neticesinde elde edilen 1.030.700.529,55.-YTL'lik bilanço kârının Bankamız Kanunu'nun 
9. maddesi ve Ana Sözleşmemizin 84. maddesi uyarınca düzenlenen ve ekte yer alan kâr dağıtımı 
tablosunda belirtildiği şekilde Ortaklara brüt 142.200.000 YTL kar dağıtılması ve ortaklara dağıtılacak 
temettü’nün 31.05.2008 tarihini aşmamak üzere Yönetim Kurulumuzca belirlenecek tarihte ödenmesine 
karar verilmiştir. 
5. Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca Bankamızın 2008 ve izleyen yıllara ilişkin 
kar dağıtım politikasının; “Yasal mevzuat doğrultusunda kar dağıtımına konu edilmeyen ertelenmiş vergi 
aktifi gelirinin düşülmesi, 6219 sayılı Bankamız Kanununun 9. Maddesinde belirtilen ve Ana Sözleşmemizin 
84. Maddesinde yer alan a, b, c fıkrası uygulandıktan sonra kalan bakiye karın; SPK, BDDK ve diğer yasal 
mevzuata aykırılık teşkil etmeyecek şekilde özsermaye yeterlilik oranı, genel ekonomik şartlar ve geleceğe 
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yönelik beklentiler de dikkate alınarak, Genel Müdürlüğün önerisi, Yönetim Kurulunun onayı ile belirlenecek 
esaslar doğrultusunda dağıtılması” şeklinde Genel Kurul’un bilgisine sunulmuştur. 
6. Yıl içinde boşalan Yönetim Kurulu Üyeliklerine kalan süreyi tamamlamak üzere A Grubu Yönetim Kurulu 
Üyeliğine Mehmet Çekinmez’in ve A Grubu Yönetim Kurulu Üyeliğine (Bağımsız), Serdar Tunçbilek’in 
atanmasına ilişkin Yönetim Kurulu kararları onaylanmıştır. 
7. 31.03.2006 tarihinde yapılan Bankamız 52. Olağan Genel Kurulu’nda Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. 
Ana Sözleşmesinin 48. maddesi gereğince; 3 yıl süre ile görev yapmak üzere seçilmiş olan A grubunu 
temsilen Yusuf BEYAZIT, C grubunu temsilen Hasan ÖZER, C grubunu temsilen Bağımsız üye Cem 
DEMİRAĞ, D grubunu temsilen Bağımsız üye Erkan TOPAL’ın Yönetim Kurulu Üyeliklerine görev 
sürelerinden kalan 1 yıl süre ile devam etmelerine, A grubunun Bağımsız üyesi M.Zeki AKILLIOĞLU ve A 
grubu üyesi Ahmet Müfit CENGİZ’in istifaları nedeni ile boşalan Yönetim kurulu üyeliklerine 24.07.2007 
tarihinde atanmış bulunan A grubunu temsilen Bağımsız üye Serdar TUNÇBİLEK’in ve A grubunu temsilen 
Mehmet ÇEKİNMEZ’in görevlerine yine 1yıl süre ile devam etmelerine; B Grubunu temsilen görev 
yapmakta olan Selahattin TORAMAN’ın yerine kalan 1 yıllık süreyi tamamlamak üzere Sabahattin 
BİRDAL’ın atanmasına karar verilmiştir. 
8. Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Ana Sözleşmesinin 43.maddesi gereğince Denetçiliğe; A Grubunu 
temsilen Ahmet TANYOLAÇ, A Grubunu temsilen Yedek Denetçiliğe Aydın SEÇKİN, C Grubunu temsilen 
Faruk EROĞLU ve C Grubunu temsilen Yedek Denetçiliğe Fahrettin BAYRAKTAR seçilmişlerdir. 
9. Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri ile Denetçilerin aylık ücretlerine aylık ücretlerinin 657 sayılı Devlet 
Memurları Kanununa göre personelin maaş artışına esas katsayı artışları oranında yükseltilmesi suretiyle 
süregelen uygulamanın aynı esaslar dahilinde, aynen devamına karar verilmiştir. 
10. Bankamızın 2008 yılı hesap dönemi bağımsız denetim faaliyetlerine Akis Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (KPMG) firması ile 1 bilanço yılı süreyle tekrar devam edilmesine karar 
verilmiştir. 
11. Personel Yönetmeliğinde yapılan değişiklikler onaylanmıştır. 
12. 2007 yılı içerisinde yapılan bağışlar hakkında genel kurul bilgilendirilmiştir. 
 
 
 
 
 
 

• Bankamız yönetimi, kredi kartlarında büyüme hedefini var olan kredi kartı markalarından biriyle 
marka paylaşımına giderek gerçekleştirmek yönünde karar almış ve bu çerçevede Yapı ve Kredi 
Bankası AŞ ile World kredi kartı programı ile işbirliği yapmayı kararlaştırmıştır. Bankamızca, 
sözleşme çalışmalarının yapılması ve imzalanması konusunda Bankamız Genel Müdürüne yetki 
vermiştir. 

• Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ’nin %6’sına sahip olduğu 9,000 YTL sermayeli Vadeli İşlem ve 
Opsiyon Borsası AŞ hisselerinin nominal değer üzerinden 540 YTL’ye satın alınmasına karar 
verilmiştir. 

• 6 Şubat 2008 tarihli ve 26779 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve yayım tarihinde yürürlüğe giren 
Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar için Ayrılacak 
Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına dair Yönetmelik ile 
yakın izlemedeki nakdi krediler için ayrılan genel kredi karşılıkları %1’den %2’ye, aval ve kefaletleri 
ile diğer gayrinakdi kredileri için ayrılan genel kredi karşılıkları ise %0.2’den %0.4’e çıkarılmıştır. 

• Bankamızca, 4389 Sayılı Bankalar Kanunu'na 4743 Sayılı Kanunla eklenen Geçici dördüncü madde 
kapsamında uygulanan enflasyon düzeltmesi neticesinde, 2001 yılı hesap dönemine ait finansal 
tablolarda oluşan 379,000 YTL tutarındaki zararın kurumlar vergisi matrahından mahsup edilebilmesi 
amacıyla 2002, 2003 ve 2004 dönemlerine ait düzeltme beyannamesi vermek suretiyle 19 Aralık 
2006 tarihinde iade talebinde bulunulmuş, yapılan başvurunun vergi idaresince uygun 
bulunmamasına istinaden Bankamız 22 Şubat 2007 tarihinde yargı yoluna başvurmuştur. 
Kavaklıdere Vergi Dairesi Müdürlüğü’ne geçmiş dönemlerde yatırılmış olan toplam 125,187 YTL 
tutarındaki Kurumlar vergisinin iadesi istemiyle Ankara 5. Vergi Mahkemesi’nde açılan dava 
Bankamız lehine sonuçlanmış olup, söz konusu yargı kararına istinaden 125,187 YTL 5 Eylül 2007 
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tarihi itibariyle nakden iade edilerek Bankamız hesaplarına geçmiştir. İlgili vergi idaresi mahkeme 
kararını temyiz etmiş ve temyiz davası halen Danıştay’da devam etmektedir. 

 

NOT: Bankamızın Bağımsız Denetim Firmasınca hazırlanan Mart 2008 Ara Dönem Bağımsız 
Denetim Raporuna; http://www.vakifbank.com.tr   adresinden Yatırımcı İlişkileri/ Finansal Bilgiler linkinden 
ulaşılabilmektedir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


