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Faaliyete Geçiş Tarihi :  13 Nisan 1954 
 
Bankanın Merkezi :  Ankara 
 
Ödenmiş Sermayesi :  2.500.000.000 YTL 
 
Personel Sayısı :  9.600 
 
Yurt içi Şube Sayısı :  512 (414 şube, 98 bağlı şube ) 
 
Yurt dışı Şube Sayısı :  2 (New York Şubesi, Bahreyn Şubesi) 

 
İştirak ve Bağlı Ortaklık Sayısı    :  26 
 
Bağımsız Denetim Kuruluşu         : AKİS BAĞIMSIZ DENETİM VE SERBEST MUHASEBECİ 

MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 
 
Adres :  Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 
    Atatürk Bulvarı No:207 06683 Kavaklıdere/ANKARA 
  
Tel :  (0312) 455 75 75 
 
Fax :  (0312) 455 76 90-91-92 
 
Telex :  44428 (Vbum-Tr), 44429 (Vkfb-Tr) 
 
Web-site : http://www.vakifbank.com.tr 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VAKIFBANK HAKKINDA... 
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Bankamızın Eylül 2008 itibarıyla ortaklık yapısı ve payları aşağıdaki tabloda gösterilmiş olup, bu 
dönemde ana sözleşmemizde herhangi bir değişiklik yapılmamıştır. 
 

GRUBU ORTAK ADI SERMAYE  (YTL) YÜZDE % 

A VAKIFLAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ'NÜN İDARE 
VE TEMSİL ETTİĞİ MAZBUT VAKIFLAR  1.075.058.640      43,00    

B MÜLHAK VAKIFLAR 386.224.785      15,45   
B DİĞER MÜLHAK VAKIFLAR  4.681.052        0,19    

C VAKIFBANK MEM.VE HİZM.EM. VE 
SAĞ.YARD.SAN.VAKFI 402.552.666      16,10    

C DİĞER GERÇEK VE TÜZEL KİŞİLER  1.863.455        0,08    
D HALKA AÇIK 629.619.402      25,18    

TOPLAM 2.500.000.000 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VAKIFBANK’IN ORTAKLIK YAPISI 
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ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM 
DURUMU 

BANKACILIK 
VE 

İŞLETMECİLİK 
DALLARINDA 

İŞ 
TECRÜBESİ 

 

 
Yusuf BEYAZIT 

 

 

Yönetim Kurulu Başkanı(A) 
(Kredi Komitesi YEDEK Üyesi) 

 

30.04.2004 
(21.03.2003) 

 

Ankara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi 

 

10 Yıl 

 

 
Ragıp DOĞU 

 

 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Yönetim Kurulu Üyesi (A) 

(Kredi Komitesi ASİL Üyesi) 

 

31.03.2006 
(06.04.2005) 

 

Ankara İktisadi ve 
Ticari İlimler 
Akademisi 

(Dış Ticaret) 

 

33 Yıl 

 

 
Bilal KARAMAN 

 

 

Genel Müdür 
Yönetim Kurulu Tabi Üyesi 

 

22.06.2005 
(30.04.2004) 

 

 

 
M.Ü.İktisadi ve İdari 

Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü 

 

29 Yıl 

 

 
Mehmet ÇEKİNMEZ 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (A) 
(Kredi Komitesi YEDEK Üyesi) 

 

24.07.2007 
 

 

 
A.Ü.Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 
İktisat ve Maliye 

Bölümü 

 

32 Yıl 

 

 
Serdar TUNÇBİLEK 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (A)-
Bağımsız 

(Kredi Komitesi ASİL Üyesi) 

 

 
24.07.2007 

 

 

 
A.Ü.Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 
İktisat Bölümü 

 

23 Yıl 

 

 
Sabahattin BİRDAL(*) 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (B) 
(Denetim Komitesi) 

 

 
21.03.2008 

 

 

İstanbul Üniversitesi 
İktisat Fakültesi 
İşletme-Maliye 

Bölümü 

 

22 Yıl 

 

 
Hasan ÖZER 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (C) 
(Kurumsal Yönetim ve Atama 

Komitesi Üyesi) 

 
30.04.2004 

(07.02.2003) 
 

 

Ankara İktisadi ve 
Ticari İlimler 
Akademisi 

Bankacılık Bölümü 

 

22 Yıl 

 

 
Cem DEMİRAĞ 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (C) -
Bağımsız 

(Denetim Komitesi) 

 
31.03.2006 

(04.04.2005) 

 
 

ODTÜ-İ.İ.B.F. 
Kamu Yönetimi 

Bölümü 

 

17 Yıl 

 

 
Erkan TOPAL 

 

 

Yönetim Kurulu Üyesi (D) -
Bağımsız 

(Kurumsal Yönetim ve Atama 
Komitesi) 

 

 
31.03.2006 

E.Ü.İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü 

 

13 Yıl 

 (*)21 Mart 2008 tarihi itibarıyla Yönetim Kurulu üyeliği sona eren Selahattin Toraman'ın yerine, aynı tarihli Ortaklar 
54. Genel Kurul Toplantısı'nda alınan kararla Sabahattin Birdal'ın atanmasına karar verilmiş olup, Sabahattin Birdal 26 
Mart 2008 tarihi itibarıyla yemin ederek görevine başlamıştır. 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU GÖREVE 

BAŞLAMA 
TARİHİ 

 
ÖĞRENİM 
DURUMU 

 
BANKACILIK VE 
İŞLETMECİLİK 

DALLARINDA İŞ 
TECRÜBESİ 

 
Ahmet TANYOLAÇ 
 

 
Murakıp (A) 
 

 
21.03.2003 

 

A.D.M.M.A. 
Mimarlık Fakültesi  

 
5 Yıl 

 
Faruk EROĞLU 
 

 
Murakıp (C) 
 

 
21.03.2003 

 

İ.Ü.İktisadi ve Ticari 
İlimler Fakültesi 
Dış Ticaret ve 
Turizm İhtisas 

Bölümü 

 
7 Yıl 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE DENETÇİLER 
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ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

 
 
Tanju YÜKSEL 
 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Uluslararası ve Yatırımcı İlişkileri ) 
 

 
ODTÜ İdari İlimler Fakültesi 

İşletmecilik Bölümü 

 
Şahin UĞUR 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Destek Hizmetleri ) 
 

 
Erzurum Atatürk Üniversitesi 

İşletme Fakültesi 
İşletme Yönetimi Bölümü 

 
Feyzi ÖZCAN 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Bireysel Krediler – Bireysel Bankacılık - 
Dağıtım Kanalları - Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı - 

Bölge Müdürlükleri) 
 

Gazi Üniversitesi 
İktisadi İdari Bilimler Fakültesi 

 
Doğan PENÇE 
 

 
 

Genel Müdür Yardımcısı 
Görev Alanı: (Ticari Krediler –İstihbarat Müdürlükleri) 

 

 
İstanbul Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 

 
Metin R. ZAFER 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: ( Genel Muhasebe ve Mali İşler – Planlama 
ve Performans-Yatırım Bankacılığı ve İştirakler- İnsan 

Kaynakları) 
 

 
Marmara Üniversitesi İİBF 

İktisat Bölümü 

 
 
Birgül DENLİ 
 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Hazine) 
 

ODTÜ İstatistik Bölümü 

 
Mehmet Kürşad DEMİRKOL 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Yazılım Geliştirme Başkanlıkları, Hazine 
ve Dış Operasyonlar, Bankacılık Operasyonları -EBİS 
Operasyonları- EBİS Destek ve İş Analizi- Alternatif 

Dağıtım Kanalları) 
 

 
Bilkent Üniversitesi Elektrik ve 

Elektronik Mühendisliği Bölümü 

 
İhsan ÇAKIR 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Ticari Bankacılık, Kurumsal Bankacılık, 
Kurum Maaş Ödemeleri, Kurumsal İletişim - Kurumsal 

Merkezler) 
 

 
Anadolu Üniversitesi Kütahya İİBF 

İşletme Bölümü 

 
 
Mehmet CANTEKİN 
 
 

 
Genel Müdür Yardımcısı 

Görev Alanı: (Hukuk İşleri- Takip İşleri ) 
 

 
Ankara Üniversitesi Siyasal 

Bilgiler Fakültesi Maliye Bölümü 

(1) Banka’nın 3 Nisan  2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında alınan karar doğrultusunda Banka Genel Müdür Yardımcısı Ahmet Atıf 
Meydan'ın Banka’daki görevi sona ermiş olup, Ahmet Atıf Meydan, Banka iştiraklerinden Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ'de Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevlendirilmiştir 

(2) Banka’nın 21 Ağustos 2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında alınan karar doğrultusunda İnsan Kaynakları ve Destek Hizmetlerinden 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Aydın Deliktaşlı emekli olmak suretiyle Banka’daki görevinden ayrılmıştır. 

(3) Daha önce Yatırım Bankacılığı ve İştiraklerden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Şahin Uğur 1 Eylül 2008 tarihi itibarıyla 
Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görevlendirilmiştir.  

(4) Daha önce Genel Muhasebe ve Mali İşler, Planlama ve Performanstan sorumlu Genel Müdür Yardımcısı Metin Recep Zafer, önceki 
görevlerine ilaveten 1 Eylül 2008 tarihi itibarıyla İnsan Kaynakları, Yatırım Bankacılığı ve İştirakler görevlerini de üstlenmiştir.  

ÜST YÖNETİM 
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(*)Yakup Şimşek, 06.03.2008 tarihinde Mehmet Turgut Dedeoğlu’nun yerine Teftiş Kurulu Başkanlığı’na 
atanmıştır. 
(**)Ramazan Sıryol, 10.01.2008 tarihinde Zafer Öztürk’ün yerine İç Kontrol Merkezi Başkanlığı’na atanmıştır. 
(***) Zeki Sözen 11.08.2008 tarihinde Hülya Fidanboy’un yerine Risk Yönetimi Başkanlığı’na atanmıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 
 
Yakup ŞİMŞEK(*) 
 

 
 
Teftiş Kurulu Başkanı 
 

 
 
06.03.2008 

 
Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesi İşletme Bölümü  
 

 
 
Ramazan SIRYOL(**) 
 

 
 
İç Kontrol Merkezi Başkanı 
 

 
 
10.01.2008 

 
İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi Maliye Bölümü  
 
 

 
 
 
Zeki SÖZEN(***) 
 

 
 
 
Risk Yönetimi Başkanı 
 
 

 
 
 
11.08.2008 

 
Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi(Ankara) / Fen 
Bilimleri Enstitüsü / Bilgisayar 
Mühendisliği 
 

İÇ SİSTEMLER BİRİMLERİ YÖNETİCİLERİ 
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Kredi Komitesi 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

 
Yusuf BEYAZIT 
 

 

Kredi Komitesi YEDEK Üyesi 
 

21.03.2003 

 

Ankara Üniversitesi 
Hukuk Fakültesi 

 

 
Ragıp DOĞU 
 

 

Kredi Komitesi ASİL Üyesi 
 

 
06.04.2005 

 

Ankara İktisadi ve Ticari 
İlimler Akademisi 

(Dış Ticaret) 
 

 
Bilal KARAMAN 
 

 

Kredi Komitesi ASİL Üyesi 

 

 
30.04.2004 

 

 

M.Ü.İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü 

 

 
Mehmet ÇEKİNMEZ 
 

 

Kredi Komitesi YEDEK Üyesi 

 

 
24.07.2007 

 

 

A.Ü.Siyasal Bilgiler 
Fakültesi 

İktisat ve Maliye Bölümü 

 
Serdar TUNÇBİLEK(*) 
 

Kredi Komitesi ASİL Üyesi 
 

21.08.2008 
 

 

A.Ü.Siyasal Bilgiler 
Fakültesi 

İktisat Bölümü 

 
(*)Serdar Tunçbilek 21 Ağustos 2008 tarihi itibarıyla Hasan Özer’in yerine Kredi Komitesi’nde görevlendirilmiştir. 
 
 

Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

 
Hasan ÖZER(**) 
 

 

Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi 

 

 
21.08.2008 

 

 

Ankara İktisadi ve Ticari 
İlimler Akademisi 

Bankacılık Bölümü 
 
 
 
 

Erkan TOPAL 
 

 

Kurumsal Yönetim ve Atama Komitesi 
 
31.03.2006 

 

 

E.Ü.İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi 

İşletme Bölümü 

 
(**) Hasan Özer 21 Ağustos 2008 tarihi itibarıyla Sabahattin Birdal’ın yerine Kurumsal Yönetim ve Atama 
Komitesi’nde görevlendirilmiştir. 
Denetim Komitesi 

 
ADI VE SOYADI 

 
GÖREVİ 

 
BU 

GÖREVE 
BAŞLAMA 

TARİHİ 

 
ÖĞRENİM DURUMU 

 

 
Sabahattin BİRDAL(***) 
 

 

Denetim Komitesi 

 

 
21.08.2008 

 

 

İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi İşletme-Maliye 

Bölümü 
 

 
Cem DEMİRAĞ 
 

 

Denetim Komitesi 04.04.2005 
 
 

ODTÜ-İ.İ.B.F. 
Kamu Yönetimi Bölümü 

 
(***) Sabahattin Birdal 21 Ağustos 2008 tarihi itibarıyla Serdar Tunçbilek’in yerine Denetim Komitesi’nde 
görevlendirilmiştir. 
 
 

KOMİTELER 
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ADI VE SOYADI 
 

GÖREVİ 
 

TELEFON NUMARASI 
 

e-mail adresi 

Dr. Adnan Güzel (Yurt içi) Başkan 0312 – 455 88 00 adnan.guzel@vakifbank.com.tr 

Nurullah Censur(Yurt içi) Müdür 0312 – 455 87 67 nurullah.censur@vakifbank.com.tr 

Hasan Coşkuner (Yurt içi) Müdür 0312 – 455 88 55 hasan.coskuner@vakifbank.com.tr 

Deniz Varan (Yurt içi) Müdür Yrd. 0312 – 455 88 56 deniz.varan@vakifbank.com.tr 

Vedat Paslı (Yurt içi) Müdür Yrd. 0312 – 455 89 29 vedat.pasli@vakifbank.com.tr 

Kübra Şen (Yurt içi) Uzman Yrd. 0312 – 455 89 27 kubra.sen@vakifbank.com.tr 

Selçuk Gözüak (Yurt dışı) Başkan 0212 – 3167001 selcuk.gozuak@vakifbank.com.tr 

Mustafa Turan (Yurt dışı) Müdür Yrd. 0212 -  3167120 mustafa.turan@vakifbank.com.tr 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                    YATIRIMCI İLİŞKİLERİ GÖREVLİLERİ 
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                 Bankamız 2007 yılında 360 olan şube sayısını 2008 yılının üçüncü çeyreğinde açtığı 21 şube ile 414 
şubeye çıkarmıştır. 2008 yılının ilk dokuz ayında açılan 54 adet şubemiz açılış tarihi itibarıyla aşağıda 
belirtilmiştir. 

 

ADI  ADRES  TEL                    AÇILIŞ TARİHİ 

DİDİM/AYDIN YENİ MAHALLE ATATÜRK BULVARI NO:109 DİDİM/AYDIN (256) 813 84 48-49 09.01.2008 

SANDIKLI/AFYON ÇAY MAH. DEREBOYU CAD. BELEDİYE BİNASI ALTI KAT:1 NO:4 
SANDIKLI/AFYON (272) 515 40 02 14.01.2008 

EGE 
ÜNİVERSİTESİ/İZMİR EGE ÜNİ.KAMPÜS ÖĞRENCİ ÇARŞISI BORNOVA/İZMİR (232) 342 87 50 14.01.2008 

BİNEVLER/GAZİANTEP BİNEVLER MAH.ÜNİVERSİTE BULVARI NO:231/C (342) 339 19 19 15.01.2008 

DERİNCE/İZMİT ÇENEDAĞ MAH. DENİZCİLER CAD. NO:51 DERİNCE/İZMİT (262) 229 38 07 16.01.2008 

BAYRAKLI/İZMİR ÇAY MAH 2106 SOK. NO:20 BAYRAKLI/İZMİR (232) 341 94 43 21.01.2008 

MESİR/MANİSA 75.YIL MAH.BAHRİ SARITEPE CAD. NO:15 MANİSA (236) 233 93 00 21.01.2008 

ÇARŞI/ADAPAZARI ANKARA CAD. NO:35 ADAPAZARI (264) 281 20 00 21.01.2008 

SİVAS 
CADDESİ/KAYSERİ 

MELİKGAZİ MAH. SİVAS CAD.AŞIK VEYSEL BULVARI NO:1 
MELİKGAZİ/KAYSERİ (352) 228 04 44 22.01.2008 

FOMARA/BURSA DOĞANBEY MAH.FEVZİ ÇAKMAK CAD.ÇİFTE FIRIN SOK. BERK İŞ 
HANI-2 OSMANGAZİ/BURSA (224) 221 00 22 24.01.2008 

İMSAN-İKİTELLİ İKİTELLİ ORG.SAN.BÖLG. İMSAN KÜÇÜK SANAYİ SİTESİ E BLOK 
NO:15 İKİTELLİ KÜÇÜKÇEKMECE/İSTANBUL (212) 472 92 44 28.01.2008 

ACIBADEM ACIBADEM CAD. TATLISU SPK. NO:2 ACIBADEM 
ÜSKÜDAR/İSTANBUL 216 340 00 45 28.01.2008 

SAHRAYI CEDİT 19 MAYIS MAH.İNÖNÜ CAD. NO:56 KOZYATAĞI 
KADIKÖY/İSTANBUL 216 467 72 93 01.02.2008 

GÖKTÜRK-
KEMERBURGAZ 

GÖKTÜRK MERKEZ MAH. İSTANBUL CAD. ARTELL FORUM 
PLAZA CENTER NO:38 KEMERBURGAZ/İSTANBUL 212 322 52 83 01.02.2008 

KAYNARCA FEVZİ ÇAKMAK MAH. CEMAL GÜRSEL CAD. BARBOROS 
SOK.DR.HOŞVER İŞHANI NO:2 KAYNARCA PENDİK/İSTANBUL 216 396 53 40 01.02.2008 

ABİDİNPAŞA TIP FAKÜLTESİ CAD. NO:108/A ABİDİNPAŞA/ANKARA 312 389 17 00 07.02.2008 

ŞUBE VE PERSONEL SAYISININ GELİŞİMİ 
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PURSAKLAR BELEDİYE CAD. NO:23/B PURSAKLAR KEÇİÖREN/ANKARA 312 328 58 38 11.02.2008 

KASIMPAŞA BAHRİYE CAD. NO:61 KASIMPAŞA/İSTANBUL 212 255 44 33 11.02.2008 

YENİBOSNA FEVZİ ÇAKMAK MAH.YILDIRIM BEYAZIT CAD.NO:19 YENİBOSNA 
BAHÇELİEVLER/İSTANBUL 212 639 88 66 18.02.2008 

NİKSAR GOP MAH. CUMHURİYET CAD.NO:110 NİKSAR/TOKAT 356 528 02 56 18.02.2008 

ERBAA GOP MAH.GAZİ BULVARI NO:83/A ERBAA/TOKAT 356 715 99 55 18.02.2008 

ANKARA KURUMSAL 
MERKEZ 

EHLİBEYT MAH.CEYHUN ATIF KANSU CAD. ATA PLAZA İŞ 
MERKEZİ NO:100 B BLOK KÜÇÜK KULE BALGAT/ANKARA 312 583 23 23 18.02.2008 

KEMALPAŞA/İZMİR ULUCAK KÖYÜ ÇINARLIÇEŞME MEVKİİ KEMALPAŞA/İZMİR 232 877 19 25 19.02.2008 

KURTKÖY ŞEYHLİ MAH.ANKARA CAD. NO:205/2 PENDİK/İSTANBUL 216 378 75 83 20.02.2008 

SANAYİ CANİK YENİ MAH.30. SOK. NO:11 SAMSUN 362 228 10 74 14.03.2008 

GİRNE BULVARI GİRNE BULVARI 6045 SOK. NO:18 (183-2A) - 19(2/B) ŞEKER APT. 
NO:2 İZMİR 0232 366 23 00 23.05.2008 

ÇETİN EMEÇ ATA PLAZA İŞ MERKEZİ B BLOK NO:100/16-17 BALGAT 
ANKARA 0312 583 27 56 28.05.2008 

POZCU BAHÇELİEVLER MAH. GMK BULVARI NO:270/22 POZCU 
MERSİN 0324 327 78 78 29.05.2008 

ŞEHİTKAMİL 
 

İNCİRLİPINAR MAH. MUAMMER AKSOY BULVARI PRESTİJ İŞ 
MERKEZİ NO:1-2  GAZİANTEP 
 

0342 215 39 02 
 

02.06.2008 
 

VATAN CADDESİ HOCAÜVEYS MAH. ALBAY CEMİL SAKARYA SOK.NO:3 
İSTANBUL 0212 635 23 10 02.06.2008 

BAŞAKŞEHİR İKİTELLİ O.S.B. TÜMSAN SANAYİ SİTESİ 2. KISIM İKİTELLİ PLAZA 
B BLOK NO:10 İKİTELLİ/İSTANBUL 0212 486 00 33 04.06.2008 

K.MARAŞ-ÇARŞI TRABZON CADDESİ GÜLDESTE APT. NO:63 
K.MARAŞ 0344 232 19 70 05.06.2008 

İBRAHİMLİ BATIKENT MAH.KÜRŞAT TÜZMEN BULVARI NO:4/FGH 
GAZİANTEP 0342 341 64 16 11.06.2008 

 
ORTACA ATATÜRK BULVARI NO:198-B ORTACA/MUĞLA (252) 282 85 31 01.07.2008 

 
ULUYOL 

HACIİLYAS MAH.KIBRISŞEHİTLERİ CAD.NO:17/A 
OSMANGAZİ/BURSA (224) 250 42 64 16.07.2008 



TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O. 
Sayfa No: 12 

 
SERİ:XI NO:29 SAYILI TEBLİĞE İSTİNADEN HAZIRLANMIŞ 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
 

 
 

DEMİRTAŞ PANAYIR MAH. YENİYALOVA CAD.NO:455 OSMANGAZİ/BURSA (224) 211 45 35 16.07.2008 

GÖNEN AKÇAALİ MAH.ATATÜRK CAD. NO:17 GÖNEN/BALIKESİR (266) 763 17 60 25.07.2008 

NİLÜFER İHSANİYE MAH. İZMİR YOLU ATALAY 9 SİTESİ  A BLOK NO:23 
NİLÜFER/BURSA (224) 240 25 31 25.07.2008 

ATAŞEHİR KONUT ŞB MERİÇ CAD. GARDENYA 7-B PLAZA ZEMİN KAT 
ATAŞEHİR/İSTANBUL (216) 456 15 81 25.07.2008 

KESTEL VANİ MEHMET MAH.PAZARYERİ SOK.NO:9 KESTEL / BURSA (224) 372 93 00 22.08.2008 

TAVŞANLI/KÜTAHYA YENİ MAH.ADA CAD.NO:10 TAVŞANLI /KÜTAHYA (274) 615 12 12 28.08.2008 

YAHYA KAPTAN GÖKKUŞAĞI ALIŞVERİŞ MERKEZİ NO:B/17 YAHYA 
KAPTAN/İZMİT (262) 311 15 77 04.09.2008 

GÖZTEPE FAHRETTİN KERİM GÖKAY CAD. NO:181 GÖZTEPE/İSTANBUL (216) 565 76 35 09.09.2008 

TUZLA ORG.SAN. BÖLG. AYDINLI MAH. BOYA VE VERNİK ORG.SAN.BÖLG. 1 NOLU 
CADDE NO:1 TUZLA/İSTANBUL (216) 593 31 84 09.09.2008 

ODTÜ ODTÜ EBİ ALIŞVERİŞ MERKEZİ GİRİŞİ ÇANKAYA/ANKARA (312) 210 10 58-98 11.09.2008 

BİLKENT ÜNİVERSİTELER MAH. BİLKENT PLAZA A-1 BLOK 
BİLKENT/ANKARA (312) 297 20 00 11.09.2008 

MİLÖNÜ KALE MAH. UĞUR MUMCU CAD. NO:114 MİLÖNÜ/ÇORUM (364) 225 59 00 11.09.2008 

SUNGURLU SUNGURLUOĞLU MAH. ALPARSLAN TÜRKEŞ CAD. BELEDİYE 
BİNASI ALTI NO:31/A SUNGURLU/ÇORUM (364) 312 00 54 11.09.2008 

ALANYA HAL KAVŞAĞI SARAY MAH. M.AKİF ERSOY CAD. NO:2 ALANYA (242) 511 29 57 11.09.2008 

AŞKALE/ERZURUM ÇARŞI MAH.İSTANBUL CAD.NO:61 AŞKALE/ERZURUM 442-415 29 60 11.09.2008 

ÜÇKAPILAR HAŞİMİŞCAN MAH.RECEP PEKER CAD. NO:10/3 
ÜÇKAPILAR/ANTALYA 242-249 30 40 11.09.2008 

DARENDE SOMUNCU BABA BULVARI NO:97 DARENDE/MALATYA 422- 615 16 87 11.09.2008 

YENİÇUBUK YENİDOĞAN MAH. İSTANBUL CAD. NO:32/B YENİÇUBUK 
GEMEREK/SİVAS 346- 654 71 01 12.09.2008 

GEREDE/BOLU ATATÜRK BULV.NO:17/A GEREDE/BOLU 374-311 84 00 23.09.2008 
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Bankamızın son yıllarda benimsediği büyüme stratejisi, halen sürdürmekte olduğu yeniden 
yapılanma projesinin başarıyla sonuçlanması ve belirlediği hedeflerine ulaşmasının büyük ölçüde 
insan kaynağına dayandığının bilinci ile işe alma, terfi, performans değerlendirme, kariyer 
planlama ve eğitim süreçlerinde sürekli iyileştirme çalışmaları yapılmaktadır. 
 

2008 yılının ilk dokuz ayında; yapılan Müfettiş Yardımcılığı, Mali Analist/ Uzman 
Yardımcılığı, Memur sınavları sonucunda ve birimlerimizin ihtiyaçları doğrultusunda Programcı, 
Avukat vb. unvanlarda olmak üzere 30.09.2008 tarihine kadar toplam 1.240 kişi Banka’da göreve 
başlamış olup; emeklilik, istifa vb. nedenlerle yapılan ayrılmalar sonucunda 30.09.2008 tarihi 
itibarıyla 4.920 Erkek ve 4.680 Kadın olmak üzere toplam personel sayımız 9.600 olarak 
gerçekleşmiştir. 

 
Yeni alınan personel ile yüksek lisans ve doktora dâhil olmak üzere yüksekokul mezunu 

personelin toplam personele oranı % 69,3 olmuştur. 
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Bankamız, hizmet kalitesini yükseltmek ve müşteri memnuniyetini maksimum düzeye 

çıkarmak amacıyla çeşitli firmalardan destek hizmeti almaktadır. POS operasyonu, çek karnesi 
basımı, 5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsamındaki şirketlerden alınan 
nakit taşıma faaliyetleri, bilgi sistemleri yazılım hizmetlerinin idame ettirilmesi, kredi kartı ve 
ekstre basımı, ekstrelerin elektronik dağıtımı için aşağıdaki hizmet kuruluşlarından destek 
alınmaktadır: 

POS operasyonu için; 
 

• Fujıtsu Siemens Computers Bilişim Teknolojileri Ürün Hizmetleri A.Ş. 
 

• Teknoser Bilgisayar Teknik Hizmetler Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş. 
 

• Servus Bilgisayar A.Ş. 
 

 5188 Sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun kapsamındaki şirketlerden alınan 
nakit taşıma işi için; 

 
• Securverdi Güvenlik Hizmetleri A.Ş. 

 
• Group 4 Securicor Güvenlik Hizmetleri A.Ş. 

 
• Erk Armored Güvenlik Hizmetleri A.Ş. 

 
 Çek karnesi basımı için; 

 
• Mtm Holografi Güvenlikli Basım Ve Bilişim  Teknolojileri San. ve Tic. A.Ş.    

 
  Bilgi Sistemleri Yazılım Hizmetlerinin İdame Ettirilmesi için; 

 
• İnternet Bilgi İşlem Programlama Tasarım Ltd.Şti. 

 
• Eretim Bilgisayar Hizmetleri ve Danışmanlık Ltd.Şti. 

 
• Biznet Bilişim Sistemleri ve Danışmanlık San. Tic. A.Ş. 

 
• Global Bilişim Yaz. Dan. Tic.Ltd. Şti. 

 
• Ortadoğu Yazılım Hizmetleri A.Ş. 

 
• SPSS Yazılım Eğitim Danışmanlık Tic.Ltd. Şti. 

 
• Bilge Adam Bilgisayar ve Eğitim Hizmetleri San. Tic. A.Ş. 

 
• IBM Türk Ltd.Şti. 

 DESTEK HİZMETİ ALINAN KİŞİ VE KURULUŞLAR 
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• NCR Bilişim Sistemleri Ltd.Şti. 

 
• Sybase Yazılım Ürünleri ve Bilişim Hizmetleri Ltd.Şti. 

 
• Sothis Yazılım Danışmanlık ve Tic.Ltd. Şti. 

 
• Innova Bilişim Çözümleri A.Ş. 

 
• Oracle Bilgisayar Sistemleri Ltd.Şti. 

 
• Infotech Bilişim Ve İletişim Teknolojileri San. Tic.A. Ş. 

 
• Netlab Uluslar Arası Bilgi İşlem Ve Haber. Hiz. San. Tic. A.Ş. 

 
• Etcbase Yazılım Ve Bilişim Teknolojileri Ltd.Şti. 

 
• 4S Bilgisayar İth. İhr. Yaz. Dan. Ltd.Şti. 

 
• ITD İletişim Teknoloji Danışmanlık Ticaret A.Ş. 

 
• V.R.P. Veri Raporlama Programlama  Bilişim Yazılım Ve Danışmanlık Hizmetleri Tic.AŞ. 

 
 
   Banka ve kredi kartı, çek karnesi ile ekstre basımı ve ekstrelerin elektronik dağıtımı 
için; 

 
• Provus Bilişim Hizmetleri A.Ş. 
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2008 yılının ikinci çeyreğinde Türkiye ekonomisinin büyümesi %1.9 ile 2002 yılının ilk 
çeyreğinden sonra en düşük seviyesine gerilemiştir. 2007 yılının aynı ayına göre, %5.5 oranında 
gerileyen Eylül ayı Sanayi üretim endeksi uluslararası piyasalarda yaşanan kredi krizinin Türkiye 
ekonomisine de yansımakta olduğunu göstermektedir. Mayıs ayından bu yana 2007 yılı 
performansının altında seyreden sanayi üretimi 2008 yılı büyümesine ilişkin kaygıları da 
arttırmaktadır. Yılın ikinci çeyreğinde büyümenin önemli ölçüde yavaşlamasının ardından, 
açıklanan Eylül ayı sanayi üretimi rakamlarının çok düşük gelmesi ve bunun yanında global 
krizin Ekim ayında da sanayi üretimini olumsuz etkileyebilecek olması, bu yıl için %4 olarak 
beklenen büyüme oranının gerçekleşme ihtimalini düşürmektedir. 

 
Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre, Eylül ayında Tüketici Fiyat Endeksi 

(TÜFE) %0.45 oranında yükselirken, Üretici Fiyatları Endeksi (ÜFE) ise %0.90 oranında 
gerilemiştir. Enflasyon rakamlarına yıllık bazda bakıldığında, TÜFE’nin bir önceki aya göre 
%11.77’den, %11.13’e ÜFE’nin ise %14.67’den %12.49’a gerilediği görülmektedir. Eylül ayında 
enflasyon gelişmeleri ana harcama grupları itibariyle incelendiğinde, son aylarda enflasyondaki 
yükselişte enerji fiyatları ile birlikte en önemli faktör olan gıda fiyatlarındaki gerileme dikkat 
çekmiştir. 
 

Para Politikası Kurulu (PPK), 18 Eylül 2008 tarihinde yaptığı toplantıda Bankalararası 
Para Piyasasında uygulanan kısa vadeli faiz oranlarını değiştirmeme kararı almıştır. Bu kararla, 
gecelik borçlanma faizi %16.75’te, borç verme faizi ise %20.25’te sabit tutulmuştur. Geç likidite 
borçlanma, %12.75, borç verme faizi ise %23.25’te sabit tutulmuştur. Açık piyasa işlemleri 
çerçevesinde gecelik ve bir haftalık borçlanma faizi ise %19.25 olarak belirlenmiştir. Sonuç 
olarak, Merkez Bankası en son Temmuz ayındaki 50 baz puanlık faiz artırımının ardından 
üçüncü toplantıda da faiz oranlarını sabit tutmuştur.  
 
 TÜİK tarafından açıklanan verilere göre, 2008 yılı Eylül ayında ihracat, bir önceki yılın 
aynı ayına göre %42 artarak 12.8 milyar dolara ulaşırken, ithalat ise %23.6 artışla 17.8 milyar 
dolara yükselmiştir. Böylece, 2007 yılı Eylül ayında 5.4 milyar dolar olan dış ticaret açığı, 2008 
yılının aynı ayında %7 oranında azalarak 5 milyar dolara gerilemiştir. 2008 yılının ilk dokuz ayı 
değerlendirildiğinde ise, ihracatın artış oranı %38 ile ithalatın aynı dönemdeki artış oranı olan 
%34.4’ün üzerinde gerçekleşmiştir. Buna rağmen, yılın ilk dokuz ayındaki dış ticaret açığı bir 
önceki yılın aynı dönemine göre %28.3 artarak 58.2 milyar dolara ulaşmıştır. 
 

Ağustos ayında cari işlemler açığı bir önceki yılın aynı ayına göre %101.8 oranında 
artarak 3.3 milyar dolar seviyesinde gerçekleşmiştir. Böylece 2008 yılı Ocak – Ağustos ayları 
arasında cari işlemler açığı geçen yılın aynı dönemine göre %46.5 oranında artarak 34.8 milyar 
dolara ulaşmıştır. Yıllık bazda değerlendirildiğinde, cari işlemler açığı bir önceki aya göre 1.9 
milyar dolar artarak 48.7 milyar dolara ulaşmıştır. 
 

2007 yılının Eylül ayında 3.7 milyar YTL açık veren merkezi yönetim bütçesi, 2008 yılının 
aynı ayında 9.4 milyar YTL açık vermiştir. Böylece, yılın ilk dokuz ayı itibariyle oluşan bütçe açığı 
4.8 milyar YTL olarak gerçekleşmiştir. 2007 yılının Eylül ayında 2 milyar YTL olan faiz dışı denge 
ise, 2008 yılının aynı döneminde 4.4 milyar YTL açık vermiştir. Böylece faiz dışı denge 2008 

ARALIK 2007- EYLÜL 2008 DÖNEMİNDE EKONOMİK GELİŞMELER 
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yılının ilk dokuz ayında 36.5 milyar YTL olmuş ve 38 milyar YTL olarak belirlenen yıl sonu 
hedefinin %96.1’ine ulaşılmıştır. 
 

Hazine Müsteşarlığı tarafından açıklanan verilere göre, 2008 yılı Eylül ayında Merkezi 
Yönetim Borç Stoku TL bazında  bir önceki aya göre 7,7 milyar  YTL artarak 353,6 milyar YTL’ye 
ulaşmış, Dolar bazında ise 7,4 milyar dolar azalarak 287.1 milyar dolar olarak gerçekleşmiştir. 
Eylül ayında toplam borç stokunun % 75,3’ünü  iç borç stoku (216,3 milyar dolar), % 24,7’sini dış 
borç stoku (70,8 milyar dolar) oluşturmuştur.  
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BİLANÇO AKTİF 
 

BİN YTL 

 
31 Aralık 2007 

 
30 Eylül 2008 

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM 

 NAKİT DEĞERLER VE MERKEZ BANKASI   1.625.518 864.684 2.490.202 1.215.148 1.158.928 2.374.076

 MENKUL DEĞERLER PORTFÖYÜ 7.803.075 3.118.463 10.921.538 8.590.907 2.643.138 11.234.045

 BANKALAR 810.251 1.936.017 2.746.268 125.365 1.272.948 1.398.313

 PARA PİYASALARINDAN ALACAKLAR  715.335 - 715.335 2.452.279 0 2.452.279

 KREDİLER    17.095.172 6.374.831 23.470.003 20.884.890 9.326.691 30.211.581

 Krediler 17.095.172 6.374.831 23.470.003 20.780.324 9.326.691 30.107.015
 Bankanın Dahil Olduğu Risk Grubuna Kullandırılan 
Krediler 15.302 51.919 67.221 64.331 53.107 117.438

 Diğer 17.079.870 6.322.912 23.402.782 20.715.993 9.273.584 29.989.577

 Takipteki Krediler  1.142.855 - 1.142.855 1.314.991 - 1.314.991

 Özel Karşılıklar (-)  1.142.855 - 1.142.855 1.210.425 - 1.210.425

 İŞTİRAKLER (Net)    90.066 - 90.066 61.831 - 61.831

 BAĞLI ORTAKLIKLAR (Net)   454.832 41.073 495.905 431.171 100.158 531.329

 MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) 905.575 455 906.030 980.873 491 981.364

 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)  13.496 - 13.496 27.204 - 27.204

 VERGİ VARLIĞI 49.720 - 49.720 75.235 - 75.235

 Cari Vergi Varlığı - - - - - -

 Ertelenmiş Vergi Varlığı 49.720 - 49.720 75.235 - 75.235

 DİĞER AKTİFLER    271.278 238.635 509.913 399.235 236.142 635.377

TOPLAM AKTİFLER 29.834.318 12.574.158 42.408.476 35.244.138 14.738.496 49.982.634
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BİLANÇO VE GELİR TABLOSU 
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BİLANÇO PASİF 
 
 

BİN YTL 

 
31 Aralık 2007 

 
30 Eylül 2008 

TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM 

 MEVDUAT    22.402.194 6.460.319 28.862.513 27.203.620 8.723.555 35.927.175

 ALIM SATIM AMAÇLI TÜREV FİNANSAL BORÇLAR 20.003 2.287 22.290 9.792 6.308 16.100

 ALINAN KREDİLER  52.803 4.640.055 4.692.858 64.034 4.908.207 4.972.241

 PARA PİYASALARINA BORÇLAR 793.915 1.282.170 2.076.085 812.355 916.637 1.728.992

 İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)    - - - - - -

 FONLAR  121.964 - 121.964 105.584 - 105.584

 MUHTELİF BORÇLAR    362.091 67.298 429.389 534.288 62.628 596.916

 DİĞER YABANCI KAYNAKLAR 142.516 139.637 282.153 85.305 197.138 282.443

 FAKTORİNG BORÇLARI  - - - - - -

 KİRALAMA  İŞLEMLERİNDEN BORÇLAR (Net)  - 24.706 24.706 - 21.390 21.390

 KARŞILIKLAR  487.778 11.312 499.090 618.851 12.937 631.788

 Genel Karşılıklar  169.789 3.956 173.745 245.927 4.245 250.172

 Yeniden Yapılanma Karşılığı  - - -         - - -

 Çalışan Hakları Karşılığı 215.295 - 215.295 234.991 - 234.991

 Sigorta Teknik Karşılıkları (Net)  - - - - - -

 Diğer Karşılıklar  102.694 7.356 110.050 137.933 8.692 146.625

 VERGİ BORCU 169.393 1.753 171.146 159.573 3.708 163.281

 Cari Vergi Borcu 169.393 1.753 171.146 159.573 3.708 163.281

 Ertelenmiş Vergi Borcu - - - - - -

 ÖZKAYNAKLAR  5.184.322 41.960 5.226.282 5.511.638 25.086 5.536.724

 Ödenmiş Sermaye  2.500.000 - 2.500.000 2.500.000 - 2.500.000

 Sermaye Yedekleri  1.021.532 41.960 1.063.492 922.408 25.086 947.494

 Kar Yedekleri  624.204 - 624.204 1.520.590 - 1.520.590

 Kar veya Zarar  1.038.586 - 1.038.586 568.640 - 568.640

 Geçmiş Yıllar Kar/Zararı  7.886 - 7.886 - - -

 Dönem Net Kar/Zararı  1.030.700 - 1.030.700 568.640 - 568.640

TOPLAM PASİF 29.736.979 12.671.497 42.408.476 35.105.040 14.877.594 49.982.634
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GELİR GİDER TABLOSU 
 

BİN YTL 30  Eylül  2007 30  Eylül  2008

FAİZ GELİRLERİ 3.943.811 4.598.060

FAİZ GİDERLERİ   2.719.165 3.153.448

NET FAİZ GELİRİ  1.224.646 1.444.612

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 245.961 342.850

TEMETTÜ GELİRLERİ 34.718 25.499

NET TİCARİ KAR/(ZARAR) (Net) 160.065 36.844

Sermaye Piyasası İşlemleri Karı/Zararı  43.206 9.685

Kambiyo İşlemleri Karı/Zararı  116.859 27.159

DİĞER FAALİYET GELİRLERİ 305.789 223.954

FAALİYET GELİRLERİ/GİDERLERİ TOPLAMI 1.971.179 2.073.759

KREDİ VE DİĞER ALACAKLAR DEĞER DÜŞÜŞ KARŞILIĞI (-) 282.378 399.787

DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) 719.240 955.560

NET FAALİYET KÂRI/ZARARI  969.561 718.412

NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI - -

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z  969.561 718.412

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (-) 160.880 149.772

Cari Vergi Karşılığı 179.312 161.441

Ertelenmiş Vergi (Geliri)/Gideri -18.432 -11.669

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z  808.681 568.640

NET DÖNEM KAR VE ZARARI 808.681 568.640
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Toplam Aktifler; 2008 yılı Eylül ayında 
2007 yılsonuna göre %17,86 oranında 
artarak 50 milyar YTL’ye yükselmiştir. 
TP aktiflerdeki artış %18,13 olurken, YP 
aktiflerimiz kurlardaki artış neticesinde 
%17,21 oranında artmıştır. Toplam 
aktifler içinde faiz getirili aktiflerin payı 
da %95,13’ten %95,16’ya yükselmiştir. 
 
 
 
 
Toplam Pasifler; Toplam pasifler içinde 
TL pasiflerin ağırlığının 2007 yılsonu ile 
karşılaştırıldığında %70,12’den  % 
70,23’e yükseldiği, YP pasiflerin ise 
%29,88’den %29,77’e düştüğü 
görülmektedir.   
Toplam pasifler içerisinde mevduatın payı 
%68,06’dan %71,88‘e yükselmiş, 
özkaynakların payı ise %12,32’den 
%11,08’e düşmüştür.  

 

 

Menkul Değerler Portföyü; 2008 yılının 
üçüncü çeyreğinde %2,86 oranında 
artarak 11.2 milyar YTL’ye yükselmiş, 
aktif içindeki payı ise %25,75’ten 
%22,48’e düşmüştür.  

 

 
 
 
 

 
 

BİLANÇO VE GELİR TABLOSUNUN GELİŞİMİ 
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Krediler; 2008 yılının ilk dokuz aylık 
döneminde %28,28 artarken, aktif payı 
%55,34’ten %60,23’e yükselmiştir. Bu 
dönemde mevduatın krediye dönüşüm oranı 
ise %83,80 olarak gerçekleşmiştir.  
 
 
 
 
 
 
Kredilerin dağılımına bakıldığında; 2008 
yılının ilk dokuz ayında bireysel nitelikli 
kredilerimiz 2007 yılı sonuna göre %27,69 
oranında bir artışla 6.545 milyon YTL’den 
8.357 milyon YTL’ye ulaşmıştır. Bireysel 
nitelikli kredilerimiz içerisinde taksitli ihtiyaç 
kredilerinin payı %53,87, konut kredilerinin 
payı %37,24, taşıt kredilerinin payı %1,60, 
kredi kartlarının payı ise %7,29‘dur. 
 
 
2008 yılının ilk üç çeyreği itibarıyla 
Bankamızın nakdi ticari ve kurumsal kredileri 
%28,51 oranında artarak 21.750 milyon 
YTL’ye yükselmiştir. Bu dönemde de Türk 
sanayiinden hizmet sektörüne, 
haberleşmeden ticarete kadar tüm sektörlere 
destek verilmiş ve ekonomik kalkınmaya 
katkıda bulunulmuştur.   
 
 
 
Toplam Mevduat; 2008 yılının ilk dokuz 
ayında  %24,47 oranında artmış, toplam 
mevduat içinde TL mevduat payı %75,72, YP 
mevduat payı ise %24,28 olarak 
gerçekleşmiştir. 2008 Eylül ayında vadesiz 
mevduatın toplam mevduat içerisindeki payı 
%14,82, vadeli mevduatın payı ise %85,18 
olarak gerçekleşmiştir. 
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Özkaynaklar; 2008 Eylül ayında %5,95 oranında 
artmış, Bankamız özkaynaklarının toplam 
kaynaklar içindeki payı ise %12,32’den %11,08’e 
düşmüştür. 2008 Eylül ayı itibarıyla sermaye 
yeterliliği rasyomuz % 13,76 olarak 
gerçekleşmiştir. 
 
 
 
 
 
Faiz gelirleri; 2008 Eylül ayında geçen yılın aynı 
dönemine göre %16,58 oranında artarken , faiz 
giderleri %15,96 oranında artmış, net faiz 
gelirlerindeki artış ise %17,96 oranında 
gerçekleşmiştir. Böylece faiz gelirlerinin faiz 
giderlerini karşılama oranı %145,58’den 
%145,81’e yükselmiştir.  
 
 
 
 
Faiz Dışı Gelir- Gider analizine göre, 2008 
yılının üçüncü çeyreğinde faiz dışı gelirlerin faiz 
dışı giderleri karşılama oranı %46,29 olmuştur. 
Bu dönemde, geçen yılın aynı dönemine göre 
net ücret ve komisyonlar ise %39,43 oranında 
artarak toplam faaliyet gelirlerinin % 16,54’ünü 
oluşturmuştur.  
 
 
 
 
 

 

Dönem karı; 2008 yılının üçüncü çeyreğinde 569 
Milyon YTL kar elde edilmiştir.  
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RASYOLAR 

 
PAZAR PAYLARI 

(%) Aralık 2007 
Sektör Pay (%) 

Eylül 2008  
Sektör Pay (%) 

TOPLAM AKTİFLER 7,3 7,7(*) 
LİKİDİTE 9,9 6,8 
MENKUL DEĞERLER PORTFÖYÜ 6,6 6,3 
KREDİLER    8,2 8,2 
TİCARİ KREDİLER 8,8 8,6 
     Ticari Taksitli Krediler 13,1 13,5 
     Diğer 7,9 7,7 
BİREYSEL KREDİLER 7,0 7,3 
       TİK 11,9 11,5 
       KONUT 7,7 8,2 
       TAŞIT 2,2 2,3 
       KREDİ KARTI 2,0 1,9 
TAKİPTEKİ KREDİLER (NET) 0,0 4,5 
      Takipteki Krediler  11,0 11,5 
      Özel Karşılıklar (-)  12,7 13,3 
 MEVDUAT    8,1 8,3 
 ALINAN KREDİLER  6,3 6,5 
 ÖZKAYNAKLAR  6,9 6,7(*) 
       Dönem Net Kar/Zararı  6,9 5,4(*) 
(*) BDDK’ca Eylül 2008 Sektör rakamları açıklanmadığından Ağustos 2008 ayı pazar payına yer verilmiştir. 
 
NOT: Eylül 2008 dönemine ilişkin pazar payları BDDK’nın “Günlük Bankacılık Sektör Raporu” verilerinden hesaplanmıştır. 

(%) ARALIK 2007 EYLÜL 2008 

Sermaye Yeterliliği Standart Rasyosu 15,32 13,76 

Canlı Krediler / Toplam Aktifler 55,34 60,23 

Mevduat / Toplam Pasifler 68,06 71,88 

Toplam Krediler / Toplam Mevduat 81,32 83,80 

Menkul Değerler Portföyü / Toplam Aktifler 25,75 22,48 

Takipteki Krediler (Brüt) / Toplam Krediler (Brüt) 4,64 4,18 

Özkaynak / Toplam Aktifler 12,32 11,08 

Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri 145,58 145,81 

Faiz Dışı Gelir / Faiz Dışı Giderler 63,05 46,29 

Net Kar (Zarar) / Ortalama Özkaynak (Özkaynak Verimliliği) 21,27 14,09 

Net Kar (Zarar) / Ort.Toplam Aktifl. (ROA-Aktif Karlılığı) 2,60 1,64 

Cost / Income (Diğer Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri Toplamı) 37,94 46,08 

Net Faiz Geliri/ Ortalama Faiz Getirili Aktifler 4,58 4,41 

SEÇİLMİŞ RASYOLARIMIZ VE PAZAR PAYLARIMIZ 
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Çağdaş bankacılık hizmetleri yanında çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren iştirakleriyle de ülke 
ekonomisine katkıda bulunmayı sürdüren Bankamızın 2008 yılının üçüncü çeyreği itibarıyla 
iştirak sayısı 26’dır. 
Bankamız iştiraklerinin 5’i bankacılık, 2’si sigortacılık, 10’u diğer mali iştirakler olmak üzere 17’si 
finans sektöründe, 1’i enerji, 3’ü turizm, 2’si imalat, 3’ü diğer ticari işletmeler sektöründe olmak 
üzere 9’u finans sektörü dışında faaliyette bulunmaktadır. 
 İştiraklerimiz… 

  
Unvanı  Adres(Şehir/ Ülke) 

Bankanın Pay 
Oranı-Farklıysa 

Oy Oranı 

Diğer 
Ortakların Pay 

Oranı 

1 Kıbrıs Vakıflar Bankası Ltd. Lefkoşa/KKTC %15.00 %15.00
2 İşkur İşci İşadamı Kimya Kuruluşları AŞ Tasfiye Halinde %25.00 %25.13
3 Vakıf Menkul Kıymetler Yatırım Ortaklığı AŞ (*) İstanbul/Türkiye %11.75 %21.77
4 Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ  İstanbul/Türkiye %27.63 %29.47
5 Vakıf Gayrimenkul Değerleme AŞ (*) Ankara/Türkiye %20.00 %27.46
6 Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AŞ (*) Ankara/Türkiye %10.00 %10.00
7 Türkiye Sinai Kalkınma Bankası AŞ (*) İstanbul/Türkiye %8.38 %8.38

 
(*) 31 Haziran 2008 tarihinde sona eren döneme aittir. 
 

Bankamız önceki dönemlerde “Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler” 
hesabında “Satılmaya Hazır Finansal Varlık” olarak sınıfladığı, 30 Haziran 2008 tarihi itibarıyla 
rayiç değeri 37.028 YTL olan Türkiye Sinai Kalkınma Bankası AŞ (“TSKB”) hisselerini, “İştirakler” 
hesabında takip etmeye başlamıştır. 

 
Bankamızın cari dönem içinde elden çıkardığı iştiraki bulunmamaktadır. Ancak; 

Bankamız Yönetim Kurulu’nun 3 Nisan 2008 tarihinde yapılan  toplantısında alınan karar 
uyarınca Bankamız iştiraklerinden Roketsan Roket Sanayi AŞ'nin sermayesinde sahip olunan 
%10 oranındaki payın şirket ortakları veya üçüncü kişilere satılması çalışmalarına başlanmasına 
karar verilmiştir. 

 

2008 yılı içerisinde, daha önce 5.000 YTL olan Vakıf Menkul Kıymetler Yatırım Ortaklığı 
AŞ’nin ödenmiş sermayesi, 2.500 YTL arttırılarak 7.500 YTL’ye çıkarılmıştır. Tamamı bedelli olan 
sermaye artırımına Bankamız payı oranında (294 YTL) katılmıştır.  

2008 yılı içerisinde, iştiraklerimizden Türkiye Sınai Kalkınma Bankası AŞ’nin ödenmiş 
sermayesinin 400.000 YTL’den 500.000 YTL’ye bedelsiz artırımı sonucu Bankamız payına karşılık 
gelen 8.377 YTL’lik hisse edinilmiştir. 

 
 
 
 

İŞTİRAK VE BAĞLI ORTAKLIKLAR 
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Bağlı Ortaklıklarımız… 

   
Unvanı 

    

    

Adres(Şehir/ Ülke) 

Bankanın 
Pay Oranı-
Farklıysa 
Oy Oranı 

Diğer 
Ortakları

n Pay 
Oranı            

1 Güneş Sigorta AŞ   İstanbul/Türkiye %36.35 %36.35
2 Vakıf Emeklilik AŞ (*)   İstanbul/ Türkiye %53.90 %75.30
3 Vakıf Enerji ve Madencilik AŞ  Ankara/ Türkiye %65.50 %84.92
4 Ataköy Mağazacılık Ticaret AŞ   İflas Halinde %45.79 %45.79
5 Taksim Otelcilik AŞ (*)  İstanbul/ Türkiye %51.00 %51.52
6 Vakıf Finans Factoring Hizmetleri AŞ   İstanbul/ Türkiye %78.39 %86.97
7 Vakıf Finansal Kiralama AŞ (*)  İstanbul/ Türkiye %58.71 %64.40
8 Vakıf Deniz Finansal Kiralama AŞ   İstanbul/ Türkiye %68.55 %73.95
9 Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı AŞ (*)  Ankara/ Türkiye %31.00 %31.09

10 Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ   İstanbul/ Türkiye %99.00 %99.44
11 Vakıf Sistem Pazarlama Yazılım Servis ve Ticaret AŞ (*)  Ankara/ Türkiye %73.00 %79.85
12 Vakıfbank Internatıonal AG (*)  Viyana/Avusturya %90.00 %90.00
13 World Vakıf Offshore Bankıng Ltd.   Lefkoşa/KKTC %82.00 %84.93
14 Vakıf Portföy Yönetimi AŞ (*)  İstanbul/ Türkiye %99.99 %99.99

 
(*) 31 Haziran 2008 tarihinde sona eren döneme aittir. 

 
Bankamızın cari dönem içinde elden çıkardığı bağlı ortaklığı bulunmamaktadır. 

 
Bankamız Yönetim Kurulu’nun 15 Mayıs 2008 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında, 

konsolidasyon kapsamındaki Güneş Sigorta AŞ ve Vakıf Emeklilik AŞ hisselerinin kısmen veya 
tamamen satışına yönelik çalışmaların başlatılması kararlaştırılmıştır. 

 

Vakıf Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı AŞ’de Bankamızın sahip olduğu (A) grubu 
%25,00 ve (B) Grubu %6,00 olmak üzere toplam %31,00 oranındaki hisselerin tamamı Multinet 
Kurumsal Hizmetler AŞ'ye, Vakıf Finansal Kiralama AŞ’nin sahip olduğu (B) grubu %0,05 
oranındaki hissesi, Vakıf Deniz Finansal Kiralama AŞ’nin sahip olduğu (B) grubu %0,05 
oranındaki hissesi ve Güneş Sigorta AŞ’nin sahip olduğu (B) grubu %0,05 oranındaki hissesi 
olmak üzere toplam %0,15 oranındaki hisselerin ise CFK Kurumsal Finansman Danışmanlık 
AŞ’ye satılmasına yönelik satış sözleşmesi 7 Mart 2008 tarihinde imzalanmıştır. Sözü edilen hisse 
senetleri için satış fiyatı 3.129 YTL olarak belirlenmiştir. Satış işleminin gerçekleştirilmesi için 
SPK’ya yapılan başvuruya istinaden; SPK’nın 24 Ekim 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-1027 sayılı 
yazısında "Talebin görüşüldüğü Kurulun 15 Ekim 2008 tarih ve 27 sayılı toplantısında, bu 
aşamada ilgili talebin değerlendirmeye alınmamasına karar verildiği" bildirilmiş olup bundan 
sonraki gelişmeler şirket ve Bankamız Yönetim Kurulu’nda yapılacak değerlendirmelerden sonra 
belirlenecektir. 

Bankamızın; Bankalararası Kart Merkezi A.Ş., Güçbirliği Holding A.Ş., İzmir Enternasyonal 
Otelcilik A.Ş., Takasbank  A.Ş. ve Kredi Kayıt Bürosu A.Ş.’den oluşan 6 iştirakte ise %10’un 
altında payı bulunmaktadır. 
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Nisan 2008 (*) Standard Poors 
Kredi Notu YP  BB- / Durağan / B 
Kredi Notu TP BB- / Durağan / B 
Ulusal trA+ / -- / trA-1 
Süreklilik Notu BBB-/--/-- 

Nisan 2007 (*) Moody’s Investors’ Service 
Finansal Güç Notu D+ 
TP Mevduat Notu Baa1 / P-2 
YP Mevduat Notu B1 / NP 
Görünüm  Durağan 
  

Aralık 2007(*) Fitch Rating 
Uzun Vadeli YP BB- 
Kısa Vadeli YP B 
YP Görünüm Durağan 
Uzun Vadeli TP BB  
Kısa Vadeli TP B 
TP Görünüm Durağan 
Ulusal Uzun Vadeli AA (tur) 
Ulusal Görünüm Durağan 
Bireysel C/D 
Destek 4 
Taban Destek Notu B+ 

Mayıs 2006 (*) Capital Intelligence 
Finansal Güç Notu BBB- 
Kısa Vadeli YP  B 
Uzun Vadeli YP BB- 
Destek Notu 2 
Görünüm Durağan 

(*) Tarihler, kredi notlarındaki veya görünümlerdeki son değişiklik tarihleridir. 
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• Bankamız yönetimi, kredi kartlarında büyüme hedefini var olan kredi kartı markalarından 
biriyle marka paylaşımına giderek gerçekleştirmek yönünde karar almış ve bu çerçevede 
Yapı ve Kredi Bankası AŞ ile World kredi kartı programı ile işbirliği yapmayı 
kararlaştırmıştır. Bankamız, sözleşme çalışmalarının yapılması ve imzalanması konusunda 
Genel Müdürümüz’e yetki vermiştir. Yapılan ana sözleşme 30 Haziran 2008 tarihinde, 
sözleşme ekleri 31 Temmuz 2008 tarihinde imzalanmış ve söz konusu sözleşme 5 Ağustos 
2008 tarihi itibarıyla  yürürlüğe girmiştir. 

• Vakıf Yatırım Menkul Değerler AŞ’nin %6’sına sahip olduğu 9,000 YTL sermayeli Vadeli 
İşlem ve Opsiyon Borsası AŞ hisselerinin nominal değer üzerinden 540 YTL’ye satın 
alınmasına karar verilmiştir. 

• 6 Şubat 2008 tarihli ve 26779 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan ve yayım tarihinde 
yürürlüğe giren Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin Belirlenmesi ve 
Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte Değişiklik 
Yapılmasına dair Yönetmelik ile yakın izlemedeki nakdi krediler için ayrılan genel kredi 
karşılıkları %1’den %2’ye, aval ve k efaletleri ile diğer gayrinakdi kredileri için ayrılan 
genel kredi karşılıkları ise %0,2’den %0,4’e çıkarılmıştır. 

• Bankamızın, 21 Mart 2008 tarihinde yapılan Ortaklar 54. Genel Kurul Toplantısı’nda 2007 
yılı faaliyetleri çerçevesinde elde edilen 2007 yılı karının aşağıdaki tabloda gösterildiği 
şekilde dağıtılması kararlaştırılmış ve kar dağıtımı 30 Mayıs 2008 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir. 

2007 Yılı Kar Dağıtım Tablosu
Net dönem karı 1,030,700
Ertelenmiş vergi geliri (28,084)
Dağıtılabilir net dönem karı 1,002,616
Kanuni yedek akçeler 100,262
  1. tertip kanuni yedek akçeler 50,131
  Banka kanunu ve ana sözleşme gereği ayrılan yedek akçeler 50,131
Ortaklara dağıtılabilir pay 902,354
Olağanüstü yedek akçeler 760,154
Ortaklara dağıtılacak pay 142,200

• 20 Şubat 2008 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi’nde kabul edilen 5736 sayılı “Bazı 
Kamu Alacaklarının Uzlaşma Usulü İle Tahsili Hakkında Kanun” 26 Şubat 2008 tarihinde 
Cumhurbaşkanı tarafından onaylanmıştır. İlgili Kanun’un 3 üncü maddesinin 1 inci fıkrası 
gereğince bu maddenin yürürlüğe girdiği tarih itibarıyla yukarıda bahsedilen konu ile ilgili 
yaratılmış ihtilaflar; bankaların bu zararların %65'ini 2001 yılına ait kurum kazancının 
tespitinde geçmiş yıl zararı olarak dikkate almaları, izleyen yıllara ait kurumlar vergisi 
matrahının bu şekilde bulunan zarar tutarı esas alınarak düzeltilmesini kabul etmeleri ve 
bu konuda açtıkları tüm davalardan feragat ettiklerini bu maddenin yürürlüğe girdiği 
tarihten itibaren bir ay içinde ilgili vergi dairesine ve yargı merciine bildirmeleri halinde, 
idarece sürdürülmeyeceği hükme bağlanmıştır.  

DİĞER HUSUSLAR 
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27 Mart 2008 tarihli Yönetim Kurulu Kararı ile bu Kanun çerçevesinde yukarıda belirtilen 
dava konusu ile ilgili uzlaşma yoluna gidilmemesi kararı alınmış olup rapor tarihi itibarıyla 
yasal süreç devam etmektedir.  

 
AKİS Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. firmasınca hazırlanan 

Bankamızın Eylül 2008 Ara Dönem Bağımsız Denetim Raporu ekte sunulmuş olup;  ayrıca rapora 
http://www.vakifbank.com.tr adresinden Yatırımcı İlişkileri/ Finansal Bilgiler linkinden 
ulaşılabilmektedir.  

 


