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Madde l.f in iigiincii paragr"

vakrfbank' 20ll yrh itibanyla bireysel ve kurumsal mtigterilerine, iilke gaprna
yayrlan tigti kurumsal hizmet merkezi olmak tizere, 581 yurtigi gube ve 96 baflrgubenin yanl slra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif daf,rtrm kanallan
aracrhEryla hizmet sunmaktadrr. vakrfbank yurtdrprnda ise ABD New york,taki
gubesinin yanl slra Bahreyn'de kryr bankacrh[r gubesi ve Kuzey Irak,ta Erbil $ubesiile hizmet vermektedir. Aynca vakrfuant ueii bankacrkk, ikisi sigortacrllg dokuzu
diEer mali igtirakler olmak tizere 16'sr finans sektortinde; biri enerji, ikisi turibiri imalat, iigti di[er ticari igletmeler sektdriinde olmak tizere 7,si finans sek
drgrnda faaliyet gd,steren 23 igtiraki vasrtasryl a datianetlerini

vakrfbanh Mart 2012 itibanyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, {ilke gaprna
yayrlan ugii kurumsal hianet merkezi olmak tizere, 584 yurtigi gube ve 103 ba[1
gubenin yaru sra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dagrtrm kanalla'
aracilrSryla hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdryrnda ise ABD New york,taki
pubesinin yafl sra Bahreyn'de kryr bankacrh$ gubesi ve Kuzey Irak,ta Erbil $ubesiile hizmet vermektedir. Ayrrca vakrfbank begi bankacrhlg ikisi sigortacrlk, dokuzu

$ifl*:'i igtirakler olmak iizere l6'sr finans sektortinde; biri enerji, ikisi turizrn,
at, [igli di$er ticari igletmeler sektdriinde olmak izere 7,si finans sektrirti

iyet gdste ren 23 igtiraki vasrtasryl a da hiznetlerini stirdtirmektedir.
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Madde 1.f in diirdiincti paragrafr agafirdaki geritae uegigtiritmigtir.
Eski gekil

Yeni gekil

Vakrfbank'rn 20ll ythndar konsolide net kan 1.361,0 milyon TL (Grubun karr
l-304,3 milyon TL ve azrnhk haklan 56,7 rnilyon TL olmak iizere), konsolide
aktifleri 93,5 milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sennaye yeterlilik oranl
yol3,22 ve solo s€nnaye yeterlik rasyosu yol3,38 olup, her iki oran da yasal smr
olarak belirlenen Yo 12' nrn tizerindedir.

Vakrfbank'rn Mart 20122 konsolide net kan 388,9 milyon TL (Grubun kan 389,4
milyon TL ve azrnhk haklan -0,5 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 99,1
milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik oram Yol3,l3 ve
solo sermaye yeterlik rasyosu Yol3,35 olup, her iki oran da yasal smr olarak
belirlenen Yo 12' nin tizerindedir.

Madde 1.1'in Banka ile ilgilitemel giiyiiilii
Eski gekil

Yeni gekil

Vakrfbank 20ll yrlmda3 b0yiimesini gegmig yrllarda oldugu gibi istikrarl bir
gekilde siirdiirmtigtiir. Sdz konusu ddnemde konsolide olmayan verilere g6re
aktifleri 2010 yilsonuna g6re Yo20,6, kredileri Yo27,6, toplam mevduah yo\7,g
<izkaynaklan Yo8,6 artan Vakrfbank 2}ll yrhnda 1.227 milyon TL net kar elde

Vakrfbank Mart 2012 d6nemindeo btiyumesini gegmig yrllarda oldu[u gibi istikrarh
bir gekilde stirdtirmti$tir. Sciz konusu ddnemde konsolide olmayan verilere gd,re

aktifleri 20ll yilsonuna grire yo6,l, kredileri yos,z, toplam mevduafi yo7,7,

dzkaynaklan Yo6,l artan Vaklfbank Mart 2012 dcineminde 419.76I bin TL net k6r
elde efinigtir.

4X#'f,1
31.12.2011 tarihli Vakrfbank konsolide baSrmsrz denetim raporu verileri kullanrtni

' El,.Og,2Ol2 tarihli Vakrfbank konsolide baSrmsrz denetim raporu verileri kullanrlmrUr&

" Buokt"tltk Du'eoleme ve Denetleme Kurulu taratndan 16.l l.2006 tarih ve 2026 sayrh Kurul karalyla hcdefscrmayc y€terliligini %12 olarak tespit cditmistir.a BankacrhkDiizenleme ve Den€tleme Kurulu tarafindan 16.l L2006 tarih ve 2026 sayrh Kurul karanyla hedefsermaye yeterliligini %12 olarak tespit €dilmigir.
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Madde 1.1,in Banka ile ilgili f"
FcLi cal,:l

vakrfbank'm 3l'12.2011 tarihi itibariylei konsolide olmayan verilere g6re toplamaktifi 89,2 milyar TL olup (3l.rz.z0r0: 74,0 milyar TL), sekt6rde aktif
biiyiiklu$tine gcire yedinci @yliil 20ll itibanyla) btiyiik bankadrr6. Vakrfb;
toplamda 10,1 milyar TL taksitli ihtiyag treaisi miktan ve %oll,7 pazar payrT(31'12'2010: 7,4 milyar TL) ile sektdrde ikinci @ylul z0ll itibanyla) sradadr.
vahfbank toplamda 2l,l milyar TL bireysel kredi miktan (31.12.2010: l4,gmilyarTL) ve sektorde yo9,4 paTjlr payr ile altmcr {Eylul 20ll itibanyla) sradadr.
vakrfbank konut kredilerinde g,g milyar TL kredi mikta' ve yolr,g pq
(31.12.2010: 5,9 milyar TL) ile sektcirde ikinci @ylul 20fi itiba'yla)

Vakrfbank'tn 3l-03.2012 tarihi itibanyla8 konsolide olmayan verilere g6re toplam
aktifi 94,6 milyar TL olup (31.12.2011: gg,z milyar TL), sektdrde aktif
biiyiiklu$iine gdre alttnct (Mart 2012 itibanyla) biiytik bankadrre. Vakrfbfi
toplamda 10,2 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktan ve yoll,  pazar payrro
(31'12'2011: l0,l milyar TL) ile sekrdrde ikinci (Mart 2012 itibanyla) sradadr.
Vakrfbank toplamda 21,5 milyar TL bireysel kredi miktan (3l.lz.21tl:21,1 milyar

R.: lktorde 
Yyg,a.yazarpayr ile altmcr (Mart 20tz itibanyla) sradadr. Aynca

c konut kredilerinde 8,9 milyar TL kredi miktan ve yoll,g pazar payr
I l: 8,8 milyar TL) ile sektcirde ikinci (Mart 2}lzitibanyla) sradadr.

- vakrfbank'a iligkin veriler 3l '12'201| ve 3l '12.2010 tarihli konsolide otrnayan bagmsrz denetim raporundan aluun'hr.(www.kap.gov.tr)- Sektore iligkin banka s'alamasurda Tiirkir.-r.9ga* l-rtrrl'"r;i"iiul *'""r",iro"ilsill;;;fi;;ffi;an verileri kuuanrrmr$u.(www6b.ors.tr)

;"''ffir"i1Tft:iH#il1hY#tffi:#9":;lml#:iirl.tr;ififfi;"i';;li,i'."p*.-"a**rin**;[il;;;;;ilohayanBDDK*i*baDkac *
- va{uoa'x'a $k'n veriler 3l'03'2012 ve 3l'12'2oll tarihli konsoiiae ohayan bafrmsrz denetim raporundan armmrgr.(www.kap.gov.f)" Sektdre iligkin banka sualamasrnda Tiirkiv".sutkur- BitiiEiil""i.t-t"",r,t l"no.ii,r irfuri--tJ^.irrii'iil.il verileri kultamrm$rr.(www.tbb.ors.E)
;",:ffi"iiilffi',3ifHl-il*:f,t*.[l|tf;;fj[:'a*|!*f"ria..r-"vu't*-,i,Ji""'J#T.i"-'o*serrore 

'ierinv;riierroi,oiia"om"y*aDDK*,rkbankacrr*
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Madde l.f in Banka ile ilgili Temel e0yiikltiLi
Eski gekil Yeni $ekil

Vakrfbank istanbul'da yer alan genel mtidiirliik tegkilatr ile 3 l.l2.Z0ll itibariyl e" 677
adet gubesi (31.12.2010:634),3 adet yurt drpr gubesi (31.12.2010:2), 12.222 iersoneli
(31.12.2010:l I .077) ve 2.533 adet ATM(3L.t2.20t0:2.260) ile genig bir ye
hizmet vermektedir.

Vakrfbank istanbul'da yer alan genel miidiirltik tegkilatr ile 3l .03.2012 itibanylat2
687 adet gubesi (31.12.2011:677),3 adet yurt drgr gubesi (31.12.2011:3), 12.225

i (31.12.2011:12.222) ve 2.576 adet ATM(31.12.2011:2.533) ile genig bir
hiznet vermektedir.

:;;^,?T'4

t1 TBB banka gube ve personel bilgilerinden ahnmrgtrr.(www.tbb.org.tr)'' TBB banka, gube ve personel bilgilerinden ahnmrgtrr.(www.tbb.org.tr)



blo agafrdaki Sekilde def,igtirilmigtir.

Yeni $ekil
e ve denetgilere iligkin bilgiler;

ffiyelerine ve denetgilere iligkin bilgiler;
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I Miidiir Yrd. (Hazitt, yuto,rn
Mtidiir Yrd. (Hazine, Yatrnm

SATOGLU I Miidtir Yrd. (Ozel Bankacrhh Miidiir Yrd. (6zel Bankacrhk"
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Madde 1.5 agafrdaki gekilde deiigtirilmigtir.
Eski gekil

Yeni gekil
1.6. Finansal durum ve faaliyet sonugran nan tnaa uitgiter:

Vakfbank,20ll yrhnda konsolide verilere g6re 1.702,5 milyon TL brtit kar elde etmigtir
(31-12.2010:1.446,5 milyon TL). Bffi kan iizerinden 341,5 milyon TL vergi kargrllr
(31.12.2010:313,2 milyon TL) ayran Vakrfbank'rn net kan 1.361,0 milyon TL
{3 1.12.2010: I . I 3 3,4) olmugrurr 3.

201I sonu itibarryla Vakrfbank'tn konsolide verilere giire aktif buyiiklti[u 93,5 milyar TL
(31.12.2010:76,8 milyar TL), nakdi kredileri 58,2 milyar TL (31.12.2010:44,6 milyar
TL) olarak gergeklegmigtirra. 201 I sonu itibanyta Vakrfbank'rn kredi pazar payt tr,.;t,+ts
olmugtur.Ttiketici kredileri konsolide olarak 20lt yrhnda o/o42,6'hk artrgla 19,3 milyar
TL'ye (31.12.2010l- 13,5 milyar TL) yukselmigtir. Konsolide verilere g6re Ttiketici
kredileri toplamr kredi kartl dahil olarak degerlendirildilinde o/a4l,7,hk artrgla 2l,l
milyar TL' ye (31.12.2010:14,9 milyar TL) ulagmrg ve pazar payr yo9,4 olmugtur.
Vakrfbank'rn KOBI ve kurumsal kedileri yine ayru ddnemde 36,9 milyar
Tl.'dir.(3 l. 12.2010:29,7 milyar TL)

201I yrl sonu itibanyla toplam konsolide mevduatr 61,8 milyar TL (3 L.l2.21l0:4g,1
milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, geni$ gube agr ve yaygm miigteri tabanr sayesinde
20ll yrhnda yaygm ve guglti mevduat yaplslru korumayr bagarmrgtr. z0ll
mevduat pac:au payr %o8,816 d[zeyinde gergeklegmigtir. /

1.6. Finansal durum ve faaliyet sonuglarr hakkrnda bilgiler:

Vakrfbank, Mart 2012 ddneminde konsolide verilere gdre 495.535 bin TL brtit kdr elde etrnigtir
(31.12.2011:1.702,5 milyon TL). Brtit kdn iizerinden 106,6 milyon TL vergi kargrh[r
(31.12.2011:341,5 milyon TL) ayran Vakrfbank'rn net kdrr 388,9 milyon TL
(31.12.2011 : 1.36 1,0) olmugturrT.

Mart 2012 itibarryla Vakrfbank'm konsolide verilere gdre aktif biiyiiklii[ii 99,1 milyar TL
(31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kredileri(net takip dahit) 61,1 milyarTl (3l.l2.20ll:58,2
milyar TL) olarak gergeklegmigtirrs' Mart. 2Ol2 itibarryla Vakrfbank'rn kredi pazar payr
yo},ste ohnugtur. Tiiketici kredileri konsolide olarak Mart2012 ddneminde o/ol,l4'liik artrgla
19,5 milyar TL'ye {31.12.2011: 19,3 milyar TL) yukselmigtir. Konsolide verilere g6re Tiiketici
kredileri toplamr kredi kartr dahil olarak def,erlendirildilinde yol,g4'liJk artrgla 21,5 milyar
TL'ye (31.12.2011,,21,1milyar TL) ulagmg ve p.var payro/o9,4 olmugtur. Vakrfbank'rn KOBI
ve kurumsal kredileri yine aynr dOnemde 39,5 milyar Tl'dir.(3l. t2.2}ll:36,9 milyar TL)

Mart 2012 itibanyla toplam konsolide mevduatr 66,7 milyar TL (31.12.201l:61,8 milyar TL)
dtizeyinde olan Vakrfbank, genig gube alr ve yaygm miigteri tabam sayesinde Mut 2012
ddneminde yaygm ve giiglii mevduat yap$rru korumayr bagarmrg ve Mart 2012 dtineminde

uat pazar piay r Yo9,42o dtizeyinde gergekle gtirmiqtir.

'" 3l-12-201I tarihli Vakrfbank konsolide baSrmsrz denetim raporu verileri kil
'o 3l-12.201I tarihli Vakrfbank konsolide balrmsz denetim raporu verileri ku

m
A"$.

v.tr)

;;i:il]zdr'r-r.oisoria"
gov.tr)

';eftiiru 
ayhk biilteninden ahnmrgtrr.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)

denetim raporundan, sektOre iligkin veriler konsolide olmayan BDDK Ttirk bankacrhk

'-.PazarpaphesaplamalarrndavahIbank'aili9kinverilertt'tz.zdlft-*ua"olrnayanba!rmsrzdenetimraporundan,sekt0reili9kinverilcrkonsolide
seKoru ay[k biitterunden allnmrlfir.(www.knp.gov.trxwww.bddk.org.h)

ll ttf*qt: tatilrliy+,gr+ Irnsolid€ baElmslz denetim raporu v€rileri kuuan mrfrr.(lvww.kap.sov.r)- 3 | .03 .20 I 2. tarihli Vakrftank konsolide balrmsz denetim raporu verileri kultamtmritrr.iwww.fap.lov.tri.-PazarpaythesaplamalarrndaVakrfank'ai|igkinveriler3l.03.2012konsolidcoln"y-uagr-'oiJnetimnporundan's9kt.ireiliskinverilerkonsolideoayBDDKT

,seldaidl ayl* biiltenindcn al |nm$fi r.(www.kap.gov.trXwww.bddk.org.h)..PazaIpaylhesaplamalarrndaVakrfbank'aili'kinveriler3l.03.20l'konsolideo|nayanba!tmsrzdenetimraporutdan,sGlc6reili9kinveril€rkonsol

sektdrii ayhk bUlteninden ahnmrgtr.(www.kap. gov.h)(wvw.bddk.org.t)
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Madde 3.2'nin alttnq paragraft a5airdaki gekilde deEittirilmistir.
Yeni $ekilEski $ekil

Vakrfbank, Mart z0l2 itibanyla bireysel ve kurumsal mtigterilerine, iilke gapma

yayrlan tigti kurumsal hizmet merkezi olmak tizere, 584 yurtigi gube ve 103 ba[lt

i"6, ve iieri teknolojiyle desteklenen alternatif da[rtrm kanallarr aracrh[ryla hizrnet

sunmaktadrr. Vakrfb-ank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki gubesinin yail slra

Bal[eyn'de kryr bankacrh[r gubesi ve Kuzey Irak'ta Erbil $ubesi ile hizmet

vermektedir. Ayrrca Vakrfbank begi bankacrhk, ikisi sigortacrhlq dokuzu diger mali

istirakler olmak iizere l6'sr finans iektdriinde; biri enedi, ikisi turizm, biri imalat, iigii

ffii;*i ilr"t,n.rer sektdrtinde olmak izsre 7'si finans sektdrii drgurda faaliyet

ijtirar< ve ba[h ortakhk vasrtasryla da hizmetterini siirdiirmektedir.

Vakrfbank, 2Ol1 yrtr itibanyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, tilke gapma

yayrlan tigti kurumsal hizmet merkezi olmak iizere, 581 yurtigi gube ve 96 ba[lt

S"L. u. il"ri teknolojiyle desteklenen alternatif da[rtrm kanallan aracrh[ryla

irizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdrgmda ise ABD New York'taki gubesinin

yan1 sra Bahreyn'de kryr bankacrh[r gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi ile

hizmet vermektedir. Ayrrca Vakrfbank begi bankacrhlq ikisi sigortacrhlg dokuzu

di[er mali igtirakler olmak iizere l6'sr finans sektdrtinde; biri enedi, ikisi turi

biii imalat, iigti di[er ticari igletmeler sektdriinde olmak iizere 7'si finans yF
drgrnda faaliyet gdsteren 23 igtirak ve baph ortakhk vasttastyla da hi

siirdiirmektedir.
0g



Madde3.2,ninyedincivesekizinciparagrafraga!rdakirriu
Eski gekil

Yeni gekil

Vahfbank'm 20ll yrh konsolide net kan 1.361,0 milyon TL (Grubun kal 1.304,3
milyon TL ve azrnltk haklan 56,7 milyon TL olmak ulere), konsolide aktifleri 93,5
milyar TL. olarak gergeklegmigtir. Konsolide s€rrnaye yeterlilik oram %o13,22, solo
sermay€ yeterlik rasyosu yol3,38 olup, her iki oran da yasal srrur olarak belirlenen
Yo | 2' nrn tizerindedir. ( * )(*) 31.12-2011 tarihli Vakrftank konsolide bagrmsrz denetim raporu verileri
kullam lmr gtrr. (www. kap. gov.tr)

Vaktfbank 20ll Mart ayr iginde West LB AG'nin koordinatrirliigiinde 16 iilkeden 34
bankanrn katrhmryla I yrl vadeli ve I milyar dolar tutalnda sendikasyon kredisini
temin etmip olug-, bu sendikasyon uluslararasr platformda Vakrfbank'a duyulan
gtivenin en dnemli gdstergelerinden biri olmuptur.

09

Vakrfbank'm Mart 2012 konsolide net kdrr 388,9 milyon TL (Grubun k6n 389,4
milyon TL ve azrnhk haklan -0,5 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 99,1
milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik oranl yol3,l3, solo
sermaye yeterlik rasyosu oAl3,35 olup, her iki oran da yasal smr olarak belirlenen
Yol 2' nin iizerindedir. ( * )(*) 31.03.2012 tarihli Vakrfbank konsolide bagrmsz denetim raporu verileri
kul lanrlm r gtr.(www. kap.gov.tr)

Vakrfbank 28 Mart 20ll tarihinde, West LB AG'nin koordinatdrltiftinde 34
bankarun katrhmryla olugan konsorsiyumdan ABD Dolan igin Libor + %L 10, Euro
igin Euribor + YoL l0 maliyet ile 192,5 milyon ABD Dolan ve 573,5 milyon Avro
tutannda bir yrl vadeli sendikasyon kredisi kullanmrg ve ilgili kredinin geri
ridemesini 29 Mart 2012 tarihinde gergeklegtirmigtir.

Vakrbank 10 Nisan 2012 tarihinde de, Wells Fargo NA'run koordinatdr ve ING
Bank N.V.London'ln ajan olarak yeraldlgr, 19 iilkeden 4l bankanm katilrmryla 152
milyon ABD Dolan ve 586,7 milyon Euro tutannda I yrl vadeli sendikasyon kredisi
anlagmasr imzalamrptr. Drg ticaretin finansmam amacryla kullamlacak kredinin
toplam maliyeti Libor +yol,45 ve Euribor +Yol,45 olarak gergeklegmigtir.

Aynca Vaktfbank; fonlama kaynaklanrun gegitlendirilmesi, maliyet kontroltine
yardtm edilmesi, faiz oram riskinin azaltrlmasr, ilave kaynak yaratrlmasr ve likidite
ydnetimine olumlu katkr sa$lanmasr amacryla farkh tiir ve vadelerde yurtiginde
banka bonosu ihrag edilmesine karar vermig, bu kapsamda ilk dilim olarak 500
milyon TL nominal de$erli banka bonosu 8 Alustos 20ll'de sahga sunulmug, sdz
konusu ihracrn 3l Ocak 2012 tarihi itibanyla vadesi gelmig ve itfa iglemi
gergeklegtiri lmi gtir.

Vakfbank 31 Ocak 2012 tarihinde 1,000,000 bin TL nominal de$erinde 178 g{in
vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etrnig olup, 3l Mart 2012 tarihi itibanyla ihrag

ilen bu bonolann 597 bin TL nominal degerindeki krsmmr geri alarak
irmigtir.

ayrrca 24 Nisan 2012 tarihinde ilk tatrvil ihracmr 24 Nisan 2017 vadeli
yon Amerikan Dolan tutannda gergeklegtirmiqtir. Ihrug edilen tahvillerin
Avrupa. Yo27'si Yo27'si Ingiltere ve o/ol0'u Asya ve Orta DoEu'da
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sahlmrgtrr. edilen tahvillerin yo64'fi Fon Ydneticilerine,yol8'i Bankalara,
Yol 4' ii 6zel Bankalara v e Yo4' i Sigorta ve Emeklilik Fonlanna satilmrytr.

Avrupa Yatmm Bankasrndan Ttirkiye'deki yenilenebilir enerji ve verimlilik
projesine destek olmak ve uygun alt projeleri finanse etmek amacryla kiigtik ve orta
cilgekli igletmelerin enerji iiretimi projelerine destek olmak tizere 75 milyon EUR
kredi temin edilmigtir.

Madde 3.2.f in birinci paragrafr agairdaki gekilde aegigtiritmigtir.
Eski gekil Yeni gekil

Vaklfbank'ln sunmug oldu$u gagdq bankacrhk tirtin ve hizmetleri, kurumsal,
ticari ve ki,igUk igletme bankacrh[rmn yam sua bireysel ve dzel bankacrlk
alanlanru da kapsamaktadrr. Temel bankacrhk iiriin ve hizmetlerine ek olarak
yatmm bankacrh$r ve sermaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vakrfbanh
finansal igtirakleri aracrh$ryla da sigortacrhktan, finansal kiralama ve faktoring
hizmetlerine kadar en genig yelpazede finansal tirtinleri gaSrn gerektirdigi ygksek
teknolojilerle mtigterilerine sunmaktadrr. 3l .12.2011 itibariyl a 23 igtirak ve bagl

enerji, ikisi turizrn, biri imalat, tigti di$er ticari igletmeler selct6rtinde o
7'si finans sektcirii drgrnda faaliyette bulunmaktadrr. 

0 g

ortaklr$a sahip olan Vakrfbank'm sdz konusu igtiraklerinin begi bankac:irrk,jLii
sigortacrhk, dokuzu diler mali igtirakler olmak iizere l6'sr finans se

Vaklfbank'tn sunmug oldu[u ga.gda5 bankacrhk iiriin ve hizmetleri, kwumsal, ticari ve
ktiEtik ipletme bankacrh[nm yaru sra bireysel ve 6zel bankacrhk alanlanru da
kapsamaktadr. Temel bankacrhk tiriin ve hizrnetlerine ek olarak yatrnm bankacrh[r
ve sennaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vaklfbanlq finansal igtirakleri
aracilr[ryla da sigortacrlil<fan, finansal kiralama ve faktoring hizmetlerine kadar en
geni$ yelpazede finansal tirtinleri ga[,rn gerektirdi[i ytiksek teknolojilerle
mi$terilerine sunmaktadrr. 31.03.2012 itibanyla 23 igtirak ve bagh ortakhga sahip

di$er ticari igletmeler sektririinde olmak iiznre 7'si finans sektdrii dr$rnda

Vaktfbank'tn sdz konusu igtiraklerinin begi bankacrhk, ikisi sigortacrhlq dokuzu
i igtirakler olmak tizere 16'sr finans sektchtinde; biri enerji, ikisi turizm, biri
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Madde 3.2.f in Kurumsal Bankactlrk baghir agafrdaki gekilde defigtirilmigtir.
Yeni$ekilEski gekil

Vakrfbanh kurumsal bankacrhk alamnda mtigteri odakh satry ve pazarlarna stratejisi,

firmaya dz.el hizmet anlayrgr ve miigterilerini uzun vadeli i9 orta$r olarak

de[erlendiren bakrp agmryla himret sunmaktadrr. igkolunun kuruldu[u 2007 yrlmdan

bu yana stiregelen istikrarh btiytime trendi Mart 2012'de de korunmu|tur.

Vakrfbanlq Mart Z0lZ doneminde kurumsal segmentte hizmet verdili miigterileri

tarafmdan gergeklegtirilen, tiretim ve istihdamt arttracak ve yflksek katma deler

tiretecek projelerin finansmam konusunda aktif bir politika izlemig; enerji,

6zellegtirmeler ve gayrimenkul yatrrrmlan bagta olmak iizere miigterilerinin

yatmmlal igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kullandrnmlan ile finansman

olanaklan yaratmrgtrr. Aym d<inemde banka bonosu ihract gergeklegtirerek banka

langosunun pasif tarafta ortalama vadesini uzatmasma ve maliyetlerini dti$0rmesine

sa{layacak kaynaklar yaratilmrgttr.

Vakrfbank, kurumsal bankacrhk alarunda miigteri odakh satrg v€ pazarlarna

stratejisi, firrnaya 6zel hizmet anlayr;l ve miigterilerini uzun vadeli ig orta$t

olarak de[erlendiren bakrp agrsryla hizmet sunmaktadr. ipkolunun kuruldupu

2007 yrhndan bu yana stiregelen istikrarh b0ytime trendi 201I yrhnda da

korunmugtur.

Vakrfbank, 20ll yrhnda kurumsal segmentte hizmet verdi[i miigterileri

tarafindan gergeklegtirilen, tiretim ve istihdamt artracak ve yiiksek katma deper

tiretecek projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika idemig; enerji,

rizellegtirmeler ve gayrimenkul yatrrmlan bagta olmak ldizerc mii5terilerinin

yatrrmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kullandrtmlart ile

finansman olanaklan yaratmrgtrr. 2011 yrhnda kaynak maliyetlerini dtigiiriicii

ydnde yaprlan gahgmalar ile dzellikle post finansman ve gegitli altematif mevduat

iirtinleri kullamlarak Banka bilangosunun pasif tarafta ortalama

uzatmasrna ve maliyetlerini diigtirmesine imkan sa[layacak

yaratrlmrgtrr.
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