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Madde 1.f in Uconco paragrafr agalrdakl tekllde deElttlrllmlttlr'
Eski $ekil Yenl gekil

Vakrfbank, Arahk 2012 itibanyla bireysel ve kurumsal m0gterilerine, iilke gaptna

yayrlan iigii kurumsal hianet merkezi olmak ii,zere, 645 yurtigi gube ve 96 ballt
gubenin yanr sra ileri teknolojiyle desteklenen altematif datrtun kanallan

aracrhlryla hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdltrnda ise ABD New York'taki
gubesinin yanr sra Bahreyn'de kryr bankacrllr gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil
gubesi ile hizmet vermektedir. Ayrrca Vakrfbank begi bankacdtlq ikisi
sigortacrllk, yedisi diler mati igtirakler olmak iizere 14'it finans sektor[nde; biri
enerji, ikisi turizm, biri imalat, begi diger ticari ipletrneler sektOriinde olmak Uzere

9'u finans sektdrii drgrnda faaliyet g0steren 23 istiraki vasttastyla da hizmetlerini
sordiirmektedir.

Vakrfbank, Mart 2013 itibanyla bireysel ve kurunsal miigterilerinq tilke gaprna

yayrlan beqi kurumsal hizrnet merkezi olmak iizere, 647 yurtigi gube ve 94 ba$t
gubenin yanr sra ileri teknolojiyle desteklenen altematif dagltm kanallan aractlt$yla

hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yundrgrnda ise ABD New York'taki gubesinin yanr

srra Bahreyn'de kryr bankacrhlr gubesi ve Kuzey kak'ta Erbil $ubesi ile hizrnet

vermekedir. Aynca Vakrfbank besi bankaclhh ikisi sigortacrhb yedisi diter mali

iqtirakler olmak iizere l4'0 finans sektdrilnde; biri enerji, ikisi turizn, biri imalat, beSi

diler ticari igletrneler sekt6rlinde olmak iizer€ 9'u finans sektitrU d$nda faaliy€t

gosteren 23 igtiraki vasrtasryla da hiznetlerini sUrdUrmektedir.
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Madde 1.f in ddrdiincO paragrafr ataEtdaki tekilde deEistirilmigtir' s,rl l!-,.qi 5
Eski gekil Yenigekll rJ ,'""-Xr9{;'' I
Vakrfbank'rn Anhk 20t2t konsolide net kan 1.423,6 milyon TL (Grubun kan
l.423,5milyon TL ve azrnltk haklan 0,1 milyon TL olmak iizere), konsolide
aktifleri 108,0 milyar TL olarak gergeklepmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik
oranr 0415,56 ve solo sermaye yeterlik rasyosu 0/o16,14 olup, her iki oran da yasal

srnrl ohrak belirlenen %12'nin iizerindedir.

Vakrfbank'rn Mart 2013' konsolide net Hdbt'5Fii$-fiifgl..Tl, (Grubun kat 566,7

milyon TL ve azrnhk haktan 0,2 milyon Tl-\$ii3l&de), konsolide aktifleri 110,2

mityar TL olarak gergeklegmiqtir. Konsolide sermaye yeterlilik oranr %15,41 ve solo

sermaye yeterlik rasyosu %15,94 olup, her iki oran da yasal snr/ olarak belirlenen

%12'nin iizerindedir.
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Madde 1.1'ln Banka ile llgili Temel B0y0kltikler bathlr atagrdakl tekllde dellttlrtlmittir,
Eskl Sekil Yenl 9ekll

Vakfbank Aralft 2012 d0neminde biiyiimesini ge9mi9 yrllarda oldutu gibi istikrarlt
bir gekilde siirdtirmiiltiir. Sdz konusu ddnemde konsolide olmayan verilere g6re

aktifleri 20ll yrlsonuna g6re o/ol7,3, kredileri %18,7, toplam mevduatr 0/010,3,

6*aynaklarr%28,2 artan Vakrfbank Arahk 2012 d6neminde 1.460,1 milyon TL net

k6r elde etmi$ir.

Vakrfbank'rn 31.12.2012 tarihi itibanytai konsolide olmayan verilere gdre toplam

aktifi 104,6 milyar TL olup (31.12.2011: 89,2 milyar TL), sektorde aktif
buyiikl0!0ne gtire yedinci (AraLk 2012 itibanyla) biiyiik bankadrr6. Vakrfbank

toplamda 10,8 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktan ve o/o10,8 pazzr pryl
(31.12.2011: l0,l milyar TL) ile sekt6rde ilgtlncu (Arahk 2012 itibanyla) sradadr.
Vakrlbank toplamda 2d3 milyar TL bireysel kredi miktan (3 t.12-201 l: 2l,l milyar
TL) ve sektdrde %9,1 pazar payr ile altrncr (Arahk 2012 itibanyla) sradadr. Ayrrca
Vakrfbank konut kedilerinde 10J milyar TL kedi miktan ve Tol2,0 pazat payr

(31.12.201l: 8,8 milyar TL) ile sektitrde ikinci (Arahk 2012 itibanyla) sradadrr.

Vakrlbank istanbul'da yer alan Genel Mudiirliik tegkilatr ile 31.12.2012,
itibarrylasT4l adet g.,b""i 13 t.l2 .2011:677),3 adet yurt drgr gubesi (31.lz.2OlFoS
13.463 personefi (31.12.2011:12.222) ve 2.660 adet ATM(31.12.201 l:2.|i3)*ill'
genig bir yelpazede hizmet vermektedi r. { nll e l(\

Vakrfbank Mart 2013 doneminde biiytimesini gegmi9 yllarda oldutu gibi istikrarlr
bir $ekilde s rd0rmtl;t0r. S0z konusu diinemde konsolide olmayan verilere gdre

aktifleri 2012 Aral* ayrna 96rc YoZ,l, kredilei %2,3, tizkaynaklan yo2,2 rrtan,
toplam mevduatr ise %2,7 azzlanYahfbank Mart 2013 diineminde 522,7 milyon TL
net kir elde etnigtir.

Vakrfbank'rn 31.03.2013 tarihi itibanylae konsotide olmayan verilere g0re toplam

aktifi 106,8 milyar TL olup (31.12.2012: 104,6 milyar TL), s€ktitrde aktif
btyukliiliine gdre yedinci (Mart 2013 itibanyla) biiy0k bankadrrro. Vakrlbank

toptamda 11,5 milyar TL talsitli ihtiyag kredisi miktan ve o/o10,8 pazzr p:yrtl
(31.12.2012: l0,E milyar TL) ile sektdrde [gtlnc{i (Mart 2013 itibanyla) sradadrr.

Vakrfbank toplamda 25,7 milyar TL bireysel kedi miktan Q1.12.2012:24,3 milyat
TL) ve sekt6rde Yo9,2 pazzr payt ile altrncr (Mart 2013 itibanyla) srradadrr. Aynca
Vakrfbank konut kedilerinde ll,0 milyar TL kcdi miktan ve o/oll,9 yzar payr

(31 .12.2012: I 0,3 milyar TL) ile sek6rde ikinci (Mart 20 l 3 itibanyla) sradadrr.

lstanbul'da yer alan Genel Miidilrl k tegkilar ile 31.03.2013 itibarrylarz
pbesi (31.12.2012:741), 3 adet yurt d$r tub€si (31.12.2012:3), 13.517

1.12.2012:13.463) ve 2.686 tda ATM (31.12.2012:2.660) ile genig bir
vermekedir.

Aakrtuank'a iliskin teriler 31. | 2.2012 ve 31.12.201 I
tsehore iliskin 6anta sralamasuda Tflrkiye Bankatar

tarihli konsolide olmayan bagn
BirliEi'nin bankaollk sektdrtlne

'\-j:2,:5.# t! wr rut'r

;',i\:rt:'\'Yjf
i&q&h;if.rd- alnm rttr.(www.kap.sov.tr)
:kin-Rbinsolide olmayan verileri kullanrlrmgtr.(wvw.tbb.org.t)T0rkiye Bankalar B ili'nin

7PazarpayihesaplamalanndaVahfank'iili9kinveriler'l.l2.20l2konso|ideolmayanba!tmszdeo€timraporndan,sekt6reili9kinverilerkonsolideolInayBDDK

bUlteninden almmrSlr. (www.kap.sov.trxwww.bddk.org.t)

JBB banka, gube ve personel bilgiterinden alnmrttu.(www.tbb.org.b)
"vakrfbank'8 ilifkin veriler 31.03.2013 ve 31.12.2012 tarihli konsolide olmayan bagmsrz denetim raporundan ahnm$tr-(www.kap.gov.tr)
'"Sektore ilitkin banka sralamasmda Ttlrkiye Bankalar Birliti'nin bankacll& sekt0rtlne iligkin konsolide olmayan verileri kullamlm$tr.(www.tbb.org.tr)

''Pazarpaythesap|amalanndaVakrfbank'aiti9kinveriIer3l.03.20l3konsolideolmayanbaglmsEdenetimraporundan,sekt0reilitkin
bttlteninden almmrstr. (www.kao.eov.trxwww.bddk.org.r)
'"TBB bank4 gube ve personel bilgilerinden alnmrttrr.(www.tbb.org.tr)
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trl|aaAe f.ftin Xredi derecelendirme notlan ile ilgili bilgilerden Moody's kuruluguna iligkin tablo atattdaki gekllde degittirllmittir.

Moody's:

derecelendirilen bankalar ona
kedi kalitesi sunarlar ve orta
lcedi riskiyle kartt karttya

ve baz spekulatif ozellikler€
Uzun Vadeli Yabanct
Psrr MeYduat Notu

derecelendirilen bankalar

bu bankalann mevduatUzun Vadeli Ysbatrcl
Par8 M€vdust Noau

derecelendirilen bankalar orta der€ce
lspdi kalitesi sunarlar v€ ofta
kedi riskiyle kaqr kar;rya

ve bazr soektllatif ozelliklere
Uzun Vadeli Tllrk
Psrasr Mevduat Notu

kalit€de krcdi kalitesi sunarlar.
bazr koru)rucu unsurlar eksik

veya karalceristik olarak uzun
g0ven vermemektedir.

Uzun Vsdeli T0rk
Psrssr Mevduat Notu

ile derecctendirilen banlolar, iddiasz
g09 ve zaman zarran dr;artdan bir

destekter alarak potansiyel
m sergilerler. Bu gibi kurumlar
bir veya daha gok faktor
smdandmlabilir: Zayrf ticari
, bir veya daha gok bakmdatr

finansal temeller veya tahmin
ve istiharsz faaliyet durumu.

Duratan
Finanssl G0c Notu

finansal gllg ve zarnan zaman
bir takrm destekler alarak
geretsinim sergilerler. Bu

kurumlar su-alanan bir veya daha

fakt0 tarafr ndansrnulandmlabilir;
ticari faaliy€tter, bir v€ya daha

bakrmdan zayf fnansal tsmeller
tahmin edilemeyen ve istikmlstz

DurdganFinsns8l Gllc Notu

-3 ile derecelendirilen bankalar kna

kabul edilebilir kapasitey€ sahiptirler.K$s vadeli Ysbaucr

-2 ile dcrecelendirilen

klsa donem mevduat

igin 90910 kapasite
edir

K$r Vadeli Tllrk
Parrsr Mevdust Notu

-2 ile derecelendirilen bankalar kNa

yflkumltll0klerinin valdinde

icin gil9hl bir kapasiteye



Madde 1.5 atalrdaki Sekilde degittirilmittlr,

TL vergi kargrlrtt (31.12.2011:341,5 milyon TL) ayran Vakrfbank'm net kf,rr
1.423,6 milyon TL (31.12.201 l:1.361,0) olmuqtu/3.

Arahk 2012 itibanyla Vakfbank'rn konsolide verilere gdre aktif b[yilkl[gii 108,0
milyar TL (31.12.2011:93,5 milyar TL), nakdi kedileri (net takip dahil) 69,3
milyarTl (31.12.2011:581 milyar TL) olarak gergeklegmigti/{. Arahk 2012
itibanyfa Vakfbank'rn kredi pn* payr %8,515 olmu$tur, TUketici kredileri
konsolide olarak Arahk 2012 ddneminde %12,3'llk artlila 21,6 milyar TLle
(31.12.2011: 19,3 milyar TL) yiikselrniqtir. Konsolide veriler€ g0re ttlketici
kredileri toplamr kredi kartr dahil olarak def,erlendirildilinde 0/o1496' hk artrgla
24,3 milyar TL' ye (31.12.201l:21,1 milyar TL) ulaqmrp ve puzr payr 0/09,1

olmuttur. Vakrfbank'rn KOBI ve kurumsal kredileri yine aynt d6nemde 44,7
milyar Tl'dir. (31.12.201 l:36,9 milyar TL)

Vakrfbanlq Arahk 2012 ddneminde konsolide verilere gtire 1.861,6 milyon TL brllt
k6r elde etmigir (3 l.l2.20ll:1.702,5 milyon TL). Brfit k&r iizerinden 43 7,9 milyon

Arahk 2012 itibanyla toplam konsolide mevduatr 68,4 milyar TL (31.12.201I
milyar TL) d0zeyinde olan Vakrfbank, genig gube agr ve yaygm miigted
sayesinde Aral* 2012 ddneminde yaygm ve giiglii mevduat yap$ml
bagarmrg ve Aral* 2012 d6neminde mevduat pazar payl
gergekleEirmigtir.

Vakrfban( Iv{art 2013 dOneminde konsolide verilere gdre 698,5 milyon TL br0t k6r
elde etnigtir (31.03,2012:495,5 milyon TL). Briit kan iizerinden 131,6 milyon TL
vergi kargrlrtr (31 .03.2012:106,6 milyon TL) ayrran Vakrfbank'rn net kefl 566,9
milyon TL (31.03.2012:388,9) olmugtur"

Mart 2013 itibanyla Vakrfbank'rn konsolide veriler€ gtire akif b[y0kl0g0 110,2
milyar TL (31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 70,9
nilyar TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklegmittirrE Mart 2013 itibanyla
Vakrfbank'rn kredi pazar pay %8,319 oknugtur. Tiiketici kredileri konsolide olarak
Mart 2013 dOneminde %5j'liik artttla 23,0 milyar TL'ye (31.12.2012:21,6 milyar
TL) yiikselmigtir. Konsolide verilere g6re tlketici kredileri toplamr kredi kartr dahil
olarak deterlendirilditinde %6,03'liik art$la 25,7 milyar TL' ye (31.12.2012:24,3
milyar TL) ulaqmrg ve pazar payr %9,2 otrnu9tur. Vakrfbank'rn KOBI ve kurumsal
kredif eri yine aynr d6nemde ,14,8 milyar T'--dir. (31 .12.2012:44,7 milyar TL)

Mart 2013 itibanyla toplam konsolide mevduatr 66,6 milyar TL (31.12.2012:68,4
TL) d0zeyinde olan Vakrfban\ genig gube apr ve yaygln m0gteri tabanr

Mart 2013 d6neminde yaygln ve giigl0 mevduat yaprsrnr korumayr
ve Mart 2013 ddneminde mevduat pazar payr yo8,3n ditzoyir,de

9-0ltenioden al urm $u.(www.kap. gov.rlwww.Mdk. org.t)
'?azarpayhesaplamaIarrrr<|aVaktbank,aili9kinveriler3t.l2.20l2konsolideolrnaya[baglmsEdenetimraporundan,sekt6reiligkinveriIerkonsoli
sekt6r0 ayhk bUlteninden ahnm4tr.(www.kap. gov.rxwww.bddk.org.b)
"31.03.2013 tarihti Vakfbank konsolide balrmsz denetim raporu verileri kullanrlmrfhr.(\ ,n'w.kap.gov.t)
tlft.Of.ZOt: tarihli Vaklfbank konsolide balrnsrz denetim raioru verileri kullamtmrgtu.lwww.loi.gov.t;
'hazarpayrhesaplamalanndavakIfbank'a]li$kinveriter3l.b3.2ol3konsolideotmayanbagrmslz-aeneiimraporundan,s€ktdIeiligkinverilerkonsolide
blllteninden al rnmr$tr.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)
."Pazarpythesaplamalanndavak|fbank'ai|igkinveri|er3l.03'20l3konsolideolmayanbaglmsEdenetimrapoIundan,sekt6reili*inverilerkonsolide

btllteninden alnmrqtr.(www.kap. gov.trxwww.Mdk.org.tr)
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Madde 1.7 ortaklrk Yaprsr Hakktnda Eilsiler agagrdaki $€kllde deEittirilmlttit.

Poy

Orrrr(%)

.C. Barbakanhk Vakflar G€ncl Mildod0go.C.Bagbakanlk Vakrflar

l6,l02lakrlbark Memur ve Hiznetli

ve Sa$rk Yardrm Sandrg,r Vakfi

l6,l02l

ve Sagl* Yadm Sandrgr Vakfi

1.536.451,Gergek ve Tozel KiqiterGergek ve T0zel Kigiler



Madde 3.z'nin deBi5en ve yeni eklenen paragraflart agaEtdaki tekildedir'
Eskl Sekll Yeni Sekil

-vatrttank 

Arahk 2012 itibanyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, iilke gapna

yayrlan begi kurumsal hizrnet merkezi olmak iizere, 645 yurtigi Eube ve 96 baf,lt

gube ve ileri teknolojiyle desteklenen altematif da[rtrm kanallan arac llryla hiznet
sunmaktadrr. Vakdbank yurtdrfmda ise ABD New York'taki gubesinin yanl srra

Bahreyn'de kryr bankacrhlr gubesi ve Kuzey Irak'ta Erbil $ubesi ile hiznet
vermektedir. Aynca Vakrfbank begi bankacrlrk, ikisi sigortacrhlq yedisi dif,er mali

igtirakler olmak 0zere l4'ii finans sektorUnde; biri enerji, ikisi turizn, biri imalat,

beqi diper ticari igletrneler sekt6riinde olmak iizere 9'u finans sektdrii drglnda

faaliyet gdsteren 23 igtirak ve baph ortakhk vasrtasryla da hiznetlerini
sordurmektedir.

Vakrfbank'rn Arahk 2012 konsolide net kdn 1.423,5 milyon TL (Grubun kin
1.423,5 milyon TL ve azrnl* haklan 0,1 milyon TL olmak ilzere), konsolide

aktifleri 108,0 milyar TL olarak gergeklegmiEir. Konsolide serrnaye yeterlilik orant

%15,56, solo sermaye yeterlik rasyosu %16,14 olup, her iki oran da yasal srnr
olarak belirlenen %12'nin iizerindedir.

(*) 3 1.12.2012 tarihli Vakrlbank konsolide bagrmsrz denetim raporu verileri

kullanrlmEtr-(www.kap.qov.fi)

Banka aynca 15.03.20t3 tarihinde 310'000 bin TL nominal delerli 175 giin vadeli

Banka Bonosu ihracrnr tahsisli satrq y6ntemiyle gerg€kle$irmiltir'

1t ks^

Vakrfbank, Mart 2013 itibanyla bireysel ve kurumsal m0gterilerine, 0lke gapma yaylan
begi kurumsal hiznet merkezi olmak 0zere, 647 yurtigi tube ve 94 batlt gube ve ileri
teknolojiyle desteklenen altematif dalrtrm kanallan aracrlrtryla hizmet sunmaktadrr.

Vakrfbank yurtdrfrnda ise ABD New York'taki lubesinin yanr slra Bahreyn'de ktyt
bankacrhlr gubesi ve Kuzey bak'ta Erbil $ubesi ile hizmet vermektedir. Aynca
Vakrfbank beti bankacrhk, ikisi sigortacrl q yedisi diler mali igtirakler olmak lizere l4'ii
finaos sektoriinde; biri enerji, ikisi turizn, biri imala! begi diter ticari illeuneler
sektdrilnde olmak iizere 9'u finans sektOrii dr$rnda faaliyet gdsteren 23 i$irak ve ba$lt

ortakhk vasltaslyla da hizrnetlerini siird[rmektedir.

Vakrfbank'rn Mart 2013 konsolide net kin 565,9 milyon TL (Grubun kin 566,7 milyon
TL ve azrnhk haklarr 0,2 milyon TL olrnak 0zere), konsolide aktifleri 110,2 milyar TL
olarak gergekleqmiqtir.2l Konsolide sermaye yeterlilik oranl %15,41, solo sermaye

yeterlik rasyosu o/o15,94 olup, her iki oran da yasal stnr olarak belirlenen o/ol2'nin

{izerindedir.

Banka 15 Mart 2013 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak satrlmak iizerc

310,000 bin TL nominal delerinde 175 gun vadeli banka bonosu ihrag enniEir' 3l Mart
2013 itibanyla bononun defter de$eri 302,155 bin Tl'dir.

Banka l? Mayrs 2013 tarihinde 400,000 bin TL nominal de[erinde 175 gUn vadeli ve

150,000 bin TL nominal delerinde 354 giin vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmi$ir.
Toplam talep miktanna g6re bonolann nominal tuiarlan srasryla 6E4,41I bin TL ve

55,588 bin TL olarak belirlenmi$ir.

Banka 3 milyar ABD Dolan karqrhlr tutannda tahvil ihrag edilmesine olanak saglayacak

GMTN (Clobal Medium Term Notes) programrnrn kurulmast ve program kapsamnda
i 3 milyar ABD Dolarr karyrh$rnda farkh para birimlerinde tahvil ihracr yaptlmast

I $ubat 2013 tarihi itibanyla SPK ve BDDK'ya ba;vuru yapmrgtrr. Yaprlan

Sermaye Piyasasr Kurulu'nun 26 Mart 2013 tarih ve 10/352 sayrh toplantsnda

2t 31.0320I3 tarihli Vakrfbank konsolide ba$msrz denetim raporu verileri 0r.$flry .ts)

#Mr:W



Banka GMTN programt kapsamrnd4 yurtdrgrnda satllmak lizere ABD Dolan cinsinden
tahvil ihracr dozenlenmesi igin BofA Merrill Lynch, BNP Pafibas, Citibanh
Commerzbank ve Deustche Bank yetkilendirmigtir. Yurtdrgrnda satrlmak iizere nominal
tutan 600 milyon ABD Dolan, itfa tarihi l5 Nisan 2018 olan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6
ayda bir kupon ddemeli, getiri onn o/o3.87 ve kupon oranr o/o3.75 olan tahvil ihracl
gergeklestirilrnig olup, ihrag bedeli 15 Nisan 2013 tarihi itibanyla Bankamrz hesaplanna
aktanlmrgtrr.

Madde 3.2.f in blrlncl paragrafr aFgrdaki gekilde deti5tirilmigtir.

Eski s€kil Yenl gekil

Vakrfbank'rn sunmug oldutu galdag bankacrhk itr0n ve hianetleri, kurumsal,
ticari ve kiigiik ipletme bankacrhimrn yanr srra bireysel ve 6zel bankacrhk
alanlarrnr da kapsamaltadrr. Temel bankactltk Uriin ve hiznetlerine ek olarak
yatnm bankaclhgl ve sennaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vaktfbank,
finansal igtirakleri aracrlrtryla da sigortaclltkan, finansal kiralama ve fakoring
hiznetlerine kadar en genig yelpazede finansal iir0nleri g€gln gerektirdi$i y0ksek

teknolojilerle muqterilerine sunmaliladr. 31.12.2012 itibanyla 23 igtirak ve bafh
ortakhga sahip olan Vakrfbank'rn siiz konusu igtiraklerinin beqi bankactltk, ikisi
sigortaclhk, yedisi diler mali igtirakler olmak uzere l4'0 finans sektoriinde; biri
FnF;i if.ici t"'izn hi inalat heci Ai6,et tioqi iclafrnFlar ecLrtiriinda ^lmd. ll?.re

Vakrfbank'rn sunmug oldulu galdag bankacrhk iiriin ve hianetleri, kurumsal, ticari ve
k0gUk i$letme bankacrlrtnrn yanl sra bireysel ve 6zel bankacrhk alanlanm da
kapsamaktadrr. Temel bankas tk ilr0n ve hizrnetlerine ek olarak yatrnm bankacrhlr ve
sermaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Valofuanlq finansal igtirakleri aracrhlryla
da sigortacrhktarl finansal kiralama ve faldoring hiznetlerine kadar en genig
yelpaznde finansal liriinleri gagrn gerektirdigi yiiksek teknolojilerle m0gterilerine
sunmaktadn. 31.03.2013 itibanyla 23 iqtirak ve baih ortaklrta sahip olan
Vakrfbank'rn s6z konusu igtiraklerinin begi bankacrhlq ikisi sigortacrhlq yedisi diler
mali igtirakler olmak iizere l4'il finans sekttirtlnde; biri enerji, ikisi turizrn, biri imalat,

,I*idi6er rirqri ielerrnalpr cpLt trltnde nlmol. itzerp O'n 6nanc ..Lfnrll ,hcrnrtr fanlivctta

9'u hnans sektorii drgrnda faaliyetie bulunmaktadrr. - ffi
:i ,"n

1$ uq" }i;'liJ.,j
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Madd" 32.1'ln Kln"mal Ba"kacltk batl€l a'afrdakl gekllde detiStirilmlgtlr'
Yeni $ekilEski $ekil ffiInda mugteri odaklr sat4 ve pazarlama stratejisi'

hizmet vermek amacr ile Ankara'da olutturulan Kamu Kurumsal

olmak 0zere iki adet yeni Kurumsal Hizmet Merkezi kurulmugtur.

firmaya 6zel hizrnet anlayrgr ve miigterilerini uzun vldeli i9 ortap olarak

delerlendiren bakrg agrsryla hizmet srmmaktadrr. igkolunun kuruldulu 2007 ytlmdan

bJyana siiregelen istikarh biiytlme hendini 2013 Mart diineminde de korumug olup,

"Mugt"tiloinin ana bankast olmak" vizyonu ile har€ket ederek iglem hacmini

artmayl batarm$hr.

Vakrfbanh Mart 2013 doneminde kurumsal segmentte hiznet verdi[i miitterileri

tarafindan gergekleqtirilen, 0retim ve istihdamr adrracak ve yUksek katma deger

0retecek proj;lerin finansmant konusunda aktif bir politika izlemig; enerji,

dzellegirmelei ve gayrimenkul yatrnmlan bagta olmak tlzere m0$erilerinin

yahnmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kullandrnmlan ile finansman

ol*uklut yaranmglr. 2012 yrhnda oldulu gibi 2013 yrhnrn ilk 09 ayhk ddneminde

de kaynak maliyetlerini diitiiriicii ydnde yaprlan gahgmalar ile mevduat drgr kaynak

yaratan iirtinler kullanrlarak Banka bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini

uzatmasrna ve maliyetlerini diig0rmesine imk6n sallayacak kaynaklar yaratllmlthr'

MU$eri ilitkiledni uzun vadeli bir iqbirlili zemini olarak delerlendiren ve her

kogulda multerilerinin yanrnda olmayr ilke edinen VakrfBanlq 2013 yrhnda' yenilikgi

Urtinleri ve nakdi/gayri nakdi kredi olanaklanyla mevcut m1gterileriyle olan igbirligini
guglendirmenin yant srra yeni miigteri kazanrmryla kurumsal s€gmentteki

fui yay$nlagrmayr hedeflemektedir. Bu hedef dotsultusund4 bn tanesi

V"krfban[-kt-."at b"*acrltk alamnda m0gteri odakh satl$ ve pazarlama

stratejisi, Iirmaya Ozel hizmet anlayryr ve miigterilerini uzun 
- 
vadeli i9 orta-iI

oUral degerlendiren bakrg agrsryla- hizrn€t sunmaktadr' igkolunun kuruldupu

2007 yrhidan bu yana siiregelen istikarh btiyume hendini..2012 yhnda da

korumug olup, "Miigterilerinin ana bankasr olmak' vizyonu ile hareket ederek

iglem hacmini artrmayl batarml$r.

Vakrfbank Arahk 2012 d6neminde kurumsalsegmentte hiznet verditi

miiqterileri tarafindan gergekle$irilen, iiretim ve istihdam artracak ve y0ksek

katnra deler iirerecet ptollterin finansmant konusunda akif bir politika izlemiq;

enerji, ozellegtirmelei ve gayrimenkul yatrnmlan bagta 
. 
olmak iizere

miiferilerinin yatnmlan igin uann vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi

kuliandrnmlan 
-i1" fin-t un olanaklan yaratmryhr' 20ll yrhnda oldupu gibi

2012 yrhnda da kaynak maliyetlerini dai$irticti yOnde yaprlan ghgmalar ile

mevdu-at drgr kaynak yaratan- iirilnler kullamlarak Banka bilangosunun pasif

tarafta ortaiama vadesini uzatmasrna ve maliyetlerini d0giirmesine imkAn

sa!,layacak kaynaklar yarahlmlgtr.

Miiyeri iligkilerini uzun vadeli bir igbirlili zemini olarak deterlendiren ve her

t<ogulda miiqteriterinin yanrnda olmayr itke edinen VakrfBank,2013 yltnd4
y"nititgi iiriint".i ve nakdi/gayri nakdi kredi olanaklanyla mevcut miilterileriYj
lm ig'Ui.tigini daha da giiglendirmenin yant srra yeni 

-mtl$t€ri. 
kazanr

kurumsal segmentteki faaliyetlerini yayglnlattrmayl hedeflemektedir'.Bu

dogultusunia, bir tanesi kimu kurumlanna hizrnet vermek amacr ile.A-nkara'da,

oluJturulan Kamu Kurumsal Hizmet Merkezi olmak 0zere iki adet yeni Kurumsal'

Hizmet Merkezi kurulmuttur. i -'^.



Madde 32.1'in Ticari Bankaclftk bathgr ataltdakl tekilde deEistirllmlttir.

Eskl S€kll Yenl Sekll

Mo$ten odakii yakla$mr lemet ilke edinen Ticari Bankacrl*, etkin portloy yOnctimi'

mugteriy€ ozel 9oziim anlay$r vc kalit€li hiznet s0reci ile istikrarh buythesini
sordtlrmektedir. T0rkiye'nin don bir yannda faaliyet gosteren binlerce ticari mllgteriuin'
kedi ihtiyacmdan dq ticar€t finansmanma kadar pek gok fnansal ihtiyacrna yonelik
g0dlmler sunulmuttur. Kuruldulu gunden beri, sanaici, ihracatgr ve i5 adamlarma

yonelik kedi destegi ile ulkemiz ekonomisine onemli katkrlar yapan vak bank' imalat

sanayinden hiznet sektOrtlng haberlegmeden ticarete, dq ticarett€n nrizne kadar mm

sektorlere verdili destegi Aral* 2012 doneminde de artrrarak de m ettirmittir. Kllresel

kizin etkiledni yofun olarak hissettirdigi 2009 yrhndan bu yan4 ticari m0gteril€rin

finansman ihtiyaglannl karyllamayr stlrdtlren ve her tthl0 piyasa kotulunda multerisinin
yanrnda olan Vakrbanl" mtltteri tabanml da hEla genilletmittir.

Vakr8ank, Ticari Bankac * i$ kolunda 2012 yrtr dncelikli sEatejik hedefini orta Olgekli

firnalarda b0ytly€rck mogteri tabanlnr genigletme ve ttlm m0lterilerinde tmn
penetasyonunuafirarak derinlegme olarak belirlernigtir. Bu hedef dogultusund4
io*iye ekooomisinde str-atejik Onemi olan orta olgekli illetmelerin ihtiyaglanna yonelik

olarak konusunda uznan ticari satlt kadrosu ile ozellikle bu s€gmente odaklanm$tr.

Qewe Ba*ac rF alanmda onc0 banka konumunda olan VaklBanlq Tuts€ff
kapsamurda 2012 yrhnda 60 milyon ABD doLan rutanndaki kayna$ enerji verin iliti
kapsammdaki projetere aktarmrg, bu alanda altr dalda trdul kazanmtgnr-

L Ticari mltterilerin nakit akry dong0su iginde yer almak ve onlann ana bankast olmak

I icin nakit yonetimi ilr0nleri yogun olarak pazarlanmrg, DBS ve karth tahsiFt sisteml€ri,

I bayi teminat mektubu anlagmalan, toplu ddeme sisternleri gibi uygulamalar ile mfltteri

lponfoytl geniSletilrnigtir. vakfBanlq 20t2 yrltnda da m0$eri odaklt yakla5tmtnt ve

I iicari segmence yer alan m0$teri ponfoylne verdigi smrsrz deste$ sordiirerelq k6rh ve

I bbana yaygm buylmeyi hedeflemektedir.

Her kogulda mogerisinin
VakrfBanh 2013 ytlmda
itilkilerini derinlettirerek
gahgmaya dcvam edecektir.

yannda olan, mtltteri ozelinde doBu
da yeni kazammlarla m0$eri tabsnml

g6ztlmler

m0sterilerinin ana bankasl olma hedelleri

M0tteri odakh yaklatmr temel ilke edinen Ticari Bankacdtk, elkin portfoy yonctimi, m0steriy€
6zel 96znm anlayrgr ve kaliteli hizmet soreci ile istikarh b0yumesini sthd0nnektedir.
Tftkiye'oh dort bir yanmda faaliyet gostercn binlerc! ticari m0tterini& lacdi ihtiyacrndan drg

ticarel finansmamna kadar pek gok fmansal ihtiyac[ls ydnelik gdztlrnler sunulmutor.
Kuruldutu gtlnden beri, sanayici, ihracatgl ve ig adamlanna yonclik kedi d€stegi ile 0lkemiz
ekonomisine onemli kalk ar yapan Vak banlq imalat sanayinden hiznet s€kdrune,
hab€rlesmed€n ticarete, dr9 ticaretten turizn€ kadar tlm sektorlere verditi desrcgi Man 2013
ddneminde de artrarak devam enirmigtir. K0rcsel lsizin etkilerini yogun olarak hissettirdigi
2009 yhndan bu yan4 ticari mi4terilerin finansman ihtiyaglarmr kaqrlamap s0rdllren ve her
ttlrlo piyasa kogulunda m0gterisinh yanmda olan Vakttbanh mugteri tabamnr da hrzla
genitl€finigir.

VakrfBanlq Tieri Bankacrhk ig kolunda 2012 yrh oncelikli statEik hedefini orta olgekli
fimalarda b0y0yerek m0tteri tabanr genitletme ve ttlrn motteril€rinde llrtln p€netasyonunu
artrarak derinletm€ olarak belirlemigtir. Bu hedef dogultusunda; 2013 yrhnda da Torkiyc
ekonomisinde stratejik onemi olan orta ol9ekli itlennel€rin ihtiyaglanna yonelik olarak
konusunda uzrnan ticari sat$ kadrosu ile oz€llikle bu segmente odaklanmlgr.

T0rkiye'de faaliyet gost€ren igletmelerin finansman ihtiyaglannn ve yatnm giderlerinin
karlrlanmasr amacr ile T.C. Basbakanl& Hazine M0ste$rhF garantorlogtlnde Avrupa Yatnm
Bankasfndan (AYB) Itletme lkedisi veya Yatnm Kredisi olarak kullandr abilrnesi amacryla
200.000.000 EURO'luk kaynak temin cdilmigtir.

Ticari m0tterilerin nakit ahg d6ng0so iginde yer almak ve onlann ana bankasr olmak igin m*it
yunetimi tlronleri yogun olarak pazarlanm$, DBS ve kardr tahsilat sistemlsri, bayi teminat
mektubu anlaimalafl, toplu 6deme sistemleri gibi uygularnalar ile m0tteri portfoyo
genigletilmigtir. VahfBank 2013 yrhnda da milgteri odakh yaklagrmmr ve ticari segmentte yer
alan mtttteri portfo)tne verditi srnrsrz destegi s0rdorereh k6rh ve tabana yaygn btly0m€yi

p{grektedir.
.*\'hir kqsu\h molterisinin yanurda olan, m0tteri Ozelinde dogu goz0mler yaratan VakrfBanlq
Esq3tq\ 

" r:ni kazanunlarla,mo5terl gbT-'q",ttd:{:: iliskiirini derinlertirerek
r!+rtFrggn4|o arla oaru(4sr orflra rxruclsrr oogruusunua 9iuDrndyrt ucvuru cucusr$rr.
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Kredilerl baghlr agairdaki f kilde deEittitilmittir.
Yenl 5€kllEskl Sekil y*i miilt".i fa nrmlan ile faaliyetlerini genigleten Vakrfbank

yeni KOBIDOS1 markasr ile desteklenen kampanyalarla KOBi'lere verilen kredi

destegini devam ettirmektedir. KOBI'lerin gtlvenitir ig ortagr Vakrfbanlq KOBI'lere
faaliy* gosterdikleri sektoriin iginde bulundulu durum ve firmanrn nakit dong0sline

uygun urUn ve hiznretler sunmaya Mart 2013 doneminde de devam etrnigtir.

VaI<rlbank yiiriitttigil pazzrlama faaliyetleri sonucu KOBI segmentindeki kedi ve

mevduat hacmini giderek artrrmlg, bu segrnentte yer alan m0$eri sayrsrnda

31.03.2013 itibanyla yrlsonuna oranla 7o4,19 ar$ saglam$ttr.

Banksclhk iglernlerine ayn ayn masraf ddemek istemeyip, temel bankacrhk

iqlemlerinden tasamrf etmek isteyen KOBI'lere iizel "Halden Anlayan Tarifelef adr

iie bankacrhk hizmet paketleri olu;turulmug, KOBI'lerin igini kolaylagtracak

teknolojik yenilikler geligtirilmig, bunln yantsna Ekonomi Bakanltit'run Teyik
Sistemine ba$I faiz destepi KOBI'lerin hiznetine sunulmu$ur. VakdBank,

KOBI'lerin enerji maliyetterine g6zum saglayacak projelerin finansmanrna verditi
destek ile de EB-RD'nin 'silrdOriilebilir Enerji Finansmant M0kemmellik Od0lo" ve
*En Aktif Bankaci' &olu dahil olmak iizere farth dallarda toplam altr ddille layrk

gor{tlmuitor.

2012'vi'KOBi" vrh olarak ilan eden VakrfBanlq 2013 yrh iginde de miigteri tabantnt

genigletmeye ve koBl'lere kedi, mevdua! nakit yonetimi, dll ticaret ba$ta olrnak

i""r" tri. 
-b"ntu"thk 

0riin ve hizrnetlerinde yenilikler sunarak KOBI'lerin "Halden

Anlayan Bankasiblmaya devam edecektir'

Vakrlbank KOBI'lerin ihtiyacrna y6nelik Ozel 96z0mler iireterek KOBi i9 kolundaki

kirhhlr ve iilke ekonomisine kattllr deleri oniim0zdeki diinemde de

@ kazanrmlan ile faaliyetlerini 
-qTl{-".t"n

Vakrfbank, yeni kOnIoOSf markasr ile desteklenen ,kampanyalarla 
KOBI'lere

u"iil"r, tr.di destelini devam ettirmekt€dir. KOBI'lerin g0venilir i9 ortait

Vakfbanh KOBI'lere faaliyet gdsterdikleri sektorlln iginde bulundulrr durum ve

firmanrn nakit donglsiine uygun uriin ve hiznetler sunmaya Arahk 2012

d0neminde de devam etmigtir. Vakr{bank yiirtiftiilii pazarlama faaliyederi sonucu

KOBI segnrentindeki kredi ve mevduat hacmini giderek artrrmrg, bu s€gmentte

yer alan 
-mtlqteri 

saytsrnda 3l'12.2012 itibanyla yrlsonuna oranla %24,0 arttg

sallamqtr.

Bankacrhk iglemlerine ayn ayn masraf ddemek istemeyip, temel bankacrhk

iglemlerinden tasamrf etmek isteyen KOBI'lere itzel "tlalden Anlayan Tarifele/'

"dr 
it" b-t""tt* hiznet paketleri oluqturulmug, KOBI'lerin igini kolaylagtracak

teknolojik yenitikler geligiirilmig, bunun yant stra Ekonomi Bakanhlr'mn Tegvik

Sistemi'ne balh faii destegi KOBI'lerin hizrnetine sunulmugtur' Vakt{Banlq

KOBI'lerin enerji maliyetlerine giiziim saglayacak projelerin finansmanma

verdili destek ilJde EBRD'nin "surd0riilebilir Enerji Finansmanr Mukemmellik

6dUli've "En Aktif Bankacr" 6diil[ dahil olmak uzere farkh dallarda toplam altt

6dtle layk g6riilmiigttir'

2012'vi "KOBI" vrh olarak ilan eden VakrfBank, 2013 yrh iginde de miigteri

tabaninr geniqleuneye ve KOBI'lere kredi, mevduat' nakit yonetimi, dry ticarct

bagta ohiak 0zere tiim bankaclhk 0rtin ve hizmetlerinde yenilikler sunarak

KOBI'lerin'Halden Anlayan Bankasr" olmaya devam edecektir'

Vakrfbank KoBi'lerin ihtiyacrna ydnelik 6zel gdziimler 0rcterek KOBi

kolundaki performansl, kdrhhlr ve 0lke ekonomisine kattlgt degeri

d6nemde de artrmayr hedeflemektedir.

' -,1i.' ,.i

10

,**rruo***o(oJ

ffit*t#,WT



ffiihlr aglrdakl gektlde deEittirllmistir'
Yenl $ekllEski tekil
2013 yh iginde bireysel kredi iirtln gEitlilitini arttran Vakfbank farkh m0gteri

gruplanna 6zel kredi iirilnleri sunmaya devam edecektir'

31.03.2013 itibanyla konsolide verilere gdre Vakrfbank'rn tilketici kredileri plasrnan

tutanndaki artrl oram 2012 yrlsonuna g6re o/o6,4'dllr-24 Vaklfbank tiiketici kredileri
pazer payr 31.03.2013 itibanyla %ol l,l4'diir.25. Siiz konusu dOnemde konut kredileri
pazar payr /oll,95 ile yrlsonu delerini korumugtur.

VakrfBank 2013 yrhnda, yeni iiriinler ile yeni mtlgteri segrnentlerine ula5rp tilketici
kredilerinde pazar payrm adrmayt hedeflemektedir. Banka, teknolojik altyaptya
yapacag yatnmlar ile miigteri verimlilipini en iist seviyeye grkaracak kampanyalar

duzenleyecektir. Faiz drgr gelirlerin artrnlmasl ydniinde gal4malannl siirdlirerek"

miisteri sadakatini artmcr gahgmalarla gapraz satlt orannl arttrarak bankactltk

sektdriindeki rekabetgi tavnnl bir list seviyeye tagrmayr planlamaktadrr.

,0t, yrl,lttd" bi*yset kr€di iiliin gegitlililini artran V
gruplanna Ozel kedi iiriinleri sunmaya devam etmi$ir'

3l.lz1L}l2itibanylakonsolideverileregdreVakrfbank'rntnkericikredileri
olasman tutarurdaki arfig oranr 20ll yrlsonuna g1.e yolz]'dnr'2' Vuktfbank

luketici kedileri Dazat payt 31.12.2012 itibanyla yrlsonuna g1re o/ollA3'den

%l 1,13'e gerilemiltil3. konut kredilerinde s6z konusu ddnemde %16'7'lik arttga

ile, pazar pyto/oll,8l iken %l 1,95 diizeyine y0kselmiqtir'

VakrfBank'rn 20ll yh Arahk ayr sonunda miigterilerine sunmaya baSladr[r

cuvenli vattnm iirtin-U Altrn Qa$ Hesabr'nln avantajlan 2012 yrlnda daha da

I"tirriril"rrk .iist"rilerin altematif dagrtrm kanallan iizerinden zahmetsizce iglem

lapabilecefi, otomatik altln birikim talimatr verebileceli iizelliklere

kawturulmuStur.

Vakr{Bank 2013 yrhnd4 yeni iirtlnler ile yeni m0$eri segnentlerine ulagp

tiiketici kredilerini e pazzr. paynr artrrmayr hedeflemektedir' Banka' teknolojik

"lwro,"" 
yaoacalr yatrnmlar ile m0gteri verimlililini en iist seviyey€ grkaracak

t irianyaia. auenleyecektir. Faiz drlr gelirlerin artrnlmasl y6nilnde gahgmalpnt

silrdiirerek, miigteri sadakatini artrncl gahgmalarla gapraz sat$ oramnr

bankacrhk sektoriindeki rekabetgi tavnnl bir Ust seviyeye tallmayl

tt3 l.lz.20 t2 arihli Vakrfbank konsolide bagmsrz denetim raporu vedleri kullanrlmqtr.(www.kap.gov't)
,6;.;;;;;;i"i;v"t..ru*,u-iti9tinveriler3l.l2.20l2konsolideolmayanbagmsEdenetimraporundan,sektoreili'kinvcrilerkonsolideolmayanBDDK
bulteninden ahnmrgtf .(www.kap. gov.Fxwww-bddkorg tr)
taii-of:Ofg t"tihii vatrOant-tonsotiae Uagunsrz denetim raporu verileri kullamlmrgtu.(www-kaP.gov.t)

"-P;;;;;;*plu'ur".'aovut'oinr-'iiri|ti"""'ir"13l..o3.2ol3konsolideolmayanbaprrnirzdenetimraporundan,sekt0reili9kinvcrilerkonsolideoaym
bolteninden atnmstu{wtr$'.kap. gov.trxwww.Mdkorg t)
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Madd"l2Jln H"zttte Y6ttetimi ballrEr apErdaki tekilde deEittirllmittir'

uygulanarak sermaye piyasasr iglemleri kirr dnemli oranda annlm$nr. Aynca'
mevduatfn kompozisyonu agrsmdan 6nemi artan altln depo hesabr uygulamas da20l2
yrh baqrnda hayata gegirilmig olup, 2013 yrtrnda da devam edecektir.

31.03.2013 itibanyla konsolide Vakrfbank'rn mevduah 47,9 milyar TL Tiirk Parasl

(31.12.2012:49,5 mifyar TL), 18,7 milyar TL YabanuPara (31.12.2012: l8'9 milyar

TL) olmak iizere toplam 66,6 milyar TL'ye (31.12.2012:68,4 milyar TL) ulalmtgtr.
Tiirkiye genelinde hrzla genigleyen gube alr ve mevduat sahiplerinin Vakrfbank'a

duyduf,u giivenin bir g0stergesi olarak gergek kigi mevduat miktan 2012 ytlsonuna

g6re %l,E'lik artrg ile 25,5 milyar TL (31.12.2012:25,0 milyar TL) olarak
gergeklegmigtir. Bu y0kselige en biiynk katkryr %3,32'lik artrg ile 17,7 milyar TL'ye
(31.12.2012:.17,1 milyar TL) ulaSan TL tasanuf mevduatl satlamrytr. Sbz konusu

buyumede mevduattn tabana yayrlmasrna yiinelik geligtirilen mevduat 0riinlerinin ve

etkin bir gekilde yilrittiilen kampanyalann katkrsr gOzlenmigtir. Vadesiz mevduat bir
Onceki yrlsonuna kryasla %1,09 oranrnda dirSiig gdstermb ve 10,9 milyar TL ile
(31.12.2012:ll,l milyar TL) toplam mevduat igerisindeki payr o/o16,4 olarak

gergeklegmigtir.

Gegtifimiz yrl Vakrfbank Hazine y6netiminde k&hhk ve ihtiyathhk itkelerini birlikte
gozetin politikalar izlenmeye devam edilmigtir. Sektordeki giiglii biiytimeye paralel

otaot u.tan kredi hacmi, menkul klymetler portfby biiy0kliigiindeki geligmelerle

dengelenmigtir. Kriz sonrasr normallegen faiz ortamrnda sektiirdeki geligmelere benzer

gekilde d0g0k faiz ortamtna adapte olunmug ve gdrece uzun vadeli iglehne ve proje

kredileri igin uygun kogullarda kaynak sa$anmqnr.

Hazine yOnetiminde ihtiyatlt ve esnek bir menkul hymet ydnetim

genigleyen Sube a$mrzn da katkrsryla mevduatrn tabana yayllnasl ve maliyet
kaynak yiinetimi politikamrza 2013 yrhnda da devam edilecek ve

2012 yrh baqrnda hayata g€girilmbtir.

3l.12.2012 itibanyla konsolide Vakrfbank'rn mevduat 49,5 milyar TL Tii*
Parasr (31.12.20it:+3,0 milyar TL;, 18,9 milYar TL- Yabancr Para

(3l.l2.2dll:18,8 milyar TL) olmak llzere toplam 68,4 milyar TL'ye

irt.tz.zott,et,e milvar TL) ulaSmqtrr- Tilrkiye genelinde hrzla genigleyen gube

il, n" r"uduai sahiplerinin Vaklfbank'a duydulu g[venin bir gOstergesi olarak

gErgek kigi mevduat miktarr 201 I yrlsonuna gdre o/o212'l]k artrS ile 25,0 milyar

iI, (St.ti.zot t,zo,6 milyar TL) olarak gergeklegmigtir' e1 4tgelir en b0yiik

katkryr %13,7'lik arng ile tZ,t milyar fl-'ye (31.12.201 l:15,0 milyar TL) ulagan

TL Ar"t*f mevduair sallamrlhr. Sdz konusu bitytmede mevduaon tabana

vavllmasrna yiinelik geligtirilen mevduat iiriinlerinin ve etkin bir gekilde yiiriitiilen
'kainoanvalarin katkrsl e6'zlenmigtir. vadesiz mevduat bir 6nceki yrlsonuna kryasla

%20,5 oranrnda artrg gdstermig ve l l,l milyar TL ile (31'12'201l:9'2 milyar TL)

toplam mevduat igerisindeki payr %16,2 olarak gergeklegmigtir'

Gegtilirniz yrl vakrlbank Hazine yiinetiminde kirhhk-ve ihtiyathhk ilkelerini

birt'ikie gOzeten politikalar izlenmeye devam. edilmigtir' 
. 
Sekt6rdeki giiglii

buyumey! paralei olarak artan kredi hacmi, menkul krymetler portldy

biiytklolnnieki geligmelerle dengelenmigtir. Kriz so.nrgr. normallegen faiz

orLrtnJu sekt0rdeki geligmetere benzer gekilde dii;0k faiz ortamrna sdapte

olunmug ve gorece uzun vadeli igletme ve proje kedileri igin uygun koqullarda

uygulanarak sermaye piyasasr iglemleri kin Onemli oranda artrllm$tlr' A)mca'

JJ"doutrn ko.potisyonu agrsrndan onemi artan altln depo hesabr uygulamasr da

kaynak sa$anm$r.

Hrzla geniqleyen pube aptmrzrn da katkrsryla- mevdlattn tabana

maliyei odakli kaynak yiinetimi politikamrza 2013 yrhnda da devam

mevduatunrzdaki istikradl arns egilimi korunacaktr.

't'{.lRJcryf, -VAr(t}L.4,R

t2
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s0rdiirerelq yeni 0rtn dzellikleri, ihtiyaca yonelik seklorel ve igyeri baznda taksit ve

Worldpuan ve indirimli ahgverig kampanya uygulamalan, etkili marka iqbirlikleri ile

istikrarh pazar payt artlllnl devam ettirmi$ir.

Vakrfbank kredi kartr PorfdY0nde;

. Ost gelir grubuna Ozel hizmetlerle donatrlmrg Vakrlbank Platinum'

. Utaqrmda nen yolculugunu tercih edenler igin Rail&Miles,

. Takrmrna destegini stird$rmek isteyen taraftadar igin Begiktag' Fenerbahge,

Galatasaray, Trabzonspor, G^ziantepspor ve Diyarbakrrspor Taraftar Kredi Kartlan'
. Farkh mislek gnrplannrn ihtiyaglanna gore taslrlanmlg olan Otretmenim' ASES ve

Kamusen Kredi Kartlan
. Ticari firma ihtiyaglarrna ydnelik sunulan Vakrfbank Business Card,
. Alr'eril ayncairklan tagryan iiniversit€ 6gencilerine y6nelik vakrfbank Like card,
. $igli ve 0.-t Ua".'" Ozel atrgverig ayncahklan ve hizrnetler sunmanrn yanr srra $igli
ve.fsHidar Belediyeleri'nin Sosyal Yardrm Projesine de destek sallayan $bli Kart ve

tJskiidr Kar!
. Trabzon'da ulagrmda ve ahgveriEe gegen tek kart Ozellili ile Trabzon Express Kart,
. Yukarrdaki s€grnentlere dahil olmayan miigteri gruplan igin Vaktfbank Klasik ve

Gold kredi kartlan yer almaktadr.

Bankalararasr Kart Merkezi'nin (BKM Ocak 20l3te yaymladtg rapora gore

Vakrfbank hem kredi kartr cirosunda hem de iglem adedinde 2012 yrhnrn en 9ok

Vakrfbank Mart 2013 ddneminde

bankasr olmugtur. VakrfBank Worldcard 2012'de 13.7 milyar lira ciroyla bir
gbre ywAe 42 biiyume gergeklegtirirken, sektordeki biiyume is€ )4lzde 24

gergekleqmiqtir. Vakfbank kredi kadr iglem adedi ise bir dnccki ytla g6re

@mnuniyeti odakh hizmet anlayrgrnr

.uiilt*r., v""i ilttn ozellikleri, ihtiyaca y6nelik sektorel ve igyeri baanda taksit

;; w;;iJ' ;"* ve indirimli ahgvlrig i<ampanva uvgulamalan' etkili marka

iqbirlikleri iie istikrarh pazar payt artrimr devam ettirmi;tir'

Vakrfbank kredi kartr portftildnde;

. Os celir mrbuna Ozel hiznretlerle donahlmls Vakfbank Platinum'

. Uta-rmdiuen yolculu$unu tercih edenler igin Rail&Miles' ... -i;;; destegini iirdiirmek isteyen taraftarlar igin Begiktag' Fenerbahge'

cd;;t, i.abinspot, Gazianteplpor ve Diyarbakrrspor Taraftar Kredi

Kartlan,
:'*;;ih meslek gruplannrn ihtiyaglanna gdre tasarlanmr$ ohn O$ennenim'

ASES ve Kamusen Ikedi Kartlan
. ticari firma ihtryaglanna y6nelik sunulan Vakrfbank Business Card'

. ai,W"ril uy.r""l,klurrnt ve iiniversite kimlik kart 6zellilini tafryan iiniversite

dErerrcilerine y6nelik Kamplis KaG
. $i9li ve UsiUdar'a 6zel ahlverig ayncahklan ve ]rizmetler sunmanln yanl stra

gil'li've Uskiidar Belediyeleri'nin Sosyal Yardrm Projesine de desek saf,layan

$igli Kan ve Ushidar Kart,
]-'iJron,a" uusrmda ve ahgverigte gegen tek kart dzellili ile Trabzon Express

Kart
.-liuUtta*i segnrentleredahil olmayan milgteri gmplan igin Vakrfbank Klasik

ve Gold kredi kartlan yer almaktadr.

Kampiis Kart programr 9€rgevesinde iletilen tiim kedi kartlarrna ?trS.
ozettigt tanrmtanmigtrr. Ginglerin birgok ihtiyacma cevaP verebilecekfla$YTl
r"v"ri-ra".uq"ri P;rt8yuniin geng segmentte buyilmesi h€deflenmektttir'

18F
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Vakrfbank kredi kartlannm geng segmentte etkinliginin artrnlmasr ve rekabet avantajr

sa[lanmasr amacryla birgok dzellili ve avantajl bflnyssinde banndran, ttniversite

oSencilerine yOnelik grkartrlan 'Vakrfbank Like Card'r, m0gterilerin hizrnetine
sunmu$tur.

Vakrfbank kredi kart sahipleri hem Vakrlbank iiye igyerlerinde hem de World 8ye

igyerlerinde sunulan tiim frsatlardan yararlanabilmektedir. Aynca kart kullanrcrlanna

ddnemsel olarak d0zenlenen kampanyalarla eksfia Worldpuan kazanm4 indirimli
ahgverig, promosyon, ek taksit ve taksit erteleme gibi olanaklar da sunulmaktadtr.

@12 yrhnda da devam ederek' bu

kapsamda Kocaeli B{iyuk$ehir Belediyesi, Sanyer,. Samsun-.llkadrm' I(onya
, nrrieieri hnvat.r eecirmistir- VakrfBank OdemeKaratay ve Kadirli Belediyeleri ile projeleri hayata gegirmi$ir' Vakrl

Sistemieri tara ndan, Kocaeli Belediyesi'nin grda yardunr igin 'Gtdada Kartlt

Sistem' projesi kapsamrnda tasarlanan ve anlagmalt marketlerde belediyenin

y[kledigi dar karl rgrnda gda atrgverigi yaprlmasrna olanak tamyan "VakrfBank

+f nurt", Marmara Belediyeciler Birli[i tarafrndan dilzenlenen 'Altm Kannca

Belediyecilik Odi.ilii'ne layrk goriilmii$t0r.

2012 yrhnda begincisi dilzenlenen ve alfi ayn kategonde toplam 5l2projenin

katrldgr, 203'tinin finale kaldrlr yarrSmada' 'VakrfBank 4l Kart", sosyal projeler

dahnda ikincilik Odiil[niin sahibi oknu$ur.

Oye igyerlerinde Amex kartlar da kullanrma agrlmlg olup, Vakrfbanh Tfirkiye'de
pOS cihazlanndan Amex kartlart kabul edebilen iigilncii banka olmugtur'

Vakrfbank kredi kartr sahipleri hem Vakrfbank 0ye igyerlerinde hem de

tye igyederinde sunulan tiim firsatlardan yaradanabilmektedir' A;

k;llan;;llanna d6nemsel olarak dtizenlenen kampanyalarla ekstra w
kazanma, indirimli ahgveri9, promosyon' ek taksit ve taksit

'"+
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M-adder.z.i.asairdakisekildedeElttirllmittir'
Yenl Fkll
Bffifik sekt&tnUn genetinde Mart 2013 ddneminde kediler yrlsonunt g6reo/o4,9

artarak 833,5 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama tarafinda mevduat geniglemesi

%2,3'liik art$la 789,4 milyar TLle ytkselrnigtir.26

Vakrfbank, konsolide verilere g0re27 Man 2013 d6neminde 698'5 milyon TL briit

kir (31.03.2012:495,5 milyon TL) elde etrnigtir. Briit ken uzginden 13l'6 milyon

TL vergi kargrhlr (31.03.2012 106,6 milyon TL) ayrran Vakrfbank'rn net kdn 566'9

milyon TL (31.03-2012:388,9 milyon TL) oknugtur.

31.03.2013 itibanyla Vakrfbank'rn konsolide verilere gore aktif bllyilklugu ll0'2
milyar TL (31.12.2012:103,0 milyar TL), nakdi kredileri (1et akip dahil) 70'9

milyar TL Q1.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklegmittir. Mart 2013 donemi

itibanyla Vakrfbank'rn kredi pazar payr28 %o8,3 olmuqtur.

T[ketici kredileri konsolide olarak Mart 2013 diinerninde %6'4'l0k arhqla 23'0

milyar TL'ye (31.12.2012:21,6 milyar TL) yilkselni$ir- Tiiketici tredileri toplamt

kredi karti dahil olarak delerlendirildilinde %6,03'liik artlgla 25,7 milyar TL'ye

(31.12.2012:24,3 milyar TL) ulaSmrg ve W r Wyt !92 :lrnugur' Vakrfbank'rn

kOBl ve kurumsal kredileri yine aynr ddnemde zl4'8 milyar Tl-'dir.

31.03.2013 itibanyla toplam konsolide mevduatr 66'6 milyar TL (31.12'2012:68,4

milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbanh geniq gube agr ve- yaygn m0steri trbanr

sayesinde Mart 2013 diineminde yaygrn ve giiglil mevduat yaptsmt korumayt

ba5armlttr. Mart 2013 diineminde mevduat pazar payt %E'3 d0zeyinde

-2 

ddneminde kediler yrlsonuna gdre
Bankacrhk sektdriiniin genellnde

yof'rsn, f,o*tny, iagarmrqtrr. Arahk 2012 diineminde mevduat pazar payr Vo 8'7

;Ae,i **"k 794,8 milyar TL'ye ulagrrken,- fonlama taraftnda mevduat

geniilemesi o/o I I,0' hk artrqta 771,9 milyar TL'ye y0kselmi$ir'

Vakrfbanh konsolide verilere gOre Arahk 2012 ddneminde l'861'6 milyon TL briit

far i:i . f z.zo f f 
' 
l.?02,5 milyo; TL) elde etnittir' Briit kan iizerinden 437B milyon

ii 
""rgi[-trr,gt 

(zi.lz.ioltlqt,s milvon TL) ayrran vakrfbank'm net kin
I -423,6 milyon TL (31.12.201 I : I .361,0 milvon TL) olmuEur'

3|'|2.2ol2itibarrylaVakrfbank'rnkonsolideveri|ereg6reaktifbiiyiiklugo|08'0
;ti;i BlJ;.2olltg3,5 milvar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 69J

rii"* rr. fii. rz.z0l l:58,i milvar TL) olarak gergeklegmi$ir' Arahk 2012 donemi

itibarryla Vakrfbank'rn kredi pazal- payt %8,5 olmugtur'

Ttiketicikredilerikonsolideo|arakAralrk2012dOnerninde%12,3'liikartrla2l'6
iifn"r ff-'"" (31.12.2011:19,3 milyar TL) y0kselmigtir' Tiiketici kredileri toplamt

i""lit*r'a"itif olarak degerlendirildilinde %15,0''k artrgla 24,3 milvar TL've

il i. iz.zo r r ,z r. r milvar TL) ulaqmrq vJ pazar payr %o 9,1 olmugtur' Vakfbank'rn

kosi u" tu.tn.ol kedileri yine aynr d6nemde 44,7 milyar Tl.'dir'

31.12.2012 itibanyla toplam konsolide mevduatr 68'4 milyar TL

irt.iz.zot t 
'e 

t,t miivar TLj dtizeyinde olan vakrfbank, geni; gube alt ve yaygn

iouii"t- t"lun,' oyesinde Arahk zo!] foleminle. ravgr1 v: cuglil -i"d3u.i

ssektor veril€ri BDDK Trlrk bankacrl* sekloro ayhk b0lteninden alurml 
lo:Poli.de 

olngy:l verilerdir(www'bddk'org'tr)
.tii.iii:oiit"r ,ri vakrbank konsolide ba!,rmsz denetim raporu verileri kullan tn$hr.(wll.kap-gol.tr)

';";:#;ifl,#ilFrffi;Vffi;;f"Tiffi-"".iliilioi:oil i.'"*riae orrnaian balrmirJdenetim raporundan, sektore ili*in vcriler konsolide olmavan

bulteninrten ahnmiStr'(www.kap. gov.trxwww'Mdk'org't)

15

Ttl* bankac tk sekttt



Eektiii rakamlan BDDK T0rk sektatrii aylft billteninden altnmrg

konsolide olmayan verilerdir(www.bddk.org'tr)

tabloda Vaklbank verileri ilgili ddneme ait konsolide olmayan

raporlanndan ahnml$trr.(www.kap.gov'tr)

tabloda sekt6r srlamasr ile ilgili veriler konsolide olmayan TBB

verilerinden hazrrlanmqtr.(www.tbb.org.tr)

PAZAR PAYI e/.)

il"nor r"*a.nn sDDK Tttrk bankacrlft ahnmtg konsolide

olmayan verilerdir.(www.bddk'ore'tr)

*Yukandaki tabloda Vahlbank verileri ilgili d6neme ait konsolide

denetim raporlanndan alnmltnr'(www'kaD'sov'tr)

olmayan

'r|
:1

.YukarrdakitablodasektOrsrlamastileilgiliverilerkonso|ideolrnayanTBB i\l ",s€ktoro verilerinden hazrtanmrgtr'(www'tbi'org'r) 
1g W,n ltS t 

?,
ddffii"C biltara 

"itstloSazft 
veriler dikkate ahndrfrnda Vakrfbank

itibanyla sekt6rde 7. Srada yer almaktadtr.

Vakrfbank,rn 31.03.2013 itibanyla konsolide verilere g6re tiiketici kseaileri 0/o6,4

ot*tnJu (ZOf Z ytthk artqr: %12,3) btiy0yerek 23,0 milyar TL'ye ulagmrg (31 Arahk

ffiazh veriler dikkateArahk 2012 d6neminde bant<alaAmllK zurz -- ----
V"f.til*t 

"rcif 
Uiiyuklii!0 itibanyla sekt6rde 7' Srrada yer almaktadrr'

Vakrfbank'rn 3l '12.201'2 itibanyla konsolide verilgre ,eory.oke[gi.kredileri 
7ol2-3

;;"ilit6n t,ll,k u.t'g" zo+z,o; uiivuverer 2l'6 milvar TL've ula$mrt (31

W:W L6

. '! 0ruUyE v K{,t.As,6.4ilrc1.st r*O,

&'-Fg,-"*{9\!N' I/ ,Y,./ "|) I



"ki Pazar PaYr %1l,l3 olarak

cerceklesmistir (31 Arahk 20ll: o/oll,43'1' Banka" konut kedilerinde %16'7 (2011

itttit 
"rtis 

lag,rqi, hktitli ihtivag kredilerinde o/o7,7 (2oll vrlhk artrg: %16,90)'

hrt kred'iterinde ise %o33,4 (2bl I yrlhk artrt: %79'80) bUy[me kaydetmigtir'

B6vlelikle. Banka'nrn konut kredilerindeki pazzr payr o/oll,95 (31 Araltk 20ll:
Xit,et), 

'bireysel 
ihtiyag kredilerindeki paz payt %10,82 (31 Arahk 20ll:

"2" f f,oSi, ta't-treaiterinaen pa,,lr payt ise 0/o6,13 (3 I Arahk 201.1: %5'02) olarak

serc€kfeimistir. Vakrfbank'rn kedi kartlan dahil tiiketici l<redileri 3l'12'2012

Irib-tyl. yi*nuna giire 0/o14,96 (201I yrlhk af.;tgr" o/o41,73) artarak 24'3 milyar

ff'yi, pizar payr ia o/o9,12'ye (31'12.201 l:9,43) ulaSmrqtrr--ry'akrfbank Araltk

2012 iOneminde yUrUttUlg pazarlama faaliyetleri sonucu KOBI'lere verdigi destek

ile 31.12.2012 iribanylJaisitli ticari kediler %43,89 Q0ll yrlhk artrg: %86'2)

artrgla 15,7 milyar il'ye ulatrrten, bu alandaki WAr ptyr ise %16,43 olarak

gergekletmigtir (3 I tuarl* 201 l: %13'72)

Uluslararasr kedi derecelendirme kunrlugu FitchRatings, Tiirkiye'nin kedi nohmu

vatrnm yaprlabilir seviyeye yflkselttikten sonr4 Vakrlbank'rn da dahil oldulu 9
'Uantantn'kredi notunu yilkseltmigtir' FitchRatings tarafindan yaprlan son

delerlendirmeye gOre, Vakrfbank'rn uzun dOnem yabancr para cinsinden kredi notu

sd'+'aan gsli-'yi, uann d6nem yerel para cinsinden notu ise BB+'danBBB'ye

yukseltilirken, gortlniimii'Duralan' olarak belirlenmi$ir'

Vakr{bank sponsorluf,u ve desteli ile gegen yd Avrupa 090nc0s0 olan Bayan Milli
Vot"yUot fanmr ZO|Z yrh Mays ayrnda Lon&a Olimpiyatlanna kat mrgtlr' Yine

Vakribank'rn sponsorlulu ve destepi ile Tiirkiye Geng Bayan Voleybol Milli
Takrmr 2012 yrlr Agustos ayrnda Avrupa gampiyonu olmugtur'

Bankacrtrk hianetleri sunmanln yanl sra sosyal sorumluluk projelerini de

s0rdOren Vakrfbanlg Bayan Milli Voleybol Takrmrna 26 yldr verdif,i destelini

bu yrl da Ana Sponsorluf,unu yaparak siirdiimeye devam edecektir'

ffi' :i \'/att * {i('-

2Ol2 21,6 milyar TL) ve Banka'nm bu alandaki pazat rn1yr %l I,l4 olarak
gergektegmigtir (31 Arahk 7012: Tol1,l3\. Banka" konut kredilerinde %7,0 (2012
yrllrk adrg: %16,7), taksitli ihtiyag kredilerinde 0/6,0 (2012 ytllft arttg: %7,7\, t^ttr
kredilerinde i* %4,0 (2012 yrlhk artrg: %33,4) biiyilme kaydetmigtir. Bdylelikle,
Banka'nrn konut kredilerindeki pazar payr o/oll,95 (31 Arahk 2012: %ll,95r,
bireysel ihtiyag kedilerindeki paz r payt o/o10,79 (31 Araltk 2012: %10'E2)' tatrt
kediterindeki Wt Wyr i* 0/o6A5 (3t Araltk 2012: %6,13) olarak gergeklegmigtir.

Vakrfbank'rn kredi kartlan dahil t[ketici kredileri 31.03'2013 itibanyla ytlsonuna
g6re Yo6,03 (2012 yrlhk artrtr: %1496) aftilak 25,7 milyar TL'ye, pazar payr da

Yo9,20'ye (31.12.2012:9,12) ulaSmrgtrr. Vakrfbank Mart 2013 d6neminde y0r0tt0g[
pazarlama faaliyetleri sonucu KOBt'lere verdili destek ile 31.03.2013 itibanyla
konsolide verilere gore aksitli ticari krediler %10,6 (2012 ytlltk artry: 7o43,89)

artrgla 17,3 milyar TL'ye ulagrken, bu alandaki WAr payr ise %15,60 olarak
gergekf egmigtir (3 I Ardk20l2: 0/o16,43'1

Uluslararasr kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Ttlrkiyehin lcsdi notunu
yahnm yapllabitir seviyeye y0kselttikten sonr4 Vaktfbank'rn da dahil oldulu 9

bankanrn kredi noturu yiikselEnigtir. Fitch Ratings tarafindan yaprlan son

dele endirmeye gdre, Vakrfbank'rn uzun d0nem yabancr para cinsinden kredi notu
BB+'dan BBB-'ye, uzun ddnem yerel para cinsinden notu ise BB+'dan BBB'ye
yokseltilirken, godtn0mu'Duratan' olarak belirlenmi$ir.

Uluslararasr kedi derecelendirme kurulugu Standard&Poor's (S&P) Tllrkiye'nin
kredi notunu arttltmaslnr takiben, aralannda Vakrfbank'n da bulundufu 6 Tilrk
finansal kurulugun notunu da 'BB'den 'BB+'ya yiikseltirken, gitr0niimii 'Duratan'
olarak belirlenmigtir.

lstanbul'da dilzenlenen Brand Finance Banking Forumu'nda agrklanan verilere gdre

d0nyanrn en delerli 500 bankasr listesine bu yl Vakrlbank'rn da aralannda

bulundulu on Tiirk bankast girmigtir.

Vakrfbank sponsorlulu ve destepi ile gegen yIl AvruPa iigflnciisi olan Bayan Milli
Voleybol Takrmr 2012 yrh Mays ayrnda Londra Olimpiyatlanna katrlmtgtr. Yine
Vakrfbank'rn sponsorlupu ve destef,i ile T0rkiye Geng Bayan Voleybol Milli Taktmt
2012 yrh Agustos ayrnda Avrupa gampiyonu olmugtur.

hizmetleri sunmanln yanr sra sosyal sorumluluk projelerini de siirdiiren
Bayan Milli Voleybol Takrmrna 26 yrldr verdifi destelini bu yl da Ana

yaparak siirdurmeye devam edecektir.

i:{,:XAkr,,n$
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vak,6@ LB Ac'nin koordinat.rlii6iinde 33 bankanrn

k;trhmryla olusan konsoniyumdan ABD Dolan igin Libor + %1'50, Avro igin Euribor +

%1.50 maliyei ile 170 milyon ABD Dolarr ve 556,5 milyon Avro tutanndaki bir yrl

vadeli sendiiasyon kredisinin 29 Mart 2011 tarihinde geri odemesini gergeklettirefek

28 Mart 2011 iarihinde 34 bankantn kattlmryla West LB Ac'nin koordinatdrliiggnde

velNGBankN.V.'ninAlanBankaolarakg6revyaptrBrABDDolaniginLibor+%1'10'
Avro igin Euribor + %1.10 toPlam maliyet ile bir yrl vadeli 192,5 milyon ABD Dolan ve

ST3,5milyonAvrotutanndayenibirsendikasyonkredisii|eyeni|enmistir'28Mart
zou sendikasyonunun ise 29 Mart 2012 tarihinde odemesi gergekleStirilerek 10

Nisan 2012 tarihinde 41 bankanrn kattltmryla wellsFargo Eank NY koordinat6rliiBond€

ve tHO gank N.V.'nin Ajan Eanka olarak giirev yapttgr ABD Dolarr igin Libor + %1'45'

Avro igin Euribor + %1.45 toplam maliyet ile bir yll vadeli 152 milyon ABD Dolart ve

586,6i mivon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmittir. &iz

konusu kredinin iidemesi 12 Nisan 2013 tarihinde geri ddemesi gergeklegtirilmistir. u
Nisan2ol3tarihinde,EankofAmericaMerri||Lynchkoordinator|ugiindeve
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Brussels Branch'tn Ajan Banka olarak Siirev

V.p,,g' 38 bankantn katlhmryla gergeklegen 1 yrl vadeli, ABD Oolarl igin Lhor + %1'00'

ivro-igin Euribor + %1.m toplam maliyet ile 251,5 milyon ABD Dolafl ve 555'17

milyon Avro tutarlnda yeni bir s€ndikasyon kredisi ile yenilenmittir'

VakfbanklEyliil2olotarihinde,westLBAc'ninkoordinatdrliig0nde32banl
olugan konsorsiyumdan ABD Dolan igin birytl vad€li Libor + %1'3-0' Avro tgilbir yl!

%t.30 toplam maliyet ile slrasl ile 135 milyon ABD Dolarr ve 4O8 milyon Avro tuta

Oolan igin iki yrl vaieli Libor+%1.75 ve Avro igin iki yrl vadeli Euribor+%1'75 toplam. m'

i|e10mi|yonABDDolanve45milyonAvroteminedi|mistir.Kredininbiry||Vade|i
odemesi 6 Eyt0l 2011tarihinde Sergekle$tirmigtir. Kredinin iki yl vadeli dilimlerinin

Agustos 2012 tarihinde gerqekleftirilmittir'

56zkonusukrediTEy|[|2olltarihinde,WestLBAc,ninkoordinatiir|0!0ndeveING
flEht&nka olarak gorev yapttgl 26 bankantn katrhmryla ABD Dolarr igin Libor.-+ %1-

topiam maliyet ile bir yrl vadeli 145 milyon ABD Dolarr ve 433 milyon

kredisi ile yenilenmittir. T Eyliil 2011 sendikasyon kredisinin Seri 0c

gergekle$tirilerek 18 Eyliil 2012 tarihinde 24 bankanln katlhmryla

tinatdr ve ajan banka olarak giirev yapttgl ABD Dolarr igin Libor + !

malivet ile bir vl vadeli 151 ABD Dolan ve 444

inatorltiEiinde 33 bankanrn

r"i,iii'vr" 
"r"s." 

t"nsorsivumdan ABD Dolarr !'ltibol.* %1s9'-i::"-:t:i:JtP:1i

il:il'1J.,iii;li6:'ilt i oso Dolan ve i65's milvon Avro tutanndaki bir vtl

u.J"fi ,"naif.won kredisinin 29 Mart 2011 tarihinde geri iidemesini

g"rg"'f.f"l it"t"f ;8 Mart 2011 tarihinde 34 bankantn katlhmryla west Lg Ac'nin

ioorJin.iorruBiinoe ve ING Bank N'v''nin Ajan Banka olarak.g6rev vapttgr ABD

i"i"" tc," ,ii""i . %1.10, Avro igin Euribor + %r'ro toplam malivet ile bir vrl vadeli

igi,s rnifyo" eeo Dolarl ve 573,5 milyon Avro tutannda yeni bir-sendikasyon kredisi

iteienirenmiftir.ze Mart 2011 sendikisyonunun ise 29 Mart.2012 tarihinde itdemesi

e".g*f "t,idf"t"f 
10 Nisan 2012 tarihinde 41 bankantn katrhmryla WellsFargo Bank

iv iooriin.torrugunde ve ING Bank N'v''nin Ajan Banka olarak g6rev yaptrtr ABo

oof"n iqin Libor;%1'45, Avro igin Euribor + %1'45 toplam maliyet ile bir yrl vadeli

iiiiifron oto Dolarr ve 586,67 milyon Avto tutannda yeni bir sendikaslon kredisi

ile yenilenmittir.

Vakrfbank 1 Eyliil 2O1O tarihinde, West LB Ac'nin koordinatorlilgiinde 32 bankanln

t.,,i,t,Vr. oluSan konsorsivumdan ABD Dola.n igin bir vrl vadelt Lilll ll^1t^tfYil
li" iit i,i""Jlfr Euribor + %1.30 toplam malivet ile srrasr ile 

-135. 
milvon ABD Dolarl

"'" 
ooe ;'fyo" Avro tutarrnda ve ABo Dolafl igin iki yrl vadeli Libor+%1'75 ve Avro

icin ikiv,l u.a"fi €uribor+%1.75 toplam malivet ile s'r:l i|.9..10. mllYon ABD Dolan ve

;; ;iil" nuio t"tin edilmittir- kredinin bir vrl vadeli dilimlerinin geri tidemesi 6

ivtiii z6u urininae gergeklegtirmittir'Kredinin iki yrl vadeli dilimlerinin geri 6demesi

3i AEustos 2012 tarihinde gergeklettirilmistir'

Siiz konusu kredi 7 Eylul 2011 tarihinde, WestLB Ac'nin koordinat'irl0Eiinde ve ING
-s.il 

NV'"i" lp" Banka olarak gorev yaptlEr 26 bankanln.katrllmryla ABD oolarr icin

iiuor + xr.oo, avro igin Euribor + %1.00'toptam maliyet ile bir yrl_vadeli 145 milvon

ABD Dolan ve 433 milvon Avro tutannda bir sendilasvon lregi:ille]^ejtlleiiil],1
lt'tf-iott sendikasyon kredisinin Beri 6demesi 10 Eyliil. 2012 tarihinde

rlro".,"ionr"*t 18 Evliil 2012 tarihinde 24 9t"k"tfl- :":'A'tt^,iy,^?:1i-H
i;;i'""'il'k;;i";i6r ve alan banka olarak sdrev vaptrgr ABD Dolan icin

ri.ii, o". isin Euribor + %1'3s toplam malivet.ile bir vl v*:l1sl:.n]l1

Dolarr ve 1144,5 milyon Avro tuEnnda yeni bir sendikasyon lredisiile yenilellnittn

uaffU.* 13 May;2011 tarihinde havale aktmlanna dayah sek0ritizasyon liro

f.p""-"Oa topiam 345,5 milyon ABD dolan tutarlnda sekiiritizasyon.''

il.**drrn



Vakfbank,3 Nisan 2013 tarihinde, RegS/144A dokumantasyonuna gtire azami 3

eSdeBeri tutanna kadar farkh para birimlerinde yundltl tahvil ihracl ve benzeri

saglayacak ve Tiirk bankalarl araslnda bir ilk olan Global Medium Term Notes

kurmu'tur.

Program kapsamrnda, BofA Merrill [ynch, BNP Paribas, Citibank, Commerzbank

Bank'rn katrhmryla yurtdtgtnda sattlmak [izere nominal tutarl 600 milyon Amerikan

Nisan 2018 olan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir kupon 6demeli, getiri orant

tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmittir-

Vakrfbank 13 Mayrs 2011 tarihinde havale aktmlanna dayah sekUritizasyon

toplam 346,5 milyon A8O dolarl tutarlnda sekiiritizasyon islemi gergekleStirmittir. 0C

gergekleltirilen islemin 215 milyon ABD dolarl tutanndaki 2011-A ve 2011-8

ve Kalktnma Bankast (EBRD), WellsFargo ve West LB taraflndan temin edilen 12

yeni finansman, 131,5 milyon A8O dolarr tutanndaki 2011-C dilimi ise 2007 ytltnda

itlemin sigortastntn kaldrrrlarak yeniden yaprlandrnlmast geklinde

uSD tutanndaki 2011-4 ve 2011-8 dilimlerinin ortak lider d0zenleyicileri west LB

olurken, 131,5 milyon ABD dolarr tutartndaki 2011-c diliminin lider dUzenleyicisi ING

Vakrfbank 24 Nlsan 2012 tarihinde, Barclays Bank, Goldman sachs, JP Morgan

Chartered Bankln katlltmryla 500 milyon ABD Dolarl tutannda 5 yl vadeli %5,750

Nisan 2017 vade tarihi ile Eurobond ihracl yapml$tlr. RegS/144A

(seniorunsecuredNotes) hem Avrupa hem de Amerika'da ihrag edilen bononun

olank belirlenmig, nihai getirisi %6,008 olarak gergekle'mi'tir.

Vakrfbank 1 Kasrm 2012 tarihinde, ING Bank, National Bank of Abu Dhabi, Barclays

Sachs ve Standard Chartered Banrrn katrhmryla 500 milyon ABD Oolan tutannda

sermaye benzeri kredi hiik0mlerini halz uluslararasl tahvil ihraclnda bulunmuttur.

%OO0 kupon faizi ile Sergekleten ihraca, 13 Arahk 2012 tarihinde aynl vade ve faiz

ABD tutannda, %103,76 fiyatlr bir ek ihrag eklenmigtir.

olan tahvil ihracr gerCeklestirilmistlr.

@rgeklestirilen iSlemin 215 milyon ABD dolarr

iutannO"ti 2011-A ve 2011-8 dilimteri Avrupa imar ve Kalkrnma Bankast (EBRD),

wellsFargo ve west LB taraflndan temin edilen 12 ylla kadar vadeli yeni finansman'

131,5 miiyon ABD dolan tutanndaki 2011{ dilimi ise 2007 ylhnda gergeklettirilen

iglemin sigortasrnrn kaldlnlarak yeniden yaprlandrrrlmast 5eklinde ger9eklegtirilmistir'

z'rs nrnyon usD tutanndaki 2011-A ve 2011-B dilimlerinin ortak lider diizenleyicileri

west Lb ve wellsFarSo olurken, 131,5 mivon ABD dolarl tutanndaki 2011{

diliminin lider diizenleyicisi ING olmuttur.

Vakrfbank24Nisan2012tarihinde,BarclaysBank,Goldmansachs,JPMorganve
Standardchartered Bankln kattltmryla 5OO milyon ABD Dolarl tutannda 5 ytl vadeli

%5.750 kupon faizli 24 Nisan 2OL7 vade tarihi ileEurobond ihract yapmt$tr'

RegS/144A dok0mantasyonuna g6re (seniorunsecuredNotes) hem Avrupa hem de

Amlerika,da ihrag edilen bononun fiyatt %9g,goo olarak belirlenmis, nihai getirisi

%6,008 olarak Serqekle$mi9tir.

Tiirkiye Vaklflar Bankast TA.o..nun (Vakrfbank} hisse|erinin %25,2.sinin ha|ka arz|

2OO5 yrhnda gergekle$tirilmigtir. Bankanrn mevcut hiss€ yaplsrnda mazbut ve miilhak

vakrflar %58,51 payla ana sermayedar durumunda olup, siiz konusu vaktflara ait olan

Banka hisseleri vakrflar Genel Mudurltlgu tarafindan idare ve temsil edilmektedir.

Tiirk Bankacrhk sektdriinon kaydetmiS olduEu 6nemli geli$meye paralel olarak

Vak|fbankdasonloY||dagok6nemIige|i9me|erkaydetmistir.Bud6nemigerisinde,
Bankabilangosuyaklatrk8kat,nakdikredileri2lkat,ilzkaynaklarrise13kat
buyiimiiltur.U|agtlanbub0y0k|iik|erveEankan|nbelir|editistratejikhedefler
mevcut hisse yaptslnda bir detisiklik yaprlmasr gereiini ortaya glkarmlStlr'

ote yandan, Bankacrhk D0zenleme ve Denetleme Kurumu'nun son ylllarda

uygulamaya koydupu, bankalarln sermaye yapllarlnl goglii tutma ve bu hedefle

oaialet otiraf tem;ttgntn bankalarrn b0nyelerinde btraktlma$ politikasr, Vakrflar

yerine getirme faaliyetlerini stnrrlandlrmaktadlr.
gu miithazalar gercevesinde, mazbut ve m0lhak vakrflara ait olup,

GeneIMiidiir|ii€U'niinBankadane|deetmekteo|duEutemettiige|ir|erinive
dolayrsryla vakfiyelerde yazrlt olan hayri, sosyal, k0lturel, ekonomik Sart ve

Miidorl0fu'ntin temsil ve idare ettiBi Banka hisselerinin bedeli karslhBlnda H':i

M0stetarlrlr'na devri Ongdriilmektedin i, ,1,.

Hazine MustetarhEt, bu hisseler kar$lhBlnda bedel olarak bir menkul krymat ftii

olusturacak ve bu ionu vakrflar Geneirvtlldiirliigii idare ve temsil edecektir' \..
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Moody's:
Yapr|acakbudeFsiklikle,VakrflarGeneIMUd0r|0!ii.n0nas|ifaaliyet|erinidahaetkin
yeiine getirebiimesi itin belirli ve s0rekli bir gelir kaynallna sahip olmasl

saglanacaktlr.

Bu gergevede, Vaklflar Genel M0dudiigu taraflndan idare ve temsil edilen Banka

nfslleiinin Hazine Mostetarl!r'na devredilmesine iliskin hazlrlanacak Kanun

Taslaf,tntn, en ktsa siirede TBMM'ye sevk edilmesi 6ng6r0lmektedir'

Moody's

kedi kalit€si s|narlar vc ona
laedi dskiyle l<ar$l ka4rya

ve baa spek0lati f Ozelliklerc
Uzun Vadeli Yabsnct
P8r8 Mevdust Notu

kedi kalitesi sunarlar ve orta
kredi riskiyle kargt kargya

ve bazr sp€k0latif ozelliklcre
Uzrn Vrdeli T0rk
Parssl Mevdust Notu

kalitesi suwlar. Cenellikle bu
mevduat y0ktlrnltil0klerini

getirebilecekleri k€sin de$ldir.
Uzun Vsdeli Ysbrncr
Prra Mevdurt Notu

gog ve zaman zaman dDandan
takrm destekler alarak potansiyel

n sergilerler. Bu gibi larumlar
bir veya daha 9ok faktor
srnrlandmlabilir: Zayf ticari
bir veya daha gok bakmdan

finansal temeller veya tahmin

DuraganD+(bal)
Finansal G09 Notu

kalitede lqrdi kdit€si sunarlar.

bazr koruyucu unsurlar ekik
vcya karalceristik olarak u.ann

goven vermemektedir.

Uzun Vadeli T0rk
Parrsr Mevdurt Notu

g0g ve zaman zaman d$and8n

takm destekler alank PotansiYel
n sergilerler. Bu gibi hrumlar
bir veya daha 9ok faktdr
smrlandrrlabilir: Zaylf ticari

, bir veya daha gok bakmdan
fmansal temeller veya tahmin

DuraganFinatrsll G0e Noau

yuk0mtttl0klerinin

igin kabul edilebilir
Krsa Vgdcli Yrbanct
Psra MeYduat Notu

2 ile derecelendirilen bankalar

ddnem y&nml[lnklerinin
rrdemesi igin g!9lo bir
sahiptirler.

Vrdeli T|lrk
Mevdust Notu

-2 ile derecelendirilen bankalar,

igin gtiglil bedi niteligi ve

dq:TP.."g*t.. . ,,f- q'."
l0klerininvahinde,fi'{'+'
igin guqttl kapasite , n ,

K|ss Vsdeli T[rk
Psrr$ Mevdurt Noau

1$ wo ?$13



ff.aa" l.l.f ' "E"Edakt 
t€kilde deEistlrilmlttir

Yenl SekllEskl Sekll
S"ffbalrrns. de-*tlt d". gegmig son finansal tablo d6nemi olan 31.03.2013'den

itibaren Vakrfbank'tn finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir def,igiklik

olmamlltlr.

@n finansal tablo ddnemi olan

31.12.201i' den itibaren Vakrfbank'tn finansal durumu ve faaliyetlerinde

Madde-l"blrinciparagraf ragalrdaklgekildedegittitilmittir
Yeni SekilEskl Sckil B;"ddkit"ki k.Ailtin bilangodan silinmesi veya satrlmasr uygulamast

Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere onn; 2012 yrlsonu itibarryla solo

iken, Mart 2013 itibanyla Yo4,l7'ye ytikselmiqtir. Konsolide olarak takibe

2013 itibanyla %4,23 (31.12.2012:%3,92\ olmugtur. Bankantn takipt€ki

oldulu kargrhk orant konsolide bazda Mart 2013 itibarlyla o/o87,75'dir. (

%89,1'dir.)

Bankada takipt€ki kredilerin bilangodan slllnmesl veya saurmasr uyguram4sl

yaprlmamrgtr;. Bankantn takipteki-kredilerinin toplam kredil:t" "f":l ?0^11
Irlsonu itilarrvla solo bazda %o3'6 ikeu Arahk 2012 itibanyla %l'9'a
yuts"trnilti.. konsolide olarak takibe d6n090m orant 

.ise. l:".h!,]*!
i;lit:;r*'*,1',1'i^?11''i'';l;11;:Tliil:':#lT[',f 

-;BiTfeff 
ffi

o/o89,1'dir. 'l
1

Urn $11

2T



Midae sl.ara:rdaki gekilde ddiStlrllmlgtlr
Yeni 9ekil

Eskl $ekll @ grkanlmtp sermayesi 2,5 milyar TL olup'

s€netlerinin o/43,@23'l T.C- Batbakadrk Vakrflar Genel M0dtlrlog0'ne, o/ol5A490'r yine

T.C. Basbakanhk Vaklflar G€nel Mtldurlugu'ne , o/o0,1256'sr Diter Mtllhak vakrflar4

o/o0,0581'si Diger Mazbut vakrflar4 %16,1021'i vahlbank Memur ve Hiftietlileri Em€kli

ve Saphk Yanlun Sandl$ Vakfin4 0/00,0614'0 Diger Gerqek ve TtDel Kitilerc aiftir' Hiss€

Senetlerinin o/o25,2013'l0k bdliho ise hatka agrktr. Halka a9rk k$rmd4 yos'ten fada paya

sahio hissedr bulunmamaktad['

esi 2'5 milYar TL oluP' hisse

senetlerinin "/A39023't vakr{lar Genel Modtlrl[Bo'n0o tdare ve Temsil Ettipi Mazbut

Vaklflara, %15,4490'l M0lhak vakrllara" %0,1256'sr Diler M0lhak vakrflara' 700'0581'si

Diger Mazbut Vahflara, %16,1021'i Vakrtbank Memur ve Hiznetlileri Emekli ve Salltk

Yaidrn Sandrgl Vakfina, 7d,0614'u Diger Gerg€k ve Tozel Kigilcre ainir' Hiss€

Senetlerinin yoi520l3'luk boltim1 ise halka ag*tr. Halka agrk krsmda, o/o5'ten fazla paya

sahio hissedar bulunmarnaktadu.

M0d0rl0!0'n0n ldare

vc Tcmsil Ettigi

Mazbut Vahllsr

3.t57 -8t7 ,62

16, r02107

| .536-451,77 t -536.451,17

t!: $
;.t l :, Fd ?$13



],t"dd" at 
"t"Etd"ki 

gektlde deiittirilmlttir
Yenl t€kil

1.075.058.639,56
T.C. Bagbakanltk
Vakrflar Genel
MUdiirlligil1.075.058.639,56

Vakrflar Genel
MiidiilrliigU'nih ldare
ve Temsil Ettili
Mazbut Vakrflar

15,453E6.224.784,72
T.C. Basbakanlft
Vakrflar Genel
MudoduEil386,224.784,72Millhak Vakflar

402.552.666,42

Vakrfbank Memur ve

Hizrnetlileri Emekli ve
Yardrm Sandt$t402.5s2.66642

Vakrfbank Memur ve

Hizmetlileri Emekli ve

Sa!,hk Yardrm Sandr$

Vakfi

?$$
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Esk $ekll Yenl Sekll

ttlrakler ve BaEh Ortakltk
/akrfbankln ittirakleri v€

raricindekiler) 30.09.201:

lar
baih ortakhkl

Z tarihi ltibarl
annrn (satrlmay
yla bilgilerine

a haztr ml
alagrdaki 1

:nkul deterler
:ablolarda yet

Ittirakler ve BaEh ortakhklar
Vakrfbank'rn igtirakleri ve bagh ortakhl
haricindekiler) 31.03.2013 tarihi itibar

Iannrn (satrlma

ryla bilgilerine
ya hazlr n

atagrdaki
renkul deterl
tablolarda y

Tic.ri Unvrn
Od.rmlt

Sermryei (TL)
Scrmrycdcki

P.y Tutrn CfL)

Scrmry.dc
ki Pry

Or.nr (%)

Nca D6Dcm
Kanfzartrr

(TL)
/3t.t2,20121

Ticrri Unvrn
Odcnmip

Scrmrycsi (IL)
Scrmrycdcki

Pry Tutrfl (IL)
S.rmrycdc

kl Pry
Oranr (%)

Nca Din.m
Krr|/zarrn

(TL)
{3l -03-20131

Vakf Emeklilik A.S. 26.500.000 14.2E3.500 53,90 29.622.080 Vakf Emeklilik A.$. 26.500.000 14.283.500 53,90 6.041.429

Vakf Finans Factoring
Hizmederi A.S.

22.400.000 17.560.000 78,39 10.281.000 Vakf Finans Factoring
Hiznederi A.S.

22.400.000 17.560.000 78,39 1.643-325

c0nes Sigorta A.$. 1s0.000.000 s4.s23.80t 20 36,35 -19.985.770
G0net Sigorta A.$- 150.000.mo 54.523.801 363s -t5.2? 5235

Vakrf Finansal Kiralama
60.000.000 35 .227 .32421 5E,71 5.402.000

A.S. Vakrf Finansal Kiralama 60.000.000 35.227.324 5E,71 -1.056.000
Vahftank lnternational

105.534.000 94.980.600 90,00 1E.156.405 A,S.
AGGURO) vakrlbank lnternational 104.350.s00 93.915.450 90,00 4.408.020

Taksim Otelcilik A.S. 97.t50.000 49 .547 .47 |,50 51,00 s.243.E92 AG GURO)

Vakrf Yatnm Menkul
DeEerler A-S.

35.000.000 34.650.000 99,00 t.946.018
Takim Ot€lcilik A.S. 9?.150.000 49.547.472 5l,00 -827.E34

Vakrf Gayrimenkul
Yatrm Ortakhh A.S.

105.000.000 29.0t3.339J6 27,63 6.2t7.962
vahfYatrm MeDkul
Delerler A.S.

35.000.000 34.650.000 99,00 4-962.804

Vahf Enerji ve Madencilik
A.S.

E5.000.223,35 55.675.000 65,50 559.491
Vakrf Gayrimenkul
Yatmm OrtakIF A.S.

105.000.000 29.O13.340 27,63 1.135.507

Vaklf Pazarlama Sanayi ve

Ticaret A.S.
30.241.43E,80 20.966.M2.65 69,33 '1.87t.2rr vaklf Enedi ve Madencilik

A.S.
E5.000.223 55.675.000 65,50 -t92.403

Vakrf B TipiMenkul
Krymetl€r Yal. Ort. A.S.

15.000.000 l.?63.09E,40 tl,75 616.386
Vakf Pazarlama Sanayi ve
Ticar€t A.S.

30.24t.439 20.966.063 69,33 t.299.t70

vakrf Gayrimenkul
DeAerleme A.$.

7.000.000 3.E00.000 54,29 W" Jakrf B TipiMe nkul
hvmctler Yat. Ort. A.S.

1s.000.000 1.763.09E I 1,75 rc6.n5

vakrf Portfoy Yonetimi
A.S.

3.000.000 2.999.9EE 99,99 ., a1t5.Q87
f Gawimenkul
ft.t* e.S.

7.000.000 3.800.000 s429 714.t91

World Vakf UBB LTD.
ruSD)

88E.E00 72E.E l6 82,00
vakrft Portfoy Ydnetimi 3.000.000 2.999.9E8 99,99 451.257

-.
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Bankalararasr Kart
Merkezi A.$.

14.000.000 1.357.483,40 9,70 1.143.918
World Vakrf UBB LTD.
((JsD)

904.350 74t.567 82,00 -911,091

Goabirligi Holdi4g4r$. 30.000.000 2t.0s9,27 0,0? -3.70s.858 Bankalararasl Kart
Merkezi A.S.

14.000.000 r.35','.4E3 9,70 2E2.423

rnresgANK BIA$
Takas vc Saklama Bankast
A.S.

60.000.000 2.915.000 4,86 55.168.000
Guebirligi Holdinglt.ll.

30.000.000 21.059 0,07 -l.259.331

TAKASBANK BIAS
Takss ve Saklama Bankast

A.S.

60.000.000 2.915.000 4,t6 15.33E.000lanir Entemasyonal
Otelcilik A.S.

120.000 6.000 s,00 t.E32.9U

Krbrrs Vakrflar Bankast

LTD.
40.000.000 6.000.000 15,00 5.794.000 lzmir Enternasyonal

Otelcilik A.S.
120.000 6.000 5,00 -1.742.5t7

tcedi ltuylt Borosu A.9. 7.425.000 675.000 9,09 33.183.s70 Klbns Vakflat Bankasl
LTD.

40.000.000 5.000.000 15,00 733. t 03

Kredi Garanti Fonu A.9. 240.518287 4.210.526,32 |,75 3.674.688

Kredi Kayrt Btlrosu A.S.

'1.425.000 675.000 9,09 53U.657
Rok€tsan Roket Sanayii ve

Ticaret A.S.
147.052.860,E5 14.604.148,58 9,93 189.572.680

Ttlrftiye Srnai ve Kalknma
Bankasl A.$.

1.r00.000.000 92.152.326,20 E,3E 307.264.000 Kredi Garanti Fonu A.$.
240.000.000 4.210.526 t,75 2.t48.473

Roketsao Roket Sanayii ve
Ticaret A-S.

147.052.E61 t4.604.149 993 11213.453
Finensal ittirak ve Belh Ortaklklar

Ttlrkiye Suai ve Kalknma
Bankasr A.S.

I . 100.000.000 92.152.326 8,38 84.656.000

F..llyctAl l GRIJP
Pry (%)

Akdn.r

(bar ABlt
Dohn )

Ozraln.ya

(bh ABD
Dohn )

Pa'r

Pry.
(./.1

$rk d )ogrudrd
P.yr(7.)

Finrtrsal i{tirak ve Baglt Ortakhklar

V.ktf
Emcklilik
A.$.

Bicysel Emcklilik

flariyctl.rindc bulunm*

51,90 75,30 t.050. t7E t9.975 6,40 GRUP

$lrk ti
F rliytl Ahnl IANKA'orr

)ogrud|!
lry('/.)

GRUP
?.ft <U.,

Aktin.r

(bi!ABD
DoLn )

Ozscrmaya

(bitr ABD
Dohd )

Przrr
P.y('Z)

v.FinmsF .r
orint
Hiznetlcn
A,S.

Hsr orl0 Faltotiog
hidndi

7t,39 6,97 t51.592 49.785 1,39 Vdd
Erncklilik
as.

BirEyscl Emeklitik

faaliyctlcrin& bulunmak
53,90 75,30 L103.539 77.9n

6,51

Cun6
Sigoro A.$.

Sigonacrl& 36,35 36J5 55E.408 173.060 4,65 .FinansFrd

oflng
Hiznctlcd

Hcr torlo Frktodng

hian li 78,39 86,97 49.E37
o,7l

G0rrcf
Sigo.t AS.

Sigo.tlcrl* 36,35 35,3s 551.4721 161.165 3,56
Vakrf Hcr odo l.lsing

itlcn cri
5t,71 61,Q 453932 60.419

4

1,76

ffi:Kiralatna

AS.
-1,m.

*"\

H6 tulo lcrsing

bLrnlcri
58,71 &,40 455.124 3,36

Vahfur*
lntamational
AG (E|.JRO)

Brnkrc * 90,00 90,00 98t 921 125.722 gl
1{

il

i',.
it\?.'.. / ' i .t':.t-

'...*'.,-ffi^o
1'AlMW 25
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VrklfYrnnrn
Mcnkul
Dcgcnd as.

S€maya Piyasrst

aarrl& farliyadcrindc

bulunruk

99,00 9,44 149.354 3t.t22 0;19( valob'r*
lnllltlaliord
AG (EURO)

Bankaclhk 90,00 90,m 960.975 124.365

VahfYrrm
Mcnkul

ry.dc. A$.

ScrmaF Piyesasr

sncrlk haliyctlarindo
bulunnral(

99,00 99,44 L59.225 38.789 o,41

V.kf
Gryrnnaiai
Ydrm
OnrHll| 45.

Cayrin€nkul ponfdy

itl.tnccilig
27,63 2947 r09.t95 10E.593 0,E5

e)

Vrkf
Cryrimcolul
Yahnm
odrll|g A.$.

Gey menkul portlOy

i$eor..ciligi
27,63 29,47 108.725 107.354 o,76 (.1

VsloBTipiM
enkol
Krymctlc.
Yitrun

Monhd Kryn t Portfoy

Itlcticciligi
,75 2t,n t.245 t.t l4 2,00

VlhB-npiM
cnkul
ICyn|.d.t
Yd|flm

Mcnkul Krym.t Poffoy
lstctmcciliCi

1t7s 21,77 4.2& 8.067 2,20

vakf
PodfbyYoner
imi A$.

PonQty ydncticilil,i
yapmax

99 99 {.611 4.416 2,tE
c)

vakrf
PdrftyYad
ftni A"f.

Porroy yoneticiligi

y3pmak
99,99 oo aq 4.763 4.589 2,27

World V.hf
UBB LTD.
(usD)

Uluslsransl bat*lclhk
birini ola$k frdittdc
hrlunmrk

82,00 t5,24 859 -19.40t

World v.trf
UBB LTD.
(usD)

UluslardraJr btnhcrlft
birimi olusk foli)dt!
bulunnrsk

82,00 85,24 u2 -19.912

Bankrltreasl
Kan M.rk zi
al.

K!n[ Odsnc Sistcmlcri,

Tskrs va Provizyon
igkrnl.ri

9J0 9J0 lt.20l I L(Xz

Be*rlarlrEtr
Krn Mcrtczi
A.$.

lkrdr Odem. SiJtdnlcri,
Takrs vc Provizym
itlcmlc.i

9,70 9,70 t-4.972 10392

TAKASBAN
K BIA$
Takss vc
Srklnne

Tskas v9 srklana
hizrdleti ile yalrnm

bankaoltg faaliyctlcn
y.pmak

4,t6 2.M5!94 186.546

Tsks w
Saklam!
Bankrsr A.$.

Takss vc saklama

hizndlcd ilc yttrnm
brnka.rlr& frsliyed€.i
yapmtk

4,86 t.936.Ln 189.776

Klbns
Vrkrflat
Brnkdl
LTD.

Bankac rk 15,00 15,00 540.605 31.236

K|bns
V.t|ilt
Brtk'sl

Bankacrhk 15,00 15,00 403.501 33.392

Kr€di l(nyt
Bor6u AS.

Kredi biltildinin alu
v€diini srghmtk

9,09 9,09 14.9t3 37.944
KJGdi f..ytt
Borc6uAS.

Kr.di bilgil€rinin .l$
verilini sogamrk

9.09 6.647 31.039

14t.676 r32244

I {q
:r<!'4lc.nnti

+-\
Krcdi kefal€ri v6mck. !,75 r47.8L2 145.477

974.494

Krcdi Gannti
Fonu A.S.

lccdi kcfalcti vermck. 1,75

To*itr Smai

vc Kalkmau
Bank6| A$.

Bsnkacdrk rJt EJt 5.7E8.47E 987.475 t{ \.'7
,((

'r: \i
*ffiil t,tnK@ lx

8,38 8,39 s.862.735

^.i7 *z
.3 tarihi itibariyle; 1 USD = 1,8087 TL ve 1 EURO = 2,3189T1

.3 tarihl itibariyle: 1 EURO = 1,2821 USD

dOnemine ait Pazar paynl g6stermektedir.

. ..4 i,Jt:UJ.rlU.
.' ' gi.bflo

* 1$\F i{e'ar,t

il*;f,i*ttns
xtr ne69

1S k'r"
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