
TURKiyE vAKTFLAR BANKAST r.A.o.'NUN BANKA BoNosu vElvEyA TAHViTTERiNiN HALKA ARzTNA iritKiN SERMAYE piyAsAst KURUTU TARAFTNDAN

08.07.2013 TARiHiNDE ONAYLANAN iZAHNAMESiNDE MEYDANA GETEN DEGiSiKLiKLER

Madde 1,f in ii9iincii paragrafr atagrdaki Sekilde g0ncellenmittir.

Eski gekil Yeni gekil

Vakrfbank, Mart 2013 itibarryla bireysel ve kurumsal miigterilerine, iilke gaprna

yayrlan be;i kurumsal hizmet merkezi olmak izere, 647 yurtigi qube ve 94 ba$t
gubenin yanr srra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif da$rtrm kanallarr araclhlryla
hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki gubesinin yanr

srra Bahreyn'de kryr bankacrh[r gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil $ubesi ile hizmet
vermektedir. Ayrrca Vakrfbank beqi bankacrhk, ikisi sigortacrhk, yedisi diper mali
iqtirakler olmak iizere l4'ii finans sektdriinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, beqi

diler ticari igletmeler sektdriinde olmak iizere 9'u finans sektdrii drgrnda faaliyet
gdsteren 23 iqtiraki vasrtasryla da hizmetlerini siirdiirmektedir.

Vakrfbank,Haziran 2013 itibanyla bireysel ve kurumsal miigterilerine, iilke
gaprna yayrlan altrsr kurumsal hizmet merkezi olmak i.izere, 665 yurtigi qube ve

85 balh qubenin yanl sra ileri teknolojiyle desteklenen altematif dagrtnn

kanallan aracrhlryla hizmet sunmaktadr. Vak bank yurtdrgrnda ise ABD New

York'taki gubesinin yanr slra Bahreyn'de kryr bankacrhlr gubesi ve Kuzey Irak'ta
Erbil $ubesi ile hizmet vermektedir. Ayrrca Vakrlbank begi bankacrhk, ikisi
sigortacrhk, yedisi diler mali igtirakler olmak uzere l4'ii fnans sektdrunde; bid
enerji, ikisi turizm, biri imalat, begi diier ticari ifletmeler sekt0rilnde olmak 0zere

9'u finans sektiir[ drqrnda faaliyet giisteren 23 igtiraki vasrtasryla da hizmetlerini
siirdiirmekted ir.

Madde l,f in dtirdtncii paragrafr agaEdaki tekilde giincellenmittir.

Eski gekil Yeni tekil
Vakrfbank'rn Mart 2013' konsolide net k r 5669 milyon TL (Grubun kan 555,7

rnilyon TL ve azrnhk haklarr 0,2 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 110,2

milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik oranr %15,41 v,ers{b
sermaye yeterlik rasyosu %15,94 olup, her iki oran da yasal srnrl otaran Uefiileha
%12'nin iizerindedir. 'i :, .riii. ';! i..i.

Vakrfbank'rn Haziran 2013' konsolide nd kan 944,6 milyon TL (Grubun

karr954,7milyon TL ve azrnhk haklan -10,1 milyon TL olmak iizere), konsolide

?{iineri tZt,t milyar TL olarak gergeklegmigtir. Konsolide sermaye yeterlilik

bmft %H,05 ve solo sermaye yeterlik rasyosu %14,51 olup, her iki oran da yasal

3jbtriolargk belirlenen % l2'nin iizerind€dir.
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'BankacrLk Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 16. I 1.2006 tarih ve 2025 sayr h Kurul karanyla hedef sermaye yeterlilitini % 12 olarak tespit edilmiitir.
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Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafrndan 16. I I .2006 rarih ve 2026 sayrh Kurul karaflyla hedel sermaye yeterlililini % l2 olarak tespit edilrnittir.
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Madde 1.f in Banka ile ilgili Temel Biiyiikliikter bathir agairdaki qekilde giincellenmistir.

Eski gekil Yeni Sekil

Vakrfbank Mart 2013 ddneminde biiyiimesini gegmi$ yrllarda oldu[u gibi istikrarlr
bir gekilde siirdiirmiitttir. Sdz konusu ddnemde konsolide olmayan verilere gOre

aktifleri 2012 Arahk ayrna gdre %o2,1, kredileri Yo2,3, iiz kaynaklarr yo2,2 anan,
toplam mevduatl i*. Vo2,7 azalan Vakr{bank Mart 2013 ddneminde 522,7 milyon TL
net kir elde etrniqtir.

Vakrfbank'rn 31.03.2013 tarihi itibanyla5 konsolide olmayan verilere giire toplam

aktifi 106,8 milyar TL olup (31.12.2012: 104,6 milyar TL), sektdrde aktif
biiy[kltig[ne gdre yedinci (Mart 2013 itibanyla) biiyiik bankadrr6. Vakrfbank
toplamda I 1,5 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktan ve %10,8 pazar payt'
(31.12.2012: 10,8 milyar TL) ile sekritrde iigiincu (Mart 2013 itibarryla) srradadu.
Vakrfbank toplamda 25,? milyar TL bireysel kredi miktan (31.12.2012:24,3 milyar
TL) ve sektiirde Yo9,2 pazar payt ile altrncr (Marr 2013 itibanyla) srradadrr. Aynca
Vakrfbank konut kredilerinde I1,0 milyar TL kredi miktan ve Yoll,9 pazar Wyr
(31.12.2012: 10,3 milyar TL) ile sektdrde ikinci (Mart 2013 itibarryla) srradadrr.

Vakrfbank istanbul'da yer alan Genel Miidiirliik tegkilatr ile 31.03.2013 itibanyla8
741 ader gubesi (31.12.2012:74l),3 adet yurt drqr gubesi (3 | -12.2012:3), 13.517
personeli (31.12.2012:13.463) ve 2.686 adet ATM. (31.12.2012:2.660) ile geq.ig. bir,.
yelpazede hizmet vermektedir. .,,:'r' i i,

Vakrfbank Haziran 2013 drineminde bi.iyiimesini gegmig yrllarda olduiu gibi
istikrarh bir Sekild€ siirditrmii$tiir. 56z konusu d6nemde konsolide olmayan verilere
gtire aktifleri 2012 Aralk ayrna gdre Yol2,7, kredileri YoI3,7, 6z kaynaklan 040,1

arfan, toplam mevduatr ise %6,8 artan Vakrfuank Haziran 2013 ddneminde 904,7

milyon TL net kir elde etrnittir.

Vakrlbank'rn 30.06.2013 tarihi itibarrylae konsolide olmayan verilere gdre toplam
aktifi 117,9 milyar TL olup (31.12.2012: 104,6 milyar TL), sektdrde aktif
biiytikti.iliine gdre altrncr (Haziran 2013 itibanyla) biiytk bankadrrro. Vakrfbank

toplamda 12,5 milyar TL taksitli ihtiyag kredisi miktan ve Yol0.8 pazar payll
(31.12.2012: 10,8 milyar TL) ile sektdrde ilg0ncti (Haziran 2013 itibanyla)
srradadrr. Vakrfbank toplamda 28,0 milyar TL bireysel kredi miktarr (31.12.2012:

24,3 milyar TL) ve sektdrde Yo9,3 pazzr payr ile altrncr (Haziran 2013 itibanyla)
srradadrr. Aynca Vakrfbank konut kredilerinde 12,0 milyar TL kredi miktan ve

%o12,0 pazar payr (31.12.2012: 10,3 milyar TL) ile sektdrde uguncii (Haziran 2013

itibanyla) srradadrr.

Vakrfbank lstanbul'da yer alan Genel Mldi.irliik tepkilatr ile 30.06.2013 itibanyla"
750 adet yurtigi Subesi (31.12.2012:741\, 3adet yurt drgr gubesi (31.12.2012:3),
''13.5{t personeli (31.12.2012:13.463) ve 2.751 adet ATM(31.12.2012:2.660) ile
Tgfiig'bir yelpazede hizmet vermektedir.

'r$11'-:; r1 :'11$ts
-Vakrfbank'a iliqkin veriler 31.03-2013 ve 31.12.2012 tarihli konsolide olrnayan balim'Srz denctim
-vakrtbank'a rlrtkin veriler 31.03.2013 ve 3l-12-2012 tarihli konsolide olrnayan bagimjrz denefim -ragorundan almmrttn.(\rryw.kap.gov.tr)
'Sektore iliskin banka sralamasnda Tiirkiye Bankalar Birligi'nin bankacrhk sektoriine iliikin.koiis'olide olmayan verileri kullanrlrnqtr.(wukullanrlrnqtr.(www.tbb.org.tr),PazarpayIhesaplamalarrndaVakrfank'aili9kinveriler3|.03.20l3konsolideolmayanbagunsEdenetimIapond,sekdIei

ayl* billteninden alrnm$tu. (www.kap.sov.rr)(www.bddk.org.tr)
"TBB banka. gube ve personel bilgilerinden ahnmrsru.(www.tbb.org.rr)
'Vaklfbank'a if i$kin veriler 30.06.2013 ve 31.12.2012 ta'ihli konsolidc olrnayan bagmsrz denetim raporundar almmr$tr.(www.kap.gov.tr)
'"Sektdre ili5kin banka srralamasutda Tiirkiye Bankalar Birligi'nin bankacrhk sektdrtlne ili$kin konsolide olmayan verileri kullanrlmrgtu.(www.tbb.org.t9
',Pazarpay|hesap|amalanrrdaVakl{bank'aili5kinveriler30.06.20l3konsolideolmayanbagmsEdenetimraporund'



Madde 1.3 agalrdakl gekilde giincellenmittir.

Mndiir Yrd. (Ticari Bankacrkk Bagkanhfr, Kobi
Bagkanhfr, Destek Hizmetleri Bagkanhpr)

Miidiir (Ba$ Hukuk Danrqmanh[r, Kurumsal
Ydnetim Kurulu iqlemleri Ba5kanh[r, Ozel Kalem

)

Mudiir (Bag Hukuk Danrqmanhfr, Kurumsal

im Bagkanh!r, Ydnetim Kurulu Iglemleri Bagkanhfr,

Miidiir Ba; Yardrmcrsr (Kredi Izleme Bgk., Biilge
Strateji Geliqtirme Miidtirlugu, Ekonomik

Miidiir Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali
Hazine ve Drg Operasyonlar Baqkanlfr,

Operasyonlan Bagkanhpr, Alt€matif Dagrtrm

Miidiir Yrd. (Kurum Maap Odemeleri Bagkanhfr)

Miidiir Yrd. (Hazine Baqkanhfr, Yatrnm

Miidiir Yrd. (Bireysel Krediler Baqkanh!r, Bireysel
hk Bapkanhsr, Odeme Slstemleri Bagkanlrfr, Odeme

Operasyonlan Baqkanhfr, Banka Sigortacrhlr
Miidiir Yrd.(Ozel Bankacrhk Baqkanhfr,

Miidiir Yrd. (Uygulama Geligtirme Bagkanhklan(l-
Sistem Ydnetimi Bagkanhfr, BT Operasyon ve Destek

BT Servisleri Planlama Bagkanhlr, BT S0re9

tinetimi ve Uyum Miidiirlufii, Proje Ydnetimi

MiidUr Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali l$ler Baqkanh[r,
ve Drf Operasyonlar Bagkanhlr, Bankacrhk

Bagkanhpq Altematif Dagrtrm Kanallan
Recep ZAFER

Mlldiir Yrd. (Insan Kaynaklarr Bagkanhlr, PlanlamaMiidiir Yrd. (Kurumsal Bankacrhk Bagkanlt$, Kurumsal

Bagkanhlr, Kurumsal Merkezler, Nakit Yiinetimi
Bagkanh!r)

Miidiir Yrd. (Hazine Bagkanh[r, Yatrlm Bankacl
tr>t,

Mtidiir Yrd.(Ozel Bankacrhk Bagkanhlr,

trh ?013



Ali Engin EROGLU

Genel Miidiir Yrd. (Uygulama Geliqtirme Bagkanlklan( l-2),
Sistem Yiinetimi Bagkanh$, BT Opcrasyon ve Destek

Baqkanlr[r, BT Servisleri Planlama Bagkanhfr, BT Siireg

Ydnetimi ve Uyum Miidiirliigii, Proje Ydnetimi Mtidiirliilii, Bilgi

rldrnm
ROGLU

M0diir Yrd. (Ticari Krediler Bagkanft[r, lstihbarat
rh!r)

BEK
Miidiir Yrd. (Uluslararasr ve Yatrrrmcr Iliqkileri
hgD

\4itat $AHIN
Genel Miidiir Yrd. (Insan Kaynaklarr Bapkanhgr, Planlama ve

Performans Bagkanhgr)

Csman DEMREN
Genel Mtidiir Yrd. (Ticari Bankacrhk Bapkanhir, Kobi
Bankacrh[r Bagkanhlr, Destek Hizmetleri Baqkanhgr)

Yrldrnm EROGLU
3enel Miidiir Yrd. (Ticari Krediler Baqkanhgr, Istihbarat

Bapkanh!r)

Omer ELMAS
Genel Miidtir Yrd. (Takip igleri Bagkanhgr, Hukuk igleri

BaSkanhgr)

!,luman BEK
3enel Miidiir Yrd. (Uluslararasr ve Yatrnmcr Iligkileri
Bagkanhfr) 

.1,. .
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Madd€ 1.6 atagrdaki tekilde giincellenmigtir.

Eski Sekil Yeni 5€kil

Vakrfbank, Mart 2013 doneminde konsolide verilere gore 698,5 milyon TL briit kar
elde etmigtir (31.03.2012:495,5 milyon TL). Briit kan iizerinden 131,6 milyon TL
vergi karqrhfr (31.03.2012:106,6 milyon TL) ayrran Vakrfbank'rn net kirl 566,9

milyon TL (3 I .03.2012:388,9) olmugturri.

Mart 2013 itibanyla Vakrfbank'rn konsolidc verilere giire aktif biiyiikliigii 110,2

milyar TL (31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 70,9

milyar TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklefmiptirra. Mart 2013

itibarryla Vakrfbank'rn kedi pazar p^yt %8,3ri olmuptur. T0ketici kredileri

konsolide olarak Mart 2013 d6neminde % 6,4'lnk artr$la 23,0 milyar TL'ye
(31 .12.2012: 21 ,6 mrlyar TL) y0kselmigtir. Konsolide verilere gdre tiiketici
kedileri toplamr kredi kartr dahil olarak de[erlendirildilinde %6,03'liik arttqla 25,7

milyar TL' ye (31.12.2012:24,3 milyar TL) ulaqmrg ve pazar payt o/o9,2 olmuqtur.

Vakrfbank'rn KOBi ve kurumsal kedileri yine aynr dilnemde 44,8 milyar
T L' dn.(3 | . | 2.20 | 2: 4 4,7 mily ar TL)

Mart 2013 itibarryla toplam konsolide mevduatr 66,6 milvar TL (3 l. 12.20 12:68.4

Vakrfbank, Haziran 2013 d<ineminde konsolide verilere gdre l.l9l,9 m ilyon TL briit
kdr elde etmigtir (30.06.2012:886,0 milyon TL). Briit karr iizerinden 247,3 milyon
TL vergi kargrlrfr (30.06.2012:-190,7 milyon TL) ayrran Vakrfbank'rn net kin 944,6

milyon TL (30.06.20 l2:695,3) olmugturrT.

Haziran 2013 itibanyla Vakrfbank'tn konsolide verilere gdre alAif btiyiikliilii 121,8

milyar TL (31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 78,9

milyar TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergekleqmigtirrE. Haziran 2013

itibarryla Vakrlbank'rn kredi pazat p^yt %8,4re olmugtur. Tiiketici kredileri
konsolide olarak Haziran 2013 ddneminde %15,7'lik art$la 25,0 milyar TL'ye
(31.12.2012:21,6 milyar TL) yiikselmigtir. Konsolide verilere gdre ttiketici kredileri
toplamr kredi kartr dahil olarak delerlendirildilinde %15,5'lik artrgla 28,0 milyar
TL' ye (31.12.2012:24,3 milyar TL) ulagmrg ye pazar payr %o9,3 olmuttur.
Vakrfbank'rn KOBi ve kurumsal kredileri yine aynr ddnemde 50,6 milyar
TL dir.(3 l. I 2.2012 :44,7 milyar TL)

Hqziran 2013 itibanyla toplam konsolide mevduatr 73,2 milyar TL (31.12.2012:68,4

niilyar'.,!L) diizeyinde olan Vakrfbank, geniq gube agr ve yaygrn miltteri tabanr

,, :. " -, 
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tt3t.03.2013 tarihli Vakrlbank konsolide ba[unsrz denetim raporu verile kullanrlmigtri.lrittr.(wwlir,tap.eonlt)
n$tr.{wwtrv'kait gov.tr)

''3t.03.2013 tarihli Vakrlbank konsolide ba[msrz denetim raporu verile kullanrlmitttr.(w$'\dtkap.g9{.tr)
'l:t.O:.zOt: tarihli Vakrfbank konsolide baf,unsrz denetim raporu verileri kullan m$tr.(wwiv*ar.gov.tr)
,"Pu,npay,hesaplamalartndaVaklfbank,aili'kinveriler3l.b3.2ol3konso|ideolmayanba!rmiridenetimraporundan,

sehdru ayhk bulteninden allnmrttrr.(www.kap.gov-FXwww.bddk.org.tr)
'130.06.2013 tarihli Vakrtbank konsolide batunsz denetim raporu vcrileri kullanrlmqtr.(www.kap.gov.tr)
t.lzo.oe.zotz tarihli Vakrfbank konsolide balrnsrz denetim raporu verileri kullanrlmrgr.(www.kap.gov.tr)
'"Puo'p"y'hesaplarnalanndaVaklfbank'alIi'kinveriler3o.o6.20l3konso|ideo|mayanbagmslzdenetimraporund'
sektdrti aylk billteninden almmrpur.(www-kap.gov.trxw*.\,v.bddk.org.tr)



milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, genig gube a[r ve yaygrn mOpteri tabanr
sayesinde Mart 2013 diineminde yaygln ve giiglii mevduat yaprsrnr korumayr
baqarmrg ve Marl 2013 doneminde mevduat pazar payr %8,316 diizeyinde
gergekle$tirmi$tir.

sayesinde Haziran 2013 d,iineminde yaygtn ve gtiglii mevduat yaprsrm korumayr
bagarmrq ve Haziran 2013 ddneminde mevduat pazar payr %o8,620 dtzeyinde
gergekleptirmigtir.

i,lti* tttt

1\a'a'payhesaplamalarmdaVakrIbank,ai|ipkinveriler3l.03.20l3konsolideolmayanbaglmsVdenetimrapornda

selldrii ayhk biilteninden almmlgtr.(www.kap.gov.axw},w.bddk.org.tr)
^vuy|avhesaplamalarmdaVakrIbant'aitiitinu"'il.'
billtaninden allnmlttrr.(www . trXwww. bddk.org. tr)



Madde 1.7 Ortakhk Yaprsr Hakkrnda Bilgiler agaErdaki Sekilde g0ncellenmigtir.

Eskigekil Yenl 9ekil
3l Mayrs 2013 itibarryla ortakhk yaprsr aqa[rdaki gibidir;

Ortak Sermaye Pay Oranr

A f.C. BapbakanLk Vakrflar
3enel MiidiirliiEii(')

r .07 5.058.639,562 % 43,002346

B l.C. Ba;bakanhk Vakrflar
3enel MiidtirltiIii('?i

386.224.7 84,722 % 15,448991

B DiEer Mtlhak Vakrflar 3.t39.926,498 % 0,12ss97

B DiEer Mazbut Vakrflar 1.453.084,546 o/o 0,058123

c
Vakrfbank Memur ve

flizmetli Emekli ve Salhk
Yardrm SandrEr Vakfi

407.552.666,422 % t6,I0zt07

c )iper Gergek ve Ttizel
(iqiler

|.536.45t,772 % 0,061458

D ilalka Agrk Krsrm 630.034.M6,478 % 25,2013'18

Toplam 2.500.000.000.00 %100,00

(1), (2) ; Eankamru pay defterinde T.C. Batbakanlrk Vakflar Genel Miidiirl0lii adrna kaytl olup, vakflar
Genel MUdiirl0d['n0n 29.04.2013 tarihli KAP agrklamasrnda; s6! konusu A ve B grubu paylann Vakflar
Genel M0dijrlaiBti',ijn ldare ve temsil ettigi Mazbut Vakflara ait olduEu ifade edilmektedir.

i'.;

30 Haziran 20l3 itibarryla ortakhk yaprsr aSagrdaki gibidir;

(1), (2) ; EankamE pay defterinde T.C. Eatbakanhk Vakflar Genel MUd0diEtj adrna kayrth olup,

Vakflar Genel MiidlrliiEii'nun 29.04.2013 tarihli KAP agrklamasrnda; riir konusu A ve B grubu
paylann Vahflar Genel Miidiirliigii'niin idare ve temsll ettigi Mazbut Vakflara ait oldugu ifade

cdd{!e1tedir.

Crubu Ortak Sermaye Pay Oranr

A f.C. Bagbakanhk Vakrflar
Senel M[diirltlii(r)

1.075.058.639,562 % 43,002346

B l.C. Bagbakanhk Vakrflar
3enel Miidiirliilil('?)

386.224.784,722 % 15,448991

B DiEer Miilhak Vakrflar 3.137 .487,837 % 0,t25s00

B DiEer Mazbut Vakrflar t.453.084,546 %0,058t23

c
Vakrfbank Memur ve

Hizmetli Emekli ve Sallft
Yardrm SandrEr Vakfi

402.552.666,422 % 16,102107

c Diler Gergek ve Tiizel
Kisiler

l .536 .265 ,301 % 0,06t451

D flalka Agrk Krsrm 630.037.071,610 % 25,20t483

Toplam 2.s00.000.000,00 %100,00

!!r i;i, ii I 'i i: r:.jti'ills$i i.i...l ,.



Madde 3.2 Faaliyet Hakkrnda Silgiler batlrEr atagrdaki Sekilde giincellenmittir.

Eski gekil Yeni Sekil
I I Ocak 1954 tarihli 6219 sayrh tizel bir kanunla kurulan Vakrfbank, 50 milyon
TL sermayeyle, l3 Nisan 1954'te faaliyete gegmiqtir. Bankanrn kurulug misyonu;
vakrf kaynaklarrnrn ekonomik kalkrnmanrn gereksinimleri doprultusunda en iyi
bigimde delerlendirilmesi, 9aldag bankacrhfrn gerektirdigi ydnetim ve gahtma
anlayrgr ile tilkenin tasarruf birikimine katkrda bulunulmasl, toplanan tasarruflann
korunarak ekonomik kalkrnmanrn gereklerine gdre kullanrlmasr olarak
belirlenmiptir.

2005 yrllnda Vakrfbank'rn halka arzr, sermaye artlnml yaprlarak oluqturulan yeni
paylarrn yurt i9i ve yurt drsrnda satrlmasr suretiyle ge4ekleltirilmi$, b6,ylece hem
Tiirk ekonomisine hem de bankaya 1,2 milyar ABD dolarrnrn iizerinde yeni
kaynak sa!lanmr;trr.

Vakrfbank, yine 2005 yrhn& uygulamaya koydufu Def,igim ve Yeniden
Yaptlandtrma Programr'yla kapsamh bir deligim ve geligim siirecine girmigtir.
Vakrfbank, ip siireglerini g0zden gegirerek operasyonel iqlemleri tek merkezde
toplamrp; biiylelikle t0miiyle satr$ ve pazarlamaya ydnlendirdi[i gubelerinde
hizrnet kalitesini artlrmrgtrr. Bank4 miigteri odakh bir anlayl$la siirdiiriilebilir
biiyume stratejisi do!rultusunda altyaprsrnr, ig siireglerini, hizmet anlayrgrnr daha
da geligtirebilmek igin tinemli adrmlar dmrg ve projeler gergekleptirmigfir.

Vakrfbank'rn 2008 yrhnda yeniledili kurumsal kimlili, biiytik bir ba5anyla
gergeklegtirdi$i kiiklii degipim siirecini yansrtmaktadrr. Mtigteri odakh bankacrhk
felsefesi ise 2009 yrhnrn baqrndan itibaren kurumsal tanrtrmrna eplik eden "Burasr
sizin yeriniz" mottosmda ifadesini bulmaktadlr.

Kurumsal, ticari ve kUgiik igletme bankacrh$lnln yanr srra bireysel ve dzel

bankacrhk alanlannda da gaida9 bankacrhk iiriin ve hizmetleri sunan Vaklfbank,
Tiirkiye'nin 6nde gelen bankalanndan biridir. Temel bankacrhk Urin ve

hizmetlerine ek olarak yatnm bankacrhlr ve sennaye piyasasr faaliyetlerinde de

bulunan Vakrfbank, i9 ve drg ticaretin finansmanr alanrnda da faaliyet
gdstermektedir. Ayrrca, finansal igtirakleri araclhgryla sigortacrhktan fin3nsal;
kiralama ve factoring hizmetlerine kadar geniq bir yelpazede miigtgri'ler1ne.
sunmaktadtr' 

;i " 
-':

I I Ocak 1954 tarihli 6219 sayrh <izel bir kanunla kurulan Vakrfbank, 50 milyon TL
sermayeyle, l3Nisan 1954'te faaliyete gegmigtir.Bankanrn kurulug misyonu; vakrf
kaynaklannrn ekonomik kalkrnmanrn gereksinimleri dolrultusunda en iyi bigimde
defierlendirilmesi, gagdaf bankacrhgrn gerektirdili yOnetim ve gahSma anlayrgr ile
iilkenin tasarruf birikimine katkrda bulunulmasr, toplanan tasamrflann korunarak
ekonomik kalkrnmanrn gereklerine gdre kullanrlmasr olarak belirlenmigtir.

2005 yrhnda Vakrlbank'rn halka arzr, sermaye artrrrml yaprlarak olugturulan yeni
paylann yurt igi ve yurt drgrnda sahlmasr suretiyle gergekleftidlmil, biiylece hem Ttirk
ekonomisine hem de bankaya 1,2 milyar ABD dolannrn iizerinde yeni kaynak
sallanmrgtn.

Vakrfbank, yine 2005 yrhnda uygulamaya koyduiu De[iqim ve Yeniden Yaprlandrrma
Programr'yla kapsamh bir deiigim ve geligim siirecine girmiqtir. Vakrfbank, ig

siireglerini gdzden gegirerek operasyonel iplemleri tek merkezde toplamrq; b<iylelikle
tiimiiyle satrf ve pazarlamaya yilnlendirdili qubelerinde hizmet kalitesini artrrmrstlr.
Banka, miigteri odakh bir anlayrgla siindtlriilebilir biiy0me stratejisi dolrultusunda
altyaprsrnr, ig siireglerini, hizmet anlayrqrnr daha da geligrirebilmek igin <inemli adrmlar
atmrq ve projeler gergekle$tirm i$tir.

Vakrfbank'rn 2008 yrhnda yenilediii kurumsal kimliii, biiyiik bir bagarryla

gergeklegtirdili kdkl0 degitim siirecini yansrtrnaktadrr. MiigGri odaklt bankacrltk

felsefesi ise 2009 yrhmn bagrndan itibaren kurumsal tanrtrmma eglik eden "Burasr sizin
yeriniz" mottosunda ifadesini bulmaktadrr.

Kurumsal, ticari ve kiigiik igletme bankacrhlmrn yanr sra bireysel ve dzel bankacrhk

alanlannda da 9a[da9 bankacrhk iiriin ve hizmetleri sunan Vakrlbank, Tiirkiye'nin
6nde gelen bankalanndan biridir. Temel bankacrhk tiriin ve hizmetlerine ek olarak
yatlnm bankacrhgr ve sermaye piyasasr faaliyetlerinde de bulunan Vakrfbank, i9 ve drg

ticaretin finansmanr alanmda da faaliyet gdstermekedir.Ayrrc4 finansal igtirakleri

-4r.a{,ih$ryla sigortaclhktan finansal kiralama ve factoring hizmetlerine kadar genig bir
miigterilerine sunmaktadrr.
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Vakrfbank, Mart 2013 itibarryla bireysel ve kurumsal m0gterilerine, iilke gaprna

yayrlan begi kurumsal hizmet merkezi olmak ij,zr're, 647 yurtigi gubc vc 94

baih gube ve ileri teknolojiyle desteklenen altematif dalrtrm kanallarr
aracrhpryla hizmet sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdrgrnda ise ABD New York'taki
$ubesinin yanr srra Bahreyn'de kryl bankacrh[r qubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil
$ubesi ile hizmet vermektedir. Ayrrca Vakrfbank begi bankacrhk, ikisi
sigortacrhk, yedisi diler mali igtirakler olmak iizere l4'ii finans sektdriinde; biri
ene{i, ikisi turizm, biri imalal begi diper ticari igletmeler sekttirunde olmak
iizere 9'u finans sektorti drgrnda faaliyet gdsteren 23 igtirak ve baph ortakhk
vasrtasryla da hizmetlerini stirdiirmektedir.

Vakrfbank'rn Mart 2013 konsolide net kAn 566,9 milyon TL (Grubun kdrr 566,7

milyon TL ve azrnhk haklan 0,2 milyon TL olmak [zere), konsolide aktifleri
110,2 milyar TL olarak gergeklegmigtir.2r Konsolide sermaye yeterlilik oranr

%15,41, solo sermaye yeterlik rasyosu %15,94 olup, her iki oran da yasal srrur
olarak belirlenen o/ol2'nin iizerindedir.

Banka 28 Mart 201I tarihinde, West LB AG'nin koordinattirltilonde 34
bankanrn kafihmryla oluqan konsorsiyumdan ABD Dolan igin Libor + %1.10,
Euro igin Euribor + %1.10 maliyet ile 192,5 milyon ABD Dolan ve 573,5
milyon Avro tutannda bir yrl vadeli sendikasyon kredisi kullanmrg ve ilgili
kredinin geri iidemesini 29 Mart 2012 tarihinde gergeklegtirmigtir.

Bankamrzca l0 Nisan 2012 tarihinde de, Wells Fargo NA'nrn koordinattir ve
ING Bank N.V.[,ondon'rn ajan olarak yer aldrfr, 19 iilkeden 4l bankamn
katrhmryla 152 milyon ABD Dolan ve 586,7 milyon Euro tutannda I yrl vadeli
olarak temin edilen sendikasyon kredisinin 12 Nisan 2013 tarihinde geri
ddemesi gergeklegtirilmigtir. Bu kredi ll Nisan 2013 tarihinde, Bank of
America Merrill Lynch koordinattirltiliinde ve Sumitomo Mitsui Banking
Corporation, BrusselsBralch'n Ajan Banka olarak giirev yaptlgl 38 bankanln
katrhmryla gergeklegen I yrl vadeli, ABD Dolan igin Libor +%1.00, Avro igin
Euribor +o/01.00 toplam maliyet ile 251,5 milyon ABD Dolan ve 555,17
Avro tutarlnda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir. /l'

Vakrfbank, Haziran 2013 itibarryla bireysel ve kurumsal miigterilerine, tilk€ gaplna
yayrlan aftrsr kurumsal hizmet merkezi olmak izere, 665 yurtigi gube ve 85 balh gube

ve ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dalrtrm kanallan aracrhfryla hizmet
sunmaktadrr. Vakrfbank yurtdr$lnda ise ABD New York'taki gubesinin yanr srra
Bahreyn'de kryr bankacrhlr gubesi ve Kuzey lrak'ta Erbil gubesi ile hizmet
vermektedir. Aynca Vakrlbank begi bankacrhk, ikisi sigortacrhk, yedisi diler mali
iqtirakler olmak izere l4'ij finans sektdriinde; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, begi

di[er ticari igletmeler sektOriinde olmak lizere 9'u finans sektiirt dltlnda faaliyet
gtisteren 23 igtirak ve bagh ortakhk vasrtasryla da hizmetlerini siirdi.irmektedir.

Vakrfbank'rn Haziran 2013 konsolide net kdn 944,6 milyon TL (Grubun kAn 954,7
milyon TL ve azrnhk haklan -10,1 milyon TL olmak iizere), konsolide aktifleri 121,8

milyar TL olarak gergeklegmigtir.zuKonsolide sermaye yeterlilik oranr %14,05, solo
sermaye yeterlik rasyosu %14,51 olup, her iki oran da yasal srnr olarak belirlenen
%12'nin iizerindedir.

Vakrfbank sendikasyon, sekiiritizasyon gibi farkh dzellikleri ve vade-faiz yaprlan olan,
deli9ik finansal kuruluglardan sallanan fonlan dlS ticarctin finansmanr igin reel
sektdriin kullanrmrna sunmaktadr. Bu kapsamda l0 Nisan 2012 tarihinde, Wells Fargo
NA'nrn koordinatdr ve ING Bank N.V.London'rn ajan olarak yer aldrfr, l9 iilkeden 4l
bankanrn katrhmryla 152 milyon ABD Dolan ve 586,7 milyon Euro tutannda I yll
vadeli olarak temin edilen sendikasyon kredisinin 12 Nisan 2013 tarihinde geri
Odemesi gergekleqtirilmiqtir. Bu kredi ll Nisan 2013 tarihinde, Bank of America
Menill Lynch koordinatdrl0gtind€ ve Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Brussels
Branch'm Ajan Banka olarak gdrev yaptlgt 38 bankanrn katrhmryla gergeklegen I yrl
vadeli, ABD Dolan igin Libor +%1.00, Avro igin Euribor +o/o1.00 toplam maliyet ile
251,5 milyon ABD Dolan ve 555,2 milyon Avro tutaflnda yeni bir sendikasyon kredisi
ile yenilenmigtir.

akrfBank 2013 yrhnda da banka bonosu ihracrna devam etmigtir. Banka l8 Ocak
250,000 bin TL nominal deterinde 143 gtin,600,000 bin TL nominal

deg'erindu., 168 giin vadeli ve 150,000 bin TL nominal delerinde 364 giin vadeli
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lAynca Bankamrzca; fonlama kaynaklannrn qe5itlendirilmesi, maliyet

I kontroliine yardrm edilmesi. faiz oranr riskinin azaltrlmasr, ilave kaynak

lyaratrlmasr ve likidite yiinetimine olumlu katkr saglanmasr amacryla farklr tiir
ve vadelerde yurtiginde banka bonosu ihrag edilmesine karar verilmigtir. Bu

kapsamda Bankamz 27 Temmvz 2012 tarihinde 500,000 bin TL nominal
deierinde ve 175 giin vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili
bononun vadesi l8 Ocak 2013 tarihinde dolarak itfa iglemi gergeklegmiqtir.

Banka 3l Ocak 2012 tarihinde I milyarTL nominal deperinde 178 giin vadeli
iskontolu banka bonosu ihrag etmiq, ilgili bononun vadesi 27 Temmuz 2012

tarihinde dolmug ve itfa iplemi gergekleqmigtir.

Banka 2l Eyliil 2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal delerinde ve 175 giin

vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi l5 Mart
2013 tarihinde dolmug ve itra iglemi gergekleqmiqtir.

Banka I Haziran 2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal deierinde 374 g0n

vadeli deliqken faizli ayhk kupon ddemeli tahvil ihrag etmigtir. Toplam talep
miktartna giire tahvilin nominal tutan 105,055 bin TL olarak beli enmigtir. 31

Mart 2013 tarihi itibaflyla, tahvilin defter deleri 100,799 bin TL'dir.

Banka 27 Temmuz 2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal delerinde 318 g0n

vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmiqtir. Toplam talep miktanna gdre

bononun nominal tutan 98,070 bin TL olarak belirlenmigtir. 3l Mart 2013 tarihi
itibanyla, bononun defter deleri 94,408 bin Tl'dir.

Banka 27 Kaslm 2012 tarihinde 400,000 bin TL nominal delerinde I7l giin
vadeli ve 150,000 bin TL nominal delerinde 346 giin vadeli iskontolu banka

bonosu ihrag etmiitir. Toplam talep miktanna g6re bonolann nominal tutarlarr
srrasryla 615,3?5 bin TL ve 53,373 bin TL olarak belirlenmigtir. 3l Mart 2013

tarihi itibanyla, bonolann defter deperi srrasryla 570,362 bin TL ve 49,543 bin
TL'dir.

Banka ayrrca 24 Nisan 2012 tarihinde, 24 Nisan 2017 vadeli 500 milyon'.
Amerikan Dolan tutannda ilk tahvil ihracrnr gergeklegtirmigtir. ihrag-.ddi[en:.
tahvillerin o/o36'sr Avrupa, %o27'si Amerika Birlegik Devletleri, o/o27'si.Iirgiltery

iskontolu banka bonosu ihrag etmigtir. Toplam talep miktarrna giire bonolarrn nominal
tutarlan srraslyla 115,686 bin TL, 734,314 bin TL ve 150,000 bin TL olarak
belirlenmigtir. 143 giin vadeli iskontolu banka bonosunun vadesi l0 Haziran 2013
tarihinde dolmug olup itfa iglemi gergeklemigtir. 30 Haziran 2013 tarihi itibanyla, 168
giin ve 364 giin vadeli bonolarrmrzrn kayrth deSerleri srasryla 677,801 bin TL ve
136,912 bin TL'dir.

Banka l5 Mart 2013 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak satrlmak iizere
310,000 bin TL nominal de[erinde 175 giin vadeli banka bonosu ihrag etmigtir. 30
Haziran 2013 itibarryla bononun kayrth degeri 306,649 bin TL'dir.

Banka l7 Mayrs 2013 tarihinde 600,000 bin TL nominal delerinde 175 g0n vadeli ve
150,000 bin TL nominal delerinde 364 g0n vadeli iskontolu banka bonosu ihrag
etmi$tk. Toplam talep miktanna gtire bonolann nominal tutarlafl srrasryla 684,412 bin
TL ve 65,588 bin TL olarak belirlenmiqtir. 30 Haziran 2013 tarihi itibarryla, bonolann
kayrth delerleri srrasryla 654,083 bin TL ve 59,509 bin Tl.'dir.

Banka I Haziran 2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal delerinde 374 giin vadeli
deli5ken faizli ayhk kupon iidemeli tahvil ihrag etmig olup, ilgili tahvilin vadesi 10

Hazhan 2013 tarihinde dolmug olup, itfa iqlemi gergeklegmigtir.

Banka 27 Temmv 2012 tarihinde 500,000 bin TL nominal delerinde ve 175 giln
vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi l8 Ocak 2013
tarihinde dolmu; olup, itfa iglemi gergeklepmigtir.

Banka 27 Temmuz 2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal deferinde 318 giin vadeli
iskontolu banka bonosu ihrag etmig olup, ilgili bononun vadesi l0 Haziran 2013
tarihinde dolmug olup, itra iglemi gergekleqmigtir.

Banka 2l Eyltl2012 tarihinde 200,000 bin TL nominal delerinde ve 175 gtin vadeli
ve 100,000 bin TL nominal deferinde 9l giin vadeli banka bonolarr ihrag etmig olup,
ilgili bonolann itfa iglemi srrasryla 15 Mart 2013 ve 2l Arahk 2012 tarihlerinde
gergekleqmigtir.

I

,P-Tk1.27 Kasrm 2012 tarihinde 150,000 bin TL nominal delerinde 346 gitn vadeli 
I

iskbntolu banka bonosu ihrag etmigtir. Toplam talep miktarrna giire bononun nominal 
I
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ve yo10'tt Asya ve Orta Dolu'da satrlmrgtr, ihrag edilen tahvillerin %o64'n fon
ydneticilerine, %018'i bankalara,%o I 4'ii <tzel bankalara ve ok4'i sigorta ve
emeklilik fonlarrna satrlmrgtrr. 3l Mart 2013 tarihi itibanyla ilgili tahvillerin
defter deleri 9t7,159 bin Tl'dir.

Banka l8 Ocak 2013 tarihinde 250,000 bin TL nominal delerinde 143 giin
vadeli, 600,000 bin TL nominal delerinde 168 giin vadeli, 150,000 bin TL
nominal delerinde 364 giin vadeli iskontolu banka bonosu ihrag etmiptir.
Toplam talep miktarrna gdre bonolarrn nominal tutarlan srrasryla 115,686 bin
TL, 134,314 bin TL ve 150,000 bin TL olarak belirlenmiqtir. 3l Mart 2013
tarihi itibarrylE bonolaln defter degerleri srrasryla 114,086 bin TL, 718,393 bin
TL ve l37.l9l bin TL'dir.

Banka l5 Mart 2013 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli olarak satrlmak
iizere 310,000 bin TL nominal delerinde 175 gtin vadeli banka bonosu ihrag
etmittir. 3 I Mart 2013 itibarryla bononun defter deleri 302,155 bin Tl'dir.

Banka 17 Mayrs 2013 tarihinde 400,000 bin TL nominal delerinde 175 g0n
vadeli ve 150,000 bin TL nominal delerinde 364 giin vadeli iskontolu banka
bonosu ihrag etmiqtir.Toplam talep miktanna gtire bonolann nominal tutarlan
srrasryla 684,41 I bin TL ve 65,588 bin TL olarak belirlenmi;tir.

Banka 3 milyar ABD Dolarr karqrh[r tularrnda tahvil ihrag edilmesine olanak
sa$layacak GMTN (Clobal Medium Term Notes) programrnm kurulmasr ve
program kapsamrnda azami 3 milyar ABD Dolarr kargrhlrnda farkh para
birimlerinde tahvil ihracr yaprlmasr igin I I $ubat 2013 tarihi itibanyla SPK ve
BDDK'ya bagvuru yapmrstr. Yaprlan ba{vuru, Serrnaye Piyasast Kurulu'nun 26
Man 2013 tarih ve I0/352 sayrh toplantrsrnda onaylanmtgtrr.

Banka GMTN programr kapsamrnda, yurtdrgrnda satllmak iizere ABD Dolan
cinsinden tahvil ihracr diizenlenmesi igin BofA Menill Lynch, BNP Paribas,
Citibank, Commerzbank ve Deustche Bank yetkilendirmiqtir. Yurtdrgrnda
satrlmak iizere nominal tutarr 600 milyon ABD Dolarr, itfa tarihi l5 Nisan 2018
olan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir kupon tidemeli, gethi oranl o/o3.87 ve
kupon oranr %o3.75 olan tahvil ihracr gergekleyirilmiq olup, ihrag bedeli 15

Nisan 2013 tarihi itibarryla Bankamz hesaplanna aktanlmlgr.

Banka. I Kasrm 2012 tarihinde. I Kaym 2022 vadeli 500 milvon
Dolan tutannda ilk sermaye benzeri tahvil ihracrnr gergeklegtirmi$ir.

ve tiizel satllmak iizere ABD.'

tutafl 53,373 bin TL olarak belirlenmigtir. 30 Haziran 2013 tarihi itibanyla, bononun
kayrth degeri 50,985 bin TL'dir.

Banka 27 Kasrm 2012 tarihinde 400,000 bin TL nominal delerinde l7l gUn vadeli
iskontolu banka bonosu ihrag etmiq olup, ilgili bononun vadesi 17 Mayrs 2013
tarihinde dolmug olup, itfa iglemi gergeklegmigtir.

Banka GMTN(Global Medium Term Notes) programr kapsamrnda, yurtdrgmda

satrlmak iizere nominal tutan 600 milyon ABD Dolarl, itfa tarihi l5 Nisan 2018 olan
sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6 ayda bir kupon tidemeli, getiri orant Vo3.87 ve kupon
orau Vo3.75 olan tahvil ihracr gergeklegtirilmig olup, ihrag bedeli 15 Nisan 2013

tarihi itibanyla Banka hesaplarrna aktanlmrgtr.30 Haziran 2013 tarihi itibanyla
tahvilin kayrth deperi 1,157,784 bin Tl'dir.

Banka GMTN programr kapsammda nominal tutarlarr srrasryla l0 milyon EUR ve 12

milyon CHF tahvil ihrag etmi$b. Bu tahvillerin 30 Haziran 2013 tarihi itibanyla
kayrth deteri 23,616 bin TL ve 25,070 bin Tl'dir.

Banka ayrrca 24 Nisan 2012 tarihinde, 24 Nisan 2017 vadeli 500 milyon Amerikan
Dolan tutannda ilk tahvil ihracrnr gergeklegrirmigtir. ihrag edilen tahvillerin %36'sr
Avrupa, o/o27'si Amerika Birlegik Devletleri, %2?'si ingiltere veYol\'l Asya ve Orta
Dolu'da satrtmrqtrr. ihrag edilen tahvillerin Yo64'n fon ydneticilerine, %18'i
bankalara,%14'0 6zel bankalara ve %4'ti sigorta ve emeklilik fonlanna sailmrgtrr. 30

Haziran 2013 tarihi itibanyla, ilgili tahvillerin kayrth deferi 964,623 bin TL'dir.

Bank4 I Kasrm 2012 tarihinde, l Kasm 2022 vadeli 500 milyon Amerikan Dolan
tutannda ilk sermaye benzeri tahvil ihracrnr gergeklegirmigtir. Tiirkiye dr$lnda yerlesik
gergek ve tiizel kigilere satrlmak iizere planlanan ABD Dolarr cinsinden ikincil
sermaye benzeri borg h0kmiinii haiz tahvil ihracrna iliqkin yatrrrmcrlardan talep

toplama siireci tamamlanmrp olup, l0 yrl vadeli ihracrn nominal tutarr 500 Milyon
Amerikan Dolan, kupon faiz oran %o6-00 ve itfa tarihi I Kasrm 2022 olacaktr. Buna

ek olarak 3 Arahk 2012 larihinde s6z konusu tahviller ile aynr vadede olmak iizere

yurtdltl tahvil piyasalannda sermaye benzeri kredi hiiktimlerine haiz,400 milyon ABD

;pOlajn iio{ninal tutannda o/o5,5 kupon faizi oranrna sahip ikincil sermaye benzeri borg
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cinsinden ikincil sermaye benzeri borg hiikmiinii haiz tahvil ihracrna iligkin
yatlnmcrlardan talep toplama siireci tamamlanmrg olup, l0 yrl vadeli ihracrn
nominal lutarr 500 Milyon Amerikan Dolarr, kupon faiz oranr 0%6.00 ve itfa tarihi
I Kastm 2022 olacaktrr. Buna ek olarak 3 Araik 2012 tarihinde sd,z konusu
tahviller ile aynr vadede olmak iizere yurtdrgr tahvil piyasalarrnda sermaye
benzeri kredi hiikiimlerine haiz,400 milyon ABD Dolarr nominal tutarrnda o/o5,5

kupon faizi oranrna sahip ikincil sermaye benzeri borg hiikm0ne haiz ikinci dilim
tahvil ihrag €tmi$tir.

Avrupa Imar ve Kalkrnma Bankasr'nrn beq banka ile ortak yi.iriittiigii ktigiik
firmalara ycinelik Tur SEFF projesinde VakrfBank ilk kediyi kullandrran ve
verimliligi kredisi kullandrran banka olmasr nedeniyle Odiile laylk gdriilmiittiir.
ylllnda tanmsal kalkrnmayr desteklemek amacryla 25 milyon ABD dolan
Avrupa Yatrnm Bankasr'ndan iklim Deligikligi projesi kapsamrnda 75 milyon

avro, Biiyiiyen Anadolu'ya Kredi Kolayhklan II projesinde de 50 milyon av
edilmiq, KOBi ve orta boyiikliikreki igletmelere kullandrnlmak uzere 200
tutanndaki kredi sdzlegmesi Araftk ayrnda imzalanmrgtrr.

Vakrfbank hisseleriYo25,20 orannda halka agrkhk oranryla BiA$'a kotedir.

Ana Ortakhk Banka ile balh ortakhklan nitelilindeki;

- Giineg Sigorta A.g.

- Vakrf Emeklilik A.g.

- Vakrf Finansal Kiralama A.$.

- Vakrf Finans Factoring Hizmetleri A.$.

- Vakrfbank Intemational AG

- Vakrf Yatrrrm Menkul Delerler A.$.

- Vakrf Portldy Yiinetimi A.g.

- Vakrf Gayrimenkul Yatlrm Ortakhgr A.g.

hiikmiine haiz ikinci dilim tahvil ihrag etmi$ir.

Vakrfbank hisseleri Vo25,20 onnnd,ahalka agrklrk oranryla BiA$'a koredir.

Ana Ortakhk Banka ile bagll ortakltklan niteligindeki;

- G0ne9 Sigorta A.$.

- Vakrf Emeklilik A.$.

- Vakrf Finansal Kiralama A.g.

- Vakrf Finans Factoring Hizrnetleri A.g.

- Vakrfbank Intemational AG

- Vakrf Yatrrrm Menkul Delerler A.$.

- Vakrf Portftiy Ytinetimi A.g.

- Vakrf Gayrimenkul Yatlrun Ortakhlr A.9.

- Vakrf B Tipi Menkul Krymetl€r Yalrnm Ortaklrfr A.$.

"tam konsolidasyon yOntemine" gdre,

Igtiraki niteli!indeki;

- Krbns Vakrflar Bankasr Ltd.

- Ttirkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.g.

iqg-:itzsermaye yontemine" g6re konsolide finansal tablolara dahil edilmiglerdir.
j'."t "-:\1

::. .. l



- Vakrf B Tipi Menkul Krymetler Yatrnm Ortakh[r A.$.

"tam konsolidasyon ydntemine" gdre,

igtiraki niteli!indeki;

- Krbns Vakrflar Bankasr Ltd.

- Tiirkiye Srnai Kalkrnma Bankasr A.g.

ise "dzsermaye yrintemine" g6re konsolide finansal tablolara dahil edilmiplerdir.
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Madde 3.2,f in Kurumsal Bankacrkk baShlrnrn 2. Ve 3. Paragrafr ata$daki tekilde g0ncellenmi5tir.

Eski gekil Yeni gekil

Vakrfbank, Mart 2013 ddneminde kurumsal segmentte hizmet verdi[i mtilteri]eri
tarafindan gergekleqtirilcn, iiretim ve istihdamr artrracak ve yi.iksek katma deger

tiretecek projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika izlemig; enerji,
tizellegtirmeler ve gayrimenkul yatrnmlan baqta olmak tizere miifterilerinin
yafinmlan igin uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi kullandrnmlan ile
finansman olanaklan yaratmrttlr.20l2 yrhnda oldulu gibi 2013 yrhnrn ilk ii9

ayhk ddneminde de kaynak maliyetlerini dii$iiriict ydnde yaprlan gahgmalar ile
mevduat drgr kaynak yaratan iiriinler kullanrlarak Banka bilangosunun pasif
tarafta ortalama vadesini uzatmasrna ve malivetlerini diistirmesine imkin
saf, layacak kaynaklar yaratllmlftr.

Miigteri ilipkilerini uzun vadeli bir igbirliSi zemini olarak delerlendiren ve her

koqulda miiqterilerinin yanrnda olmayr ilke edinen VakrfBank, 2013 yrlmd4
yenilikgi tiri.inleri ve nakdi./gayri nakdi kredi olanaklalyla mevcut miigterileriyle
olan ipbirli[ini daha da g0glendirmenin yanr srra yeni miigteri kazanrmryla
kurumsal segmentteki faaliyetterini yaygrnlaStrrmayr hedeflemektedir. Bu he.def

do!rultusund4 bir tanesi kamu kurumlanna hizmet vermek amacr ile Ankara'da
olugturulan Kamu Kurumsal Hiznet Merkezi olmak ilzere iki adet yeni Kurumsal

Hizmet Merkezi kurulmuttur.
,F +i

e-

Vakrfuank, Hazran 2Ol3 dtineminde kurumsal segmentte hizmet verdili miigterileri
tarafrndan gergeklegtirilen, iiretim ve istihdamr artrracak ve yiiksek katma deger iiret€cek
projelerin finansmanr konusunda aktif bir politika izlemig; eneqii, dzellegirmeler ve
gayrimenkul yatrnmlan balta olmak iizere miigterilerinin yattrrmlan igin uzun vadeli
nakdi ve gayri nakdi kredi kullandnmlarr ile finansman olana.klarr yaratmrgtrr. 2012
yrhnda oldu[u gibi 2013 yrhnrn altr ayhk ddneminde de kaynak maliyetlerini d0fiirUcU
ydnde yaprlan gahgmalar ile mevduat drqr kaynak yaratan iirijnler kullanrlarak Banka
bilangosunun pasif tarafta ortalama vadesini uzatmaslna ve maliyetlerini diigi.irmesine

imkin sallayacak kaynaklar yarahlmrgir.

Miigteri iligkilerini uzun vadeli bir igbirlipi zemini olarak deferlendiren ve her kogulda
miigterilerinin yanrnda olmayr ilke edinen VakrfBank,20l3 yrlurda,yenilikgi 0riinleri ve
nakdi/gayri nakdi kredi olanaklanyla mevcut miipterileriyle olan igbirlilini daha da
gtiglendirmenin yanr sra yeni miitteri kazanrmlyla kurumsal segmentteki faaliyetlerini
yaygrnlaghrmayr hedeflemektedir.Bu hedef do[rultusunda, Temmuz 2013'te Gebze'de
agrlan kurumsal hizmet merkezi ile kurumsal hizmet nrrkezi sayrsnr alttya glkarmt$tlr.
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Madde 3.2.f in Ticari Bankacrhk bagfiEr ataErdaki sekilde giincellenmistir.

Eski S€kil Yeni gekil

Miiqteri odakh yaklaqrmr temel ilke edinen Ticari Bankacrhk, etkin portftiy
yonetimi, miigteriye 6zel gdzjjm anlayrgr ve kaliteli hizmet siireci ile
istikarh biiytimesini siirdiirmektedir. Tiirkiye'nin dtirt bir yamnda faaliyet
gdsteren binlerce ticari mil$terinin, kredi ihtiyacrndan dl$ ticaret
finansmamna kadar pek gok finansal ihtiyacrna ydnelik gdztimler
sunulmugtur. Kuruldu[u giinden beri, sanayici, ihracatgr ve ig adamlanna
ytinelik kedi desteli ile iilkemiz ekonomisine dnemli katkrlar yapan

Vakrfbank, imalat sanayinden hizmet sektdriine, haberlegmeden ticarete,
drq ticareften turizme kadar tiim sektdrlere verdili desteli Mafl 2013
ddneminde de artrrarak devam ettirmigtir. Kiiresel kizin etkilerini yolun
olarak hissettirdili 2009 yrlmdan bu yana, ticad miisterilerin finansman
ihtiyaglarrnr kargrlamayr siirdtiren ve her t0rlii piyasa kogulunda
mii$terisinin yarunda olan Vakrfuank, miigeri tabamm da hrzla
geni$letmi$tir.

VakrfBank, Ticari Bankacrhk i9 kolunda 2012 yrh dncelikli stratejik hedefini orta

iilgekli firmalarda buyiiyerek miigteri tabanmr genigletme ve tiim mtigterilerinde
iiriin penetrasyonunu adrarak derinlegme olarak belirlemiqtir. Bu hedef

dofrultusunda; 2013 yrhnda da Tiirkiye ekonomisinde stratejik 6nemi olan orta

iilgekli igletmelerin ihtiyaglanna yiinelik olarak konusunda uzman ticari safig

kadrosu ile dzellikle bu segmente odaklanmlSar.

Tiirkiye'de faaliyet gdsteren igletrnelerin finansman ihtiyaglannrn ve yatlnm
giderlerinin kargrlanmasr amacr ile T-C. Basbakanhk Hazine Miistegarhlr
garanttirliigiind€ Avrupa Yatrnm Bankasr'ndan (AYB) ipletme Kredisi veya

YatInm Kredisi olarak kullandrrrlabilmesi amacrvla 200.000.000 EtiRO'luk
kaynak temin edilmiptir.

Ticari miiyerilerin nakit akrg ddngiisii iginde yer almak ve onlarm ana
bankasr olmak igin nakit ydnetimi tirifnleri yolun ola-rak pazarlanmrg, DBS
ve karth tahsilat sistemleri, bayi teminat mektubu anlagmalan, toplu,
6deme sistemleri gibi uygulamalar ile miigeri portldy0 geniSletilmittiP
VakrfBank, 2013 yrhnda da miisteri odakh yaklasrmrm ve ticari seEmentsp;

Miiqteri odakh yaklagrmr temel ilke edinen Ticari Bankacrhk, etkin portfiiy
ydnetimi, miigteriye 6zel gtiziim anlayrfr ve kaliteli hizmet siireci ile istikrarlt
biiyiimesini siirdurmektedir. Tiirkiye'nin ddrt bir yarunda faaliyet gosteren

binlerce ticari miigterinin, kredi ihtiyacrndan dlt ticaret finansmantna kadar
pek gok finansal ihtiyacrna ydnelik gdziimler sunulmuqtur. Kuruldulu giinden

beri, sanayici, ihracatgr ve ii adamlanna ydnelik kedi deste[i ile iilkemiz
ekonomisine <inemli katkrlar yapan Vakrfbank, imalat sanayinden hiznet
sektoriine, haberlegmeden ticarete, dl; ticaretten turizme kadar tiim sektorlere
verdili deste[i Haziran 2013 ddneminde de artrarak devam ettirmiqtir.
Kiiresel krizin etkilerini yogun olarak hissettirdili 2009 yrhndan bu yana,

ticari mtiqterilerin finansman ihtiyaglanm kargrlamayr siirdiiren ve her ttirlii
piyasa kogulunda mi\terisinin yamnda olan Vakrfbank, mtiqteri tabamm da

hrzla genigletmigtir.

VakrfBank, Ticari Bankacrhk ip kolunda 2012 yrh dncelikli sratejik hedefini orta

illgekli firmalarrda biiyiiyerek milgteri tabantnt genigletme ve tiim miisterilerinde iiriin
penetrasyonunu artrrarak derinlegme olarak belfulemiftir- Bu hedef dofrultusunda;

2013 yrlrnda da Tiirkiye ekonomisinde stratejik 6nemi olan orta tilgekli iqletmelerin

ihtiyaglarrna ytinelik olarak konusunda uzman ticari satrq kadrosu ile dzellikle bu

segmente odaklanmrgtr.

2013 yrh igeninde de Tiirkiye'de faaliyet gtisteren iiletmelerin finansman

ihtiyaglarrnrn ve yatrnm giderlerinin kargllanmasr amacr ile T.C. Baqbakanhk Hazine

MiisteFrhEr garantiirluliinde Avrupa Yatlnm Bankasr'ndan (AYB)ISletme Iftedisi
veya Yatrnm Kredisi olarak kullandrnlabilmesi amacryla 200.000.000 EURO'luk

kaynak temin edilmiptir.

Avrupa imar ve Kalktnma Bankast'ntn (EBRD) istanbul'da d0zenlenen 22. Y .ll.Jx

Genel Kurul toplantrsrnda 80 milyon dolar tutannda TURSEFF kredisine imza

.3jmrgtr. Sdz konusu kredi, KOBi'lerin enerji verimlilifi ve yenilenebilir enerji
yiilrqllarrmn desteklenmesi amacryla kulhndnlacaktrr.
i'.+ \
.:$pBi Eferji Verimlilili Projesi kapsamrnda da Dtinya Bankasrndan, hazine geri
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6deme qarantisi altrnda VakrfBank'tn da aralartnda bulundu$u 3 kamu bankaslna

67'ger milyon dolar olmak iizere toplam 201 m ilyon dolar kredi saflanmrqhr.

Ticari miigterilerin nakit akrq d6ngiisii iginde yer almak ve onlann ana bankasl

olmak igin nakit yonetimi tirtinleri yolun olarak pazarlanrnrg, DBS ve kadlt
tahsilat sistemleri, bayi teminat mektubu anla.gmalarr, toplu ddeme sistemleri
gibi uygulamalar ile mii;teri portftiyii genigletilmigtir. VakrfBank, 2013 yrhnda

da mi.igeri odakh yaklagrmrnt ve ticari segmentte yer alan mii;teri podftiyiine
verdili srmrsrz desteli siirdiirerek, kArL ve tabana yaygln biiyiimeyi
hedeflemektedir.

Her kogulda miifterisinin yanrnda olan, miigteri ozelinde dogru gdziimler yaratan

VakrfBank, 2013 yrhnda da yeni kazanrmlarla miigteri tabanlnl genigletmeye ve

iligkilerini derinlegtirerek miigterilerinin ana bankast olma hedefleri do!rultusunda

gah gmaya devam edecektir.

yer alan miilteri portftiyune verdili stmrsrz desteli siirdurerek, kdrh ve

tabana yaygrn biiyiimeyi hedefl emektedir.

Her kogulda m0qterisinin yantnda olan, mtifteri dzelinde dolru gdziimler

yaratan VakrfBank, 2013 yrhnda da yeni kazanrmlarla mii$teri tabanmr

geni$letmeye ve iligkilerini derinlegtirerek miigterilerinin ana bankast olma

hedefleri do!rultusunda gah$maya devam edecektir.
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Madde 3.2.f in 8ir€ysel Eankacthk bashlrnrn ikinci paragrafr agairdaki tekilde giincellenmittir.

Eskl 9€kil Yeni gekil

31.03.2013 itibanyla konsolide verilere gdre Vakrfbank'rn ttiketici
kredileri plasman tutarrndaki artlS oranl 2012 yrlsonuna gd,re %6,4'dtir.zl
Vakrlbank tiiketici kedileri pazar payt 3l.03.2013itiban yla Yol1,14'dnr.2a.
S0z konusu d<inemde konut kedileri pazar payt %11,95 ile yrlsonu
delerini korumuqtur.

30.06.2013 itibanyla konsolide verilere gdre Vakrfuank'rn tiiketici kedileri
plasman tutanndaki artrg oranr 2012 yrlsonuna g6re o/o15,7'dir.t5 Vakrfbunk
tiiketici kedileri pazar pa1r 30.06.2013 itibanyla %oll,l9'dur.26. S<iz konusu
ddnemde konut kredileri pazar payr (31.12.2012: %11,95) %l 1,96 ile yrlsonu
deEerinin bir miktar iizerindedir.

Madde 3.2.f in Eireysel Bankacrlk baglrtrnrn iigiinc0 paragrafr ataErdaki tekilde giincellenmittir.

Eski Sekil Yeni Sekil
VakrfBank 2013 yrlnda, yeni iiriinler ile yeni miigteri segmentlerine ulagrp

tiiketici krediferinde pazar paynt artlrmayl hedeflemektedir. Bank4 teknolojik
altyaprya yapacagl yatlnmlar ile miiSteri verimlili$ini en iist seviyeye grkaracak

kampanyalar d0zenleyecektir. Faiz drgr gelirlerin artrrrlmasr ydniinde gahgmalaflnr

siirdiirerek, miigteri sadakatini artrrcr gahgmalarla gapraz sat$ orantnr artrrarak
bankacrhk sektoriindeki rekabetgi tavnnr bir ust seviyeye tagrmayr planlamaktadf.

..r't'A
,i' +' 't

,i

VakrfBank bireysel mtigterilerine, Ttirkiye'nin her yerinde ve de farkh dalrlrm
kanallanyla ulagabilmek amacryla PTT ile igbirlili anlagmasl yapmrgtrr.
Kampanya kapsamrnda PTT'den emekli maa5r alan SGK emeklileri ve pTT
personeli, PTT ig yerlerinden uygun faiz ve vadelerle masrafsz taksitli ihtiyag
kedisi kullanabilecektir.
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f: l.O:.ZOt: r.rihti Vakrfbank konsolide bagrmsrz denetim mporu verileri kutlanrlm$tr-(www.kap.gov.t)24Pa.a,paythesaplamalartndaVakrfbank'aili9kinveri|er3lb3.20l3konsolideolmayanbagmsiz-de

sektitrU ayhk btllteninden al mmtttrr.(www.kap.gov.trxwl,w.bddk.org.tr)
."10.06.2013 tarihli Vakrfbank konsolide bagtrnsrz denetim raporu verileri kullaDrlmrgr.(www.kap.gov.tr)
26PazarpaythesaplamalanndaVaktfbank'aili9kinveriler30.06-20l3konsolideolrnayanbagrmsiid

77



Madde 3.2.f in Hazine Ytinetimi baglirnrn birinci paragrafr a9afrdaki gekilde giincellenmijtir.
Eski fekil Yeni Sekil
Hazine ytinetiminde ihtiyath ve esnek bir menkul ktymet ydnetim politikasl
uygulanarak sermaye piyasasr iglemleri k6rr dnemli oranda artrnlmlgtlr. Aynca,
mevduatrn kompozisyonu agrsrndan 6nemi artan altlfl depo hesabr uygulamasr da

2012 yrl bagrnda hayata gogirilmig olup,20l3 yrhnda da devam €decektir.

Hazine ydnetiminde ihtiyath ve esnek bir menkul krym€t ydnetim politikasr
uygulanarak sermaye piyasasr iglemleri kin dnemli oranda artrnlmr$trr. Aynca,
mevduatrn kompozisyonu agrsrndan 6nemi artan altrn depo hesabr uygulamasr da 2012
yrlr bagrnda hayata gegirilmif olup, 2013 yrhnda da devam etmektedir

Madde 3.2.f in Hazine Yainetimi batlr6tnrn ikinci paragrafr a5af,rdaki 5ekilde g0ncellenmistir.

Eski$ekil Yeni gekil

31.03.2013 itibanyla konsolide Vakrfbank'rn mevduatr 47,9 mllyar TL Tiirk
Parasr (31.12.2012:49,5 milyar TL), i8,7 milyar TL Yabancr Para
(31.12.2012:18,9 milyar TL) olmak tiz€re toplam 66,6 milyar TL'ye
(31.12.2012:68,4 milyar TL) ulaSmrStrr. Tiirkiye genelinde hrzla geniqleyen

fube agr ve mevduat sahiplerinin Vakrfbank'a duydulu giivenin bir gd'stergesi
olarak gergek kigi mevduat miktan 2012 yrlsonuna g6re %1,8'lik artrg ile 25,5
milyar TL (31.12.2012:25,0 milyar TL) olarak gergekleqmigtir. Bu yiikselige en
btiyilk katkryr %3,32'lik artrg ile 17,7 milyar TL'ye (31.12.2012:17,1 milyar
TL) ulagan TL tasamrf mevduatr saflamrgtrr.S0z konusu b0yiimede mevduatm
tabana yayrlmasrna ydnelik geligtirilen mevduat tiriinlerinin ve etkin bir gekilde
yiiriitii{en kampanyalann katkrsr gdzlenmiqtir. Vadesiz mevdrurt bir dnceki
yllsonuna kryasla %1,09 oftuunda diiqiig giistermiq ve 10,9 milyar TL ile
(31.12.2012:11,1 milyar TL) toplam mevduat igerisindeki payt Yo16,4 olalak
gergeklegmigtir.

..:t .;.?,
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30.06.2013 itibanyla konsolide Vakrfbank'rn mevduar 52,3 milyar TL
Tiirk Parasr (31.12.2012:49,5 milyar TL), 20,8 milyar TL Yabancr Para
(31.12.2012:18,9 milyar TL) olmak iizere loplam 73,2 milyar TL'ye
(31.12.2012:.68,4 milyar TL) ula$mrgr. Tiirkiye genelinde hrzla
geniqleyen gube aSr ve mevduat sahiplerinin Vakrfbank'a duydufu giivenin
bir giistergesi olarak gergek kigi mevduat miktan 2012 yrlsonuna g6re
%9,3'lnk artrq ile 27,3 milyar TL (31.12.2012:25,0 milyar TL) olarak
gergeklegmigtir. Bu yiikseliqe en biiyilk katkryr %11,38'lik artrq ile 19,0
milyar TL'ye (31.12.2012:17,1 milyar TL) ulagan TL tasarruf mevduarr
sallamrgr.Sdz konusu biiyiimede mevduatm tabarn yayrlmasrna yiinelik
geliqtirilen mevduat iiriinlerinin ve etkin bir gekilde yttiitiilen
kampanyalann katkrsr gdzlenmigtir. Vadesiz mevduat bir dnceki yrl
sonuna kryasla %12,00 oramnda art$ gtistermit ve 12,4 milyar TL ile
(31.12.2012:11,1 milyar TL) toplam mevduat igerisindeki payr %o16,9

' al4qgt< gergeklegmigtir.
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Madd€ 3.2.f in Odeme Sistemleri BathFnin birinci ve iigiinco paragrafr agaBrdaki Sekilde giincellenmit ve altrncr paragraf eklenmittir.
Eski gekil Yeni gekil

Vakrfbank Mart 2013 d<ineminde miigteri memnuniyeti odakh hizmet anlayrgmr

si.irdiirerek, yeni iiriin dzellikleri, ihtiyaca y<inelik sektdrel ve igyeri bazrnda taksit
ve Worldpuan ve indirimli ahqverig kampanya uygulamalarr, etkili marka
igbirlikleri ile istikrarh pazar payl arhgml devam eftirmiptir.

Bankalararasr Kart Merkezi'nin (BKM) Ocak 2013'te yayrmladrgt rapora g6re

Vakrfbank hem kedi kartr cirosunda hem de iglem adedinde 2012 yrhnrn en 9ok
biiyUyen bankasr olmuttur. VakrfBank Worldcard 2012'de 13.7 milyar lira
ciroyla bir tinceki yrla gore yiizde 42 biiytime gergeklegtirirken, sektitrdeki
biiytime ise yiizde 24 diizeyinde gergeklegmigtir. Vakrfbank kredi kartr iplem

adedi ise bir dncekiyla g6rc Yo26 artarak 120,2 milyona ulaqmrgtr.

Vakrfbank llaziran 2013 ddneminde mii;teri memnuniyeti odakh hizmet anlayrgrnr

stirdiirerek, yeni iir0n dzellikleri, ihtiyaca yOnelik sektdrel ve igyeri bazrnda taksit ve

Worldpuan ve indirimli ahqverig kampanya uygulamalan, e*ili marka igbirlikleri ile
istikrarh pazar payr artl$rnr devarn ettirmigtir.

Bankalararasr Kart Merkezi'nin (BKM) Ocak 2013'te yayrmladrgl rapora giir€

Vakrfbank hem kredi karb cirosunda hem de iqlem adedinde 2012 yrlrnm en 9ok
b0yiiyen bankasr olmuttur. VakrfBank Worldcard 2012'de 13.7 milyar lira ciroyla bir
dnceki yrla g6re y0zde 42 biiyiime gergeklegtirirken, sektiirdeki biiyiime ise yiizde 24
diizeyinde gergeklegmigtir.Yine aynr ddnem itibarryla Vakrfbank kredi kartr iglem

adedi bir dnceki yrla gdreVo26 aft ak 120,2 milyona ulapmrgtr.

VaktfBank, 2013 yrh iginde ve Turkcell ve Mastercard ile ytriittfilii NFC projesiyle
miigterilerinin kartlarrnr Turkcell Ciizdan uygulamasna ekleyerek, temassE 6deme

kabul eden iq yerlerinde cep telefonlannt kedi kartr gibi kullanmalarma imkAn

saglamlqtr.
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Madde 3.2.f in Vakrfbank Finansal Hizmetler Grubu ba5h6t ataEldaki tekilde g0ncellenmiStir.

Eski $ekil Yeni gekil

Valalbank International AG

Vakrlbank Intemational AG, Banka'nrn yurt dl$l faaliyetlerini artlrmak hedefiyle ve

drqa agrlma politikalarr dolrultusunda 1999 yrhnda kurulmu$tur. $irket'in 45 milyon
ELIR olan sermayesinde Vakrfbank'rn % 90 oramnda hissesi bulunmaktadrr'

Vakrlbank Internalionel AG

Vakrfbank Intemational AG, Banka'nIn yurt dlgr faaliyetlerini artrrmak hedefiyle ve
drga agrlma politikalan do$rultusunda 1999 yrhnda kurulmugtur. $irket'in 70 milyon
EUR olan sermayesinde Vakrfbank'rn o/o90 oranrnda hissesi bulunmaktadrr.

Tiirkiye Srnai Kallcnna Bankasr A.$.

1950 yrhnda kurulan Banka, orta ve biiyiik iilgekli yatrrrm projelerine uzun vadeli

kaynak sallamakta, yatrnm bankacrhfir faaliyetlerinde bulunmakla ve kurumsal

finansman hizmetleri yapmaktadrr. Banka'ntn Ll00 milyon TL olan sermayesinde

Vakrfbank %8,38 oranrnda hisseye sahiptir.

Takasbank BiA$ Takas ve Saklama Bankasr A.$.

Takas ve saklama hizmetleri ile yatrnm bankacrhfr faaliyetlerinde bulunan

Banka'nrn 60 milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn 0/04,86 oramnda hissesi

bulunmaktadrr.

Tiirkiye Srnai Kallunma Bankasr A.$.

1950 yrhnda kurulan Bank4 orta ve biiyiik dlgekli yatrrm projelerine uzun vadeli

kaynak sallamakta, yatrnm bankacrhlr faaliyetlerinde bulunmakta ve kurumsal

finansman hizmetleri yapmaktadrr. Banka'nrn 1.300 milyon TL olan sermayesinde

Vakr{bank %8,38 oranrnda hisseye sahiptir.

Takrsbank iMKB Takas ve Saklama Bankesr A.$'

Takas ve saklama hizmetleri ile yatnm bankacrhlr faaliyetlerinde bulunan Banka'ntn

420 milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn %4,86 oranlnda hissesi

bulunmaltadrr.

Vakrf Finansal Kiralama A.$.

Her tiirlii leasing iglemleri yapmak amactyla 1988 yrhnda kurulan Vakrf Finansal

Kiralama A.$.'nin 60 milyon TL olan sermayesinde Vaktfbank'rn %58,71 oranrnda

hissesi bulunmaktadrr.

Vakrf Finansal Kiralama A.$.

H€r ttirlii leasing iplemleri yapmak amacryla 1988 yrllnda kurulan Vakrf Finansal

Kiralama A.$.'nin 65 mityon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn %58,71 oranrnda

bulunmaktadrr.

,l:t#i: {t tr*m i i' :', i\
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Vakrf Gayrimenkul Yatrrrm Ortaklrlr A.$.

Vakrf Gayrimenkul Yatrrrm Ortakhlr A.$. Vakrfbank'rn 6ncilltigiinde ilk
gayrimenkul yatrnm ortaklrgr olarak 250 bin TL grkanlmrg sermaye ile

kurulmuttur. Gayrimenkulden ve gayrimenkule dayalt sermaye piyasasr

araglanndan ortakllk portfityii oluSturmak, yijnetmek ve gerekti[inde defigiklik
yapmak amacryla kurulan $irket'in 105 milyon TL olan sermayesinde

Y zkfibank'nYo27 ,63 oranmda hissesi bulunmaktadr.

Valof Gayrimenkul Yatlnm OrtaklEl A.$.

Vakrf Gayrimenkul Yattrtm Ortakhgr A.$. Vakr{bank'rn ttnciil0g0nde ilk
gayrimenkul yatrnm ortakhpr olarak 250 bin TL grkarrlmrg sermaye ile kurulmugtur.

Gayrimenkulden ve gayrimenkule dayah sermaye piyasast araglartndan ortakhk

portfiiyii olugturmak, yonctmek ve gerektifinde depigiklik yapmak amactyla kurulan

$irket'in 106,2 milyon TL olan sermayesinde Vakrfbank'rn 0/o27,63 oranrnda hissesi

bulunmaktadrr.

Valirlbank Finans D4r Hizmetler Grubu

Taksim Otelcilik A.S,

Taksim Otelcilik A.$. 1966 yrhnda, uluslararasr turizm potansiyelinin iilkemize

gckilmesini sallayacak kalite ve degerde turistik otel, motel ve tesisler inga etmek

veya ettirmek ve igletmek iizere kurulmugtur. $irket'in 97,2 milyon TL olan

sermayesinde Vakrfbank'rn o/o5 I oranrnda hissesi bulunmaktadtr.

ir '-. r\1.

i t. .,. ,

Valolbank Finans Drgr Hizmetler Grubu

Taksim Otelcilik A.$.

Taksim Otelcilik A.$. 1966 yrhnda, uluslararasr turizm potansiyelinin iilkemize

gekilmesini sallayacak kalite ve delerde turistik otel, motel ve tesisler in;a etmek veya

ettirmek ve igletmek iizere kurulmuttur. $irket'in 269,3 milyon TL olan sermayesinde

Vakrfbank'rn %5 I oranrnda hissesi bulunmaktadr.
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Madde 3.2.2. a5agrdaki t€kilde gaincellenmlstir.

Eski $ekil Yeni $ekil

Bankacrlrk sektdriiniin genelinde Mart 2013 d6neminde krediler yrlsonuna gdre %o4,9

artarak 833,5 milyar TL'ye ulagrrken, fonlama tarafinda mevduat geni;lemesi %2J'ltik
artrgla 789,4 milyar TL'ye yiikselmigtir.2T

Vakrfbank, konsolide verilere grire2s Mart 2013 ddneminde 698,5 milyon TL br0t kdr
(31.03.2012:495,5 milyon TL) elde etmigtir. Briit k6rr iizerinden 131,6 milyon TL
vergi kargrl[t (31.03.2012 106,6 rnilyon TL) ayrran Vakrfbank'rn net ken 566,9

milyon TL (31.03.2012:388,9 milyon TL) olmuttur.

31.03.2013 itibartyla Vakrfbank'rn konsolide verilere g6re aktif biiyiikl0gii 
,l10,2

milyar TL (31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kredileri (net takip dahil) 70,9 milyar
TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergekletmittir. Mart 2013 diinemi itibarryla
Vakrfbank'rn kedi pazar payt'o o/o8,3 olmuttur.

Ti.iketici kredileri konsolide olarak Mart 2013 ditneminde %6,4'liik artrgla 23,0 milyar
TL'ye (31.12.2012:21,6 milyar TL) yiikselmigtir. Tiiketici kredileri toplamr kredi kartr

dahil olarak degerlendirildiiinde %6,03'liik artrgla 25,7 milyar TL'ye (31.12.2012:24,3

milyar TL) ulagmrg ve pazar payt %9,2 olmugtur. Vakrfbank'rn KOBI ve kurumsal

kredileri yine aynr diinemde 44,8 milyarTL'dir.

31.03.2013 itibanyla toplarn konsolide mevduatr 66,6 milya:. TL (31.12.2012:.68,4

milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, genig gube agl ve yaygln miigte tabanr

sayesinde Mart 2013d6'neminde yaygrn ve gtiglii mevduat yaplslnr korumayr

basamr$tr. Mart 20l3ddneminde mevduat paz payl
gergeklegmigtir.

%8,3 diizeyinde

Bankacrlrk sektdriiniin genelinde Haziran 2013 ddneminde krediler yrlsonuna gdre
o/ol 5 ,9 arlzrak 927 ,8 milyar TL'ye u lagrken, fonlam a tarafrnda m evduat geni$ lem e s i
%8,5'lik artrgla 837,7 mllyar TL'ye ynkselmigtir.3o

Vakrfbank, konsolide verilere g6rerrHaziran 2013d<ineminde l.l9l,9 milyon TL briit
knr (30.06.2012;886,0 milyon TL) elde etmigtir. Br0t k6rr iizerinden 247,3 milyon TL
vergi kargrlrlr (30.06.2012:190,7 milyon TL) ayrran Vakrfbank'rn ner kin 944,6
milyon TL (30.06.2012:695,3 milyon TL) olmugtur.

30.06.2013 itibaflyla Vakrfbank'rn konsolide verilere gdre aktif biiyiikliilif 121,8

milyar TL (31.12.2012:108,0 milyar TL), nakdi kedileri (net takip dahil) ?8,9 milyar
TL (31.12.2012:69,3 milyar TL) olarak gergeklegmigtir. Haziran 2013 ddnemi
itibanyla Vaklfbank'rn kredi pazar pay12%8,4 olmugtur.

Tiiketici kedileri konsolide olarak Haziran 2013 ddneminde %15,7'lik artrpla 25,0
milyar TL'ye (31.12.2012:21,6 milyar TL) yiikselmigtir. Tnketici kedileri toplamr
kredi kartr dahil olarak delerlendirildilinde %15,5'lik artrgla 28,0 milyar TL,ye
(31.12.2012:.24,2 milyar TL) ulapmrg ve pazar payt o%9,3 olmuptur. Vakrfbank,rn
KOBI ve kurumsal kredileri yine aynr diinemde 50,6 milyar Tl-'dir.

30.06.2013 itibanyla toplam konsolide mevduatr 73,2 milyar TL (31.12.2012:68,4

..milyar TL) diizeyinde olan Vakrfbank, genig gube alr ve yaygrn mii9teri tabanr

:ialqsinae Haziran 2013 ddneminde yaygrn ve giiglii mevduat yapmnr korumayr
'64anih$u. Haziran 2013 d6neminde mevduat pazar payr %8,6 diizeyinde
lgprgekl6smigtir.

''Sektiir verileri BDDK Tilrk henkacrLk <.ekt/irll avl'k hlllteninden aLnmrs .-**'-\*,i,,:1 nlir Aluu hdrll nto fr\
"31.03.2013 tarihli Vakrfbank konsolide balnnsrz denetim raporu verileri kullanrlA\yi.tffi )aPu,z,paythesaplamalanndaVakrfbank'ailigkinveriler3l.03,2ot3konsolideo|;!yd.b

sektdrii ayhk bilheninden al|llmrtrr.(www.kap.gov.trXw$'w.bddk.ore.tr)ssektor verileri eooK turk bankaltrk seLtii ayhk butteninaen-inmrg konsolide olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr)

lt*lif

llfO.OO.ZO t:t"titrll Vakrfuank konsolide bagunszdenetim raporu verileri kullanrlmr5tu.(www.kap.gov.tr)32Pazarpaylhesaplamalanndavak!fbank'aili'kinveriler30.b6.20|3konsolideo|nayanbagunsridenerimrapodm'sek6reili

sckt0ril ayltk btllteniDden ahnmrttr.(www. kap.gov.trxwww.bddk.org.t)

22



isektair rdkamlan BDDK Tll* bankacrltk sektdrii ayl& b[lteninden

olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr)

konsolide

*Yukafldaki tabloda Vakrfbank verileri ilgili doncme ait konsolide olmayan bagrmsrz denetim

raporlanndan almmtthr.Cgald]gpg9fg)

i tabloda sektiir srrlamasr ile ilgili veriler konsolide olnayan TBB bankactltk

hazulanmrgt|r.(www.tbb.org.tr)

MiLY

ON

TL

SEfiOR VAKIFgANX ?AZAR PAYI (%')

SIKTOR

5t

2012
2013

2012
2013

2012
2013

2012
2013

Mart

TOPI.AM

AKTIFLER r.370.690 t.427.652 104.580 106.788 7,44 7 7

KREDITEN 7 .?56 833.946 67.868 69.388 8,54 4,32 6

MEVOUA 771.8U 789.448 67.242 65.441 8,71 8,29 7 7

KONUT 86.043 92.716 10.283 11,005 11,95 2 2

TASII 6.043 7.958 493 513 6,13 6,45 8

TiK 100.233 106.413 10.846 11.483 10,82 10,79 3

.IUKETICi

xRE0 -[F 194,318 206.488 2L.622 23.001 11,13 11,14

(REDI

KARTI 71.593 2.539 2.724 3,69 3,10 7

r0Krrlcl
KREDILEF

(KREDI

XARTI

DAHIL) 265.911 280.143 24.261 25.725 9,12 6 6

*sektatr rakamlan BDDK T0rk bankacrhk sektdrii ayl* bulteninden almmtg konsolidc olrnayan

ve lerdir.(www.Mdk.org.s)

rYukandaki tabloda Vakrfbank verileri ilgili ddneme ait konsolide olmayan bagrmsrz denetim

raporlanndan almmttttr.(wv'/w.kap.sov.tr)

*Yukarrdaki tabloda sektdr srrlamasr ile ilgili veriler konsolide olmayan TBB bankppl

sektdrtl verilerinden hazrrlanmlftr.(www.tbb.org.tr) 1,: +:.



lMart 2013 d<ineminde bankalara ait solo bazh veriler dikkate alrndrlrnda

I Vakr fuank aktif bijyukliigii itibarryla sektdrde 7. Sfada yer almaktadrr.
I

I 
Vakrfbank'rn 31.03.2013 itibarryla konsolide verilere gdre tiiketici kredileri %6,4

Iorantnda 
(2012 yrlhk art$t: Vo12,3) biiyiiyerek 23,0 milyar TL'ye ulagmrg (31

I Araltk 2012: 21,6 nilyar TL) ve Banka'nrn bu alandaki pazar payt Yol1,l4 olarak
gergeklegmigtir (31 Arahk 2012: Yol l,l3). Banka, konut kredilerinde %7,0 (2012
yrlhk artrt: %16,7), taksitli ihtiyag kredilerinde %6,0 (2012 yrlhk afiq: o/o7,7),

tagrt kredilerinde ise %o4,0 {2012 yrlhk arlryl. yo33,4) biiyiime kaydetmiptir.
B6ylelikle, Banka'nrn konut kredilerindeki pazar payr o/oll,95 (31 Arahk 2012:
o/oll,95), bireysel ihtiyag kredilerindeki pazar payt %10,79 (31 Arahk 2012:
%10,82), tagrt kredilerindeki pazar payr ise 0/o6,45 (31 Arahk 2012: 0/o6,13) olarak
gergeklegmiqtir. Vakrfbank'rn kredi kartlarr dahil tiiketici kredileri 3 1.03.2013

itibarryla yrlsonuna g6re %o6,03 (2012 yrlhk artrqr: Yol4,96) artarak 25,7 milyar
TL'ye, pazar payr da Yo9,20'ye (31.12.2012:9,12) ulaqmrgtrr. Vakrfbank Mart
20l3diineminde yiiriittiigii paarlama faaliyetleri sonucu KOBi'lere verdi!i destek
ile 31.03.2013 itibarrylakonsolide verilere gtjre raksitli ticari krediler %10,6
(2012 ytlltk artryl o/o43,89) artrlla 17,3 milyar TL'ye ulagrrken, bu alandaki pazar
payr ise %15,60 olarak gergeklegmigtir (31 Arahk 2012l' 0/o16,43)

Uluslararasr kredi derecelendirme kurulugu FitchRatings, T0rkiye'nin kredi
notunu yatrnm yaprlabilir seviyeye yiikselttikten sonra, Vakrfbank'rn da dahil
oldufu 9 bankantn kredi notunu yiikseltmigtir.Fitch Ratings tarafrndan yaprlan
son delerlendirmeye gdre, Vakrfbank'rn uzun d6nem yabanct para cinsinden
kredi notu BB+'dan BBB-'ye, uzun d6'nem yerel para cinsinden notu ise BB+'dan
BBB'ye ytikseltilirken, gdriiniimii'Duralan' olarak belirlenmigtir.

Uluslararasr kredi derecelendirme kurulugu Standard&Poor's (S&P) Tiirkiye'nin
kredi notunu arttlrmasrnr takiben, aralarrnda Vakrfbank'rn da bulundulu 6 Tnrk 

]

finansal kurulugun notunu da 'BB'den 'BB+'ya yiikseltirken, gdriniimii 'Duralan' l

olarak belirlenmigtir. 
I

istanbul'da diizenlenen Brand Finance Banking Forumu'naa agrttanan.y€rilefe 
]

gcire diinyanrn en delerli 500 bankasr listesine bu yrl Vakrfbank'rn da dalarrnfu!

Haziran 2013 ddneminde bankalara ait solo bazh veriler dikkate ahndrlrnda
Vakrfbank aktif biiyijkltifii itibarryla sektdrde 6. Srrada yer almaktadrr.

Vakrfbank'rn 30.06.2013 itibarryla konsolide verilere giire tiiketici kredileri
o/o15,7 oranrnda (2012 yrlhk artryr o/o12,3\ bi.iyiiyerek 25,0 milyar TL'ye
u fagmrg (3 I Arahk 2012: 21 ,6 milyar TL) ve Banka'nln bu alandaki pazar payl
%ll,l9 olarak gergekleqmigtir (31 Arahk 2012: %11,13). Banka, konut
kredilerinde %16,8 (2012 yrlhk artrg: %16,7), taksitli ihtiyag kredilerinde
%14,8 (2012 yrlhk artrp: %1,7\, tartt kredilerinde ise %13,0 (2012 yrlhk artr$:
%33,4) biiy0me kaydetmi$tir. Bdylelikle, Banka'nrn konut kredilerindeki pazar
payr Yoll,96 (31 Arahk 2012: %11,95\, bireysel ihtiyag kredilerindeki pazar
payr %o10,82 (31 Arahk 2012: %9,92), taqrt kredilerindeki pazar payr ise %o6,87

(31 Aralrk 2012: yo6,l3) olarak gergeklegmiptir. Vakrfbank'rn kredi kartlan
dahil tiiketici kredileri 30.06.2013 itibanyla yrlsonuna e}e %15,50 (2012
yrlhk artrtr: o/o14,95) artarak 27,1 milyar TL'ye, pazar payt da Yo9,25'e
(31.12.2012:.8,93\ ula$mtftrr. Vakr{bank Haziran 20l3diineminde yiirtittugii
pazarlarna faaliyetleri sonucu KOBI'lere verdili destek ile 30.06.2013
itibarryla konsolide verilere gdre taksitli ticari krediler %ol7,l4 (2012 yrttrk
artts:. Yo43,89) artltla 19,5 milyar TL'ye ulagrrken, bu alandaki pazar payr ise
Yol6,66 olarak gergekleEmiptir (3 1 Aral*2012: Yol6,43)

Uluslararasr kredi derecelendirme kurulugu Fitch Ratings, Tiirkiye'nin kredi
notunu yatlnm yaprlabilir seviyeye yiikselttikten sonra, Vakrfbank'rn da dahil
oldutu 9 bankanrn kredi notunu yiikseltmittir. Fitch Ratings tarafindan yaptlan
son delerlendirmeye gdre, Vakrfbank'rn uzun diinem yabancr para cinsinden
kredi notu BB+'dan BBBJye, uzun d6nem yerel para cinsinden notu ise BB4'dan
BBB'ye yiikseltilirken, giiriintimii'Duralan' olarak belirlenmiqtir.

2013 yrh igeresinde uluslararasr kredi derecelendirme kurulugu Standard&Poor's
(S&P) Ttirkiye'nin kredi notunu arttrrmaslnr takiben, aralarrndaVakrfbank'rn da
bulundulu 6 Tiirk finansal kurulugun notunu da'BB'den 'BB+'ya yiikseltirken,
g0iti.{iimil' Duralan' olarak bel irlenmi gtir.

1+ \\.{qtanbul".{a diizenlenen Brand Finance Banking Forumu'nda ag*lanan verilere
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bulundu$u on Tiirk bankasr girmiqtir.

Vakrfbank sponsorlugu ve destegi ile gegen yrl Avrupa iigiinciisti olan Bayan Milli
Voleybol Takrmr 2012 yrh Mayrs ayrnda Londra Olimpiyatlarrna katrlmrgttr.Yine
Vakrfbank'rn sponsorlulu ve destegi ile Tiirkiye Geng Bayan Voleybol Milli
Takrmr 2012 yllr AEustos ayrnda Avrupa gampiyonu olmugtur.

Bankacrlrk hizmetleri sunmanrn yanr slra sosyal sorumluluk projelerini de

siirdi.iren Vakrfuank, Bayan Milli Voleybol Takrmrna 26 yrldrr verdigi destegini bu

yrl da Ana Sponsorlu!unu yaparak siirdtirmeye devam edecektir.

gdre diinyanrn en delerli 500 bankasr listesine bu yrl Vakrfbank'rn da aralartnda

bulundulu on Tiirk bankasr girmiptir.

Yine bu yrl igerisindc FORBES dergisi taraflndan yaytmlanan satr;, kdr, varltk
ve piyasa deferleri dikkate ahnarak belirlenen "Diinya'nrn en biiyiik halka agrk

5irketleri listesi" ne VakrfBank'tn da iginde bulundulu l4 Tiirk Sirketi girmigtir.
Ayrrca The Banker dergisinin agrkladrlr ve 20 Tiirk bankastntn yer aldrlr
"Diinya'nrn 1000 b0yiik bankasr" listesinde VakrfBank 187. Srrada yer almtgttr.

Uluslararasr marka delerlendirme girketi Brand Finance'rn 7. kez yaytnladrlt
"Tiirkiye'nin En Degerli Markalart" listesinde VaklfBank 2012 ytlrnda 737

milyon dolar olan marka delerini 829 milyon dolara gtkararak 15. srradan 14.

srraya ytikselmigtir.

ingiliz Financial Times gazetesinin hazrrladrlr Avrupa'run en bUy[k 500 girketi

listesine giren 22 T0rk girketinden biri olmustur.

5 krtadan ve 20 iilkeden 6000'nin iizerinde bankamn kattldrfr Amerikan iletiiim
Profesyonelleri Demeli (LACP) taraftndan d0zenlenen Vision Awards yangmaslnda

"VakrfBank 2012 Faaliyet Raporu" gumiig iidiile layrk gOrillmii$iir.

Bankacrlrk hizmetleri sunmanln yanr slra sosyal sorumluluk projelerini de

siirdiiren Vakrfbank, Bayan Milli Voleybol Taktmtna 26 yrldrr verditi destelini
bu yrl da Ana Sponsorlulunu yaparak siirdiirmeye devam edecektir.

Vakrfbank egitime verdiBi desteli 2013 yrltnda da siirdUrmiigtiir. Bu kapsamda;
Zihinsel Yetersiz Qocuklan Yetistirme ve Koruma Vakft igbirlipiyle hem elitim
hem rehabilitasyon hizmeti verecek olan ZIQEV Zihinsel Yetersiz Qocuklar
Yatrh Bakrmevi ve Rehabilitasyon Merkezi'nin agrhgrnt Manisa'da
gery€klef tirmigtir.
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Madde 3.2.5 ataErdaki gekilde giincellenmittir.

Eski 9ekil Yeni gekil

Vakrfbank, yenilikgi ve miigteri odakh yaklagrmr ile farkh bankacrhk
ihtiyaglarrna ydnelik iiriin ve hizmetleri hayata gegirmektedir. Ornepin,
Miigterilerin acil nakit ihtiyaglarrnr en krsa ve kolay yoldan kargrlayan Hrzrr
724 kredilendirme sistemi ile kigiler ATM 0zerindc mevcut hesaplarrnr
kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM, Dokunmatik WEB. Dokunmatik
CEP ile miiqterilerin taksitli ihtiyag kredisi talepleri, qubeye gitmeden bu
kanallar 0zerinde ahnarak hrzh bir gekilde delerlendirilmekte ve gegitli
tideme imkanlarr sunan mortgage paketleri geligtirilerek sunulmaktadrr.

Diler bankacrhk hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman miigterilere
y<inelik dzel kampanyalar diizenlenmektedir.

2012 yinda ATM'lerde de birgok yeni uygulama hizmete sunulmugtur. Bu
doErultuda Engelli vatanda5lann toplumla biitiinlegmeleri ve hayatrn her
alanrnda etkin olmalannr sallamak amacryla Engelsiz Ya5am ATM'leri
uygularnaya alrnmlttrr. Yine ATM'lerden gram cinsinden altrn ahp
satabilmelerini sallayan "Altrn Qalt Yatrrrm lglemleri" milgterilerin hizmetine
sunulmuttur. Bu sayede miitteriler avantajh kurlardan faydalanabilmekte ve
altm iplemlerini gok daha kolay ve pratik bir qekilde ATM'ler iizerinden
yapabilmektedir.

Mii$terilerin pek 9ok bankacrhk iglemine kolayca ve istedikleri her yerden
ulaqmafanna olanak sallayan Mobil bankacrhk uygulamasr 20'12 y r Haziran
ayr sonunda miigterilerin kullanrmrna sunulmugtur

Son yrllarda sosyal mecralann kullanrmr dzellikle bankacrhk sekttiriinde htzla
geligmektedir. VakrfBank 2012 yrhnda Facebook ve Twitter hesaplalnr aktifbir
gekilde ydnetmeye baglamrgtr- Sosyal medya aracrhlryla ula5an her tiirlii tineri,

tikayet ve sorunlar 2012 yrhnda uzman ekiplerce hrzla giiztirne
kavugturulmultur.

I 
Vakrfbank, yenilikgi ve mii$teri odakh yaklaprmr ile farkh bankacrtrk ihtiyaglarrna

lftinclik iiriln vc hizmetleri hayata gegirmektedir. 6rnegin, Mu$terilerin acil nakit

I ihtiyaglarrnr en krsa ve kolay yoldan karqllayan Htnr 724 kredilendirme sistemi ile

I 
kigile r ATM iiz€rinde mevcut hesaplannr kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM,

lDokunmatik WEB, Dokunmatik CEP ile miigterilerin taksitli ihtiyag kredisi

I talepleri, gubeye gitmeden bu kanallar iizerinde ahnarak hrzh bir sekilde

I delerlendirilmekte ve gegitli ddeme imkanlan sunan mortgage paketleri
geligtirilerek sunulmaktadrr.

Vakrfbank koruma amagh yatlnm fonlan, dugiik risk profiline sahip tasarruf
sahipleri igin alternatif bir yatrnm aracl olabileceli gibi, finansal araglarrn
gelitlenmesine, sermaye piyasaslna daha 9ok kaynak aktarrlmaslna, yatlnmcl
tabanrnrn genipleyerek iilke ekonomisinde dnemli bir sorun tegkil eden sermaye
piyasalarrnrn derinle$mesine de katkrda bulunacaktrr. Altlnln yiikseli$ine gdre
getiri veya anapara koruma sallayan "Koruma Amagh 5.Alt Fon,'ve ..Koruma

Amagh 6.Alt Fon" tiirlerini fon yelpazesine eklemigtir. yine Bankaca riski az,
yatlrrmclsrna istikrarh bir getiri sunan, giinliik 24 saat boyunca kolayca nakde
donutturulebilen B Tipi Krsa Vadeli Tahvil Bono Fonu kurularak (ll. Fon) 

]

24.09.2012 tarihinden itibaren satrta sunulmuStur. 
I

Faizsiz bir yatrnm aracr olan Altln Cagl Hesabr ile altrn defer kazandrkga miigterilerin I
de deler kazandr[r bir iiriin ile iiriin yelpazesi genigletilmiEir. I

Diler bankacrhk hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman mti$terilere yiinelik 
I

dzel kampanyalar diizenlenmektedir 
I
I

2012 yinda ATM'lerde de birgok yeni uygulama hizmete sunulmuqtur. Bu dogrul
vatandallann toplumla biitiinlegmeleri ve hayatln her alanrnda etkin olmalarrnr sallarl
Engelsiz Yaqam ATM'leri uygulamaya allnml$tr. Yine ATM'lerden gram cinsin{
sarabilmelerini saplayan "Altrn qagl Yatrrun lglemleri" miisterilerin hizmetine sun{
6q,ede'.i{niiiteriler avantajh kurlardan faydalanabilmekte ve altrn iqlemlerini 9ok daha k{

:ili.' l, i. . .,-1.' .,.)a
:\ . ,!, ',.:': - ..i't,a..1. 
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Ayrrca,2012 yrlr iginde; VakrfBank Web $ubem kullanrcrlanna, IMKB ve

piyasa verilerini anhk olarak takip edebilme olanafr saglanmr$trr.

Vakrfbank iilkemizin drg ticaretinden yeterli pay alabilm€k igin geligtirdili
Tiirkiye'nin ilk ve tek giimruk kartr olan GUMKART projesi ile Visa
Europe tarafrndan "Ttirkiye'nin en yaratlcl kamu ddeme gdziimii" sunan
Tiirk Bankasrl olarak tizel bir tidiile laylk g6rulmti$tiir.

Vakrfbank koruma amaglr yatrnm fonlarr, diigiik risk profiline sahip
tasarruf sahipleri igin alternatif bir yatrnm aracl olabilecegi gibi, finansal
araglann ge$itlenmesine, sermaye piyasastna daha gok kaynak
aktanlmasrna, yatlnmcl tabanrnrn genigleyerek iilke ekonomisinde iinemli
bir sorun teqkil eden sermaye piyasalannm derinlegmesine de katkrda
bulunacaktrr. Dolarrn yilkselig/diiptigiine gtire getiri veya anapara koruma
saglayan "Koruma Amagll l.Alt Fon" ve "Koruma Arnagh 2.Alt Fon"lara
ek olarak altrn ve dolar y0kseli/dii$iiliine gdre getiri veya anapara koruma
saflayan "Koruma Amagh 3.Alt Fon" ve "Koruma Amagh 4.AIt Fon"
tiirlerini fon yelpazesine eklemi$tir. Yine Bankaca riski az, yatrrrmcrsrna
istikrarh bir getiri sunan, gnnliik 24 saat boyunca kolayca nakde
ddntittiiriilebilen B Tipi Krsa Vadeli Tahvil Bono Fonu kurularak (l l. Fon)
24.09 -2012 tarihinden itibaren satrga sunulmugtur.

Emekli maaqrnr Vakrfbank'a aharan mii$terilere, emekli paketi adt altmda
gesitli firsatlar sunulmaktadrr.

"Ahqveriqten Anlayan C6mert Kart" sloganryla ses getiren kampanyalar
gergeklettiren Vakrlbank Worldkart, gegen yrl oldugu gibi bu yrlda "81 ile 8l
Otomobil" hediye etmittir. Bu yrl aynca sosyal paylagrm sitesi Facebook'u bu

kampanya kapsamrnda 82'nci il ilan eden Vakrfbank, 1 otomobili de bu site

iizerinden hediye etmigtir

bir gekilde ATM'ler tizerinden yapabilmektedir.

Mii5terilerin pek gok bankacrhk iglemine kolayca ve istedikleri her yerden ulagma

sallayan Mobil bankacrhk uygulamasr da 2012 yrh Haziran ayr sonunda miitterilerir
sunulmuttur

Son yrllarda sosyal mecralarrn kullanrmr iizellikle bankacrhk sektiiriinde hrzla 1

VakrfBank 2012 ytlnda Facebook ve Twitter hesaplannr aktif bir gekilde ydnetmeyr
Sosyal medya aracrhpryla ula;an her tiirl0 rineri, gikdyet ve sorunlar 2013 yrh iginde uzr

hrzla gdziime kavutturulmaktadlr,

2013 yrh iginde Vakrfbank'm "Facebook 82. il oluyor" kampanyasr finans sektdrtini.in te
yangmasr olan Midas Awards 2012'de "Silver Midans" tidiiliine laylk goriilmii$tiir.

Vakrfbank iilkemizin drg ticaretinden yeterli pay alabilmek igin geliitirdigi
Tiirkiye'nin ilk ve tek giimriik kartl olan GUMKART projesi ile Visa Europe
tarafrndan "Tiirkiye'nin en yaratlcl kamu ddeme gdziimii" sunan Ttirk Bankast3a

olarak tizel bir 6diile layrk gdriilmiigtiir.

"Ahgveri;ten Anlayan C6mert Kart" sloganryla ses getiren kampanyalar gergeklegtiren

Vakrfbank Worldkart, gegen yrl oldugu gibi bu yrlda "Sl ile 8l Otomobil" hediye
etmigir. Bu yrl aynca sosyal paylaSrm sitesi Facebook'u bu kampanya kapsamrnda
82'nci il ilan eden Vakrlbanh I otomobili de bu site iizerinden hediy€ ermigtir. 

]

Son yrllarda intemet 0zerinden ahgverig iglemlerinin artmasryla birlikte debit kartlann 
I

da e-ticaret iplemleri yapabilmesi igin teknik altyapr gahqmalan tamamlanmrg ve 
I

Vakrfbank bu proje ile bu alandaki <incii bankalardan biri olmugtur. SMS ile bakiye 
I

sorgulama hizmeti ile mii$teriler, altematif dagltlm kanallanna ek olarak, ilgili 
I

hesaplarrna tanlmll cep telefonlanndan SMS gtindererek, hesaplanndaki bakiyeyi ve 
I

oier:klllanryorlarsa kredili mevduat hesaplarrnda kalan limitlerini ii$renebilmektedir. 
I'-"'ti' '\ -.. nn't I
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Vakrfbank'rn "Facebook 82. il Oluyof' kampanyasr finans sektdriiniin tek
uluslararasr y:rr$masl olan Midas Awards 2012'de "silver Midas" tidiiliine
layrk gdrii lmiittiir.

Son yrllarda intemet iizerinden ahgverig iglemlerinin artmaslyla birlikte debit
kartlann da e-ticaret iglemleri yapabilmesi igin teknik altyapr gahqmalan
tamamlanml$ ve Vakrfbank bu proje ile bu alandaki tincii bankalardan biri
olmu$tur. SMS ile bakiye sorgulama hizmeti ile miigteriler, alternatif dagrtlm
kanallanna ek olarak, ilgili hesaplanna tanrmh cep telefonlanndan SMS
gtindererek, hesaplanndaki bakiyeyi ve ef,er kullanryorlarsa kredili mevduat
hesaplannda kalan limitlerini dlrenebilmektedir.

Faizsiz bir yatnm aracr olan Altrn Qa[l Hesabr ile altrn deler kazandrkga
miigterilerin birikimlerinin de deler kazandtlr bir iiriin ile iiriin yelpazesi
genitletilmittir.
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Madde 3.2.6ataErdaki gekilde gUncellenmistir.

Eski s€kil Yeni gekil
Vaktfbank 24 Mart 2010 tarihinde West LB AG'nin koordinatdrliiliinde 33

bankantn katrhmryla olugan konsorsiyumdan ABD Dolarr igin Libor +

%1.50, Avro igin Euribor + 701.50 maliyet ile 170 milyon ABD Dolarr ve
566,5 milyon Avro tutarrndaki bir yrl vadeli sendikasyon kredisinin 29 Mart
201I tarihinde geri ridemesini gergekleqtirerek 28 Mart 20ll tarihinde 34

bankanrn katrhmryla West LB AG'nin koordinatdrlaigiinde ve ING Bank
N.V.'nin Ajan Banka olarak gdrev yaptrgl ABD Dolarr igin Libor + yol.I0,
Avro igin Euribor + %1.10 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 192,5 milyon
ABD Dolarr ve 573,5 milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenmigtir.28 Mart 20ll sendikasyonunun ise 29 Mart 2012 tarihinde
6demesi gergeklegtirilerek l0 Nisan 2012 tarihinde 4l bankanrn katrhmryla
WellsFargo Bank NY koordinatdrliigiinde ve ING Bank N.V.'nin Ajan
Banka olarak gdrev yaptlgl ABD Dolarr igin Libor + yol.45, Avro igin
Euribor + %1.45 toplam maliyet ile bir yrl vadeli 152 milyon ABD Dolan
ve 586,67 milyon Avro tutarrnda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenmi9tir. Siiz konusu kredinin 6demesi l2 Nisan 2013 tarihinde geri

iidemesi gergekleEirilmi$tir. I I Nisan 2013 tarihinde, Bank of America Menill
Lynch koordinatdrl[giinde ve Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Brussels
Branch'rn Ajan Banka olarak gdrev yaptlgl 38 bankanrn katrhmryla gergeklegen

I ytl vadeli, ABD Dolan igin Libor + %1.00, Avro igin Euribor + %1.00 toplam

maliyet ile 251,5 milyon ABD Dolan ve 555,17 milyon Avro tutannda yeni bir
sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.

Vakrfbank I Eylnl 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinat6rliigiinde 32

bankanrn kahhmryla oluqan konsorsiyumdan ABD Dolan igin bir yrl vadeli
Libor + %1.30, Avro igin bir yrl vadeli Euribor + %o1.30 toplam maliyet ile srrasr

ile 135 milyon ABD Dolarr ve 408 milyon Avro tutannda ve ABD Dolarr igin
iki ytl vadeli Libor+Yol.l5 ve Avro igin iki yrl vadeli Euriborf%I.75 toplam
maliyet ile srrasr ile l0 milyon ABD Dolan ve 45 milyon Avro temin edilmigtir.
Kredinin bir yrl vadeli dilimlerinin geri ddemesi 6 Eylul 20ll tarihinde
gergekle$tirmigir.Kredinin iki yrl vadeli dilimlerinin geri iidemesi 3l ACu$tq.l

Vakrfbank 24 Mart 2010 tarihinde West LB AG'nin koordinatitrltgiinde 33

bankanrn katrhmtyla olugan konsorsiyumdan ABD Dolan igin Libor + %1.50,
Avro igin Euribor + %1.50 maliyet ile 170 milyon ABD Dolan ve 566,5 milyon
Avro tutarrndaki bir yrl vadeli sendikasyon kredisinin 29 Mzrt 2O1l tarihinde
geri 6demesini gergekle$tirerek 28 Mart 201I tarihinde 34 bankanrn katrhmryla
West LB AG'nin koordinat<irlii[iinde ve ING Bank N.V.'nin Ajan Banka olarak
gdrev yaptlgl ABD Dolan igin Libor + %1.10, Avro igin Euribor + 7o l.l0 toplam
maliyet ile bir yrl vadeli 192,5 milyon ABD Dolan ve 573,5 milyon Avro
tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir.28 Marr 201I
sendikasyonunun ise 29 Mart 2012 tarihinde d'demesi gergeklegtirilerek l0 Nisan
2012 tarihinde 4l bankanrn katrhmryla Wells Fargo Bank NY
koordinatdrliiliinde ve ING Bank N.V.'nin Ajan Banka olarak gttrev yaprrgr
ABD Dolarr igin Libor + %1.45, Avro igin Euribor + Yol.45 toplam maliyet ile
bir yrl vadeli 152 milyon ABD Dolan ve 586,67 milyon Avro tutarrnda yeni bir
sendikasyon kredisi ile yenilenmigtir. 362 konusu kredinin ddemesi I2 Nisan
2013 tarihinde geri ddemesi gergekleqtirilmigtir. ll Nisan 2013 tarihinde, Bank of
America Merrill Lynch koordinatdrlti[0nde ve Sumitomo Misui Banking
Corporation, Brussels Branch'rn Ajan Banka olarak gdrev yaptlg 38 bankanrn
katrlrmryla gergeklegen I yrl vadeli, ABD Dolan igin Libor + %1.00, Avro igin
Euribor + %1.00 toplam maliyet ile 251,5 milyon ABD Dolarr ve 555,17 milyon
Avro tutarrnda yeni bir sendikasyon kredisi ile yenilenmiqtir.

Vakrfbank I Eylul 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinatdrliif,iinde 32 bankanrn
katrhmlyla olu$an konsorsiyumdan ABD Dolan igin bir yrl vadeli Libor + %1.30,
Avro igin biryl vadeli Euribor + %1.30 toplam maliyet ile srrasr ile 135 milyon ABD
Dolan ve 408 milyon Avro tutaflnda ve ABD Dolan igin iki yrl vadeli Llbor+%o|.75
ve Avro igin iki yrl vadeli Euriborr%1.75 toplam maliyet ile srrasr ile l0 milyon
ABD Dolarr ve 45 milyon Avro temin edilmigtir. Iftedinin bir yrl vadeli dilimlerinin
geri ddemesi 6 Eyliil 20ll tarihinde gergeklegtirmigtir.Kredinin iki yrl vadeli
,dilimlerinin geri ddemesi 3 I Alustos 2012 tarihinde gergeklegtirilmigtir.
;t t :.
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Sdz konusu kredi 7 Eyliil 20ll tarihinde, WestLB AG'nin koordinattirltSiinde ve

ING Bank NV'nin Ajan Banka olarak g6rev yaphEl 26 bankanrn katrhmryla ABD
Dolarr igin Libor + %1.00, Avro igin Euribor + %1.00 toplam maliyet ile bir ytl
vadeli 145 milyon ABD Dolarr ve 433 milyon Avro tutannda bir sendikasyon kredisi

ile yenilenmiptir. 7 Eylul 201I sendikasyon kredisinin geri tidemesi l0 Eyliil 2012

tarihinde gergeklegtirilerek l8 Eyltil 2012 rarihinde 24 bankanrn katrhmryla ING

Bank N.V. London'in koordinatiir ve ajan banka olarak giirev yapttll ABD Dolart

igin Libor + yol.35, Avro igin Euribor + Yol.35 toplam maliyet ile bir yrl vadeli

15l milyon ABD Dolarr ve 444,5 milyon Avro tutartnda yeni bir sendikasyon

kredisi ile yenilenmigtir.

Sdz konusu kredi 20 Eyliil 2013 tarihinde kapatrlmrg olup, aynl tarih itibariyle 27

bankanrn katrhmryla ING Bank N.V. London'in koordinatdr ve ajan banka olarak

g6rev yaptr& ABD Dolan igin Libor + %0,75, Avro igin Euribor + Yo0,75 toplan
maliyet ile bir yrl vadeli 166 milyon ABD Dolan ve 471 milyon Avro tutarlnda yeni

bir sendikasyon kredisi ile yenilenmiqtir.

Vakrfbank l3 Mayrs 2011 tarihinde havale akrmlanna dayalt sekiiritizasyon programt

kapsamrnda toplam 346,5 milyon ABD dolan tutannda sek0ritizasyon iglemi

gergeklegtirmigir. U9 dilim halinde geryeklegtirilen iglemin 215 milyon ABD dolan

tutanndaki 201 l-A ve 201l-B dilimleri Avrupa lmar ve Kalkrnma Bankasr (EBRD),

WellsFargo ve West LB tarafrndan temin edilen 12 yrla kadar vadeli yeni finansman,

131,5 milyon ABD dolan tutaflndaki 201l-C dilimi ise 2007 yrhnda gergekleEirilen

iglemin sigoiasmrn kaldrrlarak yeniden yaptlandrnlmast seklinde
gergekleqtirilmiqtir. 21 5 milyon USD tutanndaki 20ll-A ve 20ll-B dilinlerinin
ortak lider d0zenleyicileri West LB ve WellsFargo olurken, | 31,5 milyon ABD dolan

tutanndaki 201l-C diliminin lider diizenleyicisi ING olmugtur.

Vakrfbank 24 Nisan 2012 arihinde, Barclays Bank, GoldmanSachs, JP Morgan ve

Standardchartered Bank'rn katrhmryla 500 milyon ABD Dolart tutannda 5 yrl vadeli

;%5,750 kupon faizli 24 Nisan 2017 vade rarihi ileEurobond ihracr yapmlgtr.

BggsllaaA dokilmantasyonuna gdre (SeniorUnsecuredNotes) hem Avrupa hem de

'da ihrag edilen bononun fiyah % 98,900 olarak belirlenmig, nihai getirisi

20 I 2 tarihinde gergekleqtirilm i9tir.

Sdz konusu kredi 7 Eyliil 201I tarihinde, WestLB AG'nin koordinatdrliifiinde
ve ING Bank NV'nin Ajan Banka olarak gdrev yaptrgr 26 bankanrn katrhmryla
ABD Dolan igin Libor + o/ol.00, Avro igin Euribor + %1.00 toplam maliyet ile
bir yrl vadeli 145 milyon ABD Dolarr ve 433 milyon Avro tutannda bir
sendikasyon kedisi ile yenilenmigtir. 7 Eylnl 20ll sendikasyon kredisinin
geri ddemesi 10 EyIUI 2012 tarihinde gergekleptirilerek l8 Eyliil 2012

tarihinde 24 bankanrn katrhmryla ING Bank N.V. London'in koordinat<ir ve

ajan banka olarak gdrev yaptrlr ABD Dolan igin Libor + %o1.35, Avro igin
Euribor + %1.35 toplam maliyet ile bir yrl vadeli l5l milyon ABD Dolarr
ve 444,5 milyon Avro tutannda yeni bir sendikasyon kredisi ile
yenilenmiptir.

Vakrlbank 13 Mayrs 20ll tarihinde havale akrmlarrna dayah sekiiritizasyon
programr kapsamrnda toplam 346,5 milyon ABD dolan tutannda sek0ritizasyon

iglemi gergeklegirmiqtir. U9 dilim halinde gergeklegtirilen iqlemin 215 milyon
ABD dolan tutanndaki 20ll-A ve 201l-B dilimleri Avrupa Imar ve Kalkrnma
Bankasr (EBRD), WellsFargo ve West LB tarafindan temin edilen 12 yl/.a kadar
vadeli yeni finansman, 131,5 milyon ABD dolarr tutanndaki 201I-C dilimi ise

2007 yrhnda gergekleqtirilen iqlemin sigortasrnrn kaldrnlarak yeniden
yaprlandrnlmasr geklinde gergeklegtirilmiqtir. 215 milyon USD tutanndaki
20ll-A ve 20ll-B dilimlerinin ortak lider diizenleyicileri West LB ve
WellsFargo olurken, 131,5 milyon ABD dolan tutarrndaki 20ll-C diliminin
Iider di.izenleyicisi ING olmugtur.

Vakrfbank 24 Nisan 2012 tarihinde, Barclays Bank, Goldman Sachs, JP Morgan
ve Standard Chartered Bank'rn katrhmryla 500 milyon ABD Dolarr tutannda 5

ytf vadefi %5,750 kupon faizli 24 Nisan 2077 vade tarihi ile Eurobond ihracr
yapmrtlrr. RegS/144A dokiimantasyonuna g6re (Senior Unsecured Notes) hem

Avrupa hem de Amerika'da ihrag edilen bononun fiyatr % 98,900 olarak
belirlenmig, nihai getirisi %6,008 olarak gergeklegmigtir.
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Vaktfbank I Kasrm 2012 tarihindc, ING Bank, National Bank of Abu Dhabi,
Barclays Bank, Goldman Sachs ve Standard Chartered Bank'rn katrhmryla 500
milyon ABD Dolan tutannda l0 yrl vadeli sermaye benzeri kredi h0kiimlerini
haiz uluslararasr tahvil ihracrnda bulunmuttur. %100 fiyat ve Yo6,00 kupon faizi
ile gergeklegen ihraca, 73 Arall*. 2012 tarihinde aynr vade ve faiz ile 400 milyon
ABD tutannda, 0/o103,76 fryath bir ek ihrag eklenmi;tir.

Vakrfbank, 3 Nisan 2013 tarihinde, RegS/144A dokiimantasyonuna g6re azami
3 milyar ABD Dolarr egdegeri tutanna kadar farkh para birimlerinde yr:rtdrgr

tahvil ihracl ve benzeri iglemlere imkan sallayacak ve Tiirk bankalarr arasrnda

bir ilk olan Global MediumTermNotes (GMTN) programrnr kurmugtur.

Program kapsamrnd4 BofA Menill Lynch, BNP Paribas, Citibank,
Commerzbank ve Deustche Bank'rn katrlmryla yurtdrgrnda satrlmak iizere
nominal tutan 600 milyon Amerikan Dolan, itfa tarihi l5 Nisan 2018 olan sabit
faizli, 5 yrl vadeli ve 5 ayda bir kupon 6demeli, getiri olan %o3.87 ve kupon
oranr 7o3.75 olan tahvil ihracr gergekleptirilmigtir.
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%6,008 olarak gergeklegmigtir.

Vakr{bank I Kasrm 2012 tarihinde, ING Bank, National Bank of Abu Dhabi,

Barclays Bank, GoldmanSachs ve StandardChartered Bank'rn katrhmryla 500 milyon
ABD Dolart tutannda l0 yrl vadeli sermaye benzeri kredi htikiimlerini haiz
uluslararasr tahvil ihracrnda bulunmugtur. o/o100 fryat ve Yo6,0O kupon faizi ile
gergeklegen ihraca, 13 Arahk 2012 tarihinde aynr vade ve faiz ile 400 milyon ABD
tutarnda,%o103,76 fiyath bir ek ifuag eklenmigtir.

Vakrfbank, 3 Nisan 2013 tarihinde, RegS/144A dokiimantasyonuna giire azami 3

milyar ABD Dolarr egde[eri tutanna kadar farkh para birimlerinde yurtdl$l tahvil
ihracr ve benzeri iqlemlere imkan sallayacak ve Tiirk bankalan arasrnda bir ilk olan
Global MediumTermNotes (GMTN) programrnr kurmugtur.

Program kapsamrnda, BofA Menill Lynch, BNP Paribas, Citibank, Commerzbank

ve Deustche Bank'rn katrlrmryla yurtdrgrnda sablmak iizere nominal tutan 600

milyon Amerikan Dolan, itfa tarihi l5 Nisan 2018 olan sabit faizli, 5 yrl vadeli ve 6

ayda bir kupon ddemeli, getiri ormr Vo3.87 ve kupon oram Vo3.75 olan tahvil
ihracr gergeklegtirilmiptir.

GMTN Programr kapsamnda Hazitan 2013 tarihinden itibaren 7 ayrr banka ile 16

tahsisli sat$ iglemi (privateplacement) gergeklettirilmiqtir. Iglemler gegitli para

birimlerinde (ABD Dolan, EUR ve Isvigre Frangr) ve 3 ay,6 ay ve I yrl vadelerle
gergeklegtirilmig olup, toplamda 499 milyon ABD Dolan eqdeierinde tahsisli satrg

yaprlml$tr.
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Madde 3.3.1, aSaErdaki sekilde giincellenmi5tir.

Eski 9ekil Yeni Sekil

Srnrrlr balrmsrz denetimden gegmig son finansal tablo dijnemi olan

31.03.2013'den itibaren Vakrfbank'rn finansal durumu ve faaliyetlerinde
olumsuz bir deli9 iklik olmamrqtrr.

Srnrrlr balrmsrz denetimden gegmig son finansal tablo ddnemi olan

30.06.2013'den itibaren Vakrfbank'rn finansal durumu ve faalivetlerinde
olumsuz bir depigiklik olmamrqtrr.

Madde 3.3,2.'nin birinci paragrafr aSaErdaki tekilde g0ncellenmittlr,

Eski tekil Yeni Sekil

Bankada takipt€ki kredilerin bilangodan silinmesi veya satllmasr uygulamast

yaprlmamrgtrr. Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere orant,2012
yrlsonu itibarryla solo bazda %o3,86 iken, Mart 2013 itibarlyla
%4,17'yeyiikselmigtir. Konsolide olarak takibe diiniigiim oranr ise Mart
2013 itibarryla %4,23 (31.12.2012:%3,92) olmuptur. Bankanrn takipteki
krediler igin ayrrmrg oldulu kargrhk oranr konsolide bazda Ma* 2013

itibarryla /o87,25' dir. ( Arahk 2012 itibariyle %89,1'dir.)

,:.' N L
i: ,/.

Bankada takipteki kredilerin bilangodan silinmesi veya satllmasl uygulamast

yaprlmamlgtlr. Bankanrn takipteki kredilerinin toplam kredilere oranr, 2012
yrlsonu itibarryla solo bazda Yo3,86 iken, Haziran 2013 itibarryla Vo4,l1'ye
yiikselmigtir. Konsolide olarak takibe diiniiqiim oranr ise Haziran 2013 itibarryla
%4,01 (31.12.2012l.%3,86) olmugtur. Bankanrn takipteki krediler igin ayrrmrg

oldulu kargrlrk oranr konsolide bazda Haziran 2013 itibarryla %90,86'drr.

( Arahk 2012 itibarryla %89,07'dir.)

'i.r_; {;..,,

i':,:*u.oe*r"ifiY
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Madde 5.2.agagrdaki Sekilde deiigtirilmi5tir
Eskl gekil Yeni Sekil
29 Nisar 2013 ta hi itibanyla Vakrfbank'rn grkanlmrg sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse

senetlerinin oA43,0023' Vakrflar Cenel Mudiirli.igii'niln ldare ve Temsil Ettili Mazbul
Yak'I.lua,o/o15,4490'r Miilhak vakrflara, o/o0,1256'sr Diger Mulhak vakrflara, %0,0581'si Diler
Mazbut Vakrflara, %16,1021'i Vakrlbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sagl* Yardm
Sandrgr Vakfrna, %0,0614'n Diger cergek ve Tiizel Kiqilere aittir. Hisse Senetlerinin
yo25,2013'l k bOliimii is€ halka agrknr. Halka agrk knmda, o/o5'ten fazla paya sahip hissedar

bulunmarnaktadrr.

(i)Valfbank Genel Kurul Toplantr tarihi
(r*) Son Durum ti

, ..: 
'

u ,4j
2 !!!

OrtakIErn Adl

29.03.2013C) 31.0s.20r3(*)

Tutar (TL) Payr (%) Tutar (TL) Payr (%)

T.C. Batbakanhk

Vakrflar Genel

Mudurltigii(r)
1.07s.058.639,56 43,002346 l .075.058.639,56 43,002346

T.C. Bagbakanlft
Vakrflar Genel

Modtlrlo!u(2)
386.224.784,72 t5,448991 386.224.184,72 15448991

Diper Miilhak Vakrflar 3 .15't .Et7 ,62 0,t26313 3 .139 .926,50 0,t2ss97

Diger Mazbut Vakrflar l_453.084,55 0,058123 1.453.084,55 0,o58123

Vakrfbank Memur v€

Hiznetlileri Emekli ve

Saghk Yardm Sandrgl

Vakfr

402.s52.666,42 t6,t02t07 402.ss2.666,42 t6,102t07

Diler Gergek vc Tiizel
Kigiler

t.560.320,40 0,0624t3 L.536.45|;17 0,061458

Halka Agrk 629.992.686,73 25,t99707 630.034.446,48 25,201378

Toplam 2.500.000.000,00 100 2.500.000.000,00 100

30 Eyliil 2013 tarihi itibarryla Vakrfbank'm grkanlmrg sermayesi 2,5 milyar TL olup, hisse
senetferinin ./43,0023'1) Vakrflar Genel Miidiirlugu'niin ldare ve Temsil Ertigi Mazbut
Vakrflara, %15,4490'r Mulhak vakdara, %0,1255'i Diler Miilhak vakrflara" o/o0,0581'si DiSer
Mazbut Vakrflar4 o/ol6,l02l'i Vakrfbank Memur ve Hizmetlileri Ernekli ve Salhk Yardtm
Sandrtr Vakfina, yol,06l4'|d Diger Gergek ve Tlzel Ki$ilere aittir. Hisse Senetlerinin
yo25,2014'litk btjliimu ise halka agrktrr. Halka agrk krsrmda, 7o5'ten fazla paya sahip hissedar

bulunmamaktadu.

Ortakhgrn Adl

29.03.20r3(*) 30.09.2013(**)

Tutrr CtL) Payr (%) Tutar (TL) Pzyr (lo)
T.C. BapbakanlR

vakrflar Genel

M0d0rtlipii(r)

1.075.058.639,5

6
43,002346

1.075.058.639,5

6
43,002346

T.C. Batbakanhk
Vakrflar Genel

Modtlrlo!ii(2)
386.224.7 84;t2 I5,448991 386.224.7 84,72 | 5,448991

DiPer Miilhak Vakrflar 3 . | 5'l .8t7 ,62 0,t26313 3 .137 .487 ,83 0,125500

Diger Mazbut Vakrflar 1.453.084,55 0,058123 1.4s3.084,55 0,058123

Vakrfbank Memur ve

Hizmetliteri Emekli ve

Saglk Yardm Sandrgl

Vakfi

402.552.666,42 t6,102t07 402.552.666,42 16,102107

Diler Gerg.ek ve Tiizel
Kigiler

1.560.320,40 0,062413 t.536.265,30 0,061451

Halka A9* 629.992.686,73 25,19970'.1 630_037.07t,61 2s,20t483

Toplam 2.s00.000.000,0

0

100 2.s00.000.000,0

0

t00

son genel kurul toplanb tarihi

,ffi;i;
.l' ' .: 
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Madde 5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi bagtrlr agalrdaki gekilde degittirilmittir.
Eski gekil Yeni Sekil

Bankanrn Ytinetim Kurulu; Genel Miidiir dahil dokuz iiyeden olugur. (A), (B) ve
(C) gruplarrnrn ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazr bulunmaktadrr. (A)
grubu iiyelerden biri Vaktflar Genel Miidiirliipii'n0 temsil etmek Uzere Ba9bakan
tarafindan, (A) grubunun di[er iig aiyesi ile (B) grubunun bir 0yesi ve (C)
grubunun iki tiyesi, kendi gruplarrnrn gogunlugunun gdstereceli adaylar
arasrndan, bir 0ye de ortaklann dnerecegi adaylar arasrndan Genel Kurulca
segilir. Bu adayrn belirlenmesinde (D) Grubunun rercihleri dncelikli olarak
dikkate ahnrr.

Bir Payrn

Nominal
De[eri

Bankanrn Ydnetim Kurulu; Genel Mtidiir dahil dokuz iiyeden olugur. (A), (B) vdC)
guplannrn ydnetim kuruluna aday gdsterme imtiyazr bulunmaktadrr. (A) grubu
iiyelerden biri Vakrflar Genel Miidurlugii'nii temsil etmek lizere Bagbakan tarafrndan.
(A) gnrbunun diger Ug iiyesi ile (B) Grubunun bir iiyesi ve (C) grubunun iki iiyesi,
kendi gruplarrnrn goEunlugunun g6sterecegi adaylar arasrndan, bir tiye de ortakiarrn
dnerecegi adaylar arasmdan Genel Kurulca segilir. Bu adayrn belirlenmesinde (D)
Grubunun tercihleri 6ncelikli olarak dikkate ahnrr.
Genel Kurulca, Ydnetim Kuruluna segilen I iiye ile (A) ve (C) Grubunun I'er iiyesi
ba[rmsrz iiyelerdir.

temsil eden paylara iliqkin

Grubu
Nama./[Iamiline

Oldu!u
Imtiyazlan

Bir Payrn
Nominal
DeEeri

Toplam (IL)
2.500.000.000,00

Sermayeye

Oranr (o/o)

Nama Var 1,00 r.075.058.639,562 43,0023

B Nama Var 1,00 390.815.3 57, r05 t5,6326
Nama Var 1,00 404.088.931,723 16,1635

D Nama Yok 1.00 630.037.071.610 25,2014
TOPLAM 2.s{10.000.000,00 100,00

1.075.058.639

390.817.795,766 | 5,6327 t2

404.089. r r 8,194 16,163565

, 
j 
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6.l'de yer alan organizasyon temasr atadrdaki tekilde de!iSmigtir.

Eski gekil

Wz 35



Yenigekil

rl*l'ltsfr^rJ

trthrl,fr tsr.,

N$
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Madde 6.4. Yiinetimde stiz sahibi olan personele iligkin bilgiler baqh[r agafrdakiqekilde deligtirilmigtir.

YDO6AN

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel

.B.M.M. 22-23.

akf Finansal

Taksim Otelcilik

atmm On. A.$--

dnetim, Gtneg

. Vaktflar Bankasr

.A.O Genel

YDO6AN

.B.M.M. 22-23.

,Taksim Otelcilik
-Yiinetim, Vakrf

A.$.-Ydnetim,

Sigorta A.$.-

Operasyon

Binasr

Bulvan 145.

No:3

Vaklf UBB
TD.-Ydnetim-

G0ne9 Sigorta A.$.-
akrf Emeklilik

$.-Yitnetim

. Vakrflar Bankasl

.A.O Genel Mtidurliik
Hizmet Binasr 2,

0kdere Cad.,

197 Levent

i : ','.)i'/''j{;tt{
\..' ',;;F't " 

:'\. .. -': '.:^ .l'
| !i -.-i'\':--- - ::r"



$ahin

UCT'R 3enel
Viiidtir

frd.

I. Vakrflar Bankasr

I.A.O. Cencl

Mildtirliik Ankara Ek

F izmet Binasr

{tatiirk Bulvafl No:207

Kavakhdere/ANKARA

Uakrf

3ayrirnenkul
Yatnm OIt. A.S.-

Y6netim, Gtlneg

iigorta Yitnetim,
Vakf Yatrnm

\4eDkul Degerler

- Yonetim,

fakrlbank
lntemational

)enetim

Hasan

ECESOY
rd.

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel

IudurliigU,

anayi Mah. Eski
ilyiikdere Cad. Gul€r

ck. No:51

AAIthANdiSTANBUL

alk Yat[rm Menk.
eg. A.$.- Genel

t0dtir,

akrfYatrnm Menkul
egerler A.$.-
6nelim, Vakrf
)rtfldv -Yonetim

Serdar

SATOCLU

rd.

. Vakrflar Bankas!

.A.O Genel Mud0rltlk
k Hizmet Binasl Hacl
dil Yolu Qayr Qimen
okak, No:2 l.Levent
ESiKIAS/ISTANBUL

,lKB Takas ve

*lama Bankasr A.$.
dnetim Kurulu

akrf Portldy
onetimi A.S.-
6n€tim, Vakrf
atrnm Menkul

eE€rler - Yonetim

Sermaye

Aract
Birligi-

6netim

Feyzi

OZCAN

Genel

Mildiir
Yrd.

I. Vahflar Bankasr

f.A.O Genel

MUdUrlIgu,

Sanayi Mah. Eski

Buy0kdere Cad. Gtller
Sok. No:51

Kagrthane/isTANBUL

G0net Sigorta

A.$.-Ydnetim

Kredi Kayrt
Btlrosu A.$.-
Yiinetim, Vakrf
Emeklilik
YOnetim,

Barkalararast
Kart Merkezi

Y0netim

Ali Engin

ERO6LU
rd.

r Mah. Doktor

rn Bityiikdeniz

No.9

ANBUL

intek Finansal

eknoloji A.g. Genel

tud. Yrd.Metin

Recap

ZAFER

Senel

Miidiir
Yrd.

akrfbank Operasyon

BinaslMerkezi

Anadolu Bulvan 145.

sk. No:3

Vacunkdy/Yenimahalle

{NKARA

30neg Sigorta

A,.$.-Ydnetim .r.
F

i!.-lir

' r... +

"..i^,' ,-- tlrim 2013trt'1
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rd.

. Vakrflar Bankast

.A.O Genel

Mah. Eski
, Cad. G er

No:51
,ISTANBUL

olding A.$.-
6netim. Vaklf
Lnans

rctoringHizm.
.S.-Ydnetim

Mitat

'AHiN

Genel

MId0r
Yrd.

I. Vakrflar Bankasr

f.A.O Genel

vliidUrltigii,

Sanayi Mah. Eski
Biiyukdere Cad. Giiler
Sok. No:51

tugrftandiSTANBUL

Vakrf Pazarlama

A,.$.-Ydnetim

rd.

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel

Iildurlrigu,

anayi Mah. Eski

0ynkdere Cad. G0ler

ok. No:51

aErthane/iSTANBUL

alk Yatnm
lenk. Deg. A.$.-
enel Miidiir,

akrf Yatrnm
tenkul Degerler

.$.-Yonetim,

akrf Portldy -

Csman

DEMREN
G€nel

Mudur

Yrd.

I. Vakrflar Bankasr

I.A.O Gencl Mtdtirlilk
Ek Hizmet Bina 2,

Biiyiikdere Cad.,

No:19? Levent

Begiktag/ISTANBUL

Taksim Otelcilik
A.$.-Yonetim, Vaklf
Fin.Kiralama A.S.-

Vakrf Gayrimenkul
Fatnm Ortakhgl

A.-$.-Ydnetim

Ylldrnm

EROGLU
Senel

M0diir
Yrd.

I. Vakrflar Bankasr

I.A.O Genel

MUdiirliigu,

Sanayi Mah. Eski
Bilyukdere Cad. Guler

lok. No:51

KagrthandlsTANBUL

Vakrfbank

lntemational A,G-
GOzelim

T06LU

rd.

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel Mudtlrl0k
k Hizrnet Binasr Hact

dil Yolu Qayr Qirnen
okak, No:2 l.Levent
esiktasnSTANBUL

vfKB Takas ve

aklama Bankasl

.$. Yonetim

urulu Uyesi

akrf Portfdy

onetimi A.$.-
iinetim, Vaktf
atnm Menkul

Vuman

BEK

..*:"\

Senel

\4udur

frd.

f. Vakrflar Bankasr

f.A.O Genel Mudurltik
3k Hianet Binasr Hacr

{dil Yolu Qayr Qimen
lokak, No:2 l.Levent
letikta$/iSTANBUL

Zin t Bankasr

Uluslararasr

Bankacdft-

3en.Miid.Yrd.

ilakrfbank
lntemational A-G.

36zetim
-'.2" i<

,( ':

+?\
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{li Engin

]ROdLU

3enel

Viidiir
Yrd.

Sardy Mah. Doktor
Adnan Biiyiikdeniz
:ad. No.9

Umrdniye/iSTANBUL

Finlek Finansal

Ieknoloji A.$.

3enel Mud. Yrd.

_1".: 
'ii

-.-i \i+\r li

vlirat

iAHiN

Genel

Mi.idiir

Yrd.

l. Vakrflar Bankasr

I.A.O Genel

Miidiirliigil,

ianayi Mah. Eski

lilytikdere Cad. G0ler

iok- No:51

<aErthanenSTANBUL

Vakrf Sistem

Pazarlama

Yazlllm

Y0netim,

Pazarlama
.Yonetim

Vakrf
Sanayi

)a n-, ),000000!

Osman

DEMREN
ienel
\4UdUr

Frd.

I. Vakrflar Bankasr

f-A.O Genel Mtidurl0k
Ek Hizmet Binasr 2,

Bilyiikdere Cad-,

No:197 Levent

Be$iktalSTANBUL

Taksim Otelcilik
A.$.-Yonetim,

Vakrf
Fin.Kiralarna
A,g.-Vakf
3ayrimenkul

Yatmm Ofiakhgr
A.9.-Ydnetim

Yrldulm

ERO6LU

Genel

M0dur

Yrd.

I. Vakrflar Banftasr

f.A.O Genel

MUdfflUEU,

Sanayi Mah. Eski

Bultkdere Cad. Guler

Sok. No:51

Kagrthan€/isTANBUL

Vakrfbank

lntemational A.G.

3dzetim

+.
t
' X,,/

? \Q1.-1-'+' .l'

lfi$j"l i.;;s[ti:
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akf Finansal

dnetim Kurulu

akrflar Bankasr T.A.O
Mud0rluk Ek

Binasr, Hact

Yolu Qayr Qimen
No:2 l.Levent

. Vakrflar Bankasr

.A.O Genel M0dlirl0k
Hizm€t Binasl Hacl

Yotu Qayr Qimen
No:2 Ll-event

4L



Madde 6.7 Aktif-Pasif Komitesi BaEhlr agalrdaki qekilde giincellenmigtir.

Eskitekil YeniSekil

Aktif-Pasif Komitesi

. -' .ti

Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Sanayi Mah. Eski
Cad. Giiler Sok. No:51

Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Cad. Gtiler Sok. No:51

Hazineden Sorumlu Genel

Miidiir Yrd.
Genel Miidiir Baf Yardrmcrsr

Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Ek Hizmet Binasr 2,

Cad., No:197 Levent

.Vaktflar Bankasr T.A.O. Genel

Sanayi Mahallesi, Eski

Caddesi, Giiler Sokak

34416

Hazineden Sorumlu Genel

Miid0r Yrd.

.Vakrflar Bankasr T.A.O. Cenel
irliifii, Sanayi Mahallesi, Eski
kdere Caddesi, Giiler Sokak

| 344t6

- Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

tidi.irliik Ek Hizmet Binasr 2.

Cad., No:197 Levent

Ticari Bankacrhktan Sorumlu

Genel Mtidiir Yrd.

Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Cad. Giiler Sok. No:51
OzcAN

Bireysel Bankacrlrktan

Sorumlu Genel Miid0r Yrd.

akrfbank Ooerasvon Merkezi
Anadolu Bulvan 145. Sk.

enimahalle/ANI(ARA

Genel Muhasebe ve Mali
iglerden Sorumlu Genel

Miid0r Yrd.

Planlama ve Performans

Yiinetiminden Sorumlu Genel

Miid0r Yrd.

Vakrflar Banlasr T.A.O Genel

Cad. Giiler Sok. No:51



Kurumsal Bankacrlrktan

Sorumlu Genel Mi.idiir Yrd.

Vakrflar Bankasr T.A-O Genel

Cad. Giiler Sok. No:51
Risk Ydnetimi Bagkanr

Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

iidiirliik Ek Hizmet Binasr, Hacr

Yolu Qayrr Qimen Sokak,

Ticari Bankacrhktan Sorumlu

Genel Miidiir Yrd.

Vakrflar Bankasr T.A.O Genet

Ek Hizmet Binasr 2,

Cad., No:197 lrvent

Akrif Pasif Yttnetimi Mildiirii
(Sekreterya ve Organ iz.asyon

gdrevi)

Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Cad. Gtler Sok. No:51

akrfbank Operasyon Merkezi

Anadolu Bulvan 145. Sk.

enimahalle/ANKARA

Cenel Muhasebe ve Mali
Iplerden Sorumlu Genel

Miidiir Yrd.

Planlama ve Performans

Ytinetiminden Sorumlu Genel

Miidur Yrd.

Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Cad. Giiler Sok. No:51

Risk Yiinetimi Bagkam

. Vakrflar Bankasr T.A.O. Genel

Ek Hizmet Binasr. Hacr

Yolu Qayrr Qimen Sokak,

Aktif Pasif Ytinetimi Mudiirii
(Sekreterya ve Organizasyon

gdrevi)

. Vakrflar Bankasr T.A.O Genel

Cad. Gi.iler Sok. No:51
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Madde 7.1 Grup Hakkrnda Bilgiler biiliimii agafrdaki gekilde defigtirilmigtir.

Yeni

Igtirakler ve BaEh Ortakhklar

Vakrfbank'rn igtirakleri ve bagh ortakhklarmrn (satrlmaya hazrr menkul delerler
haricindekiler) 30.06.2013 tarihi itibanyla bilgilerine apa[rdaki tabloda yer
verilmiqtir.

lgtirakler ve Balh Ortaklklar

Vakrfbank'rn igtirakleri ve balh ortakhklannrn (satllmaya hazrr menkul delerler
haricindekiler) 31.03.2013 tarihi itibanyla bilgilerine a5a!rdaki tabloda yer

verilmistir.

N€t Diinem

KarlZarart

crl,) (30.06.2013)

-t5.27 5.23s

Vakrf Finansal Kiralama
A.S.

Vakfbank lntemational AG93.915.450

Vakrf Yatrrm Menkul



Vakrf Cayrimenkul
Yatrnm Ortakhgr A.S.

r05.000.000 29.013.340 27,63 1.135.507
Vakrf Gayrimenkul Yatrnm

Ortakhgr A.$.
r06.200.000 29.344.9t9 27,63 2.066.249

Vakrf Enerji ve Madencilik
4.9.

85.000.223 55.675.000 65,50 -192.403
Vakrf Enerji ve Madencilik
A.S.

85.000,223 55.675.000 65,50 -773.763

Vakrf Pazarlama Sanayi ve

Ticaret A.$.
30.24t.439 20.966.063 69,33 t.299.t'70

Vakrf Pazarlama Sanayi ve

Ticaret A.$.
30.24t.439 20.966.063 69,33 2.031.529

Vakrf B TipiMenkul
Krymeder Yat. Ort. A.$.

15.000.000 1.763.098 n,75 166.9't 5
Vakrf B TipiMenkul
Krymetler Yat. Ort. A.$.

15.000.000 1.763.098 |,75 -7.243.704

Vakrf Gayrimenkul

Delerleme A.$.
7.000.000 3.800.000 s4,29 7't4.891

Vakrf Gayrimenkul

Dogerleme A.$.
?.000.000 3.800.000 54,29 4.337 .203

Vakrf Portftty Ydnetimi

A.$.
3.000.000 2.999.988 99,99 45t.25'l

Vakrf Portfty Yitnetimi A.S. 3.000.000 2.999.988 99,99 915.816

World Vaktf UBB LTD. 94.400 789.168 82,00 -2.O59.8r7
World Vakrf UBB LTD. 904.350 't41.567 82,00 -9 r l,091

Bankalararasr Kart Merkezi
A.$.

14.000.000 1.357.483 9,70 1.115.589Bankalaramsl Kan
Merkezi A.$.

14.000.000 1.357.4E3 9,70 282.423

Giigbirligi Holding A.$. 30.000.000 2t.059 0,07 4.274.700
Gltgbirliti Holding A.$. 30.000.000 2t.059 0,0'l -t.259.331

TAKASBANK lstanbul

Takas ve Saklama Bankasl

A.S.

420.000.000 20.405.000 4,E6 34.803.000
TAKASBANK IMKB
Takas ve Saklama Bankasr

A.$.
60.000.000 2.915.000 4,86 15.338.000

Iznir Entemasyonal

Otelcilik A.$.
120.000 6.000 5,00 -6.to7.4t4Izmir Entemasyonal

Otelcilik A.$.
r20.000 6.000 5,00 t;142.51'l

Krbns Vaklflar Bankasl

LTD.
40.000.000 6.000.000 15,00 L.769.723Krbns Vakrflar Bankast

LTD.
40.000.000 6.000.000 15,00 733.t03

Kredi Kayrt B0rcsu A.S. 't .425.000 675.000 9,09 20.233.643
Kredi Kaylt Biirosu A.$. '1.425.000

240.o00'000

675.000

42t0.526

9,09 5.364.657

l<redi Gamnti Fonu A.S. r,75 2.r48.473
.i' .r

k'redi Garanti Fonu A.$. 240.000.000 4.2tO.526 t,'15 5.426.758
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Finansal Iqtirak ve Balh Ortakhklar Finansal Igirak ve Balh Ortaklklar

I I _213.453 14.6M.149

t73.427.OOO

Ozsermaye

(bin ABD
Dolan )

Faaliyet Alanr

1.103.539

455.'t24

Vakrfbank

lntemation
al AG

iTi

'i..-



(EURo) Vakrfuank

Intemational
AG (EURO)

BankacrLk 90,00 90,00
Vakrf
Yatrnm

Menkul
Degerler

A.$.

Sermaye Piyasasl

araclhk
faaliyetlednde
bulunmak

99,00 99,44
0,41

Vakrf
Yatlnm
Menkul
Degerl€r

A.$.

Sermaye

Piyasast

aracllk
faaliyetlerin

de bulunmak

99,00 99,44 0,41
Vakrf
Gayrimenk

ul Yatrrm
Ortakhlr
A.$.

Gayrimenkul
portfdy

itletnecitigi 27,63 29,47 0,76
(*) Vakrf

Gayrimenkul

Yatrnm
Ortakhgl

A.$.

Gayrimenkul
portldy
igletmecilili 2'1,63 29,4't 0,66

VakrfB

TipiMcnku
I

Krymetler

Yahnm
Ortakh!r
A.$.

Mcnkul Krym€t

Portfby

itletrneciligi
11,75 2t,77

2,20 VaklfB
TipiMenkul
Klym€tler
Yatnm
ftakhgr
A.$.

Menkul
Krymet
Portfty
igletmecili!,i tt,'15 21,'17 2,09

Vakrf
PortfdyYd

netimi

A.$.

Ponfby
ydneticiligi
yapmak

99,99 99,99 ))1

Vakrf
PortfdyYdne

timi A.$.

Portfdy
y0n€ticiligi
yapmak

99,99 sq sg
World
Vakrf
UBB LTD.
(usD)

Uluslararasr

bankacrhk birimi
olarak faaliyese

bulunmak

82,00 85,24

World Vakrf
UBB LTD,
(USD)

Uluslararast

bankacrltk
birimi olarak

faaliyette

bulunmak

82,00 85,24Bankalarar

asr Kan
Merke zi

A.9.

Karth Odeme

Sistemleri, Takas

ve Provizyon

iglemleri

9,',70 9,70 t4.972 t0.992

Sankalararas Karth
Odeme

9,70 9,'lo 14.369 10.76'l
'i : ':Kutt

' .-: 'il'in(i 
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30.06.2013 tarihi itibariylq I USD = 1,924E TL ve I EURO = 2'513?TL

13 tarihi itibariyle: I EURO = 1,3060 USD

Ddviz Ahs kulu uygulanmrttr.)

31.03.2013 tarihi itibariyle; I USD = 1,8087 TL ve I EURO = 2,3189TL

31.03.2013 tarihi itibariyle: I EURO = 1,2821 USD

(*) Aralk ddnemine ait Pazar paymr gitstermektedir.

.),'i'

Takas ve saklama

hizmetleri ile
yatrlm
bankacrlgl
faaliyetl€ri
yapmak

TAKASB
ANK
iMKB
Takas ve

Saklama

Bankasr

A.$.

Takas ve

saklama

hianetlcri ile
yatrrm
bankactlt!t
faaliyetleri
yapmak

TAKASBA
NK Istanbul

Takas ve

Saklama

Bankasl A.$.

147.8t2

Bankac *


