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TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.’nun BANKA BONOSU VE/VEYA İSKONTOLU TAHVİLLERİ VE/VEYA TAHVİLLERİNİN HALKA ARZINA İLİŞKİN SERMAYE PİYASASI 
KURULU TARAFINDAN 19.07.2011 TARİHİNDE ONAYLANAN İZAHNAMESİNDE MEYDANA GELEN DEĞİŞİKLİKLER 

 

 

 

 

 

 

Madde 1.1’in üçüncü paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank, 2011 yılı Mart ayı itibarıyla bireysel ve kurumsal müĢterilerine, ülke 

çapına yayılan üçü kurumsal hizmet merkezi olmak üzere, 551 yurtiçi Ģube ve 97 

bağlı Ģubenin yanı sıra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dağıtım kanalları 

aracılığıyla hizmet sunmaktadır. Vakıfbank yurtdıĢında ise ABD New York‟taki 

Ģubesinin yanı sıra Bahreyn‟de kıyı bankacılığı Ģubesi ve Kuzey Irak‟ta Erbil 

ġubesi ile hizmet vermektedir. Ayrıca Vakıfbank beĢi bankacılık, ikisi sigortacılık, 

dokuzu diğer mali iĢtirakler olmak üzere 16‟sı finans sektöründe; biri enerji, ikisi 

turizm, biri imalat, dördü diğer ticari iĢletmeler sektöründe olmak üzere 8‟i finans 

sektörü dıĢında faaliyet gösteren 24 iĢtiraki vasıtasıyla da hizmetlerini 

sürdürmektedir. 

 

 

Vakıfbank, 2011 yılı Eylül ayı itibarıyla bireysel ve kurumsal müĢterilerine, ülke 

çapına yayılan üçü kurumsal hizmet merkezi olmak üzere, 579 yurtiçi Ģube ve 96 

bağlı Ģubenin yanı sıra ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dağıtım kanalları 

aracılığıyla hizmet sunmaktadır. Vakıfbank yurtdıĢında ise ABD New York‟taki 

Ģubesinin yanı sıra Bahreyn‟de kıyı bankacılığı Ģubesi ve Kuzey Irak‟ta Erbil 

ġubesi ile hizmet vermektedir. Ayrıca Vakıfbank beĢi bankacılık, ikisi sigortacılık, 

dokuzu diğer mali iĢtirakler olmak üzere 16‟sı finans sektöründe; biri enerji, ikisi 

turizm, biri imalat, dördü diğer ticari iĢletmeler sektöründe olmak üzere 8‟i finans 

sektörü dıĢında faaliyet gösteren 24 iĢtiraki vasıtasıyla da hizmetlerini 

sürdürmektedir. 
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1
31.03.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

2
 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından 16.11.2006 tarih ve 2026 sayılı Kurul kararıyla hedef sermaye yeterliliğini %12 olarak tespit edilmiĢtir. 

3
30.09.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

4
 Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından 16.11.2006 tarih ve 2026 sayılı Kurul kararıyla hedef sermaye yeterliliğini %12 olarak tespit edilmiĢtir. 

5
 31.03.2011 tarihli Vakıfbank konsolide olmayan bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

6
 30.09.2011 tarihli Vakıfbank konsolide olmayan bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

Madde 1.1’in dördüncü ve beşinci paragrafları aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank‟ın 2011 yılının ilk çeyreğinde
1
 konsolide net karı 379,2 milyon TL 

(Grubun karı 394,7 milyon TL ve azınlık hakları 15,5 milyon TL olmak üzere), 

konsolide aktifleri 79,6 milyar TL olarak gerçekleĢmiĢtir. Konsolide sermaye 

yeterlilik oranı % 14,02 ve solo sermaye yeterlik rasyosu % 14,64 olup, her iki oran 

da yasal sınır olarak belirlenen % 12‟nin
2
 üzerindedir.  

Vakıfbank hisseleri %25,19 oranında halka açıklık oranıyla ĠMKB‟ye kotedir. 

 

Vakıfbank‟ın 2011 yılının ilk dokuz ayında
3
 konsolide net karı 1.061,0 milyon TL 

(Grubun karı 1.016,8 milyon TL ve azınlık hakları 44,2 milyon TL olmak üzere), 

konsolide aktifleri 93,2 milyar TL olarak gerçekleĢmiĢtir. Konsolide sermaye 

yeterlilik oranı %13,18 ve solo sermaye yeterlik rasyosu %13,41 olup, her iki oran 

da yasal sınır olarak belirlenen % 12‟nin
4 
üzerindedir.  

Vakıfbank hisseleri %25,20 oranında halka açıklık oranıyla ĠMKB‟ye kotedir. 

Madde 1.1’in  Banka ile İlgili Temel Büyüklükler Başlığının birinci paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Vakıfbank 2011 yılının ilk çeyreği
5
 itibariyle büyümesini geçmiĢ yıllarda olduğu 

gibi istikrarlı bir Ģekilde sürdürmüĢtür. Söz konusu dönemde konsolide olmayan 

verilere göre aktifleri 2010 yılsonuna göre %3,15, kredileri %4,69, toplam 

mevduatını %1,99 , özkaynaklarını %2,56 arttırarak Vakıfbank 2011 yılının ilk 

çeyreğinde 409 milyon TL net kar elde etmiĢtir. 

 

 

Vakıfbank 2011 yılının ilk dokuz ayı
6 

itibariyle büyümesini geçmiĢ yıllarda olduğu 

gibi istikrarlı bir Ģekilde sürdürmüĢtür. Söz konusu dönemde konsolide olmayan 

verilere göre aktifleri 2010 yılsonuna göre %20,68, kredileri %22,49, toplam 

mevduatı %16,48 özkaynakları %6,88 artan  Vakıfbank 2011 yılının ilk dokuz 

ayında 965 milyon TL net kar elde etmiĢtir. 

. 
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1 
Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 31.03.2011 ve 31.12.2010 tarihli konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

2
 Sektöre iliĢkin banka sıralamasında Türkiye Bankalar Birliği‟nin bankacılık sektörüne  iliĢkin konsolide olmayan verileri kullanılmıĢtır.(www.tbb.org.tr)  

3
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 31.03.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü aylık 

bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr) 
4
Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 30.09.2011 ve 31.12.2010 tarihli konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

5
 Sektöre iliĢkin banka sıralamasında Türkiye Bankalar Birliği‟nin bankacılık sektörüne iliĢkin konsolide olmayan verileri kullanılmıĢtır.(www.tbb.org.tr)  

6
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 30.09.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü aylık 

bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr) 

Madde 1.1’in  Banka ile İlgili Temel Büyüklükler Başlığının ikinci paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Vakıfbank‟ın 31.03.2011 tarihi itibariyle
1
 konsolide olmayan verilere göre toplam 

aktifi 76,3 milyar TL olup (31.12.2010: 74,0 milyar TL), sektörde aktif 

büyüklüğüne göre yedinci büyük bankadır
2
. Vakıfbank toplamda  8,0 milyar TL 

taksitli ihtiyaç kredisi miktarı ve %11,6  pazar payı
3
 (31.12.2010: 7,4 milyar TL)  ile 

sektörde ikinci sıradadır. Vakıfbank toplamda 16,4 milyar TL bireysel kredi miktarı 

(31.12.2010: 14,9 milyar TL) ve  sektörde %8,83 pazar payı ile yedinci sıradadır. 

Ayrıca Vakıfbank konut kredilerinde ise 6,7 milyar TL kredi miktarı ve %10,22 

pazar payı (31.12.2010: 6,0 milyar TL) ile sektörde dördüncü sıradadır. 

 
 
Vakıfbank‟ın 30.09.2011 tarihi itibariyle

4
 konsolide olmayan verilere göre toplam 

aktifi 89,3 milyar TL olup (31.12.2010: 74,0 milyar TL), sektörde aktif 

büyüklüğüne göre yedinci büyük bankadır
5
. Vakıfbank toplamda 9,8 milyar TL 

taksitli ihtiyaç kredisi miktarı ve %11,7  pazar payı
6
 (31.12.2010: 7,4 milyar TL)  ile 

ile sektörde ikinci sıradadır. Vakıfbank toplamda 20,3 milyar TL bireysel kredi 

miktarı (31.12.2010: 14,9 milyar TL) ve sektörde %9,4 pazar payı ile altıncı 

sıradadır. Ayrıca Vakıfbank konut kredilerinde 8,5 milyar TL kredi miktarı ve 

%11,7 pazar payı (31.12.2010: 5,9 milyar TL) ile sektörde ikinci sıradadır. 
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1
 TBB banka, Ģube ve personel bilgilerinden alınmıĢtır.(www.tbb.org.tr) 

2
 TBB banka, Ģube ve personel bilgilerinden alınmıĢtır.(www.tbb.org.tr) 

Madde 1.1’in  Banka ile İlgili Temel Büyüklükler Başlığının üçüncü paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank Ġstanbul‟da yer alan genel müdürlük teĢkilatı ile  31.03.2011 itibariyle
1
 

648  adet Ģubesi(31.12.2010:634), 3 adet yurt dıĢı Ģubesi(31.12.2010:2), 11.021 

personeli (31.12.2010:11.077) ve 2.292  adet ATM ile geniĢ bir yelpazede hizmet 

vermektedir. 

 

 

Vakıfbank Ġstanbul‟da yer alan genel müdürlük teĢkilatı ile 30.09.2011 itibariyle
2
 

675 adet Ģubesi(31.12.2010:634), 3 adet yurt dıĢı Ģubesi(31.12.2010:2), 12.315 

personeli (31.12.2010:11.077) ve 2.438 adet ATM ile geniĢ bir yelpazede hizmet 

vermektedir. 

 

Madde 1.1 Kredi Derecelendirme Notları bölümü aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Fitch Ratings: 

  Derece Görünüm Açıklama 

Uzun Vadeli Ulusal 

Kredi Notu 
AA+ Durağan 

Uzun vadeli ulusal kredi notu olan AA+ 

ülke içerisinde ulaĢabilecek en yüksek 

not olan AAA‟nın bir not altında olup 

bankanın ülke içerisinde diğer 

kurumlara göre güçlü bir kredibiliteye 

sahip olduğunu gösterir. 

 

 

Fitch Ratings 

  Derece 
Görün

üm 

Açıklama 

Uzun Vadeli Ulusal 

Kredi Notu 
AA+ 

Durağa

n 

Uzun vadeli ulusal kredi notu olan AA+ 

ülke içerisinde ulaĢabilecek en yüksek 

not olan AAA‟nın bir not altında olup 

bankanın ülke içerisinde diğer kurumlara 

göre güçlü bir kredibiliteye sahip 

olduğunu gösterir. 
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Uzun Vadeli YP 

Kredi Notu 
BB+ Pozitif 

Uzun vadeli yabancı para için BB+ 

(spekülatif)olan kredi notu finansal 

taahhütlerini yerine getirebileceğini 

ancak zaman içerisinde olumsuz 

ekonomik koĢullardan etkilenebileceğini 

gösterir. 

 

Uzun Vadeli TP 

Kredi Notu 
BB+ Pozitif  

Kısa Vadeli YP 

Kredi Notu 
B -- 

Kısa vadeli yabancı para notu B ve kısa 

vadeli YTL B notu yatırım yapılabilir 

kredi notunun iki kademe altındadır.  

 

Kısa Vadeli TP 

Kredi Notu 
B --  

 

Standard & Poor’s  

  Derece 
Görünü

m 

Açıklama 

Yabancı Para K”redi 

Notu 
BB/B Pozitif-- 

 

Yabancı Para Mevduat 

Notu 
BB/B 

 

'BB', 'B', 'CCC', 'CC', ve 'C' 

derecelendirme notları spekülatif olarak 

ifade edilen kredi notlarıdır. BB notu 

Uzun Vadeli YP Kredi 

Notu 
BB+ Durağan 

Uzun vadeli yabancı para için BB+ 

(spekülatif)olan kredi notu finansal 

taahhütlerini yerine getirebileceğini 

ancak zaman içerisinde olumsuz 

ekonomik koĢullardan etkilenebileceğini 

gösterir. 

 

Uzun Vadeli TP Kredi 

Notu 
BB+ Durağan  

Kısa Vadeli YP Kredi 

Notu 
B -- 

Kısa vadeli yabancı para notu B ve kısa 

vadeli YTL B notu yatırım yapılabilir 

kredi notunun iki kademe altındadır.  

 

Kısa Vadeli TP Kredi 

Notu 
B --  

Bireysel Güç Notu C/D --  

Destek Notu 3 --  

Baz Destek Notu BB+ --  

 

Standard & Poor’s  

  Derece 
Görün

üm 

Açıklama 

YP Kredi Notu BB/B 
Pozitif-

- 

 

TP Kredi Notu BB/B 

 

'BB', 'B', 'CCC', 'CC', ve 'C' derecelendirme 

notları spekülatif olarak ifade edilen kredi 

notlarıdır. BB notu “spekülatif” olarak 
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“spekülatif” olarak nitelendirilen not 

aralığı içerisindeki en iyi dereceyi ifade 

etmekte olup zaman içerisinde olumsuz 

ekonomik koĢullardan 

etkilenebileceğini gösterir. 

Süreklilik Notu BBB- -- 

Yatırım eĢiği olarak görülmekle birlikte 

yatırım yapılamaz düzeyden önceki son 

notdur. Genellikle AAA veya Aaa gibi 

üç tane A en güvenilir olan, Baa3 ya da 

BBB- olanlar ise alt derece de olsa 

”güvenle yatırım yapılabilir” anlamına 

gelmektedir. 

 

Moody’s 

  
Dere

ce 

Görünü

m 

Açıklama 

Uzun Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 
Ba3 Pozitif 

Ba derecelendirilen bankalar 

spekülatif kredi kalitesi sunarlar. 

Genellikle bu bankaların mevduat 

yükümlülüklerini yerine 

getirebilecekleri kesin değildir. 

 

Uzun Vadeli Türk Parası 

Mevduat Notu 
Baa3 Durağan 

Baa derecelendirilen bankalar orta 

derece  kalitede kredi kalitesi 

sunarlar. Fakat bazı koruyucu 

unsurlar eksik olabilir veya 

karakteristik olarak uzun dönemde 

güven vermemektedir. 

 

nitelendirilen not aralığı içerisindeki en iyi 

dereceyi ifade etmekte olup zaman içerisinde 

olumsuz ekonomik koĢullardan 

etkilenebileceğini gösterir. 

Süreklilik Notu BBB- -- 

Yatırım eĢiği olarak görülmekle birlikte yatırım 

yapılamaz düzeyden önceki son notdur. 

Genellikle AAA veya Aaa gibi üç tane A en 

güvenilir olan, Baa3 ya da BBB- olanlar ise alt 

derece de olsa ”güvenle yatırım yapılabilir” 

anlamına gelmektedir. 

 

Moody’s 

  
Dere

ce 

Görünü

m 

Açıklama 

Uzun Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 
Ba3 Pozitif 

Ba derecelendirilen bankalar 

spekülatif kredi kalitesi sunarlar. 

Genellikle bu bankaların mevduat 

yükümlülüklerini yerine 

getirebilecekleri kesin değildir. 

 

Uzun Vadeli Türk Parası 

Mevduat Notu 
Baa3 Durağan 

Baa derecelendirilen bankalar orta 

derece  kalitede kredi kalitesi 

sunarlar. Fakat bazı koruyucu 

unsurlar eksik olabilir veya 

karakteristik olarak uzun dönemde 

güven vermemektedir. 

Kısa Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 
NP -- 
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Kısa Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 

 

 

NP -- 

 

Kısa Vadeli Türk Parası 

Mevduat Notu 
P-3 -- 

P-3 ile derecelendirilen bankalar, 

mevduat için kabul edilir kredi 

niteliği ve kısa dönem mevduat 

yükümlülüklerinin vaktinde 

ödemesi için yeterli kapasite 

önermektedir. 

 

 

Kısa Vadeli Türk Parası 

Mevduat Notu 
P-3 -- 

P-3 ile derecelendirilen bankalar, 

mevduat için kabul edilir kredi 

niteliği ve kısa dönem mevduat 

yükümlülüklerinin vaktinde 

ödemesi için yeterli kapasite 

önermektedir. 

 

 

Madde 1.2 Kredi Riski başlığı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Kredi riski, kredi müĢterisinin yapılan sözleĢme gereklerine uymayarak 

yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı 

maruz kalınabilecek zarar olasılığı olarak tanımlanmakta olup, vadeli iĢlem ve 

opsiyon sözleĢmeleri ile benzeri diğer sözleĢmelerden kaynaklanabilecek karĢı taraf 

riskleri ile Bankacılık Kanunu gereğince kredi sayılan tüm iĢlemlerden kaynaklanan 

kredi risklerini kapsayacak Ģekilde geniĢ kapsamlı olarak ele alınmaktadır. 

Banka, riski sınırlamak amacıyla yetki limitleri çerçevesinde karĢı taraflara kredi 

limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadır. Kredi 

limitleri her bir bireysel müĢteri, Ģirket, Ģirketler grubu, risk grupları için ürün 

bazında ayrı ayrı belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken; kredi talebinde 

bulunanların mali durumu, likiditesi, yönetim yetkinliği, piyasa/banka istihbaratları, 

faaliyet gösterdiği sektörün durumu, firmanın bulunduğu sektör içindeki yeri ve 

genel ekonomik koĢullar göz önünde bulundurulmaktadır. Ayrıca, söz konusu 

limitlerin belirlenmesinde kredi azaltıcı unsurlar da dikkate alınmaktadır.  Kredi 

iliĢkisi devam ettiği sürece firmalar/müĢteriler tüm bu kriterler esas alınarak 

periyodik olarak değerlendirilmektedir.  

Kredi riski, kredi müĢterisinin yapılan sözleĢme gereklerine uymayarak 

yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı 

maruz kalınabilecek zarar olasılığı olarak tanımlanmakta olup, vadeli iĢlem ve 

opsiyon sözleĢmeleri ile benzeri diğer sözleĢmelerden kaynaklanabilecek karĢı taraf 

riskleri ile Bankacılık Kanunu gereğince kredi sayılan tüm iĢlemlerden kaynaklanan 

kredi risklerini kapsayacak Ģekilde geniĢ kapsamlı olarak ele alınmaktadır. 

Banka, riski sınırlamak amacıyla yetki limitleri çerçevesinde karĢı taraflara kredi 

limitleri belirlemekte ve bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadır. Kredi 

limitleri her bir bireysel müĢteri, Ģirket, Ģirketler grubu, risk grupları için ürün 

bazında ayrı ayrı belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken; kredi talebinde 

bulunanların mali durumu, likiditesi, yönetim yetkinliği, piyasa/banka istihbaratları, 

faaliyet gösterdiği sektörün durumu, firmanın bulunduğu sektör içindeki yeri ve 

genel ekonomik koĢullar göz önünde bulundurulmaktadır. Ayrıca, söz konusu 

limitlerin belirlenmesinde kredi azaltıcı unsurlar da dikkate alınmaktadır.  Kredi 

iliĢkisi devam ettiği sürece firmalar/müĢteriler tüm bu kriterler esas alınarak 

periyodik olarak değerlendirilmektedir.  
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Kredi riskinin etkin yönetimi amacıyla, firma/müĢteri limitlerinin yanı sıra 

portföyler bazında limitler belirlenmektedir. Sektörel, coğrafi, bireysel ve ülke 

limitleri Bankamızın yoğunlaĢma riskinden kaçınmak üzere belirlediği ve izlediği 

limitlerdir.  

Banka müĢterilerini derecelendirme sistemleri vasıtasıyla değerlendirir ve uygun 

bulduğu müĢteriler ile kredi iliĢkisine girer.  

Bankanın derecelendirme skalası 1 ila 10 arasındaki notlardan meydana 

gelmektedir. Firmaların temerrüt olasılığı bu skalada küçükten büyüğe doğru 

artmaktadır. 1 ila 3 arasında derecelendirilen firmalar ortalama üstü, 4 ile 5 notlarına 

sahip firmalar ortalama ve 6 ila 10 arasındaki notlara sahip firmalar ise ortalama altı 

kredibiliteye sahip olarak nitelendirilmektedir. Derecelendirme notu 1 ila 5 arasında 

olan firmalar, kredilendirilebilir niteliğe haiz kabul edilmektedir. 

Bankanın KOBĠ, Kurumsal ve Ticari segmentteki derecelendirilmiĢ kredilerinin 

toplam riske göre ağırlıklı derece ortalaması 2010  yıl sonu itibarıyla 2,99 (ortalama 

üstü) olarak gerçekleĢmiĢtir. 2009 yıl sonu ise 2,94‟tür. 

Bankanın kobi skorlama, kurumsal ve ticari nitelikli kredileri ile proje kredileri için  

kullandığı derecelendirme sistemi sonuçlarına aĢağıda yer verilmiĢtir. 

  

 31 Aralık 2010 31 Aralık 2009 

Ortalama Üstü (1-3) %67,71 %69,61 

Ortalama (4-5) %30,43 %29,19 

Ortalama Altı (6-10) %1,86 %1,20 

 

 

 

 

 

Kredi riskinin etkin yönetimi amacıyla, firma/müĢteri limitlerinin yanı sıra portföyler 

bazında limitler belirlenmektedir. Sektörel, coğrafi, bireysel ve ülke limitleri 

Bankamızın yoğunlaĢma riskinden kaçınmak üzere belirlediği ve izlediği limitlerdir.  

Banka müĢterilerini derecelendirme sistemleri vasıtasıyla değerlendirir ve uygun 

bulduğu müĢteriler ile kredi iliĢkisine girer.  

Bankanın derecelendirme skalası 1 ila 10 arasındaki notlardan meydana gelmektedir. 

Firmaların temerrüt olasılığı bu skalada küçükten büyüğe doğru artmaktadır. 1 ila 3 

arasında derecelendirilen firmalar ortalama üstü, 4 ile 5 notlarına sahip firmalar 

ortalama ve 6 ila 10 arasındaki notlara sahip firmalar ise ortalama altı kredibiliteye 

sahip olarak nitelendirilmektedir. Derecelendirme notu 1 ila 5 arasında olan firmalar, 

kredilendirilebilir niteliğe haiz kabul edilmektedir. 

Bankanın KOBĠ, Kurumsal ve Ticari segmentteki derecelendirilmiĢ kredilerinin 

toplam riske göre ağırlıklı derece ortalaması, 30 Eylül 2011 itibarıyla 2,99 (ortalama 

üstü) olarak gerçekleĢmiĢtir. 2010 yılsonu da yine 2,99‟dur. 

Bankanın kobi skorlama, kurumsal ve ticari nitelikli kredileri ile proje kredileri için  

kullandığı derecelendirme sistemi sonuçlarına aĢağıda yer verilmiĢtir. 

  

 30 Eylül 2011 31 Aralık 2010 

Ortalama Üstü (1-3) %67,80 %67,71 

Ortalama (4-5) %29,63 %30,43 

Ortalama Altı (6-10) %2,56 %1,86 
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31 Aralık 2010 itibarıyla, 

Ortalama üstü risk sınıfında (1-3) derecelendirilmiĢ firmalara ait riskler bankanın 

toplam riskinin %67.71‟ini 

Ortalama risk sınıfında (4-5) derecelendirilmiĢ firmalara ait riskler bankanın toplam 

riskinin %30.43‟ünü 

Ortalama altı risk sınıfında (6-10) derecelendirilmiĢ firmalara ait riskler ise 

bankanın toplam riskinin %1.86‟sını oluĢturmaktadır. 

 

30 Eylül 2011 itibarıyla, 

Ortalama üstü risk sınıfında (1-3) derecelendirilmiĢ firmalara ait riskler bankanın 

toplam riskinin %67.80‟ini, 

Ortalama risk sınıfında (4-5) derecelendirilmiĢ firmalara ait riskler bankanın toplam 

riskinin %29.63‟ünü, 

Ortalama altı risk sınıfında (6-10) derecelendirilmiĢ firmalara ait riskler ise bankanın 

toplam riskinin %2.56‟sını oluĢturmaktadır. 

 

Madde 1.2 Piyasa Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

(Bin TL) 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 

(I) Genel Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart 

Metot 122.857 

 

125.711 

 

119.416 

(Il) Spesifik Risk için Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart 

Metot 

40.                         685 
 

15.543 

 

8.535 

(III) Kur Riski için Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot 15.775 

 

6.847 

 

18,31 

(IV)   Emtia Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot - 
- - 

(V)    Takas Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot - 
- - 

(Bin TL) 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 

(I) Genel Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart Metot 

 

135.615 

 

125.711 

 

119.416 

(Il) Spesifik Risk için Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü- Standart Metot 

 

8.696 

 

15.543 

 

8.535 

(III) Kur Riski için Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot 

 

31.594 

 

6.847 

 

18,31 

(IV)   Emtia Riski Ġçin Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot - 

- 

- 

(V)    Takas Riski Ġçin Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot - 
- 

- 
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(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan 

Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot 716 

 

144 

 

6.859 

(VII)Risk Ölçüm Modeli Kullanan 

Bankalarda Piyasa Riski Ġçin 

Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - - - 

(VIII)Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Toplam Sermaye Yükümlülüğü( 

I+II+III+IV+V+VI) 180.033 

 

148.245 

 

153.12 

(IX)Piyasa Riskine Esas 

Tutar(12.5xVIII) ya da (12.5x VII) 2.250.413 

 

1.853.063 

 

1.914.000 

 

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa 

Riski Ġçin Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot 

 

40 

 

144 

 

6.859 

(VII)Risk Ölçüm Modeli Kullanan 

Bankalarda Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü - - - 

(VIII)Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan Toplam 

Sermaye Yükümlülüğü( 

I+II+III+IV+V+VI) 

 

175.945 

 

148.245 

 

153.12 

(IX)Piyasa Riskine Esas Tutar(12.5xVIII) 

ya da (12.5x VII) 2.199.313 

 

1.853.063 

 

1.914.000 

 

Madde 1.3. Yönetimde söz sahibi personele ilişkin tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Yönetim kurulu üyelerine ve denetçilere ilişkin bilgiler; 

Adı Soyadı Görevi 

Ahmet CANDAN Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili 

Süleyman KALKAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Adnan ERTEM Yönetim Kurulu Üyesi 

Selahattin TORAMAN Yönetim Kurulu Üyesi 

Serdar TUNÇBĠLEK Yönetim Kurulu Üyesi 

Halim KANATÇI Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġsmail ALPTEKĠN Yönetim Kurulu Üyesi 

Ramazan GÜNDÜZ Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet HALTAġ 

 

Denetçi 

Yunus ARINCI Denetçi 

 

Yönetim kurulu üyelerine ve denetçilere ilişkin bilgiler; 

Adı Soyadı Görevi 

Halil  AYDOĞAN Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Ahmet CANDAN Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili 

Süleyman KALKAN Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi 

Adnan ERTEM Yönetim Kurulu Üyesi 

Selahattin TORAMAN Yönetim Kurulu Üyesi 

Serdar TUNÇBĠLEK Yönetim Kurulu Üyesi 

Halim KANATÇI Yönetim Kurulu Üyesi 

Ġsmail ALPTEKĠN Yönetim Kurulu Üyesi 

Ramazan GÜNDÜZ Yönetim Kurulu Üyesi 

Mehmet HALTAġ 

 

Denetçi 

Yunus ARINCI Denetçi 
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Yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin bilgiler : 
Adı Soyadı Görevi 

Süleyman KALKAN Genel Müdür  

Mehmet CANTEKĠN Genel Müdür BaĢ Yardımcısı 

ġahin UĞUR Genel Müdür Yrd. (Destek Hizmetleri) 

Feyzi ÖZCAN 

Genel Müdür Yrd. (Bireysel Krediler, 

Bireysel Bankacılık, Kurum MaaĢ 

Ödemeleri, Kredi Kartları, Kart ve Üye ĠĢyeri 

Operasyonları) 

Metin Recep ZAFER 

Genel Müdür Yrd. (Genel Muhasebe ve Mali 

ĠĢler –Hazine ve DıĢ Operasyonlar-

Bankacılık Operasyonları-Alternatif Dağıtım 

Kanalları) 

Birgül DENLĠ 
Genel Müdür Yrd. (Uluslararası ve Yatırımcı 

ĠliĢkiler) 

Ömer ELMAS 
Genel Müdür Yrd. (Takip ĠĢleri, Hukuk 

ĠĢleri) 

Ġbrahim BĠLGĠÇ 
Genel Müdür Yrd. (Kurumsal Bankacılık-

Kurumsal Krediler, Kurumsal Merkezler) 

Remzi ALTINOK 
Genel Müdür Yrd. (Ticari Krediler, 

Ġstihbarat) 

 
Yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin bilgiler : 
Adı Soyadı Görevi 

Süleyman KALKAN 

Genel Müdür (BaĢ Hukuk DanıĢmanlığı, 

Kurumsal ĠletiĢim, Yönetim Kurulu ĠĢlemleri, 

Takip ĠĢleri, Hukuk ĠĢleri, Özel Kalem 

Müdürlüğü) 

Mehmet CANTEKĠN 
Genel Müdür BaĢ Yardımcısı (Kredi Ġzleme, 

Bölge Müdürlükleri) 

 ġahin UĞUR Genel Müdür Yrd. (Destek Hizmetleri) 

Feyzi ÖZCAN 

Genel Müdür Yrd. (Bireysel Krediler, Bireysel 

Bankacılık, Kurum MaaĢ Ödemeleri, Kredi 

Kartları, Kart ve Üye ĠĢyeri Operasyonları) 

Metin Recep ZAFER 

Genel Müdür Yrd. Genel Muhasebe ve Mali 

ĠĢler –Hazine ve DıĢ Operasyonlar-Bankacılık 

Operasyonları-Alternatif Dağıtım 

Kanallarından Sorumlu Genel Müdür Yrd. 

Birgül DENLĠ 
Genel Müdür Yrd. (Uluslararası ve Yatırımcı 

ĠliĢkiler) 

Ġbrahim BĠLGĠÇ 
Genel Müdür Yrd. (Kurumsal Bankacılık-

Kurumsal Krediler, Kurumsal Merkezler) 

Hasan ECESOY 
Genel Müdür Yrd. (Hazine, Yatırım 

Bankacılığı) 

Serdar SATOĞLU 
Genel Müdür Yrd. (Özel Bankacılık, 

ĠĢtirakler) 
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Hasan ECESOY 
Genel Müdür Yrd. (Hazine, Yatırım 

Bankacılığı) 

Serdar SATOĞLU 
Genel Müdür Yrd. (Özel 

Bankacılık,ĠĢtirakler) 

Ali Engin EROĞLU 

Genel Müdür Yrd. (Uygulama GeliĢtirme 1-

2, Sistem Yönetimi, BT Operasyon ve 

Destek, BT Servisleri Planlama) 

 
Mitat ġAHĠN Genel Müdür Yrd. (Ġnsan Kaynakları-

Planlama ve Performans) 

Osman DEMREN 
Genel Müdür Yrd. (Ticari Bankacılık 

BaĢkanlığı) 

 

Ali Engin EROĞLU 

Genel Müdür Yrd. (Uygulama GeliĢtirme 1-2, 

Sistem Yönetimi, BT Operasyon ve Destek, 

BT Servisleri Planlama, BT Süreç Yönetimi ve 

Uyum, Proje Yönetimi Müdürlüğü, Bilgi 

Güvenlik Müdürlüğü) 

 
Mitat ġAHĠN Genel Müdür Yrd. (Ġnsan Kaynakları-Planlama 

ve Performans) 

Osman DEMREN 

Genel Müdür Yrd. (Ticari Bankacılık 

BaĢkanlığı, Kobi Bankacılığı BaĢkanlığı, Nakit 

Yönetimi ĠĢlemleri BaĢkanlığı) 

Yıldırım EROĞLU 
Genel Müdür Yrd. (Ticari Krediler BaĢkanlığı, 

Ġstihbarat BaĢkanlığı) 

 

Madde 1.6 aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

1.6. Finansal durum ve faaliyet sonuçları hakkında bilgiler: 

Vakıfbank, 2011 yılı ilk üç ayında konsolide verilere göre 475,8 milyon TL brüt kar 

elde etmiĢtir(31.03.2010:366,6 milyon TL). Brüt karı üzerinden 96,6 milyon TL 

vergi karĢılığı (31.03.2010:78,7 milyon TL) ayıran Vakıfbank‟ın net karı 379,2 

 

1.6. Finansal durum ve faaliyet sonuçları hakkında bilgiler: 

Vakıfbank, 2011 yılı ilk dokuz ayında konsolide verilere göre 1.326,0 milyon TL 

brüt kar elde etmiĢtir(30.09.2010:943,5 milyon TL). Brüt karı üzerinden 265,0 

milyon TL vergi karĢılığı (30.09.2010:205,8 milyon TL) ayıran Vakıfbank‟ın net karı 
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1
 31.03.2011  tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

 
2
 31.03.2011  tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

3
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 31.03.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü aylık 

bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  
4
 30.09.2011  tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

 
5
 30.09.2011  tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

6
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 30.09.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü aylık 

bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  
7
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 30.09.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü 

aylık bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  

 

milyon TL(31.03.2010:287,9) olmuĢtur.
1
 

Mart 2011 sonu itibarıyla Vakıfbank‟ın konsolide verilere göre aktif büyüklüğü 79,6 

milyar TL(31.12.2010:76,8 milyar TL), nakdi kredileri 47,3 milyar 

TL(31.12.2010:44,6 milyar TL) olarak gerçekleĢmiĢtir
2
. Mart 2011 sonu 

itibarıyla Vakıfbank‟ın kredi pazar payı %8,3
3
 olmuĢtur. 

Tüketici kredileri konsolide olarak yılın ilk  üç ayında  %10,54‟lük artıĢla 14,9 

milyar TL'ye(31.12.2010: 13,5 milyar TL) yükselmiĢtir. Konsolide verilere göre 

Tüketici kredileri toplamı kredi kartı dahil olarak değerlendirildiğinde % 9,78'lik 

artıĢla 16,4 milyar TL' ye(31.12.2010:14,9 milyar TL) ulaĢmıĢ ve pazar payı %8,99 

olmuĢtur.  Vakıfbank‟ın kobi ve kurumsal kredileri yine aynı  

 

dönemde 30,6 milyar TL'dir. 

Mart 2011 sonu itibarıyla toplam konsolide mevduatı 49,2 milyar 

TL(31.12.2010:48,1 milyar TL) düzeyinde olan Vakıfbank, geniĢ Ģube ağı ve 

yaygın müĢteri tabanı  sayesinde 2011 yılının ilk üç ayında da yaygın ve güçlü 

mevduat yapısını korumayı baĢarmıĢtır. 2011 yılının ilk çeyreğinde mevduat pazar 

payı  %7,7 düzeyinde gerçekleĢmiĢtir. 

1.061,0 milyon TL(30.09.2010:737,7) olmuĢtur.
4
 

Eylül 2011 sonu itibarıyla Vakıfbank‟ın konsolide verilere göre aktif büyüklüğü 

93,2 milyar TL(31.12.2010:76,8 milyar TL), nakdi kredileri 55,6 milyar 

TL(31.12.2010:44,6 milyar TL) olarak gerçekleĢmiĢtir
5
. Eylül 2011 sonu 

itibarıyla Vakıfbank‟ın kredi pazar payı %8,3
6
 olmuĢtur. 

Tüketici kredileri konsolide olarak yılın ilk  dokuz ayında  %38,06‟lık artıĢla 18,6 

milyar TL'ye(31.12.2010: 13,5 milyar TL) yükselmiĢtir. Konsolide verilere göre 

Tüketici kredileri toplamı kredi kartı dahil olarak değerlendirildiğinde %36,6'lık 

artıĢla 20,3 milyar TL' ye(31.12.2010:14,9 milyar TL) ulaĢmıĢ ve pazar payı %9,4 

olmuĢtur.  Vakıfbank‟ın kobi ve kurumsal kredileri yine aynı dönemde 35,2 milyar  

 

TL'dir.(31.12.2010:29,7 milyar TL) 

Eylül 2011 sonu itibarıyla toplam konsolide mevduatı 56,5 milyar 

TL(31.12.2010:48,1 milyar TL) düzeyinde olan Vakıfbank, geniĢ Ģube ağı ve 

yaygın müĢteri tabanı sayesinde 2011 yılının ilk dokuz ayında da yaygın ve güçlü 

mevduat yapısını korumayı baĢarmıĢtır. 2011 yılının ilk çeyreğinde mevduat pazar 

payı  %8,1
7
 düzeyinde gerçekleĢmiĢtir.  
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Madde 1.7 paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Vakıfbank‟ın çıkarılmıĢ sermayesi 31 Mayıs 2011 itibariyle 2.500.000.000 

TL‟dir.31 Mayıs itibariyle ortaklık yapısı aĢağıdaki gibidir.  

Grubu Ortak Sermaye Pay Oranı 
A Vakıflar Genel Müdürlüğü‟nün Ġdare ve 

Temsil Ettiği  

Mazbut Vakıflar  

1.075.058.639,56 % 43,0023 

B Mülhak Vakıflar  386.224.784,72 % 15,4490 

B Diğer Mülhak Vakıflar  3.162.358,71 % 0,1265 

B Diğer Mazbut Vakıflar  1.448.543,46 % 0,0579 

C Vakıfbank Memur ve Hizmetli Emekli ve 

Sağlık Yardım Sandığı Vakfı  

402.552.666,42 % 16,1021 

C Diğer Gerçek ve Tüzel KiĢiler  1.563.813,16 % 0,0626 

D Halka Açık Kısım  629.989.193,97 % 25,1996 

                                                      Toplam                                                        

Toplam 

2.500.000.000,00 %100,00 

 

Vakıfbank‟ın çıkarılmıĢ sermayesi 30 Kasım 2011 itibariyle 2.500.000.000 TL‟dir.30 

Kasım itibariyle ortaklık yapısı aĢağıdaki gibidir; 

Grubu Ortak Sermaye Pay Oranı 
A Vakıflar Genel Müdürlüğü‟nün Ġdare ve Temsil 

Ettiği  

Mazbut Vakıflar  

1.075.058.639,56 % 43,0023 

B Mülhak Vakıflar  386.224.784,72 % 15,4490 

B Diğer Mülhak Vakıflar  3.162.358,71 % 0,1265 

B Diğer Mazbut Vakıflar  1.448.543,46 % 0,0579 

C Vakıfbank Memur ve Hizmetli Emekli ve Sağlık 

Yardım Sandığı Vakfı  

402.552.666,42 % 16,1021 

C Diğer Gerçek ve Tüzel KiĢiler  1.560.320,40 % 0,0624 

D Halka Açık Kısım  629.992.686,73 % 25,1997 

                                                                  Toplam 2.500.000.000,00 %100,00 
 

Madde 2.1’in Kredi Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Bankanın 31 Mart 2011 tarihli konsolide Kredi Riskine Esas Tutar tablosu aşağıda 

verilmiştir. 

Bankanın 30 Eylül 2011 tarihli konsolide Kredi Riskine Esas Tutar tablosu aşağıda 

verilmiştir. 
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Risk Ağırlıkları 

(Bin TL) 0% 10% 20% 50% 100% 150% 200% 

Bilanço 

Kalemleri (Net) 
12.327.928 - 2.813.166 13.979.213 37.205.259 61.785 2.397 

Nakit Değerler 574.645 - 35 - - - - 

Vadesi Gelmiş 

Menkul 

Değerler 

- - - - - - - 

T.C.M.B 4.454.271 - - - - - - 

Yurtiçi, Yurtdışı 

Bankalar, 

Yurtdışı 

 Merkez ve 

Şubeler 

588.559 - 1.949.614 - 367.451 - - 

   Risk Ağırlıkları 

(Bin TL) 0% 10% 20% 50% 100% 150% 200% 

Bilanço Kalemleri  

(Net) 

17.316.272 - 2.598.096 17.741.776 39.806.731 537.273 1.445.375 

Nakit Değerler 754.066 - 35 - - - - 

Vadesi Gelmiş 

Menkul Değerler 
- - - - - - - 

T.C.M.B  5.562.334 - - - - - - 

Yurtiçi, Yurtdışı 

Bankalar, Yurtdışı 

 Merkez ve Şubeler 

729.643 - 1.828.865 - 655.617 - - 

Para Piyasalarından 

Alacaklar 
- - - - - - - 
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Para 

Piyasalarından 

Alacaklar 

- - - - - - - 

Ters Repo 

İşlemlerinden 

Alacaklar 

280 - - - - - - 

Zorunlu 

Karşılıklar 
1.402.940 - - - - - - 

Krediler 159.525 - 456.330 13.864.105 32.322.230 61.785 2.397 

Tasfiye 

Olunacak 

Alacaklar (Net) 

- - - - 26.008 - - 

Kiralama 

İşlemlerinden 

Alacaklar 

3.433 - - - 348.019 - - 

Satılmaya Hazır 

Menkul 

Değerler 

- - - - - - - 

Vadeye Kadar 

Elde Tutulan 

Menkul 

Değerler 

4.688.022 - 32.206 - - - - 

Ters Repo 

İşlemlerinden 

Alacaklar  

300.500 - - - - - - 

Zorunlu Karşılıklar 2.625.105 - - - - - - 

Krediler 268.038 - 495.170 17.490.988 34.699.516 537.273 1.445.375 

Tasfiye Olunacak 

Alacaklar (Net) 
- - - - 60.680 - - 

Kiralama 

İşlemlerinden 

Alacaklar 

7.543 - - 38.333 416.695 - - 

Satılmaya Hazır 

Menkul Değerler 
- - - - - - - 

Vadeye Kadar Elde 

Tutulan Menkul 

Değerler 

5.791.618 - 53.650 - - - - 

Aktiflerimizin Vadeli 

Satışından Alacaklar 
- - - - 105.687 - - 
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Aktiflerimizin 

Vadeli 

Satışından 

Alacaklar 

- - 

 

- 93.619 - - 

Muhtelif 

Alacaklar 
198.122 - 327.426 - 1.469.421 - - 

Faiz ve Gelir 

Tahakkuk ve 

Reeskontları 

115.072.000 - 47.555 115.108 280.943 - - 

İştirak, Bağlı 

Ortak ve 

Birlikte 

Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

- - - - 178.352 - - 

Maddi Duran 

Varlıklar 
- - - - 1.053.981 - - 

Diğer Aktifler 143.059 - - - 1.065.235 - - 

Nazım Kalemler 236.607 - 535.270 431.679 7.729.502 - - 

Gayri nakdi 

Krediler ve 

Taahhütler 

236.607 - 358.388 431.679 7.725.289 - - 

Muhtelif Alacaklar 976.881 - 198.139 - 992.689 - - 

Faiz ve Gelir 

Tahakkuk ve 

Reeskontları  

84.686 - 22.237 212.455 443.358 - - 

İştirak, Bağlı Ortak 

ve Birlikte 

Kontrol Edilen 

Ortaklıklar 

- - - - 175.441 - - 

Maddi Duran 

Varlıklar 
- - - - 1.132.847 - - 

Diğer Aktifler 215.858 - - - 1.124.201 - - 

Nazım Kalemler 101.716 - 867.327 538.750 9.514.170 - - 

Gayri nakdi Krediler 

ve Taahhütler 
101.716 - 568.493 538.750 9.507.096 - - 

Türev Finansal 

Araçlar 
- - 298.834 - 7.074 - - 
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Türev Finansal 

Araçlar 
- - 176.882 - 4.213 - - 

Risk Ağırlığı 

Verilmemiş 

Hesaplar 

- - - - - - - 

Toplam Risk 

Ağırlıklı 

Varlıklar 

12.564.535 - 3.348.436 14.410.892 44.934.761 61.785 2.397 

 

Risk Ağırlığı 

Verilmemiş 

Hesaplar 

- - - - - - - 

Toplam Risk Ağırlıklı 

Varlıklar 
17.417.988 - 3.465.423 18.280.526 49.320.901 537.273 1.445.375 

 

Madde 2.1 Piyasa Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

(Bin TL) 31.03.2011 31.12.2010 31.12.2009 

(I) Genel Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart 

Metot 122.857 

 

125.711 

 

119.416 

(II) Spesifik Risk için Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart 

Metot 40.                       685 

 

15.543 

 

8.535 

(III) Kur Riski için Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot 15.775 

 

6.847 

 

18,31 

(IV) Emtia Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot -   

(Bin TL) 30.09.2011 31.12.2010 31.12.2009 

(I) Genel Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart Metot 

135.615 
 

125.711 

 

119.416 

(II) Spesifik Risk için Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü- Standart Metot 
8.696 

 

15.543 

 

8.535 

(III) Kur Riski için Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot 

31.594 
 

6.847 

 

18,31 

(IV)   Emtia Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot 
- 

- - 
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(V)    Takas Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot -   

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan 

Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot 716 

 

144 

 

6.859 

(VII)Risk Ölçüm Modeli Kullanan 

Bankalarda Piyasa Riski Ġçin 

Hesaplanan Sermaye Yükümlülüğü - - - 

(VIII)Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Toplam Sermaye Yükümlülüğü( 

I+II+III+IV+V+VI) 180.033 

 

148.245 

 

153.12 

(IX)Piyasa Riskine 

EsasTutar(12.5xVIII) ya da (12.5x 

VII) 2.250.413 

 

1.853.063 

 

1.914.000 

 

(V)    Takas Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü-Standart Metot 
- 

- - 

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa 

Riski Ġçin Hesaplanan Sermaye 

Yükümlülüğü-Standart Metot 

40 
 

144 

 

6.859 

(VII)Risk Ölçüm Modeli Kullanan 

Bankalarda Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Sermaye Yükümlülüğü 

- 

- - 

(VIII)Piyasa Riski Ġçin Hesaplanan 

Toplam Sermaye Yükümlülüğü( 

I+II+III+IV+V+VI) 

175.945 
 

148.245 

 

153.12 

(IX)Piyasa Riskine Esas Tutar(12.5xVIII) 

ya da (12.5x VII) 

2.199.313 

1.853.063 1.914.000 
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Madde 2.1’in Likidite Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

31.03.2011 Vadesiz 1 aya 

kadar 

1-3  

Ay 

3-12 

 Ay 

1-5 Yıl 5 Yıl ve 

Üzeri 

Dağıtılam

ayan(*) 

Toplam 

Varlıklar:         

  Nakit Değerler 

ve Merkez 

Bankası 

6,431,891 - - - - - - 6,431,891 

Bankalar 1,065,393 1,476,825 133,866 234,672 - - - 2,910,756 

  Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı 

K/Z‟a 

Yansıtılan FV. 

- 8,908 19,862 45,503 124,122 9,603 11,274 219,272 

Para 

Piyasalarından 

Alacaklar 

- 280 - - - - - 280 

Satılmaya Hazır 

FV. 

- 3,413 23,143 1,185,202 6,100,505 5,277,936 12,662 12,602,861 

Krediler ve 

Alacaklar 

- 6,656,844 2,822,168 8,928,518 22,329,341 6,513,418 26,008 47,276,297 

    Vadeye Kadar 

Elde Tutulacak 

Yatırımlar 

- 498,887 141,277 28,316 1,855,156 2,310,100 - 4,833,736 

Diğer Varlıklar 19,551 584,648 128,499 539,575 594,386 24,550 3,414,018 5,305,227 

Toplam 

Varlıklar 

7,516,835 9,229,805 3,268,815 10,961,786 31,003,510 14,135,607 3,463,962 79,580,320 

 

 

        

30.09.2011 Vadesiz 1 aya 

kadar 

1-3 

 Ay 

3-12  

Ay 

1-5 Yıl 5 Yıl ve 

Üzeri 

Dağıtılama

yan 

(*)
 

Toplam 

Varlıklar:         

  Nakit 

Değerler ve 

Merkez 

Bankası 

8,941,540 - - - - - - 8,941,540 

Bankalar 1,275,673 1,602,056 216,413 128,385 - - - 3,222,527 

  Gerçeğe 

Uygun 

Değer Farkı 

K/Z‟a 

Yansıtılan 

FV. 

1,554 7,374 18,551 147,703 65,219 12,217 66 252,684 

   Para 

Piyasalarınd

an 

Alacaklar 

500 300,054 - - - - - 300,554 

Satılmaya 

Hazır FV. 
- 9,945 14,767 574,053 6,814,764 5,708,668 12,186 13,134,383 

Krediler ve 

Alacaklar 
- 5,779,053 3,048,605 11,874,645 27,186,794 7,685,875 60,680 55,635,652 

Vadeye Kadar 

Elde 

Tutulacak 

Yatırımlar 

- 35,173 18,512 51,442 3,269,186 2,552,338 - 5,926,651 

Diğer 31,992 873,498 217,587 647,992 778,272 34,502 3,244,408 5,828,251 
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Yükümlülükler:         

Bankalar 

Mevduatı 

23,049 1,734,314 1,433,488 561,964 - - - 3,752,815 

Diğer Mevduat 7,469,119 25,382,772 9,326,006 3,028,495 275,602 431 - 45,482,425 

Alınan Krediler - 236,002 242,776 3,627,074 1,729,539 1,140,529 - 6,975,920 

Para Piyasalarına 

Borçlar 

- 6,472,687 1,235,646 1,196,469 46,712 - - 8,951,514 

Ġhraç Edilen 

Menkul Kıy. 

- - - - - - - - 

Muhtelif Borçlar - 1,410,297 71,379 38,767 33,441 - 917,696 2,471,580 

Diğer 

Yükümlülükler 

- 299,426 153,037 39,313 102,414 17,211 11,334,665 11,946,066 

Toplam 

Yükümlülükler 

7,492,168 35,535,498 12,462,332 8,492,082 2,187,708 1,158,171 12,252,361 79,580,320 

         

Likidite Açığı 24,667 (26,305,693) (9,193,517) 2,469,704 28,815,802 12,977,436 (8,788,399) - 

         

 

Varlıklar 

Toplam 

Varlıklar 
10,251,259 8,607,153 3,534,435 13,424,220 38,114,235 15,993,600 3,317,340 93,242,242 

         

Yükümlülükl

er: 

        

Bankalar 

Mevduatı 
24,256 2,085,010 855,010 84,840 - - 1,115,894 4,165,010 

Diğer 

Mevduat 
8,521,011 29,234,634 11,336,071 2,842,959 359,809 1,642 - 52,296,126 

Alınan 

Krediler 
- 547,832 383,931 4,362,760 2,141,396 1,620,793 - 9,056,712 

Para 

Piyasalarına 

Borçlar 

- 9,388,080 912,363 749,749 - - - 11,050,192 

Ġhraç Edilen 

Menkul Kıy. 
- - - 481,207 - - - 481,207 

Muhtelif 

Borçlar 
- 2,062,975 145,013 80,680 18,134 - 912,696 3,219,498 

Diğer 

Yükümlülük-

ler 

- 312,732 270,839 226,618 396,902 60,211 11,706,195 12,973,497 

Toplam 

Yükümlülükl

er 

8,545,267 43,631,263 13,903,227 8,828,813 2,916,241 1,682,646 13,734,785 93,242,242 

         

Likidite 

Açığı 
1,705,992 (35,024,110) (10,368,792) 4,595,407 35,197,994 14,310,954 (10,417,445) - 
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Madde 2.1’de Likidite Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

31.03.2011 ve 31.12.2010 dönemlerinde bankanın gerçekleĢen likidite 

rasyoları aĢağıdaki gibidir: 

 

31.03.2011 

dönemi için  

Birinci Vade Dilimi 

(Haftalık) 

Ġkinci Vade Dilimi 

(Aylık) 

  YP YP+TP YP YP+TP 

Ortalama (%) 293,57 166,93 126,15 111,59 

En Yüksek 

(%) 375,15 178,4 164,01 120,68 

En DüĢük % 210,1 148,06 114,38 103,69 

30.09.2011 ve 31.12.2010 dönemlerinde bankanın gerçekleĢen likidite rasyoları 

aĢağıdaki gibidir: 

 

30.09.2011 

dönemi için  

Birinci Vade Dilimi 

(Haftalık) 
Ġkinci Vade Dilimi (Aylık) 

  
YP YP+TP YP YP+TP 

Ortalama (%) 
275,75 164,75 126,18 107,45 

En Yüksek (%) 

468,24 215,02 164,01 120,68 

En DüĢük % 
205,66 144,70 104,87 100,05 
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Madde 2.1’de Faiz Oranı Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

31.03.2011 

 (Bin TL) 

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri Faizsiz Toplam 

Varlıklar:               

Nakit Değerler 

ve Merkez 

Bankası 

- - - - - 6,431,891 6,431,891 

Bankalar 2,046,671 133,866 234,672 - - 495,547 2,910,756 

Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı 
K/Z Yansıtılan 

FV 

19,67 22,391 45,644 121,891 9,603 73 219,272 

Para 
Piyasalarından 

Alacaklar 

280 - - - - - 280 

Diğer Varlıklar 
(*) 

26,453 40,742 485,224 466,308 24,55 4,261,950 5,305,227 

Toplam 

Varlıklar 

22,307,913 12,489,670 12,045,844 12,842,142 8,666,620 11,228,131 79,580,320 

                

Yükümlülükler:               

Bankalar 

Mevduatı 

1,734,314 1,433,488 561,964 - - 23,049 3,752,815 

Diğer Mevduat 25,382,772 9,326,006 3,028,495 275,602 431 7,469,119 45,482,425 

30.09.2011 

 (Bin TL) 

1 Aya  

Kadar 

1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 

5 Yıl 

 ve Üzeri 

Faizsiz Toplam 

Varlıklar:        

Nakit Değerler 

 ve Merkez Bankası 

- - - - - 8,941,540 8,941,540 

Bankalar 2,296,761 216,413 128,385 - - 580,968 3,222,527 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z Yansıtılan FV 12,968 103,686 120,442 3,305 12,217 66 252,684 

Para Piyasalarından Alacaklar 300,554 - - - - - 300,554 

Satılmaya Hazır FV 3,498,868 1,622,417 2,801,645 2,825,055 2,374,212 12,186 13,134,383 

Krediler ve Alacaklar 15,946,328 8,279,193 14,054,925 11,518,575 5,775,951 60,680 55,635,652 

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar 1,053,755 705,706 112,795 1,536,277 2,518,118 - 5,926,651 

Diğer Varlıklar (*) 29,512 68,425 740,389 362,498 7,272 4,620,155 5,828,251 

Toplam Varlıklar 23,138,746 10,995,840 17,958,581 16,245,710 10,687,770 14,215,595 93,242,242 

        

Yükümlülükler:        

Bankalar Mevduatı 3,200,904 855,010 84,840 - - 24,256 4,165,010 
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Para 

Piyasalarına 
Borçlar 

6,512,763 1,282,358 1,156,393 - - - 8,951,514 

Muhtelif 

Borçlar 

- 20,265 2,426 - - 2,448,889 2,471,580 

Ġhraç Edilen 

Menkul 

Kıymetler 

- - - - - - - 

Alınan Krediler 609,878 3,132,056 3,117,385 98,048 18553 - 6,975,920 

Diğer 
Yükümlülükler 
(**) 

7,105 5,208 20,855 41,036 16,42 11,855,442 11,946,066 

Toplam 

Yükümlülükler 

34,246,832 15,199,381 7,887,518 414,686 35,404 21,796,499 79,580,320 

                

Bilançodaki 

Uzun Pozisyon 

- - 4,158,326 12,427,456 8,631,216 - 25,216,998 

Bilançodaki 

Kısa Pozisyon 

(11,938,919) (2,709,711) - - - (10,568,368) (25,216,998) 

Nazım 

Hesaplardaki 

Uzun Pozisyon 

158,5 754,6 50,107 30,125 - - 993,332 

Nazım 

Hesaplardaki 

Kısa Pozisyon 

- -20,265 -251,27 -585,068 -115,5 - -972,103 

Toplam 

Pozisyon 

(11,780,419) (1,975,376) 3,957,163 11,872,513 8,515,716 (10,568,368) 21,229 

 

Diğer Mevduat 29,234,634 11,336,071 2,842,959 359,809 1,642 8,521,011 52,296,126 

Para Piyasalarına Borçlar 9,436,224 968,470 645,498 - - - 11,050,192 

Muhtelif Borçlar 2,060 16,230 - - - 3,201,208 3,219,498 

Ġhraç Edilen Menkul Kıymetler - - 481,207 - - - 481,207 

Alınan Krediler 958,226 4,454,857 3,516,417 104,924 22,288 - 9,056,712 

Diğer Yükümlülükler (**) 58,720 94,949 218,198 28,943 60,113 12,512,574 12,973,497 

Toplam Yükümlülükler 42,890,768 17,725,587 7,789,119 493,676 84,043 24,259,049 93,242,242 

        

Bilançodaki Uzun Pozisyon - - 10,169,462 15,752,034 10,603,727 - 36,525,223 

Bilançodaki Kısa Pozisyon (19,752,022) (6,729,747) - - - (10,043,454) (36,525,223) 

Nazım Hesaplardaki Uzun 

Pozisyon 
92,500 1,369,000 66,610 - - - 1,528,110 

Nazım Hesaplardaki Kısa 

Pozisyon 
- (16,230) (184,320) (670,988) (508,750) - (1,380,288) 

Toplam Pozisyon (19,659,522) (5,376,977) 10,051,752 15,081,046 10,094,977 (10,043,454) 147,822 

 
(*) İştirak, bağlı ortaklıklar, maddi ve maddi olmayan duran varlıklar “Diğer Varlıklar” 

içerisinde, “Faizsiz” sütununda gösterilmiĢtir. 

(**) Özsermaye kalemleri diğer yükümlülükler içerisinde “Faizsiz” sütununda gösterilmiĢtir. 
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Madde 2.Kur Riski başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

31.03.2011 Avro ABD  

Doları 

Japon  

Yeni 

Diğer Toplam 

Varlıklar:           

Nakit Değerler ve 

Merkez Bankası 

55,207 1,959,905 147 8,007 2,023,266 

Bankalar  1,176,293 1,224,459 688 34,505 2,435,945 

Gerçeğe Uygun 

D. Farkı K/Z 

Yansıtılan FV (1) 

6,529 18,48 - - 25,009 

Para 

Piyasalarından 

Alacaklar 

- - - - - 

Satılmaya Hazır 

Finansal Varlıklar 

734,926 1,802,534 - - 2,537,460 

Krediler ve 

Alacaklar (2) 

6,340,515 9,039,647 1,306 55,828 15,437,296 

ĠĢtirak, Bağlı 

Ortaklık ve 

Birlikte Kontrol 

Edilen Ortaklıklar 

(ĠĢ Ortaklıkları) 

3 - - - 3 

Vadeye Kadar 

Elde Tutulacak 

Yatırımlar 

162,793 1,172,443 - - 1,335,236 

Riskten Korunma 

Amaçlı Türev FV 

- - - - - 

Maddi Duran 

Varlıklar 

1,604 2,27 - - 3,874 

30.09.2011  Avro ABD  

Doları 

Japon  

Yeni 

Diğer Toplam 

Varlıklar:      

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 
75,122 3,325,085 184 8,016 3,408,407 

Bankalar  
1,251,621 1,287,732 1,522 62,163 2,603,038 

Gerçeğe Uygun D. Farkı K/Z 

 Yansıtılan FV (1) 

5,044 103,742 - - 108,786 

Para Piyasalarından Alacaklar 
- - - - - 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 
850,614 2,051,403 - - 2,902,017 

Krediler ve Alacaklar (2) 
8,260,331 12,080,183 - 50,979 20,391,493 

ĠĢtirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte  

Kontrol Edilen Ortaklıklar (ĠĢ Ortaklıkları) 

3 - - - 3 

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatırımlar 
179,580 1,422,807 - - 1,602,387 

Riskten Korunma Amaçlı Türev FV 
- - - - - 

Maddi Duran Varlıklar 
1,729 3,019 - - 4,748 
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Maddi Olmayan 

Duran Varlıklar 

29 - - - 29 

Diğer Varlıklar  

(3) (4) 

203,433 409,06 - 3,312 615,805 

Toplam Varlıklar 8,681,332 15,628,798 2,141 101,652 24,413,923 

            

Yükümlülükler:           

Bankalar 

Mevduatı  

166,927 1,487,661 - 40 1,654,628 

Döviz Tevdiat 

Hesabı  

4,549,945 6,876,426 924 38,679 11,465,974 

Para Piyasalarına 

Borçlar 

575,465 1,871,834 - - 2,447,299 

Alınan Krediler 

(5) 

3,379,185 3,335,384 1,305 38,222 6,754,096 

Ġhraç Edilen 

Menkul 

Kıymetler 

- - - - - 

Muhtelif Borçlar 40,753 113,038 - 84 153,875 

Riskten Korunma 

Amaçlı Türev 

Finansal Borçlar 

- - - - - 

Diğer 

Yükümlülükler 

(1) (6) 

81,835 364,621 - 22,355 468,811 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 
31 - - - 31 

Diğer Varlıklar  (3) (4) 
226,864 439,747 1 4,150 670,762 

Toplam Varlıklar 
10,850,939 20,713,718 1,707 125,308 31,691,672 

 
     

Yükümlülükler: 
     

Bankalar Mevduatı  
161,789 1,980,474 - 70 2,142,333 

Döviz Tevdiat Hesabı  
5,942,258 8,649,180 716 66,349 14,658,503 

Para Piyasalarına Borçlar 
678,807 2,298,952 - - 2,977,759 

Alınan Krediler (5) 
4,107,872 4,576,212 - 39,739 8,723,823 

Ġhraç Edilen Menkul Kıymetler - - - - - 

Muhtelif Borçlar 33,689 84,061 - 127 117,877 

Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Borçlar - - - - - 

Diğer Yükümlülükler (1) (6) 82,397 433,144 24 23,863 539,428 
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Toplam 

Yükümlülükler 

8,794,110 14,048,964 2,229 99,38 22,944,683 

            

Net 

BilançoPozisyonu 

-112,778 1,579,834 -88 2,272 1,469,240 

Net Nazım Hesap 

Pozisyonu 

-37,59 (1,163,058) 943 3,991 (1,195,714) 

  Türev Finansal 

Araçlardan 

Alacaklar (7) 

581,604 2,253,440 943 21,203 2,857,190 

  Türev Finansal 

Araçlardan 

Borçlar (7) 

619,194 3,416,498 - 17,212 4,052,904 

  Gayri Nakdi 

Krediler (8) 

1,493,265 3,273,611 44,642 123,134 4,934,652 

 

Toplam Yükümlülükler 11,006,812 18,022,023 740 130,148 29,159,723 

      

Net BilançoPozisyonu (155,873) 2,691,695 967 (4,840) 2,531,949 

Net Nazım Hesap Pozisyonu 59,084 (2,616,540) 126 2,921 (2,554,409) 

  Türev Finansal Araçlardan Alacaklar (7) 400,064 1,975,203 430 28,068 2,403,765 

  Türev Finansal Araçlardan Borçlar (7) 340,980 4,591,743 304 25,147 4,958,174 

  Gayri Nakdi Krediler (8) 1,733,352 4,590,496 53,451 185,139 6,562,438 

31.12.2010  Avro ABD Doları Japon Yeni Diğer Toplam 

Toplam Varlıklar                                                        8,096,103 13,924,015  21,669  116,110  22,157,897 

Toplam Yükümlülükler 8,131,220 14,151,812  5,055  106,931  22,395,018  

Net Bilanço Pozisyonu (35,117) (227,797) 16,614 9,179 (237,121) 

Net Nazım Hesap Pozisyonu 122,293  126,228   453   (4,218)  244,756  

  Türev Finansal Araçlardan Alacaklar  369,060  1,863,759  551  11,001  2,244,371  

  Türev Finansal Araçlardan Borçlar   246,767  1,737,531  98  15,219  1,999,615  

  Gayri Nakdi Krediler (8) 1,506,310  3,155,668  90,106  130,233   4,882,317  
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Madde 2.1’de Operasyonel Risk başlığı ile ilgili bölüm aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Yetersiz veya baĢarısız dahili süreçler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan 

kaynaklanan kayıp riskidir. 

Banka, operasyonel riske esas tutarı, 1 Kasım 2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi 

Gazete‟de yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve 

Değerlendirilmesine ĠliĢkin Yönetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibarıyla yürürlüğe 

giren 4 üncü bölümü “Operasyonel Riske Esas Tutarın Hesaplanması” uyarınca 

hesaplamıĢtır. Operasyonel risk hesaplamasında “Temel Gösterge Yöntemi” 

kullanılmaktadır. 

31 Mart 2011 tarihi itibariyle operasyonel riske esas tutar 7.608.907 TL, 31 Aralık 

2010 tarihi itibariyle operasyonel riske esas tutar 6.766.363 TL (31 Aralık 2009 - 

5.795.893 TL) olup, söz konusu risk için hesaplanan sermaye yükümlülüğü 31 Mart 

2011 tarihi itibariyle 608.713 TL Aralık 2010 tarihi itibariyle de 541.309 TL‟dir (31 

Aralık 2009 - 463.671 TL) 

Bankanın 31.03.2011 tarihi itibariyle Konsolide Operasyonel Riskine Esas Tutar 

tablosu aĢağıda verilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yetersiz veya baĢarısız dahili süreçler, insanlar ve sistemlerden veya harici olaylardan 

kaynaklanan kayıp riskidir. 

Banka, operasyonel riske esas tutarı, 1 Kasım 2006 tarih ve 26333 sayılı Resmi 

Gazete‟de yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve 

Değerlendirilmesine ĠliĢkin Yönetmelik”in 1 Haziran 2007 tarihi itibarıyla yürürlüğe 

giren 4 üncü bölümü “Operasyonel Riske Esas Tutarın Hesaplanması” uyarınca 

hesaplamıĢtır. Operasyonel risk hesaplamasında “Temel Gösterge Yöntemi” 

kullanılmaktadır 

Operasyonel Riske Esas Tutar yılda bir kere hesaplanmakta olup, yıl boyunca 

değiĢmemektedir. 2011 yılı hesaplamalarında kullanılan ve 31 Aralık 2010 tarihi 

itibariyle konsolide operasyonel riske esas tutar 7.608.907 TL (31 Aralık 2009 - 

6.766.363 TL) olup, söz konusu risk için hesaplanan sermaye yükümlülüğü Aralık 

2010 tarihi itibariyle de 608.713 TL‟dir (31 Aralık 2009 - 541.309 TL). 

 

Bankanın 31.12.2010 tarihi itibariyle Konsolide Operasyonel Riskine Esas Tutar  

tablosu aĢağıda verilmiĢtir. 
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Sıra No 

                            

 BANKA FAALİYETLERİ                            

 

Yıl Sonu 

 

Önceki  

Yıl Sonu 

 

İki  

Önceki 

 Yıl Sonu 

(BİN TL) 2010 2009 2008 

  Temel Gösterge Yöntemi       

1 Net Faiz Gelirleri 2.855.135,00 3.186.176,00 2.080.146,00 

2 Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 447.099,00 432.710,00 468.475,00 

3 Temettü Gelirleri 3.535,00 12.384,00 6.508,00 

4 Ticari Kar/Zarar (Net) 320.986,00 210.410,00 149.507,00 

5 Diğer Faaliyet Gelirleri 1.140.111,00 799.740,00 733.812,00 

6 SHMD ve VKET SatıĢ Karı / Zararı 358.200,00 146.468,00 98.412,00 

7 Olağanüstü Gelirler (ĠĢt. ve B.O. 

 Hisseleri ile G.Menkul SatıĢ  

Kazançları Dahil) 

24.172,00 42.347,00 2.883,15 

8 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0 

9 Temel Gösterge-Brüt Gelir  

(sıra 1+2+3+4+5-6-7-8) 

4.384.494,00 4.452.605,00 3.337.152,85 

10 Temel Gösterge-Sermaye  

Yükümlülüğü (sr 9  x %15) 

657.674,10 667.890,75 500.572,93 

11 Temel Gösterge-Op.Risk Sermaye Yük. 

Ortalaması 

608.712,59     

12 Temel Gösterge-Operasyonel  

Riske Esas Tutar (sr 11  x 12,5) 

7.608.907,40     

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 

Sıra No 

BANKA FAALİYETLERİ                         Yıl Sonu 

 

Önceki Yıl 

    Sonu 
İki Önceki 

 Yıl Sonu 

    

 

  

(BİN TL) 2010 2009 2008 

  Temel Gösterge Yöntemi       

1 Net Faiz Gelirleri 2.855.135 3.186.176 2.080.146 

2 Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 447.099 432.710 468.475 

3 Temettü Gelirleri 3.535 12.384 6.508 

4 Ticari Kar/Zarar (Net) 320.986 210.410 149.507 

5 Diğer Faaliyet Gelirleri 1.140.111 799.740 733.812 

6 SHMD ve VKET SatıĢ Karı / Zararı 358.200 146.468 98.412 

7 

Olağanüstü Gelirler (ĠĢt. ve B.O. 

 Hisseleri ile G.Menkul SatıĢ 

 Kazançları Dahil) 24.172 42.347 2.883 

8 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0 

9 

Temel Gösterge-Brüt Gelir  

(sıra 1+2+3+4+5-6-7-8) 4.384.494 4.452.605 3.337.153 

10 

Temel Gösterge-Sermaye 

 Yükümlülüğü (sr 9  x %15) 657.674 667.891 500.573 

11 

Temel Gösterge-Op.Risk Sermaye 

 Yük. Ortalaması 608.713     

12 

Temel Gösterge-Operasyonel 

 Riske Esas Tutar (sr 11  x 12,5) 7.608.907     
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Sıra No 

 

BANKA FAALİYETLERİ 
 

 

Önceki  

Yıl Sonu 

İki Önceki  

Yıl Sonu 

(BİN TL)  Yıl Sonu 2008 2007 

  2009     

  Temel Gösterge Yöntemi       

1 Net Faiz Gelirleri 3.186.176,00 2.080.146 1.765.252 

2 Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 432.710,00 468.475 360.414 

3 Temettü Gelirleri 12.384,00 6.508 33.306 

4 Ticari Kar/Zarar (Net) 210.410,00 149.507 242.144 

5 Diğer Faaliyet Gelirleri 799.740,00 733.812 742.144 

6 SHMD ve VKET SatıĢ Karı / Zararı 146.468,00 98.412 93.445 

7 

Olağanüstü Gelirler (ĠĢt. ve B.O.  

Hisseleri ile G.Menkul SatıĢ  

Kazançları Dahil) 42.347,00 2.883 13.392 

8 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0 

9 

Temel Gösterge-Brüt Gelir  

(sıra 1+2+3+4+5-6-7-8) 4.452.605,00 3.337.153 3.036.423 

10 

Temel Gösterge-Sermaye 

 Yükümlülüğü (sr 9  x %15) 667.890,75 500.573 455.463 

11 

Temel Gösterge-Op.Risk  

Sermaye 

Yük. Ortalaması 541.309,04     

12 

Temel Gösterge-Operasyonel  

Riske Esas Tutar (sr 11  x 12,5) 6.766.363,03     

 

Sıra No BANKA FAALİYETLERİ  

  Yıl 

Sonu 

2009 

Önceki 

 Yıl Sonu 

2008 

İki 

Önceki 

Yıl Sonu 

2007 

  Temel Gösterge Yöntemi 4       

1 Net Faiz Gelirleri 3.186.176 2.080.146 1.765.252 

2 Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 432.710 468.475 360.414 

3 Temettü Gelirleri 12.384 6.508 33.306 

4 Ticari Kar/Zarar (Net) 210.410 149.507 242.144 

5 Diğer Faaliyet Gelirleri 799.740 733.812 742.144 

6 SHMD ve VKET SatıĢ Karı / Zararı 146.468 98.412 93.445 

7 

Olağanüstü Gelirler (ĠĢt. ve B.O. 

 Hisseleri ile G.Menkul SatıĢ 

 Kazançları Dahil) 

42.347 2.883 13.392 

8 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0 

9 Temel Gösterge-Brüt Gelir  

(sıra 1+2+3+4+5-6-7-8) 4.452.605 3.337.153 3.036.423 

10 

Temel Gösterge-Sermaye 

 Yükümlülüğü (sr 9  x %15) 

 667.891 500.573 455.463 

11 Temel Gösterge-Op.Risk Sermaye Yük.  

Ortalaması 541.309     

12 

Temel Gösterge-Operasyonel 

 Riske Esas Tutar (sr 11  x 12,5) 6.766.363     
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Madde 2.1’de Varlıkların faize duyarlılığı başlığı altındaki tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

31.03.2011 Gelir Tablosu Özkaynak(*) 

 100 bp artıĢ 100 bp azalıĢ 100 bp artıĢ 100 bp azalıĢ 

azazaazalıĢ Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya 

Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 
17,677 -16,066 17,677 -16,066 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 29,286 -28,398 -193,308 207,031 

DeğiĢkin Faizli Finansal Varlıklar 67,661 -67,661 67,661 -67,661 

DeğiĢkin Faizli Finansal 

Yükümlülükler 
-16,981 16,981 -16,981 16,981 

Toplam, net 97,643 -95,144 -124,951 140,285 

(*)Özkaynak etkisi, faiz oranındaki 100 baz puan(bp) artış ve azalışta meydana gelen gelir tablosu 

etkisini de içermektedir. 

 

30.09.2011 Gelir Tablosu Özkaynak(*) 

 100 bp artıĢ 100 bp azalıĢ 100 bp artıĢ 100 bp azalıĢ 

azazaazalıĢ Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara 

Yansıtılan Finansal Varlıklar 48,581  (64,885) 48,581  (64,885) 

Satılmaya Hazır Finansal Varlıklar 
23,977 (25,187) (221,877) 236,493 

DeğiĢkin Faizli Finansal Varlıklar 
251,731 (251,731) 251,731 (251,731) 

DeğiĢkin Faizli Finansal Yükümlülükler (68,676) 68,676 (68,676) 68,676 

Toplam, net 255,613 (273,127) 9,759 (11,447) 

(*)Özkaynak etkisi, faiz oranındaki 100 baz puan(bp) artış ve azalışta meydana gelen gelir tablosu 

etkisini de içermektedir. 
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Madde 3.2’nin altıncı paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank, 2011 Mart ayı itibarıyla bireysel ve kurumsal müĢterilerine, ülke 

çapına yayılan üçü kurumsal hizmet merkezi olmak üzere 551 yurtiçi Ģube ve 97 

bağlı Ģubenin yanı sıra, ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dağıtım kanalları 

aracılığıyla hizmet sunmaktadır. Vakıfbank yurtdıĢında ise ABD New York‟taki 

Ģubesinin yanı sıra Bahreyn‟de kıyı bankacılığı Ģubesi ve Kuzey Irak‟ta Erbil 

ġubesi ile hizmet vermektedir. Ayrıca Vakıfbank beĢi bankacılık, ikisi 

sigortacılık, dokuzu diğer mali iĢtirakler olmak üzere 16‟sı finans sektöründe; 

biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, dördü diğer ticari iĢletmeler sektöründe 

olmak üzere 8‟i finans sektörü dıĢında faaliyet gösteren 24 iĢtirak ve bağlı 

ortaklık vasıtasıyla da hizmetlerini sürdürmektedir. 

 

 

Vakıfbank, 2011 Eylül ayı itibarıyla bireysel ve kurumsal müĢterilerine, ülke çapına 

yayılan üçü kurumsal hizmet merkezi olmak üzere,  579 yurtiçi Ģube ve 96 bağlı 

Ģube ve ileri teknolojiyle desteklenen alternatif dağıtım kanalları aracılığıyla hizmet 

sunmaktadır. Vakıfbank yurtdıĢında ise ABD New York‟taki Ģubesinin yanı sıra 

Bahreyn‟de kıyı bankacılığı Ģubesi ve Kuzey Irak‟ta Erbil ġubesi ile hizmet 

vermektedir. Ayrıca Vakıfbank beĢi bankacılık, ikisi sigortacılık, dokuzu diğer mali 

iĢtirakler olmak üzere 16‟sı finans sektöründe; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, 

dördü diğer ticari iĢletmeler sektöründe olmak üzere 8‟i finans sektörü dıĢında 

faaliyet gösteren 24 iĢtirak ve bağlı ortaklık vasıtasıyla da hizmetlerini 

sürdürmektedir. 
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Madde 3.2’nin yedinci,sekizinci ve dokuzuncu paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiş, onuncu paragraf eklenmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank‟ın 2011 yılının ilk çeyreğinde konsolide net karı 379,2 milyon TL. 

(Grubun karı 394,7 milyon TL. azınlık hakları zararı ise 15,5 milyon TL olmak 

üzere), konsolide aktifleri 79,6 milyar TL. olarak gerçekleĢmiĢtir. Konsolide 

sermaye yeterlilik oranı %14,02, solo sermaye yeterlik rasyosu %14,64 olup, her 

iki oran da yasal sınır olarak belirlenen % 12‟nin üzerindedir. (*) 

(*)
 31.03.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri 

kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

 

Vakıfbank 2011 Mart ayı içinde West LB AG'nin koordinatörlüğünde 16 ülkeden 

34 bankanın katılımıyla 1 yıl vadeli ve 1 milyar dolar tutarında Vakıfbank 

tarihinin en ucuz ve en yüksek tutarlı sendikasyon kredisini temin etmiĢ olup, bu 

sendikasyon uluslararası platformda Vakıfbank‟a duyulan güvenin en önemli 

göstergelerinden biri olmuĢtur.  

 

Vakıfbank hisseleri %25,19 oranında halka açıklık oranıyla ĠMKB‟ye kotedir. 

 

Vakıfbank‟ın 2011 yılının ilk dokuz ayında konsolide net karı 1.061,0 milyon TL 

(Grubun karı 1.016,8 milyon TL ve azınlık hakları 44,2 milyon TL olmak üzere), 

konsolide aktifleri 93,2 milyar TL. olarak gerçekleĢmiĢtir. Konsolide sermaye 

yeterlilik oranı %13,18, solo sermaye yeterlik rasyosu %13,41 olup, her iki oran da 

yasal sınır olarak belirlenen % 12‟nin üzerindedir. (*) 

 

 
(*) 30.09.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri 

kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

 

Vakıfbank 2011 Mart ayı içinde West LB AG'nin koordinatörlüğünde 16 ülkeden 34 

bankanın katılımıyla 1 yıl vadeli ve 1 milyar dolar tutarında sendikasyon kredisini 

temin etmiĢ olup, bu sendikasyon uluslararası platformda Vakıfbank‟a duyulan 

güvenin en önemli göstergelerinden biri olmuĢtur.  

 

Vakıfbank hisseleri %25,20 oranında halka açıklık oranıyla ĠMKB‟ye kotedir. 

 

Vakıfbank tarafından dıĢ ticaretin finansmanında kullanılmak üzere Eylül ayı içinde 

2011 yılının ikinci sendikasyon kredisi alınmıĢ, kredi West LB AG'nin 

koordinatörlüğünde, ING Bank NV London Branch'in ajan banka olduğu 13 ülkeden 

26 finans kurumunun katılımıyla 145 milyon dolar ve 433 milyon euro olmak üzere 

toplam 756 milyon dolar tutarında, 1 sene vadeli ve Libor/Euribor artı %1 maliyetle 

temin edilmiĢtir.  

 

http://www.kap.gov.tr/
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Madde 3.2.1’in birinci paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank‟ın sunmuĢ olduğu çağdaĢ bankacılık ürün ve hizmetleri, kurumsal, 

ticari ve küçük iĢletme bankacılığının yanı sıra bireysel ve özel bankacılık 

alanlarını da kapsamaktadır. Temel bankacılık ürün ve hizmetlerine ek olarak 

yatırım bankacılığı ve sermaye piyasası faaliyetlerinde de bulunan Vakıfbank, 

finansal iĢtirakleri aracılığıyla da sigortacılıktan, finansal kiralama ve faktoring 

hizmetlerine kadar en geniĢ yelpazede finansal ürünleri çağın gerektirdiği yüksek 

teknolojilerle müĢterilerine sunmaktadır. 31 Mart 2011 itibariyle 24 iĢtirak ve 

bağlı ortaklığa sahip olan Vakıfbank‟ın söz konusu iĢtiraklerinin beĢi bankacılık, 

ikisi sigortacılık, dokuzu diğer mali iĢtirakler olmak üzere 16‟sı finans 

sektöründe; biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, dördü diğer ticari iĢletmeler 

sektöründe olmak üzere 8‟i finans sektörü dıĢında faaliyette bulunmaktadır. 

 

Vakıfbank‟ın sunmuĢ olduğu çağdaĢ bankacılık ürün ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve 

küçük iĢletme bankacılığının yanı sıra bireysel ve özel bankacılık alanlarını da 

kapsamaktadır. Temel bankacılık ürün ve hizmetlerine ek olarak yatırım bankacılığı 

ve sermaye piyasası faaliyetlerinde de bulunan Vakıfbank, finansal iĢtirakleri 

aracılığıyla da sigortacılıktan, finansal kiralama ve faktoring hizmetlerine kadar en 

geniĢ yelpazede finansal ürünleri çağın gerektirdiği yüksek teknolojilerle 

müĢterilerine sunmaktadır. 30 Eylül 2011 itibariyle 24 iĢtirak ve bağlı ortaklığa sahip 

olan Vakıfbank‟ın söz konusu iĢtiraklerinin beĢi bankacılık, ikisi sigortacılık, dokuzu 

diğer mali iĢtirakler olmak üzere 16‟sı finans sektöründe; biri enerji, ikisi turizm, biri 

imalat, dördü diğer ticari iĢletmeler sektöründe olmak üzere 8‟i finans sektörü dıĢında 

faaliyette bulunmaktadır. 
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Madde 3.2.1’in KOBİ Kredileri başlığı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

KOBİ Kredileri 

 
2009 yılında KOBĠ Bankacılığı hizmetini “Ticari Atılım Merkezi” (TAM) 

markası altında yeniden yapılandıran Vakıfbank, 2010 yılında tüm Ģubelerini 

KOBĠ‟ler için birer “Ticari Atılım Merkezi” (TAM)‟ne dönüĢtürerek KOBĠ iĢ 

koluna özel hizmet anlayıĢını bir adım ileri taĢımıĢtır. KOBĠ‟lerin güvenilir iĢ 

ortağı Vakıfbank, KOBĠ‟lere faaliyet gösterdikleri sektörün içinde bulunduğu 

durum ve firmanın nakit döngüsüne uygun ürün ve hizmetler sunmaya 2010 

yılında da devam etmiĢtir. Vakıfbank 2011 yılının ilk üç ayında  yürüttüğü 

pazarlama faaliyetleri sonucu KOBĠ segmentindeki kredi ve mevduat hacmini 

giderek artırmıĢ, bu segmentte yer alan müĢteri sayısında 31.03 2011 itibarıyla bir 

önceki yıla oranla %9,9 artıĢ sağlamıĢtır. Vakıfbank KOBĠ‟lerin ihtiyacına 

yönelik özel çözümler üreterek KOBĠ iĢ kolundaki performansı, kârlılığı ve ülke 

ekonomisine kattığı değeri önümüzdeki dönemde de artırmayı hedeflemektedir. 

 

KOBİ Kredileri 

 
KOBĠ bankacılığında yeni müĢteri kazanımları ile faaliyetlerini geniĢleten 

Vakıfbank, yeni KOBĠDOST markası ile desteklenen kampanyalarla KOBĠ‟lere 

verilen kredi desteğini devam ettirmektedir. KOBĠ‟lerin güvenilir iĢ ortağı 

Vakıfbank, KOBĠ‟lere faaliyet gösterdikleri sektörün içinde bulunduğu durum ve 

firmanın nakit döngüsüne uygun ürün ve hizmetler sunmaya 2011 yılında da devam 

etmiĢtir. Vakıfbank 2011 yılının ilk dokuz ayında  yürüttüğü pazarlama faaliyetleri 

sonucu KOBĠ segmentindeki kredi ve mevduat hacmini giderek artırmıĢ, bu 

segmentte yer alan müĢteri sayısında 30.09.2011 itibarıyla bir önceki yıla oranla 

%15,3  artıĢ sağlamıĢtır. Vakıfbank KOBĠ‟lerin ihtiyacına yönelik özel çözümler 

üreterek KOBĠ iĢ kolundaki performansı, kârlılığı ve ülke ekonomisine kattığı değeri 

önümüzdeki dönemde de artırmayı hedeflemektedir. 
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1
 Tüketici kredileri rakamına kredi kartları tutarı dahil edilmemiĢtir. 

2
 31.03.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

3
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 31.03.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü aylık 

bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  
4
 Tüketici kredileri rakamına kredi kartları tutarı dahil edilmemiĢtir. 

5
 30.09.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

6
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 30.09.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk bankacılık sektörü aylık 

bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  

Madde 3.2.1’in Bireysel Bankacılık başlığı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Bireysel Bankacılık 

 

2008‟in son çeyreğinde baĢlayan küresel krizin etkileri, bankacılık sektöründe 

2010 yılı içerisinde azalmaya baĢlamıĢ ve 2010 yılının son çeyreğinde faizlerde 

yaĢanan düĢüĢle birlikte sektörde büyüme hızlanmıĢtır. 31.03.2011 itibarıyla 

konsolide verilere göre Vakıfbank‟ın tüketici kredileri
1
 plasman tutarındaki artıĢ 

oranı 2010 yılsonuna göre  %10,54‟tür.
2
 Vakıfbank tüketici kredileri pazar payını 

da 31.03.2011 itibarıyla yılsonuna göre %10,46‟dan %10,63‟e yükseltmiĢtir
3
. 

Konut kredilerinde söz konusu dönemde sağladığı %12,48‟lik artıĢla pazar payını 

%9,77‟den %10,22‟ye çıkarmıĢtır.  

 

Bireysel Bankacılık 

 

2008‟in son çeyreğinde baĢlayan küresel krizin etkileri, bankacılık sektöründe 2010 yılı 

içerisinde azalmaya baĢlamıĢ ve 2010 yılının son çeyreğinde faizlerde yaĢanan düĢüĢle 

birlikte sektörde büyüme hızlanmıĢtır. 30.09.2011 itibarıyla konsolide verilere göre 

Vakıfbank‟ın tüketici kredileri
4
 plasman tutarındaki artıĢ oranı 2010 yılsonuna göre  

%38,06‟dır.
5
 Vakıfbank tüketici kredileri pazar payını da 30.09.2011 itibarıyla yılsonuna 

göre %10,46‟dan %11,44‟e yükseltmiĢtir
6
. Konut kredilerinde söz konusu dönemde 

sağladığı %43,78‟lik artıĢla pazar payını %9,77‟den %11,73‟e çıkarmıĢtır. 
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Madde 3.2.1’in Hazine Yönetimi başlığının ikinci paragrafı aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Hazine Yönetimi 

 

31.03.2011 itibarıyla konsolide Vakıfbank‟ın mevduatı  36,1 milyar TL Türk 

Parası(31.12.2010:35,1 milyar TL),  13,1 milyar TL Yabancı 

Para(31.12.2010:13,0 milyar TL) olmak üzere toplam  49,2 milyar 

TL‟ye(31.12.2010:48,1 milyar TL) ulaĢmıĢtır. Türkiye genelinde hızla geniĢleyen 

Ģube ağı ve mevduat sahiplerinin Vakıfbank‟a duyduğu güvenin bir göstergesi 

olarak gerçek kiĢi mevduat miktarı %4,6 artıĢ ile 17,3 milyar TL(31.12.2010:16,6 

milyar TL) olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu yükseliĢe en büyük katkıyı %4,79‟luk  artıĢ 

ile  13,0 milyar TL‟ye(31.12.2010:12,4 milyar TL) ulaĢan tasarruf  mevduatı 

sağlamıĢtır. Söz konusu büyümede mevduatın tabana yayılmasına yönelik 

geliĢtirilen mevduat ürünlerinin ve etkin bir Ģekilde yürütülen kampanyaların 

katkısı gözlenmiĢtir. Vadesiz mevduat bir önceki yıla kıyasla %3,1 oranında artıĢ 

göstermiĢ ve  7,5 milyar TL‟ye(31.12.2010:7,3 milyar TL) ulaĢarak toplam 

mevduat içerisindeki payı %15 olmuĢtur. Mevduat kompozisyonunda 

gözlemlenen bu geliĢme 2010 yılında Banka‟nın kaynak maliyetini olumlu 

etkileyen unsurlardan biri olmuĢtur. 

 

Hazine Yönetimi 

 

30.09.2011 itibarıyla konsolide Vakıfbank‟ın mevduatı 39,7 milyar TL Türk Parası 

(31.12.2010:35,0 milyar TL),  16,8 milyar TL Yabancı Para(31.12.2010:13,0 milyar TL) 

olmak üzere toplam 56,5 milyar TL‟ye(31.12.2010:48,1 milyar TL) ulaĢmıĢtır. Türkiye 

genelinde hızla geniĢleyen Ģube ağı ve mevduat sahiplerinin Vakıfbank‟a duyduğu 

güvenin bir göstergesi olarak gerçek kiĢi mevduat miktarı 2010 yılsonuna göre %15,3 

artıĢ ile 19,1 milyar TL(31.12.2010:16,6 milyar TL) olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu yükseliĢe 

en büyük katkıyı %11,76‟lık artıĢ ile 13,9 milyar TL‟ye(31.12.2010:12,4 milyar TL) 

ulaĢan TL tasarruf  mevduatı sağlamıĢtır. Söz konusu büyümede mevduatın tabana 

yayılmasına yönelik geliĢtirilen mevduat ürünlerinin ve etkin bir Ģekilde yürütülen 

kampanyaların katkısı gözlenmiĢtir. Vadesiz mevduat bir önceki yılsonuna kıyasla 

%17,6 oranında artıĢ göstermiĢ ve  8,5 milyar TL‟ye(31.12.2010:7,3 milyar TL) ulaĢarak 

toplam mevduat içerisindeki payı %15,3 olmuĢtur. Mevduat kompozisyonunda 

gözlemlenen bu geliĢme 2011 yılında Banka‟nın kaynak maliyetini olumlu etkileyen 

unsurlardan biri olmuĢtur. 
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1
Sektör verileri BDDK Türk bankacılık sektörü aylık bülteninden alınmıĢ konsolide olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr) 

2
 31.03.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

3
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 31.03.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk 

bankacılık sektörü aylık bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  
4
Sektör verileri BDDK Türk bankacılık sektörü aylık bülteninden alınmıĢ konsolide olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr) 

5
 30.09.2011 tarihli Vakıfbank konsolide bağımsız denetim raporu verileri kullanılmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

6
 Pazar payı hesaplamalarında Vakıfbank‟a iliĢkin veriler 30.09.2011 konsolide olmayan bağımsız denetim raporundan, sektöre iliĢkin veriler konsolide olmayan BDDK Türk 

bankacılık sektörü aylık bülteninden alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr)(www.bddk.org.tr)  

Madde 3.2.2. aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Bankacılık sektörünün genelinde  2011 yılının ilk üç ayında krediler yıl 

sonuna göre %7,30 artarak 564,3 milyar TL‟ye ulaĢırken, fonlama tarafında 

mevduat geniĢlemesi %1,99' luk artıĢla 629,3 milyar TL'ye yükselmiĢtir
1
. 

Vakıfbank, konsolide verilere göre
2
 2011 yılı ilk üç ayında 475,8 milyon TL 

brüt kar(31.03.2010:366,6 milyon TL) elde etmiĢtir. Brüt karı üzerinden 96,6 

milyon TL vergi karĢılığı(31.03.2010:78,7 milyon TL)  ayıran Vakıfbank‟ın 

net karı 379,2 milyon TL(31.03.2010:287,9 milyon TL) olmuĢtur.  

31 Mart 2011  itibarıyla Vakıfbank‟ın konsolide verilere göre aktif büyüklüğü  

79,6 milyar TL(31.12.2010:76,8 milyar TL), nakdi kredileri 47,3 milyar 

TL(31.12.2010:44,6 milyar TL) olarak gerçekleĢmiĢtir. Mart 2011 sonu 

itibarıyla Vakıfbank‟ın kredi pazar payı
3
 %8,3 olmuĢtur. 

Tüketici  kredileri konsolide olarak  2011 yılı ilk üç ayında  %10,54‟lük artıĢla 

14,9 milyar TL'ye(31.12.2010:13,5 milyar TL) yükselmiĢtir. Tüketici kredileri 

toplamı kredi kartı dahil olarak değerlendirildiğinde % 9,78'lik artıĢla 16,4 

milyar TL'ye(31.12.2010:14,9 milyar TL) ulaĢmıĢ ve pazar payı %10,6  

olmuĢtur.  Vakıfbank‟ın kobi ve kurumsal kredileri yine aynı dönemde 30,6 

milyar TL'dir. 

 

 

 

Bankacılık sektörünün genelinde 2011 yılının ilk dokuz ayında krediler yıl sonuna göre 

%25,75 artarak 661,3 milyar TL‟ye ulaĢırken, fonlama tarafında mevduat geniĢlemesi 

%10,80'lik artıĢla 683,7 milyar TL'ye yükselmiĢtir
4
. 

Vakıfbank, konsolide verilere göre
5
 2011 yılı ilk dokuz ayında 1.326,1 milyon TL brüt 

kar(30.09.2010:943,5 milyon TL) elde etmiĢtir. Brüt karı üzerinden 265,0 milyon TL 

vergi karĢılığı(30.09.2010:205,8 milyon TL)  ayıran Vakıfbank‟ın net karı 1.061,0 

milyon TL(30.09.2010:737,7 milyon TL) olmuĢtur.  

30 Eylül 2011  itibarıyla Vakıfbank‟ın konsolide verilere göre aktif büyüklüğü 93,2 

milyar TL(31.12.2010:76,8 milyar TL), nakdi kredileri 55,6 milyar 

TL(31.12.2010:44,6 milyar TL) olarak gerçekleĢmiĢtir. Eylül 2011 sonu itibarıyla 

Vakıfbank‟ın kredi pazar payı
6
 %8,3 olmuĢtur. 

Tüketici kredileri konsolide olarak  2011 yılı ilk dokuz ayında  %38,06‟lık artıĢla 18,6 

milyar TL'ye(31.12.2010:13,5 milyar TL) yükselmiĢtir. Tüketici kredileri toplamı 

kredi kartı dahil olarak değerlendirildiğinde %36,6'lık artıĢla 20,3 milyar 

TL'ye(31.12.2010:14,9 milyar TL) ulaĢmıĢ ve pazar payı %9,4 olmuĢtur.  Vakıfbank‟ın 

kobi ve kurumsal kredileri yine aynı dönemde 35,2 milyar TL'dir. 
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31 Mart 2011 itibarıyla toplam konsolide mevduatı 49,2 milyar 

TL(31.12.2010:48,1 milyar TL) düzeyinde olan  Vakıfbank, geniĢ Ģube ağı ve 

yaygın müĢteri tabanı  sayesinde 2011 yılının ilk üç ayında da yaygın ve 

güçlü mevduat yapısını korumayı baĢarmıĢtır. 2011 yılının ilk çeyreğinde 

mevduat pazar payı  %7,7 düzeyinde gerçekleĢmiĢtir. 

Milyon 

TL 

SEKTÖR VAKIFBANK PAZAR PAYI (%) SEKTÖR  

SIRALAMASI 

 12.2010 03.2011 12.2010 03.2011 12.2010 03.2011 12.2010 03.2011 

Aktifler 1.007.995 1.046.416 73.962 76.291 7,34 7,29 6 7 

Krediler 525.907 564.303 44.836 46.938 8,53 8,32 6 7 

Mevduat 617.037 629.341 47.701 48.652 7,73 7,73 7 7 

Konut 

Kredileri 

60.806 65.392 5.939 6.680 9,77 10,22 6 4 

TaĢıt 

Kredileri 

5.666 6.009 206 233 3,64 3,88 10 9 

Ġhtiyaç 

Kredileri 

62.578 69.080 7.359 8.016 11,76 11,60 2 2 

Tüketici 

Kredileri 

  13.503 14.928 10,46 10,63 7 7 

Kredi 

Kartları 

43.629 44.649 1.387 1.419 3,18 3,18 7 7 

Tüketici 

Kredileri 

(Kredi 

Kartı 

dahil) 

172.678 185.130 14.890 16.347 8,62 8,83 7 7 

 

 

 

30 Eylül 2011 itibarıyla toplam konsolide mevduatı 56,5 milyar TL(31.12.2010:48,1 

milyar TL) düzeyinde olan Vakıfbank, geniĢ Ģube ağı ve yaygın müĢteri tabanı  

sayesinde 2011 yılının ilk dokuz ayında da yaygın ve güçlü mevduat yapısını 

korumayı baĢarmıĢtır. 2011 yılının ilk dokuz ayında mevduat pazar payı  %8,1 

düzeyinde gerçekleĢmiĢtir. 

 

Milyon 

TL 

SEKTÖR VAKIFBANK PAZAR PAYI (%) SEKTÖR  

SIRALAMASI 

 12.2010 09.2011 12.2010 09.2011 12.2010 09.2011 12.2010 09.2011 

Aktifler 1.006.671 1.213.660 73.962 89.255 7,34 7,35 6 7 

Krediler 525.851 661.282 44.836 54.919 8,53 8,31 6 6 

Mevduat 617.037 683.688 47.701 55.560 7,73 8,13 7 7 

Konut 

Kredileri 
60.801 72.808 5.939 8.539 9,77 11,73 6 2 

TaĢıt 

Kredileri 
5.666 6.792 206 316 3,64 4,65 10 9 

Ġhtiyaç 

Kredileri 
62.576 83.417 7.359 9.787 11,76 11,73 2 2 

Tüketici 

Kredileri 
129.043 163.017 13.503 18.642 10,46 11,44 4 2 

Kredi 

Kartları 
43.582 52.447 1.387 1.699 3,18 3,24 7 7 

Tüketici 

Kredileri 

(Kredi 

Kartı 

dahil) 

172.625 215.464 14.890 20.340 8,62 9,44 7 6 
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Sektör rakamları BDDK Türk bankacılık sektörü aylık bülteninden alınmıĢ konsolide 

olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr) 

*Yukarıdaki tabloda Vakıfbank verileri ilgili döneme ait konsolide olmayan bağımsız 

denetim raporlarından alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

*Yukarıdaki tabloda sektör sırlaması ile ilgili veriler konsolide olmayan TBB 

bankacılık sektörü verilerinden hazırlanmıĢtır.(www.tbb.org.tr) 

Türkiye Bankalar Birliğinin hazırladığı 3 aylık Banka bilgileri raporunda solo 

bazlı veriler dikkate alındığında Bankamız aktif büyüklüğü  itibariyle sektörde 

7. Sırada yer almaktadır.  

Vakıfbank‟ın, 31 Mart 2011  itibarıyla konsolide verilere göre tüketici kredileri 

%10,54 oranında (2010 yıllık artıĢı: %46,87) büyüyerek 14,9 milyar TL‟ye 

ulaĢmıĢ (31 Aralık 2010: 13,5 milyar TL) ve Banka‟nın bu alandaki pazar payı 

%10,63 olarak gerçekleĢmiĢtir (31 Aralık 2010: %10,46). Banka, konut 

kredilerinde %12,46 (2010 yıllık artıĢ: %50,17), bireysel ihtiyaç kredilerinde 

%8,85 (2010 yıllık artıĢ: %44,28), taĢıt kredilerinde ise %13,11 (2010 yıllık 

artıĢ: %47,89) büyüme kaydetmiĢtir. Böylelikle, Banka‟nın konut kredilerindeki 

pazar payı %10,22 (31 Aralık 2010: %9,77), bireysel ihtiyaç kredilerindeki 

pazar payı %11,60 (31 Aralık 2010: %11,76), taĢıt kredilerindeki pazar payı ise 

%3,88 (31 Aralık 2010: %3,64) olarak gerçekleĢmiĢtir.Vakıfbank‟ın kredi 

kartları dahil tüketici kredileri 31.03.2011 itibarıyla yılsonuna göre %9,78(2010 

yıllık artıĢı: %46,32) artarak 16,4 milyar TL ye, pazar payı da 

%8,83‟e(31.12.2010:8,62) ulaĢmıĢtır. Vakıfbank‟ın 2011 yılının ilk üç ayında  

yürüttüğü pazarlama faaliyetleri sonucu KOBĠ‟lere verdiği destek ile 31 Mart 

2011 itibarıyla taksitli ticari krediler %14,74 (2010 yıllık artıĢ: %12,82) artıĢla 

7,1 milyar TL‟ye ulaĢırken, bu alandaki pazar payı ise %11,45 olarak 

gerçekleĢmiĢtir (31 Aralık 2010: %11,23) 

Vakıfbank 2011 yılının ilk çeyreği itibarıyla toplumun tüm kesimine hitap 

edecek kredi türlerini geliĢtirmiĢ, ülkemizin büyümesini tetikleyecek sanayi 

ve iĢkollarını desteklemek amacıyla çeĢitli birlik ve odalarla özel koĢullu 

kredi paketleri oluĢturmuĢ, bireysel bankacılık hizmetlerinde çağın 

gerektirdiği hız ve güvenliği sağlayıcı uygulamaları devreye sokmuĢtur. 

Vakıfbank ülkemizin dıĢ ticaretinden yeterli pay alabilmek için geliĢtirdiği 

Sektör rakamları BDDK Türk bankacılık sektörü aylık bülteninden alınmıĢ konsolide 

olmayan verilerdir.(www.bddk.org.tr) 

*Yukarıdaki tabloda Vakıfbank verileri ilgili döneme ait konsolide olmayan bağımsız 

denetim raporlarından alınmıĢtır.(www.kap.gov.tr) 

*Yukarıdaki tabloda sektör sırlaması ile ilgili veriler konsolide olmayan TBB bankacılık 

sektörü verilerinden hazırlanmıĢtır.(www.tbb.org.tr) 

*Yukarıdaki tabloda 31.12.2010 tarihli sektör verileri için 31.05.2011 tarihinde 

güncellenen,30.09.2011 tarihli sektör verileri için de 17.11.2011 tarihinde güncellenen BDDK 

aylık interaktif bülten verileri kullanılmıĢtır. 

Türkiye Bankalar Birliğinin hazırladığı 9 aylık Banka bilgileri raporunda solo bazlı 

veriler dikkate alındığında Vakıfbank aktif büyüklüğü itibariyle sektörde 7. Sırada yer 

almaktadır.  

Vakıfbank‟ın, 30 Eylül 2011  itibarıyla konsolide verilere göre tüketici kredileri 

%38,06 oranında (2010 yıllık artıĢı: %46,87) büyüyerek 18,6 milyar TL‟ye ulaĢmıĢ (31 

Aralık 2010: 13,5 milyar TL) ve Banka‟nın bu alandaki pazar payı %11,44 olarak 

gerçekleĢmiĢtir (31 Aralık 2010: %10,46). Banka, konut kredilerinde %43,78 (2010 

yıllık artıĢ: %50,17), bireysel ihtiyaç kredilerinde %33,01 (2010 yıllık artıĢ: %44,28), 

taĢıt kredilerinde ise %53,60 (2010 yıllık artıĢ: %47,89) büyüme kaydetmiĢtir. 

Böylelikle, Banka‟nın konut kredilerindeki pazar payı %11,73 (31 Aralık 2010: 

%9,77), bireysel ihtiyaç kredilerindeki pazar payı %11,73 (31 Aralık 2010: %11,76), 

taĢıt kredilerindeki pazar payı ise %4,65 (31 Aralık 2010: %3,64) olarak 

gerçekleĢmiĢtir. Vakıfbank‟ın kredi kartları dahil tüketici kredileri 30.09.2011 

itibarıyla yılsonuna göre %36,6 (2010 yıllık artıĢı: %46,32) artarak 20,3 milyar TL‟ye, 

pazar payı da %9,44‟e (31.12.2010:8,62) ulaĢmıĢtır. Vakıfbank‟ın 2011 yılının ilk 

dokuz ayında  yürüttüğü pazarlama faaliyetleri sonucu KOBĠ‟lere verdiği destek ile 30 

Eylül 2011 itibarıyla taksitli ticari krediler %50,78 (2010 yıllık artıĢ: %12,82) artıĢla 

9,4 milyar TL‟ye ulaĢırken, bu alandaki pazar payı ise %11,68 olarak gerçekleĢmiĢtir 

(31 Aralık 2010: %10,92) 

 

Vakıfbank, Türkiye‟nin her yerinde olma ve çok geniĢ bir müĢteri kitlesine 

http://www.bddk.org.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.tbb.org.tr/
http://www.bddk.org.tr/
http://www.kap.gov.tr/
http://www.tbb.org.tr/
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Türkiye‟nin ilk ve tek gümrük kartı olan GÜMKART projesi ile Visa 

Europe tarafından “Türkiye‟nin en yaratıcı kamu ödeme çözümü” sunan 

Türk Bankası olarak özel bir ödüle layık görülmüĢtür.    

Vakıfbank 2011 yılının ilk çeyreğinde bankacılık hizmetleri sunmanın yanı 

sıra sosyal sorumluluk projelerini de sürdürmüĢtür. Sponsoru olduğu 

Vakıfbank GüneĢ Sigorta Bayan Voleybol Takımı, Avrupa 

ġampiyonluğu‟nu kazanarak, bu kupayı alan ilk Türk takımı olma baĢarısını 

göstermiĢ ve 25 yıldır Voleybola destek veren Vakıfbank‟ın haklı gururuna 

vesile olmuĢtur. 

hitap etme hedefiyle Türkiye genelindeki belediye, ticaret ve sanayi odası, sivil 

toplum örgütleri ve kalkınma ajansları ile iĢbirliklerini her geçen gün 

artırmakta, müĢterilerine çok özel imkân ve ayrıcalıklar sağlamaktadır. Bu 

doğrultuda yılın ilk dokuz ayında Konya, Afyon ve Bursa ticaret ve sanayi 

odalarına yönelik olarak hazırladığı özel kredi seçenekleri;  ġiĢli, Üsküdar, 

Trabzon Belediyeleri için hazırlanan ve müĢterilerine özel kampanya ve 

fırsatlardan yararlanma imkanı sunan Ģehir kartları ile müĢterilerine daha yakın 

olma konusunda çabalarını sürdürmektedir. Ayrıca Vakıfbank sosyal 

sorumluluk projeleri kapsamında Kocaeli BüyükĢehir ve Sarıyer 

Belediyelerinin iĢbirliği ile gerçekleĢtirilen 41  Kart ve Sarıyer Kart ile maddi 

durumu yetersiz vatandaĢlara yaĢamını kolaylaĢtırma, aile bütçelerine destek 

olma ve ayrıcalıklardan yararlanma imkanı sağlamıĢ, Afrika‟da yaĢanan kıtlık, 

açlık ve susuzluk karĢısında ülke çapında baĢlatılan yardım kampanyasına 500 

bin TL katkıda bulunmuĢtur. Zorlu dönemlerinde daima müĢterilerinin yanında 

olmayı ilke edinen Vakıfbank, 23 Ekim 2011‟de Van ve çevresinde meydana 

gelen depremden zarar gören vatandaĢlara karĢı da duyarsız kalmamıĢ ve 1 

milyon TL‟lik bağıĢta bulunmuĢ, ayrıca „„ Halden Anlayan Banka ‟‟ sloganıyla 

hareket ederek tüm bireysel ve ticari müĢterilerinin kredilerini yeniden 

yapılandırmak adına, ilave faiz almadan, 3 ay erteleme ve 60 aya kadar yeniden 

yapılandırma imkanı sağlamıĢtır. 

Vakıfbank 2011 yılının ilk dokuz ayında bankacılık hizmetleri sunmanın yanı 

sıra sosyal sorumluluk projelerini de sürdürmüĢtür. Sponsoru olduğu 

Vakıfbank GüneĢ Sigorta Bayan Voleybol Takımı, Avrupa ġampiyonluğu‟nu 

kazanarak, bu kupayı alan ilk Türk takımı olma baĢarısını göstermiĢ, yine 

sponsoru olduğu Bayan Milli Voleybol Takımının Doha‟da düzenlenen Voleybol 

Kadınlar Dünya Kulüpler ġampiyonası'nda elde ettiği bronz madalya 25 yıldır 

Voleybola destek veren Vakıfbank‟ın haklı gururuna vesile olmuĢtur.  

 



 

42 
 

 

 

 

 

Madde 3.2.3’ün Son durum itibarıyla ihraççının önemli yatırımları hakkında bilgi 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Vakıfbank her türlü bankacılık hizmetlerinin verildiği klasik bankacılık 

Ģubelerinin yanı sıra müĢterilerin talep ettiği bireysel kredi ürünlerine iliĢkin 

(TĠK, kredi kartı, kredili bankomat) talepleri kısa sürede karĢılamak amacıyla 

Pratik ġube yapılanmasına geçmiĢtir. Bu Ģubelerde bireysel kredi ürünleri 

geniĢ bir yelpazede ve en kısa sürede sonuçlandırılarak müĢteri memnuniyeti 

maksimize edilmektedir. 

Vakıfbank 2011 yılı Ocak ayı baĢında hizmete açtığı ilk Özel Bankacılık Ģubesi 

ile günümüz bankacılığının en etkili kulvarlarından biri olan Özel Bankacılık 

alanında da hizmet vermeye baĢlamıĢtır. BeĢ yıl içinde özel bankacılıkta önde 

gelen bankalardan biri olma hedefiyle ilki Ankara‟da açılan özel bankacılık 

Ģubesinin en kısa sürede diğer büyük illere yaygınlaĢtırılması amaçlanmaktadır.  

Yurt içinin yanı sıra yurtdıĢı ĢubeleĢmeye de hız veren Vakıfbank 2011 yılın 

ilk çeyreğinde Kuzey Irak Erbil‟de hizmet vermek amacıyla Erbil Ģubesini 

hizmete sokmuĢtur. Öncelikle ticari ve kurumsal bankacılık; daha sonra 

perakende ve bireysel bankacılık„ta hizmet vermeyi amaçlayan ġube, özellikle 

Türk yatırımcıların Kuzey Irak‟taki finansman ihtiyacını karĢılamayı 

planlamaktadır. 

Vakıfbank her türlü bankacılık hizmetlerinin verildiği klasik bankacılık Ģubelerinin 

yanı sıra müĢterilerin talep ettiği bireysel kredi ürünlerine iliĢkin (TĠK, kredi kartı, 

kredili bankomat) talepleri kısa sürede karĢılamak amacıyla Pratik ġube 

yapılanmasına geçmiĢtir. Bu Ģubelerde bireysel kredi ürünleri geniĢ bir yelpazede 

ve en kısa sürede sonuçlandırılarak müĢteri memnuniyeti maksimize edilmektedir.  

Vakıfbank Özel Bankacılık Ģubeleri ile günümüz bankacılığının en etkili 

kulvarlarından biri olan Özel Bankacılık alanında da hizmet vermeye baĢlamıĢtır. 

BeĢ yıl içinde özel bankacılıkta önde gelen bankalardan biri olma hedefiyle  ilki 

07.01.2011 tarihinde Ankara‟da, ikincisi 05.10.2011 tarihinde Ġstanbul Avrupa‟da 

açılan özel bankacılık Ģubelerini diğer büyük illere de yaygınlaĢtırarak bu 

konudaki iddialı duruĢunu devam ettirecektir. 

Yurt içinin yanı sıra yurtdıĢı ĢubeleĢmeye de hız veren Vakıfbank 2011 yılı 

baĢında Kuzey Irak Erbil‟de hizmet vermek amacıyla Erbil Ģubesini hizmete 

sokmuĢtur. Öncelikle ticari ve kurumsal bankacılık; daha sonra perakende ve 

bireysel bankacılık„ta hizmet vermeyi amaçlayan ġube, özellikle  Türk 

yatırımcıların Kuzey Irak‟taki finansman ihtiyacını karĢılamayı planlamaktadır.  
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1
 VISA Europe tarafından VakıfBank, Gümrük MüsteĢarlığı ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü iĢbirliği ile hazırlanan Gümkart'a “Türkiye'nin En Yaratıcı Kamu Ödeme 

Çözümü” özel ödülü verildi. (www.visaeurope.com)  
2
 VISA Europe tarafından VakıfBank, Gümrük MüsteĢarlığı ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü iĢbirliği ile hazırlanan Gümkart'a “Türkiye'nin En Yaratıcı Kamu Ödeme 

Çözümü” özel ödülü verildi. (www.visaeurope.com)  

Madde 3.2.5’in önemli nitelikte yeni ürün ve hizmetler hakkında bilgi başlığı altındaki 4.paragraf aşağıdaki şekilde değiştirilmiş ve 6.paragraf eklenmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank, yenilikçi ve müĢteri odaklı yaklaĢımı ile farklı bankacılık 

ihtiyaçlarına yönelik ürün ve hizmetleri hayata geçirmektedir. Örneğin, 

MüĢterilerin acil nakit ihtiyaçlarını en kısa ve kolay yoldan karĢılayan Hızır 

724 kredilendirme sistemi ile kiĢiler ATM üzerinde mevcut hesaplarını 

kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM, Dokunmatik WEB, Dokunmatik 

CEP ile müĢterilerin taksitli ihtiyaç kredisi talepleri, Ģubeye gitmeden bu 

kanallar üzerinde alınarak hızlı bir Ģekilde değerlendirilmekte ve çeĢitli 

ödeme imkanları sunan mortgage paketleri geliĢtirilerek sunulmaktadır.    

Diğer bankacılık hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman müĢterilere yönelik özel 

kampanyalar düzenlenmektedir.  

Vakıfbank ülkemizin dıĢ ticaretinden yeterli pay alabilmek için geliĢtirdiği 

Türkiye‟nin ilk ve tek gümrük kartı olan GÜMKART projesi ile Visa Europe 

tarafından “Türkiye‟nin en yaratıcı kamu ödeme çözümü” sunan Türk 

Bankası1 olarak özel bir ödüle layık görülmüĢtür.    

Türkiye‟de bir ilki gerçekleĢtiren Vakıfbank, herhangi bir kart 

kullanılmaksızın parmak damar okuma sistemiyle ATM kullanımını sağlayan 

Bioġifre‟li ATM uygulamasını hayata geçirmiĢ ve 2010 yıl sonu itibariyle 15 

ATM‟de uygulama devreye alınmıĢtır.(BDDK‟nın 30.04.2010 tarih ve 

B.02.1.BDK.0.77.00.00-101.02.05-8563 sayılı yazısı ile onaylanmıĢtır.) 

Vakıfbank koruma amaçlı yatırım fonları, düĢük risk profiline sahip tasarruf 

sahipleri için alternatif bir yatırım aracı olabileceği gibi, finansal araçların 

 

Vakıfbank, yenilikçi ve müĢteri odaklı yaklaĢımı ile farklı bankacılık ihtiyaçlarına 

yönelik ürün ve hizmetleri hayata geçirmektedir. Örneğin, MüĢterilerin acil nakit 

ihtiyaçlarını en kısa ve kolay yoldan karĢılayan Hızır 724 kredilendirme sistemi ile 

kiĢiler ATM üzerinde mevcut hesaplarını kredilendirebilmekte, Dokunmatik ATM, 

Dokunmatik WEB, Dokunmatik CEP ile müĢterilerin taksitli ihtiyaç kredisi 

talepleri, Ģubeye gitmeden bu kanallar üzerinde alınarak hızlı bir Ģekilde 

değerlendirilmekte ve çeĢitli ödeme imkanları sunan mortgage paketleri 

geliĢtirilerek sunulmaktadır.    

Diğer bankacılık hizmetleri ile ilgili olarak da zaman zaman müĢterilere yönelik özel 

kampanyalar düzenlenmektedir.  

Vakıfbank ülkemizin dıĢ ticaretinden yeterli pay alabilmek için geliĢtirdiği 

Türkiye‟nin ilk ve tek gümrük kartı olan GÜMKART projesi ile Visa Europe 

tarafından “Türkiye‟nin en yaratıcı kamu ödeme çözümü” sunan Türk Bankası2 

olarak özel bir ödüle layık görülmüĢtür.    

Türkiye‟de bir ilki gerçekleĢtiren Vakıfbank, herhangi bir kart kullanılmaksızın 

parmak damar okuma sistemiyle ATM kullanımını sağlayan Bioġifre‟li ATM 

uygulamasını hayata geçirmiĢ ve 2010 yıl sonu itibariyle 16 ATM‟de uygulama 

devreye alınmıĢtır.(BDDK‟nın 30.04.2010 tarih ve B.02.1.BDK.0.77.00.00-

101.02.05-8563 sayılı yazısı ile onaylanmıĢtır.) 

Vakıfbank koruma amaçlı yatırım fonları, düĢük risk profiline sahip tasarruf 

sahipleri için alternatif bir yatırım aracı olabileceği gibi, finansal araçların 



 

44 
 

 

çeĢitlenmesine, sermaye piyasasına daha çok kaynak aktarılmasına, yatırımcı 

tabanının geniĢleyerek ülke ekonomisinde önemli bir sorun teĢkil eden 

sermaye piyasalarının derinleĢmesine de katkıda bulunacaktır. Söz konusu 

fonlar doların yükseliĢ/düĢüĢüne göre getiri veya anapara koruma sağlayan 

“Koruma Amaçlı 1.Alt Fon” ve “Koruma Amaçlı 2.Alt Fon” fon yelpazesine 

eklenmiĢtir. 

 

çeĢitlenmesine, sermaye piyasasına daha çok kaynak aktarılmasına, yatırımcı 

tabanının geniĢleyerek ülke ekonomisinde önemli bir sorun teĢkil eden sermaye 

piyasalarının derinleĢmesine de katkıda bulunacaktır. Söz konusu fonlar doların 

yükseliĢ/düĢüĢüne göre getiri veya anapara koruma sağlayan “Koruma Amaçlı 1.Alt 

Fon” ve “Koruma Amaçlı 2.Alt Fon” fon yelpazesine eklenmiĢtir.  

Daha geniĢ bir müĢteri kitlesine ulaĢma yolunun hizmet kalitesinin artırılmasından 

geçtiği gerçeğinden hareketle, Vakıfbank sunduğu hizmetlerin kalite standartlarını 

artırmaya ve bu standartları belgelendirmeye devam etmektedir. Vakıfbank Çağrı 

merkezi Alo ġubem, Avrupa Standardizasyon Komitesi(CEN) tarafından hazırlanan 

„EN15838:2009 MüĢteri ĠletiĢim Merkezleri Hizmet Belgelendirmesi‟ ile kalitesini 

tescillemiĢ, bu belge yönetim stratejisi ve politikası, çağrı merkezi uzmanları, 

altyapı, süreçler, müĢteri memnuniyeti ve sosyal sorumluluk ana baĢlıkları altında 

verilmiĢtir. 

Madde 3.2.6 İhraççının ödeme gücünün değerlendirilmesi için önemli olan ve ihraçcıya ilişkin son zamanlarda meydana gelmiş olaylar hakkında bilgi başlığı aşağıdaki  

Şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

Vakıfbank 24 Mart 2010 tarihinde West LB AG'nin koordinatörlüğünde 33 

bankanın katılımıyla oluĢan konsorsiyumdan ABD Doları için Libor + 

%1.50, Avro için Euribor + %1.50  maliyet ile 170 milyon ABD Doları ve 

566,5 milyon Avro tutarındaki bir yıl vadeli sendikasyon kredisinin 29 Mart 

2011 tarihinde geri ödemesini gerçekleĢtirerek 28 Mart 2011 tarihinde 34 

bankanın katılımıyla West LB AG‟nin koordinatörlüğünde ve ING Bank 

N.V.‟nin Ajan Banka olarak görev yaptığı ABD Doları için Libor + %1.10, 

Avro için Euribor + %1.10 toplam maliyet ile bir yıl vadeli 192,5 milyon 

ABD Doları ve 573,5 milyon Avro tutarında yeni bir sendikasyon kredisi ile 

yenilenmiĢtir.  

 

 

Vakıfbank 24 Mart 2010 tarihinde West LB AG'nin koordinatörlüğünde 33 bankanın 

katılımıyla oluĢan konsorsiyumdan ABD Doları için Libor + %1.50, Avro için 

Euribor + %1.50  maliyet ile 170 milyon ABD Doları ve 566,5 milyon Avro 

tutarındaki bir yıl vadeli sendikasyon kredisinin 29 Mart 2011 tarihinde geri 

ödemesini gerçekleĢtirerek 28 Mart 2011 tarihinde 34 bankanın katılımıyla West LB 

AG‟nin koordinatörlüğünde ve ING Bank N.V.‟nin Ajan Banka olarak görev yaptığı 

ABD Doları için Libor + %1.10, Avro için Euribor + %1.10 toplam maliyet ile bir yıl 

vadeli 192,5 milyon ABD Doları ve 573,5 milyon Avro tutarında yeni bir sendikasyon 

kredisi ile yenilenmiĢtir.  
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Vakıfbank 13 Mayıs 2011 tarihinde havale akımlarına dayalı seküritizasyon 

programı kapsamında toplam 346,5 milyon ABD doları tutarında seküritizasyon 

iĢlemi gerçekleĢtirmiĢtir. Üç dilim halinde gerçekleĢtirilen iĢlemin 215 milyon 

ABD doları tutarındaki 2011-A ve 2011-B dilimleri Avrupa Ġmar ve Kalkınma 

Bankası (EBRD), Wells Fargo ve West LB tarafından temin edilen 12 yıla kadar 

vadeli yeni finansman, 131,5 milyon ABD doları tutarındaki 2011-C dilimi ise 

2007 yılında gerçekleĢtirilen iĢlemin sigortasının kaldırılarak yeniden 

yapılandırılması Ģeklinde gerçekleĢtirilmiĢtir. 215 milyon USD tutarındaki 

2011-A ve 2011-B dilimlerinin ortak lider düzenleyicileri West LB ve Wells 

Fargo olurken, 131,5 milyon ABD doları tutarındaki 2011-C diliminin lider 

düzenleyicisi ING olmuĢtur. 

Vakıfbank‟ın Fitch Ratings, Standart And Poors ve Moody‟s tarafından 

belirlenen kredi derecelendirme notları aĢağıdaki gibidir. 

Fitch Ratings 

  Derece 
Görün

üm 

Açıklama 

Uzun Vadeli Ulusal 

Kredi Notu 
AA+ 

Durağa

n 

Uzun vadeli ulusal kredi notu olan 

AA+ ülke içerisinde ulaĢabilecek en 

yüksek not olan AAA‟nın bir not 

altında olup bankanın ülke içerisinde 

diğer kurumlara göre güçlü bir 

kredibiliteye sahip olduğunu gösterir. 

 

Uzun Vadeli YP Kredi 

Notu 
BB+ Pozitif 

Uzun vadeli yabancı para için BB+ 

(spekülatif)olan kredi notu finansal 

taahhütlerini yerine getirebileceğini 

ancak zaman içerisinde olumsuz 

ekonomik koĢullardan 

etkilenebileceğini gösterir. 

 

Vakıfbank 1 Eylül 2010 tarihinde, West LB AG'nin koordinatörlüğünde 32 bankanın 

katılımıyla oluĢan konsorsiyumdan ABD Doları için bir yıl vadeli Libor + %1.30, Avro 

için bir yıl vadeli Euribor + %1.30 toplam maliyet ile sırası ile 135 milyon ABD Doları ve 

408 milyon Avro tutarında ve ABD Doları için iki yıl vadeli Libor+%1.75 ve Avro için iki 

yıl vadeli Euribor+%1.75 toplam maliyet ile sırası ile 10 milyon ABD Doları ve 45 milyon 

Avro temin edilmiĢtir. Kredinin bir yıl vadeli dilimlerinin geri ödemesi 6 Eylül 2011 

tarihinde gerçekleĢtirmiĢtir. 

Söz konusu kredi 7 Eylül 2011 tarihinde, WestLB AG‟nin koordinatörlüğünde ve ING 

Bank NV‟nin Ajan Banka olarak görev yaptığı 26 bankanın katılımıyla ABD Doları için 

Libor + %1.00, Avro için Euribor + %1.00 toplam maliyet ile bir yıl vadeli 145 milyon 

ABD Doları ve 433 milyon Avro tutarında bir sendikasyon kredisi ile yenilenmiĢtir.  

Vakıfbank 13 Mayıs 2011 tarihinde havale akımlarına dayalı seküritizasyon programı 

kapsamında toplam 346,5 milyon ABD doları tutarında seküritizasyon iĢlemi 

gerçekleĢtirmiĢtir. Üç dilim halinde gerçekleĢtirilen iĢlemin 215 milyon ABD doları 

tutarındaki 2011-A ve 2011-B dilimleri Avrupa Ġmar ve Kalkınma Bankası (EBRD), Wells 

Fargo ve West LB tarafından temin edilen 12 yıla kadar vadeli yeni finansman, 131,5 

milyon ABD doları tutarındaki 2011-C dilimi ise 2007 yılında gerçekleĢtirilen iĢlemin 

sigortasının kaldırılarak yeniden yapılandırılması Ģeklinde gerçekleĢtirilmiĢtir. 215 milyon 

USD tutarındaki 2011-A ve 2011-B dilimlerinin ortak lider düzenleyicileri West LB ve 

Wells Fargo olurken, 131,5 milyon ABD doları tutarındaki 2011-C diliminin lider 

düzenleyicisi ING olmuĢtur. 

Vakıfbank‟ın Fitch Ratings, Standart And Poors ve Moody‟s tarafından belirlenen kredi 

derecelendirme notları aĢağıdaki gibidir. 

Fitch Ratings 

  Derece 
Görünü

m 

Açıklama 

Uzun Vadeli Ulusal Kredi 
AA+ Durağan Uzun vadeli ulusal kredi notu olan AA+ 

ülke içerisinde ulaĢabilecek en yüksek not 
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Uzun Vadeli TP Kredi 

Notu 
BB+ Pozitif  

Kısa Vadeli YP Kredi 

Notu 
B -- 

Kısa vadeli yabancı para notu B ve 

kısa vadeli YTL B notu yatırım 

yapılabilir kredi notunun iki kademe 

altındadır.  

 

Kısa Vadeli TP Kredi 

Notu 
B --  

 

Standard & Poor’s  
 

  Derece 
Görün

üm 

Açıklama 

Yabancı Para 

Kredi Notu 
BB/B 

Pozitif

-- 

 

Yabancı Para 

Mevduat Notu 
BB/B 

 

'BB', 'B', 'CCC', 'CC', ve 'C' derecelendirme 

notları spekülatif olarak ifade edilen kredi 

notlarıdır. BB notu “spekülatif” olarak 

nitelendirilen not aralığı içerisindeki en iyi 

dereceyi ifade etmekte olup zaman içerisinde 

olumsuz ekonomik koĢullardan 

etkilenebileceğini gösterir. 

 

Notu olan AAA‟nın bir not altında olup bankanın 

ülke içerisinde diğer kurumlara göre güçlü 

bir kredibiliteye sahip olduğunu gösterir. 

 

Uzun Vadeli YP Kredi 

Notu 
BB+ Durağan 

Uzun vadeli yabancı para için BB+ 

(spekülatif)olan kredi notu finansal 

taahhütlerini yerine getirebileceğini ancak 

zaman içerisinde olumsuz ekonomik 

koĢullardan etkilenebileceğini gösterir. 

 

Uzun Vadeli TP Kredi 

Notu 
BB+ Durağan  

Kısa Vadeli YP Kredi 

Notu 
B -- 

Kısa vadeli yabancı para notu B ve kısa 

vadeli YTL B notu yatırım yapılabilir kredi 

notunun iki kademe altındadır.  

 

Kısa Vadeli TP Kredi 

Notu 
B --  

Bireysel Güç Notu C/D --  

Destek Notu 3 --  

Baz Destek Notu BB+ --  
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Süreklilik Notu BBB- -- 

Yatırım eĢiği olarak görülmekle birlikte 

yatırım yapılamaz düzeyden önceki son 

notdur. Genellikle AAA veya Aaa gibi üç 

tane A en güvenilir olan, Baa3 ya da BBB- 

olanlar ise alt derece de olsa ”güvenle 

yatırım yapılabilir” anlamına gelmektedir. 

 

Moody’s 

  
Derec

e 

Görü

nüm 

Açıklama 

Uzun Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 
Ba3 

Poziti

f 

Ba derecelendirilen bankalar 

spekülatif kredi kalitesi sunarlar. 

Genellikle bu bankaların mevduat 

yükümlülüklerini yerine 

getirebilecekleri kesin değildir. 

 

Uzun Vadeli Türk Parası 

Mevduat Notu 
Baa3 

Dura

ğan 

Baa derecelendirilen bankalar orta 

derece  kalitede kredi kalitesi sunarlar. 

Fakat bazı koruyucu unsurlar eksik 

olabilir veya karakteristik olarak uzun 

dönemde güven vermemektedir. 

 

 

Kısa Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 

 

NP -- 

 

Kısa Vadeli Türk Parası 
P-3 -- P-3 ile derecelendirilen bankalar, 

mevduat için kabul edilir kredi niteliği 

Standard & Poor’s  

  Derece 
Görün

üm 

Açıklama 

YP Kredi Notu BB/B Pozitif--  

TP Kredi Notu BB/B 

 

'BB', 'B', 'CCC', 'CC', ve 'C' derecelendirme notları 

spekülatif olarak ifade edilen kredi notlarıdır. BB 

notu “spekülatif” olarak nitelendirilen not aralığı 

içerisindeki en iyi dereceyi ifade etmekte olup 

zaman içerisinde olumsuz ekonomik koĢullardan 

etkilenebileceğini gösterir. 

Süreklilik Notu BBB- -- 

Yatırım eĢiği olarak görülmekle birlikte yatırım 

yapılamaz düzeyden önceki son notdur. Genellikle 

AAA veya Aaa gibi üç tane A en güvenilir olan, 

Baa3 ya da BBB- olanlar ise alt derece de olsa 

”güvenle yatırım yapılabilir” anlamına gelmektedir. 

 

Moody’s 

  
Derec

e 

Görünüm Açıklama 

Uzun Vadeli Yabancı Para 

Mevduat Notu 
Ba3 Pozitif 

Ba derecelendirilen bankalar 

spekülatif kredi kalitesi sunarlar. 

Genellikle bu bankaların mevduat 

yükümlülüklerini yerine 

getirebilecekleri kesin değildir. 
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Mevduat Notu ve kısa dönem mevduat 

yükümlülüklerinin vaktinde ödemesi 

için yeterli kapasite önermektedir. 

 

 

 

Uzun Vadeli Türk Parası Mevduat 

Notu 
Baa3 Durağan 

Baa derecelendirilen bankalar orta 

derece  kalitede kredi kalitesi 

sunarlar. Fakat bazı koruyucu 

unsurlar eksik olabilir veya 

karakteristik olarak uzun dönemde 

güven vermemektedir. 

Kısa Vadeli Yabancı Para Mevduat 

Notu 
NP -- 

 

Kısa Vadeli Türk Parası Mevduat 

Notu 
P-3 -- 

P-3 ile derecelendirilen bankalar, 

mevduat için kabul edilir kredi 

niteliği ve kısa dönem mevduat 

yükümlülüklerinin vaktinde ödemesi 

için yeterli kapasite önermektedir. 

 

Madde 3.3.1. ve 3.3.2.’nin birinci ve ikinci paragrafları aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Sınırlı bağımsız denetimden geçmiĢ son finansal tablo dönemi olan 

31.03.2011‟den itibaren Vakıfbank‟ın finansal durumu ve faaliyetlerinde 

olumsuz bir değiĢiklik olmamıĢtır. 

Bankada takipteki kredilerin bilançodan silinmesi veya satılması uygulaması 

yapılmamıĢtır. Buna rağmen, takibe dönüĢüm oranı sektör ortalamasına yakın 

düzeyde seyretmektedir. Bankanın takipteki kredilerinin toplam kredilere 

oranı, 2009 yıl sonu itibariyle %6,5 iken, 2010 yıl sonunda %5,3‟e, 2011 ilk 

çeyreğinde ise %4,8‟e düĢmüĢtür. Bu durum sadece kredi plasmanının 

artmasından değil, aynı zamanda kredi kullandırımı esnasındaki seçicilik ve 

güçlü tahsilat performansından kaynaklanmaktadır.  

Bankanın takipteki krediler için ayırmıĢ olduğu karĢılık oranı % 99‟dur. Bu 

durum, aktif kalitesinin yüksekliğini göstermektedir. 

Sınırlı bağımsız denetimden geçmiĢ son finansal tablo dönemi olan 30.09.2011‟den 

itibaren Vakıfbank‟ın finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz bir değiĢiklik 

olmamıĢtır. 

Bankada takipteki kredilerin bilançodan silinmesi veya satılması uygulaması 

yapılmamıĢtır. Bankanın takipteki kredilerinin toplam kredilere oranı, 2010 yılsonu 

itibariyle solo bazda %4,8 iken, Eylül 2011 itibarıyla %3,6‟ya gerilemiĢtir. 

Konsolide olarak takibe dönüĢüm oranı ise Eylül 2011 itibariyle 

%3,7(31.12.2010:%5,0) olmuĢtur.  Bu durum sadece kredi plasmanının artmasından 

değil, aynı zamanda kredi kullandırımı esnasındaki seçicilik ve güçlü tahsilat 

performansından kaynaklanmaktadır.Bankanın takipteki krediler için ayırmıĢ olduğu 

karĢılık oranı Eylül 2011 itibarıyla %97‟dir. Bu durum, aktif kalitesinin yüksekliğini 

göstermektedir. 
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Madde 5.2. aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Mart 2011 tarihi itibarıyla Vakıfbank‟ın çıkarılmıĢ sermayesi 2,5 milyar TL 

olup, hisse senetlerinin %43,0023‟ü Vakıflar Genel Müdürlüğü‟nün Ġdare ve 

Temsil Ettiği Mazbut Vakıflara, %15,4490‟ı Mülhak vakıflara, %0,1265‟i Diğer 

Mülhak vakıflara, %0,0579‟u Diğer Mazbut Vakıflara, %16,1021‟i Vakıfbank 

Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfına, %0,0626‟sı 

Diğer Gerçek ve Tüzel KiĢilere aittir. Hisse Senetlerinin %25,1997‟lik bölümü 

ise halka açıktır. Halka açık kısımda, %5‟ten fazla paya sahip hissedar 

bulunmamaktadır. 

Ortaklığın Adı 

25.03.2011(*) 31.05.2011(**) 

Tutar (TL) 

Payı 

(%) Tutar (TL) 

Payı 

(%) 

Vakıflar Genel Müdürlüğü‟nün 

Ġdare ve Temsil Ettiği Mazbut 

Vakıflar 

1.075.058.639,56 43,0023 1.075.058.639,56 43,0023 

Mülhak Vakıflar 386.224.784,72 15,4490 386.224.784,72 15,4490 

Diğer Mülhak Vakıflar 3.174.978,57 0,1270 3.162.358,71 0,1265 

Diğer Mazbut Vakıflar 1.448.543,45 0,0579 1.448.543,46 0,0579 

Vakıfbank Memur ve 

Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 

Yardım Sandığı Vakfı 

402.552.666,42 16,1021 402.552.666,42 16,1021 

Diğer Gerçek ve Tüzel KiĢiler 1.797.831,92 0,0719 1.563.813,16 0,0626 

Halka Açık 629.742.555,35 25,1897 629.989.193,97 25,1996 

Toplam 2.500.000.000,00 100 2.500.000.000,00 100 

(*)Vakıfbank Genel Kurul Toplantı tarihi 

 (**) Son Durum 

Ağustos 2011 tarihi itibarıyla Vakıfbank‟ın çıkarılmıĢ sermayesi 2,5 milyar TL 

olup, hisse senetlerinin %43,0023‟ü Vakıflar Genel Müdürlüğü‟nün Ġdare ve 

Temsil Ettiği Mazbut Vakıflara, %15,4490‟ı Mülhak vakıflara, %0,1265‟i Diğer 

Mülhak vakıflara, %0,0579‟u Diğer Mazbut Vakıflara, %16,1021‟i Vakıfbank 

Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Sağlık Yardım Sandığı Vakfına, %0,0624‟sı 

Diğer Gerçek ve Tüzel KiĢilere aittir. Hisse Senetlerinin %25,1997‟lik bölümü 

ise halka açıktır. Halka açık kısımda, %5‟ten fazla paya sahip hissedar 

bulunmamaktadır. 

Ortaklığın Adı 

25.03.2011(*) 30.11.2011(**) 

Tutar (TL) 

Payı 

(%) Tutar (TL) 

Payı 

(%) 

Vakıflar Genel Müdürlüğü‟nün 

Ġdare ve Temsil Ettiği Mazbut 

Vakıflar 

1.075.058.639,56 43,0023 1.075.058.639,56 43,0023 

Mülhak Vakıflar 386.224.784,72 15,4490 386.224.784,72 15,4490 

Diğer Mülhak Vakıflar 3.174.978,57 0,1270 3.162.358,71 0,1265 

Diğer Mazbut Vakıflar 1.448.543,45 0,0579 1.448.543,46 0,0579 

Vakıfbank Memur ve 

Hizmetlileri Emekli ve Sağlık 

Yardım Sandığı Vakfı 

402.552.666,42 16,1021 402.552.666,42 16,1021 

Diğer Gerçek ve Tüzel KiĢiler 1.797.831,92 0,0719 1.560.320,40  0,0624 

Halka Açık 629.742.555,35 25,1897 629.992.686,73 25,1997 

Toplam 2.500.000.000,00 100 2.500.000.000,00 100 

(*)Vakıfbank Genel Kurul Toplantı tarihi  

(**) Son Durum 
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Madde 5.4. aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Sermayeyi temsil eden paylara ilişkin bilgi 

Grubu Nama/Hamiline  

Olduğu 
İmtiyazları 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri  

Değeri 

(TL) 

 

Toplam (TL)  

2.500.000.000,00 

Sermayeye  

Oranı (%) 

100,00 A Nama Var 1,00 1.075.058.639,56 

 

43,0023 

 

 

B Nama Var 1,00 390.835.686,89 

 

15,6334 

 
C Nama Var 1,00 404.116.479,58 

 

16,1647 

 
D Nama Yok 1,00 629.989.193,96 

 

25,1996 

 
   TOPLAM 2.500.000.000,00 100,00 

 

A, B ve C gruplarının Yönetim Kuruluna aday gösterme imtiyazı bulunmaktadır. A 

grubunun 3, B grubunun 1, C grubunun ise 2 aday gösterme imtiyazı vardır. Tüm 

Yönetim Kurulu üyeleri gösterilen adaylar arasından Genel Kurul‟ca seçilir. 

Denetim  Kurulu üyeleri ise A grubunun 1, C grubunun ise 1 olmak üzere 

belirleyeceği adaylar arasından Genel Kurul‟ca seçilir. 

 

Sermayeyi temsil eden paylara ilişkin bilgi 

Grubu Nama/Hamiline  

Olduğu 
İmtiyazları 

Bir Payın 

Nominal 

Değeri 

(TL) 

 

Toplam (TL)  

2.500.000.000,00 

Sermayeye  

Oranı (%) 

100,00 
A Nama Var 1,00 1.075.058.639,56 

 

43,0023 

 

 

B Nama Var 1,00 390.835.686,89 

 

15,6334 

 
C Nama Var 1,00 404.112.986,82 

 

16,1645 

 
D Nama Yok 1,00 629.992.686,73 

 

25,1997 

 
   TOPLAM 2.500.000.000,00 100,00 

 
A, B ve C gruplarının Yönetim Kuruluna aday gösterme imtiyazı bulunmaktadır. A 

grubunun 3, B grubunun 1, C grubunun ise 2 aday gösterme imtiyazı vardır. Tüm 

Yönetim Kurulu üyeleri gösterilen adaylar arasından Genel Kurul‟ca seçilir. 1 üye 

de ortakların göstereceği adaylar arasından genel kurulca seçilir.Bu adayın 

belirlenmesinde (D) grubunun tercihleri öncelikli olarak dikkate alınır. Denetim  

Kurulu üyeleri ise A grubunun 1, C grubunun ise 1 olmak üzere belirleyeceği 

adaylar arasından Genel Kurul‟ca seçilir 
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GENEL KURUL

DENETÇİLER

YÖNETİM KURULU

GENEL MÜDÜR

DENETİM KOMİTESİ

ULUSLAR ARASI 
VE YATIRIMCI 

İLİŞKİLERİ

TEFTİŞ KURULURİSK YÖNETİMİİÇ KONTROL

DESTEK 
HİZMETLERİ

KURUMSAL 
İLETİŞİM

BİREYSEL 
BANKACILIK VE 

KREDİLER, 
KURUM MAAŞ 
ÖDEMELERİ, 

KREDİ KARTLARI

TİCARİ KREDİLER 
VE İSTİHBARAT

HAZİNE VE 
YATIRIM 

BANKACILIĞI

HUKUK VE TAKİP 
İŞLERİ

İNSAN 
KAYNAKLARI İLE 
PLANLAMA VE 
PERFORMANS

GENEL 
MUHASEBE, 

HAZİNE VE DIŞ 
OPERASYONLAR, 

BANKACILIK 
OPERAS. VE ADK

BİLGİ İŞLEM

BAŞ HUKUK 
DANIŞMANLIĞI

BAŞ 
EKONOMİST

ÖZEL BANKACILIK 
VE İŞTİRAKLER

GENEL MÜDÜR 
BAŞ YARDIMCISI
KREDİ İZLEME VE 

BÖLGE 
MÜDÜRLÜKLERİ TİCARİ 

BANKACILIK

KURUMSAL 
BANKACILIK VE 
KREDİLER İLE 
KURUMSAL 
MERKEZLER

6.1’de yer alan organizasyon şeması aşağıdaki şekilde değişmiştir. 

Eski Şekil 
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GENEL KURUL

DENETÇİLER

YÖNETİM KURULU

GENEL MÜDÜR

DENETİM KOMİTESİ

ULUSLAR ARASI 
VE YATIRIMCI 

İLİŞKİLERİ

TEFTİŞ KURULURİSK YÖNETİMİİÇ KONTROL

DESTEK 
HİZMETLERİ

KURUMSAL 
İLETİŞİM

BİREYSEL 
BANKACILIK VE 

KREDİLER, 

KURUM MAAŞ 
ÖDEMELERİ, 

KREDİ KART VE 
ÜYE İŞYERİ OPR.

KURUMSAL 
KREDİLER, 
KURUMSAL 

BANKACILIK, 
KURUMSAL 

MERKEZLER VE 
İSTİHBARAT

HAZİNE VE 
YATIRIM 

BANKACILIĞI

İNSAN 
KAYNAKLARI İLE 
PLANLAMA VE 
PERFORMANS

GENEL 
MUHASEBE, 

HAZİNE VE DIŞ 
OPERASYONLAR, 

BANKACILIK 
OPERAS. VE ADK

BİLGİ İŞLEM

BAŞ HUKUK 
DANIŞMANLIĞI

BAŞ 
EKONOMİST

ÖZEL BANKACILIK 
VE İŞTİRAKLER

KREDİ İZLEME VE 
BÖLGE 

MÜDÜRLÜKLERİ

TİCARİ 
BANKACILIK, 

TİCARİ KREDİLER, 
NAKİT YÖNETİMİ 

VE KOBİ 
BANKACILIĞI

YÖNETİM 
KURULU 

İŞLEMLERİ

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

GENEL MÜDÜR 
BAŞ YARDIMCISI

TAKİP İŞLERİ, 
HUKUK İŞLERİ 

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCISI

 

 

 

Yeni Şekil 
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Madde 6.2. aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

İhraççının yönetim kurulu üyelerine ilişkin bilgiler: 

 

Adı  

Soyadı 
Görevi İş Adresi 

Temsil 

Ettiği 

Tüzel 

Kişilik 

Son 5 Yılda Ortaklık  

Dışında Üstlendiği  

Görevler 

Görev 

Süresi/ 

Ka l a n 

Sermay

e Payı 

(TL) (%) 

 Ahmet      

 CANDAN 

YK 

BaĢkan 

Vekili ve 

Üyesi  

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O.  

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 01.11.2006 -

Ziraat Bankası 

A.ġ. yönetim 

Kurulu Üyesi 

 2010/03 Vakıf 

Finansal 

Kiralama A.ġ. 

YK BaĢkanı 

 2010/04 Vakıf 

Gayrimenkul 

Yatırım Ort. 

A.ġ.-YK 

BaĢkan vekili 

 2010/04 Vakıf 

Finans 

Factoring 

Hizm. A.ġ.-

YK BaĢkan 

Vekili 

 2011/03 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. YK 

BaĢkan Vekili 

 

 

3Yıl /   

2 Yıl 
- - 

İhraççının yönetim kurulu üyelerine ilişkin bilgiler: 

 

Adı  

Soyadı 
Görevi İş Adresi 

Temsil 

Ettiği 

Tüzel 

Kişilik 

Son 5 Yılda Ortaklık  

Dışında Üstlendiği  

Görevler 

Görev 

Süresi/ 

Ka l a n 

Sermaye Payı 

(TL) (%) 

Halil 

AYDOĞAN 

YK 

BaĢkanı 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O.  

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 03.06.1999-

Vakıf 

Finansal 

Kiralama 

Gen. 

Müdürlüğü 

 03.11.2002- 

22. ve 23. 

Dönem 

Afyon 

Karahisar 

Milletvekilliği 

5 

Yıl/5 

Yıl 

- - 
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 Süleyman   

 KALKAN 

Genel 

Müdür 

ve YK 

Murahha

s-Tabii 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2006/06-

2010/03 

T.ĠĢbankası  

A.ġ. 

Balmumcu 

/ĠSTANBUL 

ġube Müdürü 

 03/2010 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. -YK 

BaĢkanı 

 2010/03 

Vakıfbank 

International 

AG -DK 

BaĢkanı 

3Yıl/ 

2Yıl 
- - 

Halim 

KANATÇI 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2004/04-

2009/04 T.C. 

Maltepe 

Belediyesi 

BaĢkan Yrd. 

 2009/07 Vakıf 

Portföy 

Yönetimi A.ġ-

YK BaĢkanı 

 2010/12 Vakıf 

Finans 

Factoring 

Hizm. A.ġ –

YK Üyesi 

 2011/01 Vakıf 

Emeklilik 

A.ġ.-YK 

Üyesi 

 2011/04 Vakıf 

Yatırım 

Menkul Değ. 

A.ġ -YK 

BaĢkan Vekili 

3 Yıl/   

1 Yıl 
- - 

 Ahmet      

 CANDAN 

YK 

BaĢkan 

Vekili ve 

Üyesi  

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O.  

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 01.11.2006 -

Ziraat 

Bankası A.ġ. 

yönetim 

Kurulu Üyesi 

 2010/03 

Vakıf 

Finansal 

Kiralama 

A.ġ. YK 

BaĢkanı 

 2010/04 

Vakıf 

Gayrimenkul 

Yatırım Ort. 

A.ġ.-YK 

BaĢkan vekili 

 2010/04 

Vakıf Finans 

Factoring 

Hizm. A.ġ.-

YK BaĢkan 

Vekili 

 2011/03 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. YK 

BaĢkan Vekili 

 

 

3Yıl /   

2 Yıl 
- - 

 Süleyman   

 KALKAN 

Genel 

Müdür 

ve YK 

Murahha

s-Tabii 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2006/06-

2010/03 

T.ĠĢbankası  

A.ġ. 

Balmumcu 

/ĠSTANBUL 

ġube Müdürü 

 03/2010 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. -YK 

BaĢkanı 

 2010/03 

Vakıfbank 

International 

AG -DK 

BaĢkanı 

3Yıl/ 

2Yıl 
- - 
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Ġsmail 

ALPTEKĠN 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2002-2007 

22.Dönem 

Ankara 

Milletvekilliği 

 2009 Vakıf 

Gayrimenkul 

Yatırım 

Ortaklığı A.ġ. 

YK BaĢkanı 

 2010/03 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. YK 

Üyesi 

 2010/05 Vakıf 

Gayrimenkul 

Değerleme 

A.ġ. YK 

BaĢkan Vekili 

 2011/01Taksi

m Otelcilik 

A.ġ. YK 

BaĢkanı 

3 Yıl/   

1 Yıl 
- - 

Adnan 

ERTEM 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2002/01-

2007/01 

Ġstanbul 

Vakıflar 

Bölge 

Müdürlüğü- 

Bölge Müdürü 

 2007/01-

2010/10 

BaĢbakanlık 

MüsteĢar Yrd. 

 2010/10- 

 Vakıflar 

Genel 

Müdürlüğü -

Genel Müdür 

 2011/03 Vakıf 

Emeklilik 

A.ġ. YK 

BaĢkanı 

3 Yıl/  

2,5 

Yıl 

- - 

Halim 

KANATÇI 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2004/04-

2009/04 T.C. 

Maltepe 

Belediyesi 

BaĢkan Yrd. 

 2009/07 

Vakıf Portföy 

Yönetimi 

A.ġ-YK 

BaĢkanı 

 2010/12 

Vakıf Finans 

Factoring 

Hizm. A.ġ –

YK Üyesi 

 2011/01 

Vakıf 

Emeklilik 

A.ġ.-YK 

Üyesi 

 2011/04 

Vakıf Yatırım 

Menkul Değ. 

A.ġ -YK 

BaĢkan Vekili 

3 Yıl/   

1 Yıl 
- - 



 

56 
 

Ramazan 

GÜNDÜZ 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2011/01 Vakıf 

Finansal 

Kiralama 

A.ġ.-YK 

BaĢkan Vekili 

 2011/01 Vakıf 

Finans 

Factoring 

Hizm A.ġ.-

YK BaĢkanı 

 2011/01 Vakıf 

Menkul 

Kıymet 

Yatırım Ort. 

A.ġ.- YK 

BaĢkan Vekili 

3 Yıl/   

1 Yıl 
- - 

Selahattin 

TORAMAN 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2007/6-

2007/10 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. YK 

Üyesi 

 2008/04 Vakıf 

Pazarlama ve 

Ticaret A.ġ. - 

YK BaĢkanı 

 2010/04 Vakıf 

Gayrimenkul 

Değerleme 

A.ġ.-YK 

BaĢkanı 

 2010/04 Vakıf 

Sistem 

Pazarlama 

Yazılım A.ġ.- 

YK BaĢkanı 

3Yıl/    

2 Yıl 
- - 

Ġsmail 

ALPTEKĠN 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2002-2007 

22.Dönem 

Ankara 

Milletvekilliği 

 2009 Vakıf 

Gayrimenkul 

Yatırım 

Ortaklığı A.ġ. 

YK BaĢkanı 

 2010/03 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. YK 

Üyesi 

 2010/05 

Vakıf 

Gayrimenkul 

Değerleme 

A.ġ. YK 

BaĢkan Vekili 

 2011/01Taksi

m Otelcilik 

A.ġ. YK 

BaĢkanı 

3 Yıl/   

1 Yıl 
- - 

Adnan 

ERTEM 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2002/01-

2007/01 

Ġstanbul 

Vakıflar 

Bölge 

Müdürlüğü- 

Bölge 

Müdürü 

 2007/01-

2010/10 

BaĢbakanlık 

MüsteĢar Yrd. 

 2010/10- 

 Vakıflar 

Genel 

Müdürlüğü -

Genel Müdür 

 2011/03 

Vakıf 

Emeklilik 

A.ġ. YK 

BaĢkanı 

3 Yıl/  

2,5 

Yıl 

- - 
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Serdar 

TUNÇBĠLE

K 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2001/01-

2007/01 

T.M.S.F.-

Grup 

Koordinatörü 

 2009/08 Vakıf 

Menkul 

Kıymet Yat. 

Ort. A.ġ. – 

YK BaĢkanı 

 2010/03 Vakıf 

Portföy 

Yönetimi 

A.ġ.- YK 

BaĢkan Vekili 

 2011/01 Vakıf 

Yatırım 

Menkul 

Değerler A.ġ- 

YK BaĢkanı 

 

3 Yıl/   

2 Yıl 

9 Ay 

- - 

   

 

Ramazan 

GÜNDÜZ 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2011/01 

Vakıf 

Finansal 

Kiralama 

A.ġ.-YK 

BaĢkan Vekili 

 2011/01 

Vakıf Finans 

Factoring 

Hizm A.ġ.-

YK BaĢkanı 

 2011/01 

Vakıf Menkul 

Kıymet 

Yatırım Ort. 

A.ġ.- YK 

BaĢkan Vekili 

3 Yıl/   

1 Yıl 
- - 

Selahattin 

TORAMAN 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2007/6-

2007/10 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. YK 

Üyesi 

 2008/04 

Vakıf 

Pazarlama ve 

Ticaret A.ġ. - 

YK BaĢkanı 

 2010/04 

Vakıf 

Gayrimenkul 

Değerleme 

A.ġ.-YK 

BaĢkanı 

 2010/04 

Vakıf Sistem 

Pazarlama 

Yazılım A.ġ.- 

YK BaĢkanı 

3Yıl/    

2 Yıl 
- - 
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Serdar 

TUNÇBĠLEK 

YK 

Üyesi 

T.Vakıflar 

Bankası T.A.O. 

Genel Müdürlük 

Hacı Adil Yolu, 

Çayır Çimen 

Sokak, 

No: 2, 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbu

l 

T.Vakıflar 

Bankası 

T.A.O 

 2001/01-

2007/01 

T.M.S.F.-

Grup 

Koordinatörü 

 2009/08 

Vakıf Menkul 

Kıymet Yat. 

Ort. A.ġ. – 

YK BaĢkanı 

 2010/03 

Vakıf Portföy 

Yönetimi 

A.ġ.- YK 

BaĢkan Vekili 

 2011/01 

Vakıf Yatırım 

Menkul 

Değerler A.ġ- 

YK BaĢkanı 

 

3 Yıl/   

2 Yıl 

9 Ay 

- - 
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Madde 6.4. aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 

Yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin bilgiler : 

 
Adı Soyadı Görevi İş Adresi Son 5 Yılda 

Ortaklık Dışında 

Üstlendiği  

Görevler 

Sermaye 

 

(TL) 

 

Payı 

(%) 

 

SÜLEYMAN 

KALKAN 

 

Genel 

Müdür 

 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

 

T.ĠĢ Bankası 

Balmumcu ġube 

Müdürü 

- - 

 

MEHMET 

CANTEKĠN 

Genel 

Müdür 

BaĢ 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

BDDK Daire 

BaĢkanı 

Vakıf Emeklilik 

A.ġ.-Yönetim 

- - 

 

ġAHĠN UĞUR 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

Vakıf Gayrimenkul 

Yatırım Ort. A.ġ.-

Yönetim 

- - 

 

FEYZĠ ÖZCAN 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. 

No:51 Kağıthane Ġstanbul 

GüneĢ Sigorta A.ġ.-

Yönetim 
- - 

METĠN RECEP 

ZAFER 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

GüneĢ Sigorta A.ġ.-

Yönetim 
- - 

Yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin bilgiler : 

 
Adı Soyadı Görevi İş Adresi Son 5 Yılda 

Ortaklık 

Dışında 

Üstlendiği  

Görevler 

Sermaye 

(TL) 
Payı 

(%) 

 

SÜLEYMAN 

KALKAN 

 

Genel 

Müdür 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O 

Genel Müdürlüğü Hacı Adil 

Yolu Çayır Çimen Sokak, 

No:2 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

T.ĠĢ Bankası 

Balmumcu ġube 

Müdürü, GüneĢ 

Sigorta A.ġ.-

Yönetim, Vakıf  

International 

A.G-Denetim, 

- - 

 

MEHMET 

CANTEKĠN 

 

Genel 

Müdür 

BaĢ 

Yrd. 

T. Vakıflar Bankası T.A.O 

Genel Müdürlüğü Hacı Adil 

Yolu Çayır Çimen Sokak, 

No:2 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

BDDK Daire 

BaĢkanı 

Vakıf Emeklilik 

A.ġ.-Yönetim 

Kredi Kayıt 

Bürosu A.ġ.-

Yönetim 

- - 
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BĠRGÜL 

DENLĠ 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. 

No:51 Kağıthane Ġstanbul 

Vakıfbank 

International AG.-

Denetim 

- - 

 

ÖMER ELMAS 

 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 
- - - 

 

ĠBRAHĠM 

BĠLGĠÇ 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. 

No:51 Kağıthane Ġstanbul 

Vakıf Finans 

Factoring Hizm. 

A.ġ.-Yönetim 

- - 

 

REMZĠ 

ALTINOK 

 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. 

No:51 Kağıthane Ġstanbul 

Vakıfbank 

International AG.-

Denetim 

- - 

 

HASAN 

ECESOY 
Genel 

Müdür 

Yrd. 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. 

No:51 Kağıthane Ġstanbul 

Halk Yatırım Menk. 

Değ. A.ġ. Genel 

Müdür 

Vakıf Yatırım 

Menkul Değerler 

A.ġ.-Yönetim 

- - 

 

ġAHĠN 

UĞUR 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

Vakıf 

Gayrimenkul 

Yatırım Ort. 

A.ġ.-Yönetim 
- - 

 

FEYZĠ 

ÖZCAN 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

 

 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. No:51 

Kağıthane Ġstanbul 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ.-Yönetim 

Kredi Kayıt 

Bürosu A.ġ.-

Yönetim 

- - 

METĠN 

RECEP 

ZAFER 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ.-Yönetim - - 

 

BĠRGÜL 

DENLĠ 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O 

Genel Müdürlüğü Hacı Adil 

Yolu Çayır Çimen Sokak, 

No:2 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

Vakıfbank 

International 

AG.-Denetim 

- - 

 

ĠBRAHĠM 

BĠLGĠÇ 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. No:51 

Kağıthane Ġstanbul 

Vakıf Finans 

Factoring Hizm. 

A.ġ.-Yönetim 

- - 

 

HASAN 

ECESOY 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. No:51 

Kağıthane Ġstanbul 

Halk Yatırım 

Menk. Değ. A.ġ. 

Genel Müdür 

Vakıf Yatırım 

Menkul Değerler 

- - 
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SERDAR 

SATOĞLU 
Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

ĠMKB Takas ve 

Saklama Bankası 

A.ġ. Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Vakıf Portföy 

Yönetimi A.ġ.-

Yönetim 

- - 

 

ALĠ ENGĠN 

EROĞLU 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

Fintek Finansal 

Teknoloji A.ġ. 

Genel Müd. Yrd. 
- - 

MĠTAT ġAHĠN Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

Vakıf Sistem 

Pazarlama Yazılım 

A.ġ.-Yönetim 
24,47 - 

OSMAN 

DEMREN 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Sanayi Mah. Eski Büyük Dere 

Cad. Güler Sk. No:51 

Kağıthane Ġstanbul 

Taksim Otelcilik 

A.ġ.-Yönetim - - 

 

A.ġ.-Yönetim 

 

SERDAR 

SATOĞLU 

 

 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

. Vakıflar Bankası T.A.O 

Genel Müdürlüğü Hacı Adil 

Yolu Çayır Çimen Sokak, 

No:2 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

ĠMKB Takas ve 

Saklama Bankası 

A.ġ. Yönetim 

Kurulu Üyesi 

Vakıf Portföy 

Yönetimi A.ġ.-

Yönetim 

- - 

 

ALĠ ENGĠN 

EROĞLU 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

Fintek Finansal 

Teknoloji A.ġ. 

Genel Müd. Yrd. 

- - 

 

MĠTAT 

ġAHĠN 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

 

Atatürk Bulvarı No:207 

Kavaklıdere/ANKARA 

  

Vakıf Sistem 

Pazarlama 

Yazılım A.ġ.-

Yönetim 

24,47 - 

OSMAN 

DEMREN 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

T. Vakıflar Bankası T.A.O 

Genel Müdürlüğü Hacı Adil 

Yolu Çayır Çimen Sokak, 

No:2 1.Levent 

BeĢiktaĢ/Ġstanbul 

  

Taksim Otelcilik 

A.ġ.-Yönetim, 

Vakıf 

Fin.Kiralama 

A.ġ.-Yönetim 

- - 
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YILDIRIM 

EROĞLU 

 

Genel 

Müdür 

Yrd. 

 

Sanayi Mah. Eski Büyük 

Dere Cad. Güler Sk. No:51 

Kağıthane Ġstanbul 

 

  

 

- - - 

 

Madde 6.7. Aktif-Pasif Komitesi ile ilgili tablo aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 
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Aktif-Pasif Komitesi 
 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Süleyman 

KALKAN 

Genel Müdür 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlüğü Levent Mahallesi, Hacı 

Adil Yolu Çayır Çimen Sokak, No:2, 

1.Levent BeĢiktaĢ/ Ġstanbul 

Hasan 

ECESOY 

Hazineden Sorumlu 

Genel Müdür Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlük Ek Hizmet Binası, Sanayi 

Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, 

Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Remzi 

ALTINOK 

Ticari Kredilerden 

Sorumlu Genel Müdür 

Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlük Ek Hizmet Binası, Sanayi 

Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, 

Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Feyzi  

ÖZCAN 

Bireysel Kredilerden, 

Bireysel Bankacılıktan 

ve Kredi Kartlarından 

Sorumlu Genel Müdür 

Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlük Ek Hizmet Binası, Sanayi 

Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, 

Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Ġbrahim 

BĠLGĠÇ 

Kurumsal Kredilerden ve 

Kurumsal Bankacılıktan 

Sorumlu Genel Müdür 

Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlük Ek Hizmet Binası, Sanayi 

Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, 

Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Osman 

DEMREN 

Ticari Bankacılıktan 

Sorumlu Genel Müdür 

Yrd. 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlüğü Levent Mahallesi, Hacı 

Adil Yolu Çayır Çimen Sokak, No:2, 

1.Levent BeĢiktaĢ/ Ġstanbul 

Aktif-Pasif Komitesi 
 

Adı Soyadı Görevi İş Adresi 

Süleyman 

KALKAN 

Genel Müdür - Takip 

ĠĢlerinden sorumlu 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 

Hacı Adil Yolu Çayır Çimen Sokak, No:2, 

1.Levent BeĢiktaĢ/ Ġstanbul  

Hasan 

ECESOY 

Hazineden Sorumlu Genel 

Müdür Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük Ek 

Hizmet Binası, Sanayi Mahallesi, Eski 

Büyükdere Caddesi, Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Feyzi 

ÖZCAN 

Bireysel Kredilerden, Bireysel 

Bankacılıktan ve Kredi 

Kartlarından Sorumlu Genel 

Müdür Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük Ek 

Hizmet Binası, Sanayi Mahallesi, Eski 

Büyükdere Caddesi, Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Ġbrahim 

BĠLGĠÇ 

Kurumsal Kredilerden ve 

Kurumsal Bankacılıktan 

Sorumlu Genel Müdür Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük Ek 

Hizmet Binası, Sanayi Mahallesi, Eski 

Büyükdere Caddesi, Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Osman 

DEMREN 

Ticari Bankacılıktan Sorumlu 

Genel Müdür Yrd. 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 

Hacı Adil Yolu Çayır Çimen Sokak, No:2, 

1.Levent BeĢiktaĢ/ Ġstanbul 

Yıldırım 

EROĞLU 

Ticari Kredilerden Sorumlu 

Genel Müdür Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük Ek 

Hizmet Binası, Sanayi Mahallesi, Eski 

Büyükdere Caddesi, Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 
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Ömer  

ELMAS 

Takip ĠĢlerinden Sorumlu 

Genel Müdür Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 06683 

Kavaklıdere/Ankara 

Birgül DENLĠ 

Uluslararası ve Yatırımcı 

ĠliĢkilerinden Sorumlu 

Genel Müdür Yrd. 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlüğü Levent Mahallesi, Hacı 

Adil Yolu Çayır Çimen Sokak, No:2, 

1.Levent BeĢiktaĢ/ Ġstanbul 

Mitat ġAHĠN 
Planlama ve Performans 

Yönetiminden Sorumlu 

Genel Müdür Yrd. 

Atatürk Bulvarı No:207 06683 

Kavaklıdere/Ankara 

Serkan 

ÖZCAN 
BaĢ ekonomist 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel 

Müdürlük Ek Hizmet Binası, Sanayi 

Mahallesi, Eski Büyükdere Caddesi, 

Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

Zeki SÖZEN Risk Yönetimi BaĢkanı 
Tunus Caddesi Büklüm sok. No:2 

Bireysel Binası 1. Kat 

Kavaklıdere /Ankara 

N.Ender 

ĠMAMOĞLU 

Planlama ve Performans 

BaĢkanı 

Celal Bayar ĠĢ merkezi No:211 Kat:5 

Kavaklıdere /Ankara 

 

Birgül DENLĠ 

Uluslararası ve Yatırımcı 

ĠliĢkilerinden Sorumlu Genel 

Müdür Yrd. 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlüğü 

Hacı Adil Yolu Çayır Çimen Sokak, No:2, 

1.Levent BeĢiktaĢ/ Ġstanbul 

Mitat ġAHĠN 

Planlama ve Performans 

Yönetiminden Sorumlu Genel 

Müdür Yrd. 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük, 

Atatürk Bulvarı No:207 06683 

Kavaklıdere/Ankara 

Serkan 

ÖZCAN 
BaĢ ekonomist 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük Ek 

Hizmet Binası, Sanayi Mahallesi, Eski 

Büyükdere Caddesi, Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Güler Sokak No:51 34416 Kağıthane/Ġstanbul 

Zeki SÖZEN Risk Yönetimi BaĢkanı 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük, 

Atatürk Bulvarı No:207 06683 

Kavaklıdere/Ankara 

ġuayyip 

ĠLBĠLGĠ 
Hazine BaĢkanı 

T.Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdürlük Ek 

Hizmet Binası, Sanayi Mahallesi, Eski 

Büyükdere Caddesi, Güler Sokak No:51 34416 

Kağıthane/Ġstanbul 

 

N.Ender 

ĠMAMOĞLU 

Planlama ve Performans 

BaĢkanı 

Celal Bayar ĠĢ Merkezi No:211 Kat:5 

Kavaklıdere /Ankara 
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Madde 7.1.  İhraççının dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet konuları, ihraççı ile olan ilişkileri ve ihraççının grup içerisindeki konumu  

hakkında açıklama başlığı 

Eski Şekil Yeni Şekil 

 

İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar 

 

Vakıfbank‟ın iĢtirakleri ve bağlı ortaklıklarının (satılmaya hazır menkul değerler 

haricindekiler) 31.03.2011 tarihi itibarıyla bilgilerine aĢağıdaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

 

Ticari Unvan 

Ödenmiş 

Sermayesi 

(TL) 

Sermayedeki 

Pay Tutarı 

(TL) 

Sermayedeki 

Pay Oranı 

(%) 

Net Dönem 

Karı/Zararı 

(TL) 

(31.03.2011) 

Vakıf Emeklilik A.ġ. 26.500.000 14.283.500 53,90 2.161.774 

Vakıf Finans 

Factoring Hizmetleri 

A.ġ. 22.400.000 17.560.000 78,39 2.655.651 

GüneĢ Sigorta A.ġ. 150.000.000 54.523.801,20 36,35 -5.277.009 

Vakıf Finansal 

Kiralama A.ġ. 

 25.000.000 14.678.051,76 58,71 6.082.000 

Vakıfbank 

International AG 

(EURO) 

45.000.000  40.500.000 90,00 1.425.298 

 

İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar 

 

Vakıfbank‟ın iĢtirakleri ve bağlı ortaklıklarının (satılmaya hazır menkul değerler 

haricindekiler) 30.09.2011 tarihi itibarıyla bilgilerine aĢağıdaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

 

Ticari Unvan 

Ödenmiş 

Sermayesi 

(TL) 

Sermayedeki 

Pay Tutarı 

(TL) 

Sermaye

deki Pay 

Oranı 

(%) 

Net Dönem 

Karı/Zararı (TL) 

(30.09.2011) 

Vakıf Emeklilik A.ġ. 26.500.000 14.283.500 53,90 13.162.875 

Vakıf Finans Factoring 

Hizmetleri A.ġ. 22.400.000 17.560.000 78,39 9.266.000 

GüneĢ Sigorta A.ġ. 150.000.000 54.523.801,20 36,35 11.500.686 

Vakıf Finansal 

Kiralama A.ġ. 

 50.000.000 29.356.103,52 58,71 12.938.000 

Vakıfbank International 

AG (EURO) 
45.000.000  40.500.000 90,00 6.874.761 

Taksim Otelcilik A.ġ. 97.150.000 49.547.471,50 51,00 8.175.606 
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Taksim Otelcilik A.ġ. 97.150.000 49.547.471,50 51,00 (501.944,15) 

Vakıf Yatırım 

Menkul Değerler 

A.ġ. 

35.000.000 34.650.000 99,00 1.629.786 

Vakıf Gayrimenkul 

Yatırım Ortaklığı 

A.ġ. 

20.800.000 5.747.404,55 27,63 780.595 

Vakıf Enerji ve 

Madencilik A.ġ. 

85.000.223,3

5 55.675.000 65,50 (62.858,66) 

Vakıf Pazarlama ve 

Ticaret A.ġ. 24.950.000 17.103.312,32 68,55 1.001.110 

Vakıf Menkul 

Kıymetler Yat. Ort. 

A.ġ. 

7.500.000 881.549,20 11,75 -152.424 

Vakıf Sistem 

Pazarlama Yazılım 

A.ġ. 3.000.000 2.190.000 73,00 656.836,77 

Vakıf Gayrimenkul 

Değerleme A.ġ.(*) 3.500.000 1.900.000 54,29 5.146.572,62 

Vakıf Portföy 

Yönetimi A.ġ. 
3.000.000 2.999.988 99,99 321.968 

World Vakıf UBB 

LTD.  (USD) 
500.000  410.000  82,00 -526.976 

Bankalararası Kart 

Merkezi A.ġ.  6.000.000 581.778,60 9,70 1.588.603 

Güçbirliği Holding 

A.ġ.(*) 30.000.000 21.059,27 0,07 (9.202.467,61) 

Vakıf Yatırım Menkul 

Değerler A.ġ. 
35.000.000 34.650.000 99,00 3.449.026 

Vakıf Gayrimenkul 

Yatırım Ortaklığı A.ġ. 
22.000.000 6.078.985,54 27,63 25.494.214 

Vakıf Enerji ve 

Madencilik A.ġ. 

85.000.223,3

5 55.675.000 65,50 -1.581.446 

Vakıf Pazarlama ve 

Ticaret A.ġ. 24.950.000 17.103.312,32 68,55 2.534.931 

Vakıf Menkul 

Kıymetler Yat. Ort. 

A.ġ. 

7.500.000 881.549,20 11,75 -1.225.637 

Vakıf Sistem Pazarlama 

Yazılım A.ġ. 3.000.000 2.190.000 73,00 2.175.973 

Vakıf Gayrimenkul 

Değerleme A.ġ. 3.500.000 1.900.000 54,29 6.544.926 

Vakıf Portföy Yönetimi 

A.ġ. 
3.000.000 2.999.988 99,99 1.138.724 

World Vakıf UBB 

LTD.  (USD) 
500.000  410.000  82,00 -1.435.750 

Bankalararası Kart 

Merkezi A.ġ.  14.000.000 1.357.483,40 9,70 3.179.269 

Güçbirliği Holding 

A.ġ.(*) 30.000.000 21.059,27 0,07 -3.144.417 

TAKASBANK ĠMKB 

Takas ve Saklama 

Bankası A.ġ. 

60.000.000 2.915.000 4,86 24.411.000 

Ġzmir Enternasyonal 
120.000 6.000 5,00 -11.617.998 
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TAKASBANK 

ĠMKB Takas ve 

Saklama Bankası 

A.ġ. 

60.000.000 2.915.000 4,86 7.497.000 

Ġzmir Enternasyonal 

Otelcilik A.ġ.(*) 120.000 6.000 5,00 (2.620.139,15) 

Kıbrıs Vakıflar 

Bankası LTD. 
40.000.000 6.000.000 15,00 1.766.000 

Kredi Kayıt Bürosu 

A.ġ. 7.425.000 675.000 9,09 4.175.001 

Kredi Garanti Fonu 

A.ġ. 119.099.085 4.000.000 1,67 2.685.420 

Roketsan Roket 

Sanayii ve Ticaret 

A.ġ.(*) 146.000.000 14.600.000 10,00 41.657.977 

Türkiye Sınai ve 

Kalkınma Bankası 

A.ġ. 

700.000.000 58.642.391,61 8,38 66.583.000 

 

 

 

 

 

Finansal İştirak ve Bağlı Ortaklıklar 

Otelcilik A.ġ. 

Kıbrıs Vakıflar Bankası 

LTD. 
40.000.000 6.000.000 15,00 1.448.000 

Kredi Kayıt Bürosu 

A.ġ. 7.425.000 675.000 9,09 12.968.753 

Kredi Garanti Fonu 

A.ġ. (**) 179.369.799 4.000.000 1,67 

 

7.671.650 

 

Roketsan Roket Sanayii 

ve Ticaret A.ġ.(***) 

 

146.000.000 

 

14.600.000 

 

10,00 

 

5.618.742 

Türkiye Sınai ve 

Kalkınma Bankası A.ġ. 
800.000.000 67.019.873,62 8,38 183.006.000 

(*)    30.06.2011 verileridir. 

(**) Bankamızın 4.000.000-TL‟lik sermaye taahhüdünün 3.000.025-TL‟lik kısmı 

ödenmiĢtir.  

(***)  31.07.2011 verileridir.      

 

 

 

 

 

 

  Finansal İştirak ve Bağlı Ortaklıklar 
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GRUP 

Şirketi 

Faaliyet 

Alanı 

BANKA’nı

n 

Doğrudan 

Payı(%) 

GRUP 

Payı 

(%) 

Aktifler 

(bin ABD 

Doları ) 

Özsermaye 

(bin ABD 

Doları ) 

Pazar 

Payı 

(%) 

Vakıf 

Emeklilik 

A.ġ. 

Bireysel 

Emeklilik 

faaliyetlerinde 

bulunmak 

53,90 
100 

812.042 73.307 
5,92 

V.Finans 

Factoring 

Hizmetleri 

A.ġ. 

Her türlü 

Faktoring 

hizmeti 
78,39 100 

370.600 50.295 2,84 

GüneĢ 

Sigorta 

A.ġ. 

Sigortacılık 

36,35 51,36 
519.259 155.482 6,63 

(**) 

Vakıf 

Finansal  

Kiralama 

A.ġ 

Her türlü 

leasing 

iĢlemleri 

58,71 77,46 
264.748 59.979 4,01 

Vakıfbank 

Internation

al AG 

(EURO) 

 

Bankacılık 90,00 
100 

735.092 108.268 

- 

Vakıf 

Yatırım 

Sermaye 

Piyasası 

99,00 100 63.793.999

,9 

35.108.573

,8 
0,55 

GRUP Şirketi 
Faaliyet 

Alanı 

BANKA’nın 

Doğrudan 

Payı(%) 

GRuP 

Payı 

(%) 

Aktifler 

(bin ABD 

Doları ) 

Özsermaye 

(bin ABD 

Doları ) 

Pazar 

Payı 

(%) 

Vakıf 

Emeklilik A.ġ. 

Bireysel 

Emeklilik 

faaliyetlerinde 

bulunmak 

53,90 100 734.364 66.645 4,63 

V.Finans 

Factoring 

Hizmetleri 

A.ġ. 

Her türlü 

Faktoring 

hizmeti 

78,39 100 353.112 43.639 2,82 

GüneĢ Sigorta 

A.ġ. 
Sigortacılık 36,35 51,36 393.163 142.930 4,25 

Vakıf Finansal  

Kiralama A.ġ 

Her türlü 

leasing 

iĢlemleri 

58,71 77,46 308.184 53.482 3,50 

Vakıfbank 

International 

AG (EURO) 

Bankacılık 

90,00 100 832.135 109.618 - 

Vakıf Yatırım 

Menkul 

Değerler A.ġ. 

 

 

Sermaye 

Piyasası 

aracılık 

faaliyetlerin

de bulunmak 

99,00 100 62.842 30.119 0,55 

Vakıf 

Gayrimenkul 

Gayrimenkul 

portföy 

27,63 40,97 77.385 58.420 1,27(*) 
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Menkul 

Değerler 

A.ġ. 

aracılık 

faaliyetlerin

de bulunmak 

Vakıf 

Gayrimenk

ul Yatırım 

Ortaklığı 

A.ġ. 

Gayrimenkul 

portföy 

iĢletmeciliği 27,63 40,97 
56.678 83.434 0,6 

Vakıf 

Menkul 

Kıymetler 

Yatırım 

Ortaklığı 

A.ġ. 

Menkul 

Kıymet 

Portföy 

ĠĢletmeciliği 
11,75 54,37 

 

10.656 

 

 

15.354 

 

2,1 

Vakıf 

Portföy 

Yönetimi  

A.ġ. 

Portföy 

yöneticiliği 

yapmak 
99,99 100 4.106.793,

6 

3.203.492,

2 
1,66 

World 

Vakıf 

UBB LTD.  

(USD) 

Uluslararası 

bankacılık 

birimi olarak 

faaliyette 

bulunmak 

82,00 100 1.593 -16.056 
- 

Bankalar 

arası Kart 

Merkezi 

A.ġ.  

Kartlı 

Ödeme 

Sistemleri, 

Takas ve 

Provizyon 

iĢlemleri 

9,70 9,70 
13.388 11.361 - 

TAKAS 

BANK 

ĠMKB 

Takas ve 

saklama 

hizmetleri ile 

4,86 4,86 1.049.338 181.879 
- 

Yatırım 

Ortaklığı A.ġ. 

iĢletmeciliği 

Vakıf Menkul 

Kıymetler 

Yatırım 

Ortaklığı A.ġ. 

Menkul 

Kıymet 

Portföy 

ĠĢletmeciliği 

11,75 54,37 7.843 7.715 
2,10 

Vakıf Portföy 

Yönetimi  

A.ġ. 

Portföy 

yöneticiliği 

yapmak 

99,99 100 3.880 3.100 
1,69 

World Vakıf 

UBB LTD.  

(USD) 

Uluslararası 

bankacılık 

birimi olarak 

faaliyette 

bulunmak 

82,00 100 1.321 -16.965 
- 

Bankalararası 

Kart Merkezi 

A.ġ.  

Kartlı 

Ödeme 

Sistemleri, 

Takas ve 

Provizyon 

iĢlemleri 

9,70 9,70 12.224 10.288 
- 

TAKASBAN

K ĠMKB 

Takas ve 

Saklama 

Bankası A.ġ. 

Takas ve 

saklama 

hizmetleri ile 

yatırım 

bankacılığı 

faaliyetleri 

yapmak 

4,86 4,86 1.171.548 160.481 
- 

Kıbrıs 

Vakıflar 

Bankası LTD. 

 

Bankacılık 

15,00 15,00 373.252 30.577 
- 
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Takas ve 

Saklama 

Bankası 

A.ġ. 

yatırım 

bankacılığı 

faaliyetleri 

yapmak 

Kıbrıs 

Vakıflar 

Bankası 

LTD. 

Bankacılık 

15,00 15 424.539 37.052 
- 

Kredi 

Kayıt 

Bürosu 

A.ġ. 

Kredi 

bilgilerinin 

alıĢ veriĢini 

sağlamak 

9,09 9,09 
29.321 12.937 - 

Kredi 

Garanti 

Fonu A.ġ. 

Kredi 

kefaleti 

vermek. 

1,67 1,67 
91.728 88.388 

- 

Türkiye 

Sınai ve 

Kalkınma 

Bankası 

A.ġ. 

Yeni sanayi 

kurulması, 

mevcudun 

modernizesi, 

yabancı 

sermayenin 

getirilmesi 

8,38 8,38 5.421.631 832.583 
- 

(*)    31.12.2010 verileridir. 

(**)  02.2011 verileridir. 

 
 
 

Kredi Kayıt 

Bürosu A.ġ. 

Kredi 

bilgilerinin 

alıĢ veriĢini 

sağlamak 

9,09 9,09 17.985 15.486 
- 

 

Kredi Garanti 

Fonu A.ġ. 

Kredi 

kefaleti 

vermek. 1,67 1,67 

112.305 108.604 

- 

 

Türkiye Sınai 

ve Kalkınma 

Bankası A.ġ. 

Bankacılık 8,38 8,38 4.961.005 705.996 
- 

(*)    30.06.2011 verileridir. 

 

Madde 9.3.  Son 12 ayda ihraççının ve/veya grubun finansal durumu veya karlılığı üzerinde önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek 

davalar, hukuki takibatlar ve tahkim işlemleri aşağıdaki şekilde değiştirilmiştir. 

Eski Şekil Yeni Şekil 
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Vakıfbank ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası arasında, Vakıfbank‟ın 

yurtdıĢı Ģubeleri tarafından kullanılan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak, 

TCMB nezdinde tesis edilen zorunlu karĢılıklara iliĢkin bir görüĢ ayrılığı söz 

konusu olmuĢtur. 

Bankamız, geçmiĢ yıllardaki uygulamasının ilgili tüm mevzuata uygun 

olduğu görüĢünde olup, TCMB‟ nin yurt dıĢından kullanılan kredilerle ilgili 

olarak zorunlu karĢılık ayrılmasına ve ilgili dönemlere iliĢkin zorunlu karĢılık 

cetvellerinin yeniden düzenlenerek gönderilmesine yönelik idare iĢleminin 

(öncelikle) yürütmesinin durdurulması ve iptaline karar verilmesi istemi ile 

dava açmıĢtır.  

Bankamızın söz konusu durum ile ilgili hukuki süreç devam etmektedir.  

 

 

 

Vakıfbank ile Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası arasında, Vakıfbank‟ın 

yurtdıĢı Ģubeleri tarafından kullanılan sendikasyon kredileri ile ilgili olarak, 

TCMB nezdinde tesis edilen zorunlu karĢılıklara iliĢkin bir görüĢ ayrılığı söz 

konusu olmuĢtur.  

Bankamız, geçmiĢ yıllardaki uygulamasının ilgili tüm mevzuata uygun 

olduğu görüĢünde olup, TCMB‟ nin yurt dıĢından kullanılan kredilerle ilgili 

olarak zorunlu karĢılık ayrılmasına ve ilgili dönemlere iliĢkin zorunlu 

karĢılık cetvellerinin yeniden düzenlenerek gönderilmesine yönelik idare 

iĢleminin (öncelikle) yürütmesinin durdurulması ve iptaline karar verilmesi 

istemi ile dava açmıĢtır. Bankamızın söz konusu durum ile ilgili hukuki süreç 

devam etmektedir. 

Rekabet Kurulu'nun Bankamızın da aralarında bulunduğu toplam 8 banka 

hakkında, 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanun uyarınca 

açtığı soruĢturma sonucunda, Bankamıza DanıĢtay yolu açık olmak üzere 

8.226.296 TL tutarında idari para cezası verilmiĢtir.  

 

Bu kapsamda Rekabet Kurumu'nun 07.03.2011 tarih ve 11-13/243-78 nolu 

kararı ile 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında Kanunun Ġhlali 

nedeniyle Bankamıza verilen sözkonusu 8.226.296 TL tutarındaki idari para 

cezası peĢin ödeme indiriminden yararlanmak suretiyle 6.169.722  TL 

olarak kanun yoluna iliĢkin haklarımız saklı kalmak kaydı ile  Bankamız 

tarafından 22.09.2011 tarihinde  Büyük Mükellefler Vergi Dairesine 

ödenmiĢtir. 

 

 

Ayrıca, Bankacılık sektöründeki faiz oranlarına iliĢkin olarak 

gerçekleĢtirilen ön araĢtırma neticesinde, Rekabet Kurulu'nun 02.11.2011 

tarih, 11-55/1438 - M sayılı kararıyla, T. Vakıflar Bankası T.A.O.'nun da 
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aralarında bulunduğu 12 banka ve finansal hizmetler konusunda faaliyet 

gösteren 2 firma hakkında 4054 sayılı Rekabetin Korunması Hakkında 

Kanun'un rekabeti kısıtlayıcı anlaĢmalar, uyumlu eylemler ve teĢebbüs 

birliği kararlarına iliĢkin 4. Maddesinde yasaklanmıĢ olan davranıĢları 

gerçekleĢtirip gerçekleĢtirmediklerinin tespiti amacıyla  soruĢturma 

baĢlatıldığı Rekabet Kurumu tarafından bildirilmiĢtir.  

 

 


